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Inleiding

Dit impactrapport is bedoeld als toelichting op de Theory of Change’
(ToC) en bespreking van de waarde van het ‘Sport- en beweegtraject’ van
De Onderwijsspecialisten (Gentiaan College), en de Johan Cruyff
Foundation. De ToC is opgesteld aan de hand van de input van
medewerkers van het Gentiaan College in Apeldoorn. Op deze school
heeft ook een kwalitatief impactonderzoek plaatsgevonden naar de
opbrengsten van het Sport en beweegtraject. Dit impactonderzoek wordt
in het tweede deel van dit document besproken.

Aanleiding

Sinds een groot aantal jaren is bij De Onderwijsspecialisten sport & bewegen een belangrijke pijler
binnen het onderwijs. Zo wordt er gewerkt met vakdocenten bewegingsonderwijs, worden
sportstimuleringsprogramma’s ingezet om leerlingen te enthousiasmeren om ook na schooltijd of
bij een vereniging te sporten, wordt sport & bewegen meer en meer ingezet als middel om tot
leren te komen én de vakdocenten bewegingsonderwijs werken samen in een bovenschoolse
vakgroep. Daarnaast wordt met sport & bewegen op een vernieuwende wijze naar de invulling van
het onderwijs gekeken. Hierbij is één van de uitgangspunten dat de opbrengst van het onderwijs
voor leerlingen zo groot mogelijk gemaakt wordt, terwijl de belasting voor docenten en
onderwijsondersteuners omlaaggaat (De Onderwijsspecialisten, 2020). Het uitgangspunt dat
leerlingen te allen tijde onderwijs moeten krijgen van een bevoegde leraar wordt hierbij soms
genuanceerd.

De gedachte van sport & bewegen integreren in alle vezels van het (voortgezet) speciaal onderwijs
past goed bij de filosofie en de uitgangspunten van de Johan Cruyff Foundation. In het traject van
De Onderwijsspecialisten en de Johan Cruyff Foundation wordt onderwijs onder andere
vormgegeven met behulp van anders bevoegden en/of rolmodellen. Rolmodellen uit de sport
kunnen op andere manieren dan in het reguliere (bewegings)onderwijs impact maken op de
kinderen en jongeren, door te inspireren en hen aan te spreken op een manier die voor docenten
niet altijd mogelijk is.
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Het doel van dit begeleidingstraject en het bijbehorende onderzoek is om de impact van sport &
bewegen als middel met daarbij het ‘anders bevoegden en/of rolmodellen-traject’ inzichtelijk te maken,
aan de hand van de ToC-aanpak. De vraag die bij deze doelstelling hoort, luidt:

Welke impact heeft dit sport & bewegen-traject van De Onderwijsspecialisten en de Jjohan Cruyff Foundation
op leerlingen, docenten en onderwijsondersteuners van het Gentiaan College?

Onderzoek

Het ‘Sport -en bewegen’-traject met de ambassadeur van de Johan Cruyff Foundation vond plaats
tussen januari 2023 en mei 2023. Het hieraan gelieerde onderzoek bestaat uit twee onderdelen.
Ten eerste de ToC, die middels twee bijeenkomsten met een werkgroep is opgesteld. Deze
werkgroep bestond uit acht leden die door de teamleider VMBO van het Gentiaan college zijn
geselecteerd. De leden zijn Carmen van de Lustgraaf (docent onderbouw vmbo), Marleen Niekus
(zorgcoodrdinator VMBO) Lotte ten Hove (docent maatwerkklas), Richard van Berkum (docent
bewegingsonderwijs), Esther Weijman (gedragswetenschapper), Melvin Bresser
(onderwijsondersteuner), Chris Stomp (teamleider) en Jeanicke Siebert. Ten tweede het
kwalitatieve onderzoek naar de impact van het traject. De lessenreeks liep van 18 januari 2023 tot
10 mei 2023, waarbij tijdens zes van de veertien lessen ter observatie een onderzoeker van de
Universiteit Utrecht aanwezig was. Naast het observeren van de lessen zijn ook interviews
afgenomen met het rolmodel en een tweetal medewerkers van het Gentiaan college. Ten slotte
zijn leerlingen aan het einde van het traject kort bevraagd over hun ervaringen. De kwalitatieve
data uit het veldwerk omvat dus drie verschillende bronnen.

De onderzoeksfase bestaande uit twee onderdelen zou initieel worden verdeeld in een start met
de ToC en vervolgens het onderzoek naar hoe de verandering, die in de ToC is beschreven,
plaatsvond. In de praktijk zijn deze fases in elkaar overgelopen. De twee bijeenkomsten met de
werkgroep waren op 14 februari en 15 juni 2023. De bijeenkomsten duurden twee tot drie uur.
Het feit dat één van de bijeenkomsten aan het begin van het traject en één na afronding van het
traject plaatsvond, heeft er toe geleid dat de ToC-beschrijving al empirische elementen bevat. De
onderzoekers hebben echter getracht de empirische invloed te minimaliseren door de nadruk te
leggen bij de deelnemers van de werkgroep op de in theorie gewenste situatie.
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Toelichting ToC

ToC is een visueel overzichtelijk schema waarin de publieke waarden (of:
maatschappelijke impact) van een maatschappelijk project in verband
wordt gebracht met de activiteiten binnen dit project. Het verbinden van
de publieke waarden/impact aan de ene kant en de activiteiten aan de
andere kant, zorgt ervoor dat je moet nagaan op welke manier een
organisatie met het project deze beoogde impact wil en kan maken (Van
der Roest & Geubbels, 2022, p. 5).

DE MAATSCHAPPELIJKE DROOM

Binnen de ToC-methode is het belangrijk om eerst een ‘maatschappelijke droom’ uit te werken. In

het ToC-traject hebben medewerkers (onder andere docenten, mentoren,
onderwijsondersteuners en een gedragswetenschapper) van het Gentiaan College in twee
groepsbijeenkomsten gezamenlijk uitgewerkt waar dit traject voor staat. Het startpunt was het
beeld van verandering waaraan op betekenisvolle wijze een bijdrage wordt geleverd, de
gezamenlijke droom:

Door sport en bewegen anders te
organiseren, willen we leerlingen in
een veilige schoolomgeving helpen te
ontwikkelen tot zelfdenkende,
weerbare en open jonge volwassenen.

Door een verandertheorie (ToC) samen te stellen, is gepoogd inzicht te creéren in de manier
waarop de waarde van het ‘Anders Organiseren’-traject kan worden vergroot. De leidraad voor de
ToC is daarbij de hierboven geformuleerde gezamenlijke droom, die de deelnemers aan de sessies
overeen zijn gekomen.
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Deze ToC is specifiek gericht op het ‘Sport en bewegen’-traject binnen ‘Anders organiseren’. Binnen
dit traject wordt samengewerkt met de Johan Cruyff Foundation. In samenwerking met
ambassadeur Carlos Platier Luna is een reeks van 14 lessen opgesteld aan de hand van de 14
regels van Johan Cruyff. Gedurende een halfjaar kregen leerlingen in een groepsgrootte van één
tot zes leerlingen, een uur les van de voormalig judoka en Expeditie Robinson-winnaar. In de
facultatieve uren van het ‘Sport en bewegen'-traject kunnen de leerlingen vaardigheden
ontwikkelen en toepassen die hen helpen zich zowel binnen als buiten de school te kunnen
handhaven. Bij het opstellen van de ToC is rekening gehouden met de populatie van het Gentiaan
College als voortgezet speciaal onderwijsschool.

PUBLIEKE WAARDEN

De vertaling van de maatschappelijke droom naar concrete waarden die in de samenleving van
belang worden omschreven als publieke waarde(n). De individuele ontwikkeling van de leerlingen
staat hierbij voor de betrokkenen voorop. Het afleveren van kritische zelfdenkende
jongvolwassenen aan de maatschappij is het doel van het Gentiaan College. Het ‘Sport en
bewegen'-traject is een middel om te werken aan vaardigheden en mogelijkheden die de
leerlingen hierbij helpt. De motivatie hiervoor moet uit de leerlingen zelf komen, omdat het traject
op een laagdrempelige en vrijwillige wijze wordt aangeboden. De laagdrempelige insteek in de
kleine setting is volgens betrokkenen van grote waarde voor de individuele ontwikkeling van
leerlingen.

De grondslag van het ‘Sport en bewegen-traject’ is niet uitsluitend met judo bezig te zijn, maar dit
is wel een centraal thema. Een voorbeeld van een ‘life skill' die met judo te bereiken is, is het
omgaan met de opkomst van agressieve gedachten en dan in staat te zijn je rust te kunnen
temperen. Het uitgangspunt is dat jongeren zich zelfstandig kunnen handhaven binnen en buiten
een beschermde (school) omgeving. Na de gehele schoolperiode moeten de leerlingen zichzelf
kunnen redden en de maatschappelijke regels kunnen hanteren. De school moet de leerling
afleveren in een setting waar hij zichzelf kan handhaven. Gaandeweg leert de leerling dat. Door in
een veilige schoolomgeving zelfkennis te verhogen, weerbaarheid te vergroten, talent te
ontwikkelen en open mindedness te stimuleren, wordt de individuele ontwikkeling
gemaximaliseerd.

OUTCOMES

Onder outcomes worden de opbrengsten verstaan, die vaak langduriger van aard en breder
gedeeld zijn dan de outputs (zie volgende paragraaf). Ze vereisen dus ook een lange adem en
vereisen een (midden)lange termijnperspectief. Outcomes zijn niet altijd direct meetbaar en zijn
van toepassing op groepsniveau (Van der Roest & Geubbels, 2022). In de ToC is een vijftal
outcomes opgesteld.
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Talentontwikkeling

De fysieke vaardigheden en verbinding met het rolmodel en met elkaar, dragen bij aan
talentontwikkeling. Leerlingen worden diverse mogelijkheden aangereikt om talent te prikkelen en
ontwikkelen. Onder de leerlingen is ook een aantal jongens die al aan vechtsport doen en met de
additionele aandacht en tips daar zich extra in kunnen ontwikkelen. Het aspect van het leren van
fysieke vaardigheden bij judo is makkelijk te herkennen voor leerlingen.

Stimuleren van open-mindedness

Het kritisch denken, vertrouwen en verbinding met het rolmodel en met elkaar dragen bij aan het
stimuleren van open-mindedness. Op de voortgezet speciaal onderwijsschool heerst een cultuur
waarbij geworsteld wordt met thema'’s rondom inclusiviteit. De invloed van de groepsdynamieken
is daarbij ook groot, waardoor door leerlingen minder zelf wordt nagedacht. Zo is er bijvoorbeeld
sprake van een straatcultuur, waarin homofobie expliciet aanwezig is. Door aandacht te hebben
voor ieders identiteit en met de normen en waarden van het rolmodel te werken is het
uitgangspunt leerlingen meer open-minded te laten denken.

Verhogen van zelfkennis
Het kritisch denken, omgang met succeservaring en teleurstelling en vertrouwen dragen bij aan
het verhogen van zelfkennis. Hiermee leren leerlingen naar zichzelf te kijken en inzichtelijk te krijgen

waarom dingen goed of fout gaan. Met complimenten en het begeleiden bij een oefening die een
leerling spannend vindt, zorgt het rolmodel ervoor dat de leerling meer durft en kan dan hij zelf
denkt. Dit verhoogt de zelfkennis en het vertrouwen. Ten slotte draagt het zelf laten nadenken
over wat er gebeurt bij aan deze outcome.

Vergroten van de weerbaarheid

De fysieke vaardigheden, vertrouwen, positieve(re) groepsdynamiek en omgang met
succeservaring en teleurstelling dragen bij aan het vergroten van de weerbaarheid. In de harde
schoolse wereld is het van belang dat leerlingen stevig, sociaal, met zelfvertrouwen en
communicatief sterk zijn. Dit komt ook terug in de 14 regels van Johan Cruyff. Met name voor
autistische kinderen is het ‘Sport en bewegen'-traject geschikt om weerbaarder te worden door te
leren elkaar aan te raken en daar respectvol mee om te gaan.

Veilige schoolomgeving

Ten slotte dragen meer rust in de klas, vertrouwen, positieve(re) groepsdynamiek en extra ruimte
voor pedagogiek bij aan een veilige schoolomgeving. Dit is een zeer belangrijke voorwaarde om de
publieke waarde te kunnen bereiken. Het hebben van een veilige schoolomgeving houdt in dat
binnen het gebouw met mensen wordt gewerkt bij wie de leerlingen een veilig gevoel hebben.
Door de ruimte die docenten krijgen met de toevoeging van de lessenreeks kan ook extra
aandacht worden gegeven aan leerlingen die dreigen ondergesneeuwd te raken. Er is sprake van
een veilig pedagogisch klimaat wanneer dit zowel in de klas het geval is, als in de gangen of op het
schoolplein.
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OUTPUTS

De derde kolom omvat de output, dit zijn de direct meetbare resultaten van de activiteiten. Deze
resultaten zijn vaak direct gelinkt aan de activiteiten en daardoor met name aanwezig op korte
termijn. De output indicatoren staan in verbindingen met zowel de activiteiten als de outcomes
(niet direct meetbare doelstellingen op groepsniveau voor lange termijn). In de ToC-bijeenkomsten
zijn de volgende output indicatoren opgesteld: Fysieke vaardigheden; Verbinding met het rolmodel en
met elkaar; Kritisch denken; Vertrouwen;, Omgang met succeservaring en teleurstelling; Positieve(re)
groepsdynamiek; Extra ruimte voor pedagogiek; Meer rust in de klas.

Eerste tastbaar resultaat is het opdoen van fysieke vaardigheden. Door gedurende veertien weken
meer bezig te zijn met sport en bewegen ontwikkelen de leerlingen bepaalde competenties en
sportvaardigheden. De leerlingen leren de basis van het judo en technieken van de
zelfverdedigingssport worden bijgebracht. Een voorbeeld hiervan is het ‘veilig’' vallen, waarbij de
val gebroken wordt en wordt geleerd om door te rollen. Daarnaast zorgt een extra uur sport voor
meer fitheid, zeker bij leerlingen die buiten school om nauwelijks bewegen. Een aanzienlijk deel
van de participerende leerlingen was al actief in een (vecht of zelfverdedigings-) sport.

Tijdens de lessen worden ook wedstrijdjes gehouden tussen de leerlingen, daarvoor leren de
leerlingen om te gaan met verlies. Juist wanneer sprake is van sociale verschillen onder leerlingen
kan de omgang met succes en teleurstelling zeer waardevol zijn. Van een competitie-element worden
leerlingen fanatiek en tonen zij inzet, tegelijkertijd helpt het voor leerlingen om op één lijn te
komen, wanneer zij hetzelfde doel hebben. Dat heeft invioed op de verbinding met het rolmodel en
de leerlingen onderling.

Uit de groepssessies kwam naar voren dat veel leerlingen op het Gentiaan College last hebben van
onzekerheid en faalangst. Dit komt binnen het ‘Sport en bewegen'-traject onder andere naar voren
bij activiteiten in duo’s waarbij jongens alleen met eigen vrienden die ze goed kennen samen
willen sporten. Vertrouwen is dan ook een belangrijke output indicator. Daarbij gaat het aan de ene
kant om het vertrouwen in elkaar en aan de andere kant om zelfvertrouwen. Bij het vertrouwen in
elkaar staat het leren kennen en erkennen van grenzen centraal, tijdens en door de lessen.

Met de vrijblijvende lessen naast het reguliere onderwijs willen de deelnemers aan de ToC-
bijeenkomst ook meer rust in de klas bereiken. Dit wordt met name uitgedrukt in minder excessen
op school. Wanneer een deel van de leerlingen bij het ‘Sport en bewegen’-traject aanwezig is, moet
meer aandacht gegeven kunnen worden aan de rest van de klas. Het doel is dat het zorgt voor een
positieve(re) groepsdynamiek. Door meer te leren samenwerken verandert de groepsdynamiek in
positieve zin.

Het ‘Sport en bewegen'-traject biedt ook extra ruimte voor pedagogiek. De rol van didactiek is sterk
toegenomen binnen het Gentiaan college. Het is daarom belangrijk om naast de inzet van
docenten, met focus op het didactische aspect, ook pedagogische interventies te blijven doen.
Daarvoor biedt een extra traject de ruimte. De aandacht voor pedagogiek komt terug in sociale en
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emotionele vaardigheden, zoals zelfreflectie. Het praten over drugsgebruik en roken met de
leerlingen is een voorbeeld van de aandacht voor zelfreflectie en kritisch denken.

ACTIVITEITEN

De tweede kolom van de ToC omvat de daadwerkelijke activiteiten die door het Gentiaan College
en Johan Cruyff Foundation (en samenwerkingspartners) zijn uitgevoerd. Belangrijkste component
hierin zijn de thematische lessen aan de hand van de 14 regels van Johan Cruyff. Door iedere les te
koppelen aan één van deze regels worden de leerlingen hier bewust van en worden
onderwijsvormen eraan verbonden. Een voorbeeld is een les in het teken van respect. De focus
hierop kwam naar voren in het groeten voor en na les. Daarnaast wordt een hand gegeven na een
wedstrijd en wordt bij de handeling genoemd dat het tonen van respect belangrijk is tijdens
competitieve sport (zoals judo). Aan het einde van het traject krijgen (bijna) alle leerlingen het
diploma met de 14 regels van Johan Cruyff afgevinkt en met een persoonlijke tekst van het rolmodel.

De dagindeling bestaat uit zeven lesuren van 45 minuten. Het zijn voornamelijk lessen met
leerlingen uit één mentorklas. De insteek voorafgaand aan het traject was dat verderop geschoven
kon worden met groepen. Dit vanwege de grote interesse onder de leerlingen en hun ouders of
door uitval, samenvoegen of op voorspraak van het rolmodel veranderen van de
groepssamenstelling. Het zijn vrijblijvende lessen die plaatsvinden in de ‘dojo’, tijdens reguliere
lessen. Dit betekent dat sprake is van verschillende leeromgevingen voor de leerlingen. Het is

aanvullend op de bestaande gymlessen, waar de focus meer op het didactische aspect ligt. In
eerste instantie begon het voor een aantal leerlingen om hen “lekker een uurtje extra te laten
sporten”. Op het (voortgezet) speciaal onderwijs zitten veel leerlingen met een hoge
bewegingsdrang. De lessen bevatten fysieke en pedagogische componenten. Tijdens de lessen is ook
de ruimte voor gezamenlijke invulling door het rolmodel en de leerlingen. Zo worden in overleg met
elkaar oefeningen bedacht.

INPUT

Om het ‘Sport en bewegen’-traject op te zetten is input van verschillende partijen nodig. Dit is de
eerste kolom van de ToC. Ten eerste de kennis van de betrokken partijen; de school, De
Onderwijsspecialisten en de Johan Cruyff Foundation. Dit is essentieel als randvoorwaarde om het
traject goed te laten verlopen. De ervaringen met leerlingen en onderwijsvormen zorgen ervoor
dat er een solide basis is om mee te starten. De Johan Cruyff Foundation levert met name een
bijdrage in het ter beschikking stellen van een ambassadeur en de 14 regels van Johan Cruyff die als
leidraad gelden in de lessenreeks. De 14 regels van Johan Cruyff hangen bij alle (Speciale) Cruyff
Courts en zijn omgangsregels waar iedereen zich aan moet houden en elkaar op kan aanspreken.
Thema's als respect, samenspel, creativiteit en initiatief dienen als leidraad om kinderen tijdens
het spelen bewust te maken van hun verantwoordelijkheid en hoe je met elkaar omgaat.
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De ambassadeur geldt als het rolmodel die aan de slag gaat. Het rolmodel komt van buiten school,
daardoor is er meer ruimte voor het pedagogische aspect, naast theorie en didactiek. De
beschikbaarheid en vaardigheden van het rolmodel zijn daarvoor wel nodig. Een rolmodel zonder
onderwijsachtergrond brengt andere vaardigheden met zich mee dan didactisch opgeleide
docenten. Daarnaast vormt een traject van één dag in de week voor 14 weken lang een uitdaging
qua planning. Dat geldt zeker voor ambassadeurs van de Johan Cruyff Foundation die vaak als
BN’er meerdere aanvragen krijgen en bovengemiddeld maatschappelijk actief zijn. Naast de
betrokkenheid van het rolmodel via de Johan Cruyff Foundation is met name de afstemming tussen
hem en de school van belang. Het is een vrijblijvend uur waar de leerlingen zich voor kunnen
aanmelden of worden voorgedragen door de docent. Wanneer iets gebeurt is het van belang dat
het rolmodel en de verantwoordelijke vanuit de school hier goed over kunnen communiceren. Ten
slotte ligt verantwoordelijkheid qua roosters, indeling en selectie ook bij de school. Er is een
laagdrempelige insteek met kleine groepen van één tot zes leerlingen.
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Impact

De belangrijkste resultaten en uitkomsten die in de ToC beschreven
staan zijn onderzocht middels een verdiepend kwalitatief onderzoek. In
dit onderzoek staan wij stil bij de vraag in hoeverre de resultaten en
uitkomsten volgens de betrokkenen daadwerkelijk worden waargemaakt.
Dit wordt beschreven aan de hand van de vijf opgestelde outcome-
indicatoren. Hiervoor zijn de lessen geobserveerd, interviews afgenomen
met het rolmodel, de zorgcodrdinator en gedragswetenschapper en zijn
de deelnemende leerlingen bevraagd. De verzamelde data bevatten de
opzet van les, voorbeeldsituaties van de werkwijze van het rolmodel en
reactie van leerlingen daarop, de koppeling met de 14 regels van Johan
Cruyff, de organisatorische inbedding en ervaringen van betrokkenen. Dit
moet leiden tot het beantwoorden van de vraagstelling: Welke impact
heeft dit ‘Sport en bewegen™traject van De Onderwijsspecialisten en de Johan
Cruyff Foundation op leerlingen, docenten en onderwijsondersteuners van het
Gentiaan College?

TALENTONTWIKKELING

De eerste outcome uit de ToC is talentontwikkeling. Bijpbehorende output indicatoren zijn de
fysieke vaardigheden en verbinding met het rolmodel en met elkaar. De lessen omvatten veel
judo-gerelateerde vaardigheden. Het rolmodel is als ex-judoka regelmatig actief op basisscholen
en sportscholen en heeft de lessen aangepast op het VSO en de koppeling met de 14 regels van
Johan Cruyff. De structuur van de 45 minuten durende les is gedurende de veertien weken min of
meer hetzelfde. De warming up bestaat uit rennen en oefeningen met soms een spelelement.
Vervolgens wordt ingegaan op de basisvaardigheden van het judo. Het rolmodel legt de worp of
greep eerst uit, doet deze voor bij de leerlingen en laat hen deze vervolgens zelf doen. Na
verschillende oefeningen - die niet uitsluitend met judo te maken hebben - wordt afgesloten met
een wedstrijdvorm, zowel tussen de leerlingen onderling als met het rolmodel. Het rolmodel
probeert het fanatisme van de leerlingen aan te wakkeren om zich vol in de fysieke opdracht te
storten, maar tegelijkertijd het competitieve niet de overhand laten krijgen. Dit doet hij met
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opmerkingen als “Geef jij het goede voorbeeld aan de anderen” of “het is niet erg te verliezen, het gaat
om warm worden".

In het samenspel met het rolmodel doen de leerlingen verscheidene fysieke vaardigheden op. Van
de deelnemende leerlingen (uitsluitend jongens) had al een behoorlijk aantal ervaring met
verdedigings -en/of vechtsport. In de lessenreeks konden zij hun talent (verder) ontwikkelen.
Tijdens het traject leerden zij op een andere manier omgaan met bepaalde technieken dan bij hun
eigen trainer. Leerlingen uit de vechtsport waren niet beslist de doelgroep, maar vanwege de
mogelijkheid voor leerlingen en hun ouders zich aan te melden voor het traject, kwam uit die hoek
veel interesse.

Bij grote verschillen in kracht of kwaliteit tussen de leerlingen ligt de focus met name op de
onderliggende partij om hen te helpen er een gelijkere strijd van te maken. Daarbij ligt de focus op
wat zij wel kunnen, in plaats van wat zij niet kunnen. Zo reageerde het rolmodel met “wie heeft er
nu er meer verstand van? Jij of ik? Ik vind dat je het goed doet” nadat een leerling een oefening
moeilijk vond en zichzelf als “hartstikke slecht” kwalificeerde.

Wanneer leerlingen wordt gevraagd wat ze het meeste hebben geleerd van de lessen, volgen snel
antwoorden die te maken hebben met technieken en tactieken van judo. Voornamelijk leerlingen
die lang nadenken omdat ze het niet zo goed weten komen uit op opmerkingen als “staand judoén
was leuk”, “ik ben beter geworden in judotechnieken" of “ik heb geleerd om samen te werken en ben
bezig geweest met techniek en tactiek bij sport”. Het ontwikkelen van dat talent is voor hen een
tastbaar item. Een leerling die overwegend desinteresse toonde tijdens de lessen zei ter afsluiting:
“Ik ben niet een ander persoon geworden in de les. Het meeste heb ik geleerd van het judo en de staande
worpen, maar de meeste had ik al wel eens gedaan.”

ZELFKENNIS VERHOGEN

Bij de tweede outcome draait het om het verhogen van de zelfkennis van de leerlingen. De output
indicatoren kritisch denken, omgang met succeservaring en teleurstelling en vertrouwen horen
daarbij. Tijdens de lessen kwam dit naar voren in het proces van inzichtelijk maken voor de
leerlingen wat goed of fout gaat. Een eerste uitdaging is het omgaan met leerlingen die niet mee
willen doen omdat ze geen zin, spierpijn of (zogenaamd) een blessure hebben. Het rolmodel
probeerde hier op verschillende manieren op in te spelen, bijvoorbeeld door te benadrukken wat
wel mogelijk was, degene het eerste wedstrijdje te laten winnen of het juist te negeren: “IWe doen
speciaal dingen waar je je zere enkel niet voor nodig hebt". Door de leerlingen eerst te overtuigen en
vervolgens terug te koppelen op het feit dat ze gewoon mee konden doen, worden de leerlingen
bewust gemaakt van hun gedrag.

De bewustwording van het gedrag komt ook terug in het aanspreken op ongeoorloofd gedrag
zoals duwen, agressie en taalgebruik. Leerlingen vinden het moeilijk om te gaan met feedback of
kritiek. Een voorbeeld is een leerling met moeite om fouten toe te geven; op een technische



Impactrapport Sport en Bewegen-traject 15

aanwijzing van het rolmodel reageert hij “jo, ik wist wel hoe het moest hoor, maar had daar gewoon
geen zin in". Daarnaast zijn leerlingen snel geneigd de aandacht te verleggen naar een ander in de
groep, als zij zelf ergens niet goed in zijn. Meerdere keren herhaalt het roimodel het belang van
eigen focus en zelfdiscipline. Wanneer leerlingen worden gecomplimenteerd leven zij op en
ontstaat trots en meer respect. Het rolmodel van buitenaf wordt niet direct gezien als ‘hoger’,
maar er is overwegend respect. De leerlingen zijn onder de indruk van zijn fysiek.

De meeste leerlingen lijken zich nog te willen afsluiten waardoor het moeilijk is vast te stellen of
hun zelfkennis is verhoogd. Eén lesuur in de week lijkt niet regelmatig en frequent genoeg voor
het opbouwen van een dergelijke vertrouwensband. Het rolmodel wilde er graag achter komen of
de leerlingen denken dat wat ze leren in de les ook zin heeft in het echte leven. Dat heeft hij
gevraagd aan de leerlingen, daar kwam een mompelende ‘ja’ uit, maar dat leek meer uit
beleefdheid of om er vanaf te zijn dan daadwerkelijk gemeend.

Een positief voorbeeld van het ‘Sport en bewegen'-traject in verband met het verhogen van de
zelfkennis is de ontwikkeling van autistische kinderen in de les. De aanpak leek specifiek goed te
werken door via zelfverdedigings- en vechtsportoefeningen het vertrouwen en bewustzijn van
deze leerlingen te verhogen. Ze raken zichtbaar trots wanneer ze mee kunnen doen met sterkere
medeleerlingen en onder de indruk van hun voortgang op de spellen. “Ik ben sociaal een beetje

beter geworden. Het was een fijne ervaring met mensen en waar het fijn was om mee om te gaan.” Het
in de directe fysieke omgeving te komen van andere onbekende leerlingen is een nieuwe ervaring
en helpt de leerlingen vertrouwen op te doen. Daarnaast krijgen ze les van iemand tegen wie ze
opkijken.

Een tweede specifieke groep waarvoor het traject extra impact heeft zijn leerlingen met
overgewicht. Zij krijgen extra sport en voelen extra motivatie door de betrokkenheid van het
rolmodel. Positieve opmerkingen over de inzet en het doorzettingsvermogen leidde ertoe dat de
leerling met overgewicht graag naar de les kwam en zich volledig inspande. Ook in het eerste jaar
van het ‘Sport -en bewegen'- traject was een leerling die veel indruk maakte in zijn voortgang
gedurende de veertien weken. Tijdens informele gesprekken in het onderzoek werden veel
voorbeelden gegeven over zijn ontwikkeling.

De impact die het rolmodel maakt op de leerling kent een groot verschil tussen de verschillende
deelnemende groepen. De groepsdynamiek bij zes derdejaars was zodanig dat iedere week één of
meerdere leerlingen gecorrigeerd moesten worden. Hierdoor bleef weinig ruimte over om te
bouwen. Er werd veel uitgedaagd en was constant spanning. Ondanks een aantal betere weken,
waarin leerlingen bijvoorbeeld voorafgaand aan de lessen naar het rolmodel toekwamen en
vertelden waar ze mee zaten, waren er veel incidenten en was de sfeer bedrukt.
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WEERBAARHEID VERGROTEN

Het vergroten van de weerbaarheid wordt gevoed door de output indicatoren fysieke
vaardigheden, vertrouwen, positieve(re) groepsdynamiek en omgang met succeservaring en
teleurstelling. Bij oefeningen in de les is het doel van het rolmodel dat de leerlingen in iemand
anders directe fysieke omgeving te komen en te leren wanneer ze moeten stoppen en een stap
naar achteren doen. Dit kan lastig zijn als een leerling tegenover een onbekende komt te staan.
Een voorbeeld is een nieuw samengestelde groep halverwege, met een ervaren judoka en twee
kinderen met autisme. Volgens de mentor is het goed voor een autistisch kind om in de directe
fysieke omgeving van een ander kind te komen. Door elkaar aanraken en respectvol met elkaar
om te gaan wordt daarin een stap gezet. Deze ontwikkeling is ook zichtbaar in de lessenreeks. Het
vertrouwen komt onder andere naar voren in wedstrijden één tegen één waarbij jongens niet met
iemand anders willen judoén dan vrienden die ze goed kennen.

Om de lessen veilig te laten verlopen is één van de aandachtspunten het leren vallen van
leerlingen. Dit wordt heel voorzichtig geimplementeerd. Sommige leerlingen vinden het spannend
zich te laten vallen, anderen willen er juist gaaf over doen. Rolmodel: “We gaan dit doen dus ik
vertrouw erop dat we serieus doen en rekening houden met elkaar”. In het begin hebben een aantal
leerlingen moeite met vallen, maar duidelijk dat ze opbloeien wanneer het beter gaat.

De leerlingen vinden het moeilijk hun kwetsbare kant te laten zien. Aan het einde van het traject
zegt één van hen "“het verschil met een gewone les is dat je dan meer op kan gaan in de menigte. Nu
was het in heel klein groepje, geen prettig gevoel dat je constant bekeken wordt.” Een voorbeeld is
weigeren van een leerling om mee te doen en vervolgens weg te lopen. Het rolmodel probeert dit
op te lossen door te benadrukken dat het juist goed gaat en geeft complimenten dat het vioeken
(een probleem waar de leerling vaker op is aangesproken en gecorrigeerd) veel minder is dan
voorheen. Uiteindelijk sluit leerling weer aan, maar bij oefenen van houtgroep wordt het toch te
veel en moet hij bijna huilen. Het rolmodel stopt met de oefening, maar geeft nog mee “je ziet dat
je jezelf kan controleren, heel goed”. Bij het zelfvertrouwen komt met name de stevigheid en het
kunnen uiten van je identiteit naar voren. Door meer zelfvertrouwen te krijgen te durven zijn wie
je wil zijn.

OPEN-MINDEDNESS STIMULEREN

Het stimuleren van open-mindedness is de vierde outcome uit de ToC. De output indicatoren zijn
kritisch denken, vertrouwen en verbinding met rolmodel. Dit komt terug in het aandacht hebben
voor ieders identiteit en bespreekbaar maken van normen en waarden met de leerlingen. Een
voorbeeld is een gesprek tussen het rolmodel en de leerlingen over roken. Het rolmodel vertelt
over zijn leven en waarom roken dan slecht is. De leerlingen kennen veel anderen die roken,
denken niet diepgaander na en vinden dat “ze het toch zelf moeten weten".

Binnen de lessen gaat het om respect voor de anderen, ongeacht hoe zij in het leven staan. De
eerste regel van Johan Cruyff is dan ook het hebben van respect voor de ander. Bij een
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wedstrijdvorm waarbij de derde leerling als scheidsrechter fungeert geldt als positief voorbeeld. Er
wordt naar elkaar geluisterd en er is waardering voor de eerlijke strijd. Judo is een individuele
sport met als doel de ander op de rug te krijgen. Binnen ‘Sport - en bewegen' gaat het niet direct
om het wedstrijdelement. Dat vertaalde zich in voorbeelden waarbij ongelijke duo's het rolmodel
de onderliggende leerlingen juist extra motiveerde en hielp met techniek.

Tijdens de introductie in de eerste les bleek dat het rolmodel niet werd herkend door de
leerlingen. Hij vertelde over zijn achtergrond en liet een video van de winst in het
televisieprogramma Expeditie Robinson zien. Tijdens het traject deed het rolmodel ook mee aan
een video van de YouTubers de Bankzitters. Dit was voor veel leerlingen wel herkenbaar. Deze
bekendheid had op de leerlingen tijdens de les niet direct veel invloed. Toch merkte je buiten de
lessen om dat er over hem werd gesproken. Het ontzag en respect voor het rolmodel kwam ook
voornamelijk naar voren wanneer hij bij een judo-oefening zijn vaardigheden toonde.

Een aantal leerlingen wist ook niet wie Johan Cruyff was. De 14 regels van Johan Cruyff herkende
een enkeling van het Cruyff Court op het schoolplein. Tijdens het reguliere onderwijs op het
Gentiaan komen deze minimaal terug. Dat leidt er ook toe dat de toegevoegde waarde van de
regels van Cruyff op de lessenreeks klein is. Het geldt als handvat voor het rolmodel, maar komt
verder op school niet terug waardoor het niet herkenbaar is voor de leerlingen. ledere week van

het traject stond in het teken van één van de 14 regels van Johan Cruyff. In het begin bereidde het
rolmodel daar specifiek lessen in voor. Op een gegeven moment improviseerde hij ook meer op
wat aansloot bij de houding van de leerlingen of op het moment dat in hem op kwam. In de derde
week wordt bijvoorbeeld voorgelegd met welke regel de leerlingen aan de slag zouden willen;
“Coachen, dan hoef ik zelf niks te doen, haha" zegt een leerling. Ze vinden het moeilijk aan te wijzen
wat ze interessant vinden om te doen, maakt hen niet heel veel uit. Door achteraf te vragen welke
regel volgens de leerlingen behandeld werd, hoopte hij hen zonder te pushen in een bepaalde
regel aan te wijzen: “Ze weten het wel, maar het komt niet snel vanzelf naar voren.”

Verder viel de negatieve houding van leerlingen tegenover ‘schoolse’ dingen op. Het rolmodel kon
daar als ambassadeur vanuit de Johan Cruyff Foundation deels los van komen, maar niet volledig.
Dat was bijvoorbeeld terug te zien bij het wekelijks afkruisen van de 14 regels van Johan Cruyff op
het diploma. Het idee was dat alle leerlingen dit diploma zouden krijgen wanneer zij het traject
zouden afronden. Het enthousiasme van de leerlingen voor het diploma was in het tweede jaar
een stuk lager dan in het eerste jaar van het ‘Sport en bewegen'-traject. “Ik heb er echt geen last van
als dat Cruyff-diploma niet vol is. Ik hoef dat kaartje niet mee naar huis.” Het deed weinig met de
motivatie van de leerlingen. Het wordt geassocieerd met school en is daardoor minder ‘cool’, er is
sprake van negatieve beeldvorming rondom school door leerlingen. Doordat het niet aansluit bij
de belevingswereld, heeft deze activiteit als enige geen verbinding met de opgestelde
outputindicatoren.

Tijdens de lessen wordt vaak de desbetreffende regel herhaald door het rolmodel en gevraagd
aan de leerlingen om het in hun achterhoofd te houden. Bij sommige regels zoals ‘respect’ en
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‘samenwerken’ is dat makkelijker dan bijvoorbeeld bij ‘integratie’. Zoals eerder genoemd heeft het
diploma geen effect op de leerlingen. ledere week eindigde de les met het diploma erbij pakken en
één van de regels afvinken. Het rolmodel maakte hier aan het einde van de lessen duidelijk een
moment van, maar omdat het fysieke gedeelte voorbij was, wilden de leerlingen dan ook weer
gaan. Om de koppeling met de 14 regels van Johan Cruyff succesvoller en zichtbaarder te maken is
het goed te overwegen om iets te doen met een buitenschools evenement of ‘niet-schoolse’
merchandise zoals t-shirts. In een ander ‘Anders organiseren’ - traject kregen de leerlingen
mutsen van een rapper, volgens één van de betrokken docenten sloeg dat aan.

Ten slotte was een andere vorm van het betrekken van de leerlingen en leggen van initiatief bij
hen, het samenvoegen van twee groepen. Het rolmodel vroeg aan hen hoe zij tegenover het
vergroten van de groep zouden staan en met wie ze echt niet samen zouden willen zitten. Het
rolmodel vond de lessen met één of twee leerlingen minder uitdagend en legde aan de teamleider
voor om groepen samen te voegen. Mentoren hadden hier een terughoudende houding in, omdat
ze niet wisten wat het effect zou zijn van een veranderende omgeving, maar de teamleider vond
het goed. De combinatie tussen leerlingen uit andere mentorklassen gaf het rolmodel meer
mogelijkheden, maar maakte de situatie ook fragieler omdat leerlingen niet bekend waren met
elkaars gedrag.

VEILIGE SCHOOLOMGEVING

Afsluitend de outcome veilige schoolomgeving met als output indicatoren meer rust in de klas,
vertrouwen, positieve(re) groepsdynamiek en extra ruimte voor pedagogiek. De veilige omgeving
begint in de les zelf. Daarin valt het op dat leerlingen allemaal op een andere manier binnen
komen in de les. Het is voor hen moeilijk in de concentratie te zitten en zijn tijdens de les ook veel
bezig met elkaar, door uit te dagen, te lachen of te weigeren serieus mee te doen met een
opdracht. In de meeste groepen zat in het traject van 14 weken een opwaartse lijn waarin het
steeds beter ging. Voor het rolmodel was het aftasten om in te gaan op provocaties of
desinteresse van de leerlingen of het juist te laten gaan. Bijvoorbeeld: “Nog één keer uitdagen en
dan krijg je met mij te maken” leerling moet eerst lachen, maar schrikt dan wel. Eén groep van zes
leerlingen is opvallend druk en heerst regelmatig een agressieve sfeer. Het rolmodel probeert hen
bij de les te krijgen door telkens de eerste vijf minuten de vrijheid te geven om te voetballen, tegen
de bokszak te slaan of rond te rennen.

De manier waarop leerlingen terugkomen in de klas heeft invioed op de reguliere klassen. Het
komt ook voor dat dit onrustig is, bijvoorbeeld vanwege de adrenaline of een incident. Tijdens
enkele lessen komt ook een leraar meekijken om te zien hoe een bepaalde leerling reageert op de
aanpak van het rolmodel. Hij is zeer positief en ziet de leerling tot rust komen en merkt meer
vertrouwen, ook buiten de les om. Met de skills uit het vechtsport is het doel van het rolmodel de
leerlingen “te laten beseffen dat temperen en rust werkt boven de primitieve gedachte van agressie”.
Het rolmodel gaat de confrontatie aan met de leerlingen in het geval van conflict. Daarbij is het
besef dat er een groot verschil is tussen een relatief veilige situatie met een kleine groep in de
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‘dojo’ en een volle klas of buitenschools. Een voorbeeld van escalatie is tijdens een incident tussen
twee leerlingen uit verschillende klassen in de kleedkamer. Vervolgens komt een medewerker
vragen wat er precies is gebeurt en later ook de mentor van een van de leerlingen. Hij geeft aan
dat omgang met emotie nog moeilijk is en dat hij graag op de hoogte was geweest van het samen
plaatsen van deze leerlingen. Het rolmodel geeft aan dat hij een inschattingsfout heeft gemaakt.

Het creéren van een veilige schoolomgeving gaat ook verder dan de les van het rolmodel en
reguliere lessen om. Er wordt facultatief ruimte geboden voor meer pedagogiek, maar het
vrijblijvende aspect kan er ook voor zorgen dat andere dingen de voorkeur krijgen bij leerlingen of
docenten. Er is behoefte aan een overdracht tussen het rolmodel en docenten. De
zorgcoordinator stelt bijvoorbeeld voor om ook in de klas te komen (tijdens gym) of om met een
leerling verslag aan de mentordocent uit te brengen. Nu gebeurt het sporadisch op initiatief van
de docent zelf dat die aansluit. Het ‘Sport en bewegen’ - traject dient ook als test om te zien hoe
iemand zonder onderwijsachtergrond op een VSO mee draait. Het rolmodel ziet het als zijn eigen
kwaliteit dat hij goodwill heeft en het voor elkaar krijgt respect te krijgen van de moeilijkste
leerlingen. Als zwakke punt noemt hij de neiging lang te blijven uitleggen, hij probeert te herhalen
tot dat ze het kunnen, maar dat duurt te lang. Als iemand van buitenaf brengt hij andere
kwaliteiten dan reguliere docenten.

De inbedding van het traject in de organisatie heeft ook effect op de schoolomgeving. De directie
vond het in eerste instantie spannend om met het rolmodel een nieuwe kracht in de school zijn
eigen traject te laten draaien. In het eerste jaar was er intensieve begeleiding. In het tweede jaar
was er veel vertrouwen na de succesvolle eerste editie. De nadruk is gelegd op het feit dat het
geen veredelde judoles moest worden, maar vanwege het enthousiasme bij de directie en ouders
is het rolmodel vrijgelaten. De zorgcodrdinator is samen met de teamleider langs docenten
gegaan om te vertellen over het project. Op het VMBO leefde dit meer dan op de HAVO, de
communicatiestroom naar het VMBO verliep ook beter.

Vanwege deze grote interesse was het uitgangspunt na een aantal weken in het traject door te
wisselen met leerlingen en groepssamenstellingen te veranderen. Opvallend was echter dat een
aantal leerlingen uitviel of afhaakte en uiteindelijk bij het vrij komen van een plek vrij ad hoc een
leerling en mentor werden gevraagd door de teamleider of zij interesse hadden de laatste weken
mee te doen in de lessen van het rolmodel. Een medewerker vult aan dat binnen de school
regelmatig een stroom van enthousiasme is met de opstart van verschillende projecten, maar
weinig beklijft. “Wanneer je een traject wilt hebben wat duurzaam is en langdurige voortgang krijgt, heb
Je kartrekkers nodig”.

Door de vrije rol werd het traject klein en alleenstaand binnen het onderwijscurriculum. De lessen
waren voor de leerlingen maar één uur per week over een half jaar verspreid (in totaal veertien
weken, maar omdat het rolmodel voor andere verplichtingen een aantal keer weg was, waren de
lessen van januari tot en met mei). Er is behoefte aan meer overdracht tussen het rolmodel en
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docenten. Volgens de zorgcodrdinator zou de ambassadeur vaker aanwezig moeten zijn om als
sleutelfiguur te kunnen fungeren.
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Conclusies en
aanbevelingen

In dit afsluitende hoofdstuk gaan we in op algemene conclusies over het
traject. Daarnaast wordt de organisatorische inbedding besproken en
worden aanbevelingen gedaan voor de aanpak van ‘Sport —en bewegen’
trajecten in de toekomst. De onderzoeksvraag die centraal stond luidde:
Welke impact heeft dit sport & bewegen-traject van De Onderwijsspecialisten
en de Johan Cruyff Foundation op leerlingen, docenten en
onderwijsondersteuners van het Gentiaan College?

Het ‘Sport -en bewegen’ - traject in het eerste semester van 2023 omvatte in totaal 14 lessen van de
ambassadeur van de Johan Cruyff Foundation. In totaal namen ongeveer 30 leerlingen deel,
afkomstig uit klassen uit de onderbouw op het niveau van VMBO en HAVO, variérend van een
groepsgrootte van één tot zes leerlingen. Uitsluitend jongens volbrachten het traject en een
aanzienlijk deel hiervan was actief in de vecht -of zelfverdedigingsport. De fysieke insteek lijkt niet
aan te sluiten bij behoeften van meiden op het Gentiaan College. In een volgend traject is het
belangrijk op voorhand duidelijk een doelgroep voor ogen te hebben en daarmee rekening te
houden met eventuele in-en uitsluiting.

De lessen vonden plaats in de ‘dojo’ en stonden in het teken van de 14 regels van Johan Cruyff, judo
en sportoefeningen. De 14 regels van Johan Cruyff hangen bij alle Cruyff Courts en zijn
omgangsregels waar iedereen zich aan moet houden en elkaar op aan kan spreken. Thema'’s als
respect, samenspel, creativiteit en initiatief dienen als leidraad om kinderen tijdens het spelen
bewust te maken van hun verantwoordelijkheid en hoe je met elkaar omgaat. ledere les stond in
het teken van tenminste één van deze regels, die vervolgens werd afgevinkt op het diploma van de
leerlingen. In sommige gevallen bereidde het rolmodel expliciete oefeningen voor aansluitend bij
de desbetreffende regel, in sommige gevallen liet hij de leerlingen meebepalen over het thema
van de week. De regels van Cruyff komen in de lessenreeks veel naar voren, tijdens het reguliere
onderwijs is dit echter minimaal. Omdat het weinig terugkomt is het onherkenbaar voor de
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leerlingen en niet meer dan een handvat voor het rolmodel. Hier kan meer aandacht op worden
gevestigd met materiéle en niet-materiéle middelen.

Het afleveren van kritische zelfdenkende jongvolwassenen aan de maatschappij is het doel van het
Gentiaan College. Het ‘Sport en bewegen'-traject is een middel om te werken aan vaardigheden en
mogelijkheden die de leerlingen hierbij helpt. Uit de observaties en interviews met leerlingen en
medewerkers kwamen een aantal positieve impacts van het traject. Deze sluiten veelal aan bij de
opgestelde outcomes in de ToC: Talentontwikkeling, zelfkennis verhogen, weerbaarheid vergroten, open-
mindedness stimuleren en veilige schoolomgeving. De laagdrempelige insteek in een kleine setting is
volgens de betrokkenen van grote waarde voor de individuele ontwikkeling van de leerlingen.

Uit de observaties blijkt onder andere dat het traject met name als impactvol wordt ervaren bij
kinderen met een vorm van autisme. De aanpak van fysieke lessen met een ervaren rolmodel
werkte goed om middels zelfverdedigings- en vechtsportoefeningen de zelfkennis en bewustzijn
van autistische leerlingen te verhogen. Doordat de leerlingen bezig waren met hun fysieke
vaardigheden en daarbij onderliggende partijen extra werden geholpen en gestimuleerd vergrote
het vertrouwen bij hen. Het direct in de fysieke omgeving komen van andere (onbekende)
leerlingen was een nieuwe ervaring en droeg zo ook bij aan de sociale ontwikkeling. Het leren
kennen en erkennen van grenzen stond hierbij centraal.

“lk ben sociaal een beetje beter geworden. Het was een fijne ervaring met mensen en waar het fijn was
om mee om te gaan.”

Een tweede specifieke groep waarvoor het traject extra impact heeft zijn leerlingen met
overgewicht. Dit gebeurt door het geven van positieve opmerkingen over hun inzet en
doorzettingsvermogen. Door de betrokkenheid van het rolmodel voelen zij extra motivatie. Per
saldo is er meer bewegingsonderwijs, zonder expliciete focus op het didactische aspect.

De rol van didactiek is sterk toegenomen binnen het Gentiaan College. Daarom is het belangrijk
om naast de inzet van docenten, met focus op het didactische aspect, ook pedagogische
interventies te blijven doen. Het werken met een rolmodel van buitenaf blijkt hiervoor geschikt. Hij
wordt niet direct gezien als 'hoger’, maar er is overwegend respect. Hij wil hen bewustwording van
gedrag bijbrengen. Dit komt in het aanspreken op ongeoorloofd gedrag zoals duwen, agressie en
taalgebruik. Leerlingen vinden het moeilijk om te gaan met feedback of kritiek. Het rolmodel gaat
de confrontatie aan en is vaak in staat de leerlingen een spiegel voor te houden zonder volledige
escalatie tot gevolg. Tegelijkertijd blijkt één lesuur in de week niet regelmatig en frequent genoeg
om een volledige vertrouwensband op te kunnen bouwen. Het rolmodel wilde er graag achter
komen of de leerlingen denken dat wat ze leren in de les ook zin heeft in het echte leven.
Desgevraagd vonden de leerlingen dat moeilijk om zelf aan te geven, met name fysieke
vaardigheden geleerd uit de oefeningen werden genoemd.
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De groepsdynamiek speelt op het VSO een grote rol. Het behouden van de concentratie en focus
op zichzelf is een uitdaging. Bij de meeste leerlingen zat hier een positieve vooruitgang in
gedurende de reeks. Voor het rolmodel was het telkens aftasten om in te gaan op provocaties of
desinteresse van de leerlingen of het juist te laten gaan. Door de leerlingen ook eigenaarschap te
geven over de lessen voelden zij meer verantwoordelijkheid. Een voorbeeld is het initiatief van het
vormen van een nieuwe groep wat bij de leerlingen wordt gelegd of de keuze voor een spelvorm.
Bij oefeningen met grote verschillen in kracht of kwaliteit tussen de leerlingen is de aandacht met
name op de onderliggende partij om hen te helpen er een gelijkere strijd van te maken. Daarbij ligt
de focus op wat zij wel kunnen, in plaats van wat zij niet kunnen.

Opschalingsmogelijkheden

Wanneer wordt gekeken naar opschalingsmogelijkheden van het ‘Sport en bewegen’-traject, dan
moet er meer aandacht zijn voor de organisatorische inbedding van het project. De
communicatiestroom voorafgaand aan het traject richting de docenten van alle geledingen moet
beter op orde worden gebracht. Op het gebied van roostertechnische indeling en duidelijkheid
voor het rolmodel valt ook winst te behalen. Het plan met aantallen leerlingen in de groepen was
niet voldoende duidelijk, met name in het geval van uitval of wisselingen. Er was veel
enthousiasme op voorhand, maar wanneer ruimte is voor nieuwe leerlingen lijken ad hoc keuzes
gemaakt te worden. Er is sprake tussen een informele verhouding tussen het rolmodel en de

direct betrokken medewerkers van de school. Enerzijds is dit een kracht van het traject: er is
sprake van een vertrouwensband en de communicatie gaat zo makkelijk en snel. Anderzijds liet
het Gentiaan College het rolmodel zijn gang gaan, waardoor er weinig verbinding en zicht op zijn
activiteiten was. Er zal dan vanuit de school meer aandacht worden gegeven aan het traject om
het als voorwaardig onderdeel van het onderwijscurriculum te laten fungeren en daarmee ook de
impact op langere termijn te waarborgen.

Om het ‘Sport en bewegen’-traject als blauwdruk te hanteren voor meer gelijkwaardige trajecten is
de afhankelijkheid van de bereidheid en agenda van ambassadeurs van de Johan Cruyff
Foundation groot. Het rolmodel vond de impact van het beschikbaar zijn voor veertien weken van
één dag in de week heel groot en verwacht niet dat andere ambassadeurs met minder intrinsieke
motivatie dat er ook voor over hebben. De hoek van rolmodellen waarin wordt gezocht heeft tal
van (financieel aantrekkelijkere) mogelijkheden. “Ze weten bij het Gentiaan College ook dat als ik door
een merk als X wordt gevraagd voor een reclame dat ik weg ben, ook als is het een week van tevoren, dat
gaat om zulke bedragen dat ik niet kan weigeren”. Het traject van 2023 kan als een succes worden
gezien qua impact op de leerlingen, maar is moeilijk te hanteren als uitgangspunt voor nieuwe
trajecten. Welk rolmodel bereid en beschikbaar is mee te draaien heeft grote invioed op wat
mogelijk is op de school. Daarnaast is er extra impact van het rolmodel als buitenstaander op een
aantal leerlingen, maar was hij bij weinig van de deelnemers bekend. Tot slot geeft zijn ervaring
met lesgeven bepaalde inzichten mee in hoe situaties op te pakken. Dit geeft het rolmodel een
voordeel, maar het op intuitie omgaan met de doelgroep en op adequate wijze reageren lijkt
belangrijker te zijn voor een traject als deze.
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