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Woord vooraf

Dit onderzoek maakt deel uit van het rechtsvoorgangersprogramma van de

Stichtingabn amroHistorischArchief, sindsdecember2011 onderdenieuwe

naam Stichting Kunst en Historisch Bezit abn amro. Een van de taken van

deze stichting is de bevordering vande geschiedschrijving overabn amro en

haar rechtsvoorgangers. De Nederlandsche Handel-Maatschappij (nhm) is

een belangrijke voorganger. Nadat het archief van deze onderneming was

geïnventariseerd, kon het onderzoek ter hand worden genomen. Aanvanke-

lijkwashet debedoelingdatmijnonderzoekzich zou richtenophetEuropese

deel endebancaire activiteiten vandenhm.Al in eenheel vroeg stadiumwerd

duidelijkdathet onderzoekookhetAziatischedeel vanhet bedrijf zouomvat-

tenmet het belangrijke bank- en cultuurbedrijf. Uiteindelijk is het buitenge-

woon zinvol gebleken om de geschiedenis van de gehele onderneming door

één persoon te laten onderzoeken. De oorspronkelijke tweedeling was vanaf

hetbegin enigszins arbitrair.

Mijn dank gaat in de eerste plaats uit naar het bestuur van de stichting en de

raad van bestuur van abn amro diemij de gelegenheid boden dit onderzoek

ter hand te nemen. Omdat ik niet aan een universitaire instelling verbonden

ben, leek het nuttig omde promovendi-opleiding vanhetN.W.Posthumusin-

stituut te volgen, de researchschool op het gebied van de economisch-sociale

geschiedenis in Nederland en Vlaanderen. De collega’s van ons jaar, Bart Del-

broek, DaanMarks,Dennie OudeNijhuis enMichael Serruys wil ik dank zeg-

genvoorhunplezierige samenwerkingennuttigeopmerkingen.

Dat geldt ook voor de diverse deskundigen, in het bijzonder Joost Jonker en

Margrit Müller, die tijdens dit Posthumus opleidingstraject waardevolle

adviezen hebben gegeven die het onderzoek ten goede zijn gekomen. Mijn
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promotor JanLuiten vanZandenbedank ik voor zijn stimulerendeopmerkin-

gen die mij op het juiste pad hebben gehouden, zodat uiteindelijk de finish

kon worden bereikt. De commissieleden wil ik bedanken voor het lezen van

hetmanuscript enhunconstructieve commentaar.

DemedewerkersvanhetNationaalArchief hebben jarenlangopeenplezierige

manier gezorgd voor voldoende aanvoer van archiefstukken; hierbij is bijzon-

dere dank op zijn plaats voor Sierk Plantinga. Naast het archiefonderzoek is

dankbaar gebruik gemaakt van interviews voor de periode na 1945 om het in-

zicht te verbreden.Een lijst van geïnterviewden is in het nawerk van deze stu-

die opgenomen.

Mijn collega’s bij abn amro Historisch Archief, Petra Boogaard, Ries Roo-

waanen inhet bijzonderCindyRodermond, Jaap-JanMobronenDickWijmer

ben ik zeer erkentelijk voor hun belangstelling, hulp, ondersteuning en kri-

tisch meelezen van deze tekst. Piet Geljon heeft gedurende het gehele traject

waardevolle adviezengegevenende laatste versie vanhetmanuscript vannut-

tig commentaar voorzien. De Engelse vertaling van de samenvatting en con-

clusie lag indedeskundigehandenvanKate enNoraDelaney.

Vrienden en vriendinnen ‘dwongen’mij van tijd tot tijd om afstand te nemen

van het onderzoek. Ik ben jullie hiervoor dank verschuldigd: Peter en Ingrid,

JanenLucy,Adri enMarianneenMarcel enSimon.

Mijnouderswil ikhartelijkdankenvoorhunenthousiasmeenondersteuning

enhet vertrouwendat zij altijd inmij hebben gesteld. Jammer genoeghebben

zij de afronding van deze studie niet meer mogenmeemaken. Uiteraard gaat

dezedankookopvoordebelangstelling vanmijn familie: Berto enLies,Gerrit

en Jannie,Marijke en Jan enhunkinderen.Voor iedereen is het eengoede zaak

dat het onderzoek is afgerond en dat we op kunnen gaan naar een volgende

ronde.

16 Woord vooraf
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Inleiding

Deze studie gaat over de Nederlandsche Handel-Maatschappij (nhm), in de

negentiendeeeuwopgericht alshandelsondernemingen financier enookzeer

actief in Nederlands-Indië. Rond 1880 begon de onderneming met bancaire

activiteiten in de Oost; twintig jaar later werden deze ook inNederland opge-

pakt. In 1964 fuseerde de nhm met de Twentsche Bank tot Algemene Bank

Nederland.

Ook over andere belangrijke Nederlandse banken zijn de laatste twee

decennia verschillende studies verschenen, onder andere over de Nederland-

sche Bank, de Rabobank en de spaarbanken.1 Over deNederlandscheMidden-

standsbank, de Postbank en voorlopers, en de Twentsche Bank staan publica-

ties op stapel.

Vooral de laatste twintig jaar is er een groeiende belangstelling waar te

nemen voor ontwikkelingen op financieel en bancair gebied in de negentien-

de en twintigste eeuw. Een belangrijk en breed overzichtswerk voor een deel

vandeperiodevanhetnhm-onderzoekvormtde studieNederland1780-1914van

Van Zanden en Van Riel.2 In dit boekworden de geleidelijke economische ver-

anderingen beschreven binnen de setting van de sociaal-politieke ontwikke-

lingenen institutiesdiehieropvan invloedzijngeweest.De staatsfinanciënen

degeld- enkapitaalmarktkrijgenhierbij ruimaandacht.Daarnaast valtookde

relatie met Nederlands-Indië binnen de grenzen van dit onderzoek. Een stu-

die die een langere periode omvat – van de zestiende eeuw tot heden – en zich

op de financiële geschiedenis van Nederland concentreert is A financial history

of the Netherlands uit 1997.3 In de hoofdstukken 4 en 5 belichten Jonker en Van

Zanden onder andere de opkomst en ontwikkeling van hetmoderne bankwe-

zen in Nederland in de periode 1860-1940. Naast deze overzichtswerken zijn

vanaf de late jaren tachtig een reeks detailstudies op bancair en financieel

gebiedverschenen.4
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Inleiding18

Geschiedschrijving over de Nederlandsche Handel-Maatschappij

Hieronder volgt een inhoudelijke bespreking van de werken waarin de nhm

figureert om duidelijk te maken wat de stand van zaken is over onze kennis

van deze onderneming.Daarna volgt de opzet vanhet gevolgde onderzoek bij

deze studie.

Bezienwedeouderepublicatiesoverdegeschiedenis vandenhmdanblij-

ken dezewerken over het algemeen gedateerd te zijn of te weinig diepgang te

bezitten. Een gunstige uitzondering hierop vormt de tweedelige uitgave over

de geschiedenis van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, verschenen ter

gelegenheid van haar honderdjarig bestaan in 1924.5 De econoom Mansvelt

kreeg grote vrijheid van de directie om te onderzoeken en te beschrijven wat

hij relevant vond.De eerste periode van denhm –het tijdvak 1824-1880,waar-

in denhm voornamelijk een handelsondernemingwas – is uitstekend en uit-

puttenddoorhembeschreven.

Hij schetst de redenen voor de oprichting van de nhm en de rol die de

ondernemingvervuldebijhetCultuurstelsel.Uitvoerigberichthij ookoverde

betrokkenheidvandenhmbijdeopkomstvande textielnijverheid inTwente,

het herstel van de Nederlandse scheepsbouw, en de rol van financier. Ook de

positie van denhm inNederlands-Indië bij het cultuurbedrijf en als financier

beschrijft hij uitputtend, evenals de activiteiten in Japan, Suriname en New

York. Over het aspect goederenhandel doet hij uitgebreid verslag. Waar hij

veel minder aandacht aan besteedt, is de bancaire ontwikkeling van de nhm

na 1880. Waarschijnlijk heeft hij deze periode oppervlakkig beschreven, om-

datdieopdatmoment totde recentegeschiedenisbehoorde.

Alhoewel Mansvelts studie in 1924-1926 is verschenen en daardoor geda-

teerd, heeft zijn onderzoek nog steedswaarde door de uitvoerige beschrijving

vandediverse zakenwaardenhmzichmeebezighield.

De hiernavolgende studies zijn allemaal van recenter datum en verschenen

vanaf 1992.Daarom sluiten ze beter aan bij het soort vragen dat tegenwoordig

wordt gesteld.Dewerken zijn geselecteerd omdat denhm inmeer ofmindere

mate indeze studies onderwerpvanonderzoek is.

De twee delen van het onderzoek van Kymmell naar de algemene banken

in Nederland in de periode 1860-1914 verschenen in 1992 en 1996 binnen het

project van het Nederlands Instituut voor het Bank- en Effectenbedrijf (nibe)

over degeschiedenis vande algemenebanken.6 BijKymmell – zelf eenoud-fir-

mant van de bank Pierson,Heldring& Pierson – staan de aspecten kredietver-

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:57  Pagina 18



Inleiding 19

lening en middelenvoorziening centraal. De delen zijn met een grote kennis

vanzakengeschreven envormeneenmust voor iedereendie zichmetbancaire

geschiedenis bezighoudt. Het onderzoek is voor het grootste deel gebaseerd

opbestaande literatuur.

Kymmell heeft vastgesteld dat het bankbedrijf van de nhm tussen 1900-

1913 in Nederland een spectaculaire groei onderging. Vanaf 1902 schoten de

toevertrouwde middelen (deposito’s, crediteuren in rekening-courant) om-

hoog. Ook bij de zakelijke kredietverlening was er tussen 1900-1913 een gro-

te toename, de nhm en Incasso-Bank waren hier het meest expansief. De

groep koloniale banken zag in deze jaren de kredietverleningmetmaar liefst

450%stijgen.

De auteurheeft ookhet toenemendebelang vanhet effectenbedrijf vande

nhm vastgesteld. Vanaf 1880 begon de nhm deel te nemen in syndicaten en

vanaf 1900 speelde de bank bij alle grotere syndicaten een actieve en vaak ook

leidende rol.

Door de groei bij de kredietverlening veranderde ook de samenstelling

van het balanstotaal. Bestond dit in 1900 voor 50% uit effecten en deelnemin-

gen, in 1913wasdit afgenomen tot 30%.De samenstellingvanhet eigenvermo-

gen volgde de tegenovergestelde richting. In 1900 was 47% van het eigen ver-

mogen belegd in effecten en deelnemingen, in 1913 was dit toegenomen tot

63%. De grote post deelnemingen was typisch voor de koloniale banken en

kwam bij de alleen in Nederland opererende banken in veel mindere mate

voor.Doordezegrotebeleggingsportefeuillehaddenhmhetkarakter vaneen

crédit mobilier. Kymmell constateert dat door bovengenoemde veranderingen

de nhm hierdoor in 1913 veel meer een bank was dan in 1900. De gevolgtrek-

kingen van Kymmell zijn alleen van toepassing op het Nederlandse bankbe-

drijf van de nhm; over de bancaire activiteiten in Nederlands-Indië deelt hij

veel minder mee. Datzelfde is van toepassing voor het cultuurbedrijf en

anderehandelsactiviteitenaldaar.

De dissertatie van Wijtvliet uit 1993 is als een afgeleide van het nibe-onder-

zoek van Kymmell te beschouwen. Wijtvliet richt zich op het Nederlandse

bankwezen in de periode 1860-1914. Zijn studie is opgebouwd uit een vijftal

casestudies. Hij behandelt de opkomst van de kredietverenigingen en het

crédit mobilier in de periode 1850-1870, de rol van de Nederlandsche Bank in

de jaren 1850-1860, de uitbreiding met bancaire activiteiten rond 1880 bij

de Nederlandsche Handel-Maatschappij, de omschakeling bij de Twentsche

Bankvereenigingvancommanditairenaarnaamlozevennootschap inde jaren
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1906-1916 endeuitbreiding van activiteiten in de provincie bij deAmsterdam-

scheBankendeRotterdamscheBank inde jarenna 1911.7

Het hoofdstukover denhm is voor dit onderzoekuiteraardhetmeest rele-

vant.Wijtvliet schetst de geschiedenis vanaf de oprichting in 1824 tot ongeveer

1870 en geeft ook eenbeeld vanhet bankwezen inNederlands-Indië in de jaren

1860-1870. Door de geleidelijke afschaffing van het Cultuurstelsel vanaf deze

tijd begon een van de belangrijkste winstbronnen voor de nhm op te drogen.

De andere activiteit, de zogenoemde eigen handel – het handeldrijven voor

eigen rekening–, zat toen al jaren inhet slop.Deze beide zaken vertaalden zich

in dalende dividenden. Vanuit de aandeelhouders en raad van commissarissen

ontstond druk op de directie dat er een koerswijziging moest plaatsvinden.

Verbreding van de activiteitenmet dewissel- en effectenhandel werdmogelijk

doordat het verbod hierop in 1874 uit de statuten werd ge-schrapt. Het daad-

werkelijk actief optreden op dit terrein vond plaats vanaf 1880. In dat jaar trad

directeur Obreen af en de kritische commissaris HendrikMuller vervaardigde

een notamet zijn visie op het verleden, heden en de toekomst van denhm.Hij

was er een voorstander van dat de nhm zich losser zou maken van de Neder-

landse staat en zich zou gaan toeleggen op het bankieren en de eigen handel

zou staken. Hij adviseerde dat de nieuw te benoemen directeur een bankier

moest zijn. Inderdaad werd bankier B. Heldring na uitgebreide discussie tot

de nieuwe directeur benoemd. Doordat de directie niet daadkrachtig met het

bankieren begon, volgden in de jaren 1880-1884 nog vele aanvaringen tussen

directie en raad van commissarissen over de gewenste koerswijziging. In 1882

presenteerdedirecteurHeldringeennotaomdaadwerkelijkmetbepaaldeban-

caire zaken te beginnen in Nederlands-Indië. Door een nieuwe statutenwijzi-

ging in april 1884 werden alle bankierswerkzaamheden toegestaan, werd het

ookmogelijk om deel te nemen in emissiesyndicaten en was het niet meer no-

dig om hiervoor van geval tot geval toestemming van commissarissen te ver-

krijgen. De auteur geeft een beeldend verslag van de strijd tussen directie en

commissarissen in de jaren 1874-1884.De commissarissen kregen ten dele hun

zin door het starten van het bankbedrijf, terwijl de directie ook een overwin-

ning boekte doordat alleen de eigen handel zou worden stopgezet, maar

anderehandelsactiviteitenook inde toekomstmogelijk zoudenblijven.

De dissertatie van Potting over de ontwikkeling van het geldverkeer op de

Oostkust van Sumatra in de jaren 1875-1938 werd in 1997 gepubliceerd.8 Deze

studie heeft twee centrale onderwerpen: de regulering en vereenvoudiging

van het betalingsverkeer en de wijze waarop de in Nederlands-Indië geves-
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tigde Nederlandse banken de aangetrokken spaargelden en deposito’s beleg-

den, oftewel: in welke mate financierden zij de landbouwbedrijven die zich

vanaf 1870 aan de Oostkust vestigden. De opkomst van deze bedrijven hing

samenmet de geleidelijke opheffing van het Cultuurstelsel in deze tijd.Hier-

door ontstond er een behoefte aan kredietverlenende instellingen en we zien

danook indeze tijddevestigingvanbanken indeze regio.

In 1863 vestigdendeNederlandsch-IndischeHandelsbank (nihb), deRot-

terdamsche Bank, de Internationale Crediet- en Handelsvereeniging ‘Rotter-

dam’ zich in Batavia. Eerder dat jaar had de Engelse Chartered Bank of India,

Australia and China zich hier al gevestigd, in 1878 gevolgd door de Handels-

vereeniging ‘Amsterdam’ en in 1881 door de Koloniale Bank. Alle banken wa-

ren op Java gevestigd. Door de uitbreiding van de landbouwbedrijven op de

Oostkust van Sumatra ontstond bij deze bedrijven behoefte aan kredieten. In

eerste instantie werden de ondernemingen hiervoor bediend door het nhm-

agentschap Singapore. Het agentschap had na verloop van tijd de grootste

landbouwbedrijven aan zich gebonden en was voor deze bedrijven ook actief

bijdeaan- enverkoopvangoederen,enverleendehand-enspandienstenbijde

werving vanChinese koelies in Singapore enPenang.De activiteiten verliepen

zo succesvol dat in 1888 werd besloten tot de vestiging van een nhm-agent-

schap in Medan. Vanaf het begin gaf dit agentschap kasorders (in dollars en

Straits-dollars) uit, die bij dit kantoor konden worden omgewisseld voor zil-

veren dollars, uiteraard tegen een zekere vergoeding. De uitgifte van deze

kasorders werd veroorzaakt doordat de Javasche Bank – een combinatie van

circulatie- en handelsbank, en kassier van en voor het Nederlands-Indische

gouvernement – haar activiteiten en de circulatie van muntgeld en bankpa-

pier tot aan het begin van de twintigste eeuw tot Java zelf beperkte. In de bui-

tengewesten handelde men in natura of maakte men, sinds de invoering van

de muntwet van 1854, gebruik van Nederlands kopergeld, van duiten uit de

voc-tijd of,met name op Sumatra en Borneo, van door de Britten in de Straits

Settlements uitgegeven geld, de Straits-dollars. De invoering van de Neder-

lands-Indische gulden in de buitengewesten in 1908 maakte aan de omloop

vandenhm-kasorders eeneinde.

De belangrijkste activiteit in deze jaren bestond uit wisseltransacties.

Doordat de nhm lange tijd de enige Nederlandse bank aan de Oostkust was,

was zij in staat op grote schaal diensten te verlenen aan de Europese planters.

Ditmonopoliewerd veroorzaakt doordat de andereNederlandse bankendoor

de Suikercrisis in 1884 in (grote) problemenwaren geraakt en hierdoor niet in

staat waren zich op de Oostkust te vestigen. Dit monopolie hield aan tot het
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begin van de twintigste eeuw. Britse banken hadden zich al wel sinds begin

jaren tachtig vanuit Singapore enPenangopdeOostkust gevestigd.

Vanaf 1896 legde het agentschapMedan zich ook toe op het afsluiten van

consignatiecontracten. Begin twintigste eeuw financierde het agentschap

reeds 20%vande totale tabaksoogst vandeOostkust.Het agentschap trokwei-

nig deposito’s aan omdat de cultuurondernemingen kapitaal dat niet direct

nodigwas, overmaaktennaar hunhoofdkantoor inNederland.Ookbij de kre-

dietverlening trad een wijziging op. Veel ondernemingen regelden via hun

hoofdkantoor een krediet bij denhm inAmsterdam,dat vervolgenswerd uit-

betaald door het agentschap in Medan. Vanaf 1913, na de introductie van de

thee- en rubbercultuur, vestigden ook de nihb en de Nederlands-Indische

Escompto Maatschappij (niem) zich aan de Oostkust. Binnen de nu steeds

groter wordende groep banken trad een zekere marktsegmentatie op waar-

bij de nhm, Javasche Bank en de Standard Bank de grote ondernemingen

bedienden die hun bestaansrecht reeds hadden bewezen. De nihb en niem

waren actief in het middelste marktsegment terwijl nieuwkomer Koloniale

Cultuur- enHandelsbankzich richtte opkleine,meer risicovolle ondernemin-

gen. Vanaf deze tijd werd het nhm-agentschap ook actiever bij de bemidde-

ling vanverkoopvan cultuurproducten.Bij tabakontvinghet agentschap20%

van de oogst in consignatie, bij rubber was dit slechts 10% omdat een groot

deel van deze ondernemingen eigendom was van Britse of Amerikaanse on-

dernemers.

Door de crisis in het cultuurbedrijf waren alle banken in de jaren dertig

genoodzaakt omhunactiviteitenop eenveel kleinere schaal uit te voeren.Pot-

ting concludeert dat het optreden van de nhm aan de Oostkust van Sumatra

getuigde van eengezondekoopmansgeest.Door de vroege vestigingwas zij in

staat uit te groeien tot een belangrijke bankwaar de Europese bedrijven graag

zakenmeededen.

In 1999 is de studie van Van der Werf verschenen over de bancaire fusies van

1964: het ontstaan van de Algemene Bank Nederland (abn) door de fusie tus-

sen denhm en deTwentsche Bank en deAmsterdam-RotterdamBank (Amro)

door het samengaan van de Amsterdamsche Bank met de Rotterdamsche

Bank.9 De auteur heeft een veelheid aan bronnen gebruikt en bovendien vele

interviews afgenomen. Hierdoor komen de concurrentieverhoudingen en

daarmeede fusiemotievenglasheldernaar voren.

Van der Werf heeft de periode 1945-1964 onderzocht en van ieder van de

vier bankenbeschrijft hij hunactiviteiten en specialiteiten.Voordenhmgeeft
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hij een overzicht van het overzeese bedrijf en laat hij zien dat bij dit onderdeel

met een gering kapitaalbeslag grote winsten werden gemaakt. Vooral de kan-

toren Jeddah enNewYorkwarenhier aanvankelijkdegrotewinstbronnen.De

situatie van de kantoren in Indonesië, veruit het belangrijkste onderdeel van

het buitenlandse netwerk, veranderde rigoureus door de onafhankelijkheid

van dit land in 1945. De auteur beschrijft de steeds groter wordende proble-

men om dit bedrijf winstgevend te houden. Uiteindelijk werden het cultuur-

en bankbedrijf genationaliseerd en gingen deze onderdelen voor denhm ver-

loren. Bij het binnenlandse bedrijf geeft hij een schets van het effectenbedrijf,

de binnenlandse kredietverlening en de innovaties op het gebied van demid-

dellange kredietverlening, de deelnemingen waaronder de participatie in

vliegtuigbouwer Fokker, en de creditgelden en de grote deposanten.Zijn con-

clusie is dat het wegvallen van het bedrijf in Indonesië het belangrijkste fu-

siemotief voor de nhm was. Hierdoor ging de grootste winstmaker verloren

waardoor de rentabiliteit onder druk kwam te staan. Een tweede motief was

het belangrijker worden van de spaargelden voor de funding van de krediet-

verlening. Hiervoor was een goed gespreid kantorennetwerk in Nederland

noodzakelijk. Van de vier grote banken had de nhm het kleinste netwerk.

Door met een andere bank te fuseren, verwachtte de nhm deze problemen te

kunnenoplossen.

In het slothoofdstuk beschrijft Van der Werf de fusieonderhandelingen

tussen denhm en deTwentsche Bank in 1959, 1961-1962 en 1964 en die tussen

denhm en deAmsterdamsche Bank in 1963-1964.De zakelijke noodzaak voor

de fusie en de persoonlijke belangenstrijd tussen de directieleden botsten

hierbij regelmatig. Uiteindelijk fuseerden nhm en Twentsche Bank tot abn

en de twee overblijvers Amsterdamsche Bank en Rotterdamsche Bank gingen

op indenieuweAmroBank.

Eveneens in 1999 verscheen ter gelegenheid van het 175-jarig bestaan van abn

amro het boek Wereldwijd bankieren over de geschiedenis van deze bank en

haar voorgangers in de periode 1824-1999.10 Deze bundel is voor het grootste

deel samengesteld op basis van bestaande literatuur.Alleen de auteurs van de

hoofdstukken 1 (Jonker) en4 (Uittenbogaard enVanZanden)hebbenvoorhun

tijdvakkenwel archievengeraadpleegd.

Jonker beschrijft in het eerste hoofdstuk, de periode 1813-1870, de econo-

mische situatie in Nederland na de Franse overheersing en de bedoeling van

koningWillem imet de oprichting van denhm in 1824 inDenHaag.Dit han-

delsbedrijf moest de economie weer nieuw leven inblazen. Er zou handel
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moetenwordengedrevenmet alle continenten,de internationale stapelmarkt

zoumoetenwordenhersteld enhet bedrijf zouzichookbezigmoetenhouden

met financieringsdiensten. Deze opzet bleek te ambitieus en was niet succes-

vol. Daarom concentreerde de nhm zich na deze moeilijke beginjaren op

Nederlands-Indië.

Na de Belgische afscheiding verhuisde de nhm van Den Haag naar Am-

sterdam.Doordat de ondernemingdoorde staat in 1830werd ingeschakeldbij

het Cultuurstelsel vormden de hiermee verdiende commissies de grootste bij-

drage indewinst.Denhm tradhierbij opals commissionair vanhetgouverne-

ment: opslag van producten bij de Factorij, transport naar Nederland op door

de nhm gecharterde schepen en vervolgens veilingen in Nederland. De nhm

financierde dit hele traject. Daarnaast trad de nhm op als financier voor de

staat, de Twentse textielindustrie, Indische suikerplanters en Amsterdamse

suikerraffinadeurs. Door haar grote kapitaal had de nhm ook een flink aan-

deel bij de financieringvandeexport vanproductennaarNederlands-Indië.

De omvang en schaal van werkzaamheden stelde de nhm in staat haar

handelstechnieken en -voorwaarden in Nederland als uniforme standaarden

ingang te doen vinden (celen, suikerstandaard, eigendomsmerk van de nhm

opkatoen,dezogenoemde tjaps).

Indezeperiodedomineerdendekleinekassiers en commissionairshuizen

het Nederlandse financiële toneel. Pas door de oprichting van de Twentsche

Bankvereeniging in 1861, de Rotterdamsche Bank en de Nederlandsch-Indi-

sche Handelsbank in 1863 en de Amsterdamsche Bank in 1871 zou dit toneel

zich flinkwijzigen.

Vanaf 1860 ontstond er een meer liberaal klimaat in Nederland, zodat al-

lerlei economische belemmeringen uit dewegwerden geruimd.Dit gebeurde

onder andere ook indehandelmetNederlands-Indiëwaar denhmgeleidelijk

haarmonopolie verloor ten gunste van het vrije ondernemerschap. Dit vorm-

dedeaanleidingvoordekoerswijziging rond 1880.

In hoofdstuk 2, de periode 1870-1914, van Wereldwijd bankieren beschrijft

Barendregt dat door de geleidelijke opheffing van het Cultuurstelsel en de

liberalisering vanhethandelsverkeerdewinstbronnenvandenhmbegonnen

op te drogen. De handel voor eigen rekening werd daarom weer opgepakt en

deondernemingging inNederlands-Indië consignatiecontractenaanmet cul-

tuurondernemingen en participeerde zelfs in sommige ondernemingen. De

pogingen omvaste voet in Japan endeVerenigde Staten te krijgen,mislukten.

De commissarissenwilden daarom een koerswijziging: het beoefenen van het

bankbedrijf.Ditmoeizameovergangsproces vondplaats inde jaren 1874-1884.
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De start van het bankbedrijf vond in Nederlands-Indië plaats, maar ook het

hoofdkantoor was actief in het emissiebedrijf. In 1903 stelde het bedrijf in

Nederland zich open voor het plaatsen van deposito’s.De bankwas hierin bij-

zonder succesvol. De auteur constateert dat de nhm door haar grote beleg-

gingsportefeuillehetkarakter vaneen créditmobiliervertoonde.

Denhmwerd in 1884 veelminder hard getroffen door de Suikercrisis dan

haar concurrentie.Debankhad inde jarendaarvoorhaarbelangen indeze sec-

tor belangrijk teruggebracht. In diverse steunsyndicaten, om in problemen

geraakte bedrijven te redden, participeerde denhm. Doordat de concurrentie

in Indië tijdelijk was uitgeschakeld, kreeg de nhm hier de wind in de rug.Na

1900 werden er ook vestigingen in andere Aziatische landen geopend. Zowel

in Nederlands-Indië als in Nederland is na 1900 een forse groei in de krediet-

verlening te constateren.

HetderdehoofdstukvanWereldwijd bankierenbeslaat deperiode 1914-1950.

De Jager beschrijft hier het daadkrachtige optreden van nhm-president Van

Aalst bij de vorming van een steunsyndicaat na de sluiting van de Effecten-

beurs na het uitbreken van de EersteWereldoorlog. VanAalst speelde ook een

belangrijke rol indeoorlogsjarenals voorzitter vandeNederlandscheOverzee

Trustmaatschappij. Dit lichaam was opgericht om de Nederlandse overzeese

aanvoer enigszins in stand te houden na het instellen van de geallieerde blok-

kade. Vanaf 1911 vond inNederland eenproces van bankconcentratie plaats, in

ganggezetdoordeRotterdamscheBankvereeniging (Robaver).Allegroteban-

ken breidden vervolgens ook hun netwerk uit, behalve de nhm. De enige zet

vandezebankwasde samenwerkingvanaf 1916metdeGelderscheCredietver-

eeniging (gcv). Pas in 1936 werd deze bank volledig overgenomen. In Neder-

lands-Indië en Azië werd het aantal vestigingen wel uitgebreid. De nhmwas

samenmet de Robaver in de jaren twintig actief in diverse Duits-Nederlandse

accepthuizen. In deze jaren ontstond ook de samenwerking op emissiegebied

met bankierMannheimer vanMendelssohn&Co.Na de crash op de Effecten-

beurs vanNewYork in 1929daaldenwereldwijd de grondstofprijzen.Denhm

kwamhierdoor in de problemen omdat er in de vroege jaren dertig grote ver-

liezenwerdengeleden inhet Indische cultuurbedrijf.Er volgdeeengrote reor-

ganisatie in 1934 waarbij driekwart van het kapitaal werd afgestempeld. Kort

daarvoor was VanAalst al afgetreden. Enkele jaren later, in 1939, leed de nhm

een groot verlies en imagoschade door het faillissement van Mendelssohn &

Co. De opvolger van Van Aalst, Crena de Iongh, werd hiervoor verantwoorde-

lijkgehoudenenmoest vertrekken.

Na de Duitse inval werd de statutaire zetel van de nhm naar Batavia ver-
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plaatsten, later naar Paramaribo.Tijdens de bezettingsjaren daalden alle acti-

viteiten bij de Nederlandse banken naar een bedenkelijk laag peil. De post

debiteuren slonk, terwijl de post crediteuren fors toenam. De post schatkist-

papierwasde enigeomin tebeleggen.

Uittenbogaard en Van Zanden zijn de auteurs van hoofdstuk 4, de periode

1950-1990.

In 1949werddeonafhankelijkheid van IndonesiëdoorNederlanderkend.

De auteurs schetsen dat dit in de jaren vijftig grote gevolgen had voor het

bank- en cultuurbedrijf van de nhm. Uiteindelijk werd het cultuurbedrijf in

1959 genationaliseerd, hetzelfde gebeurde met het bankbedrijf in 1960. De

nhm had daarom al vanaf 1945 pogingen gedaan zich elders in de wereld te

vestigen,omeenmogelijk verlies vanhet Indonesischebedrijf te kunnen com-

penseren. Dat verliep tamelijk moeizaam en was in eerste instantie niet echt

succesvol.Ook het binnenlandse netwerkwerd uitgebreid.Na de nationalisa-

tie in Indonesië ging de nhm in Nederland op zoek naar een fusiepartner. Er

volgden fusiegesprekken met de Twentsche Bank en Amsterdamsche Bank.

Uiteindelijk na moeizame onderhandelingen viel in 1964 de keuze op de

Twentsche Bank. In feite werd de Twentsche Bank overgenomen, naar buiten

heette het een fusie. De nieuwe bank ging in oktober 1964 van start onder de

naamAlgemeneBankNederland (abn).

In 2003 werd de studie van Van Tielhof over de rechtsvoorgangers van abn

amro ten tijdevandeTweedeWereldoorloggepubliceerd.11Hetboekgaatniet

over de bedrijfseconomische facetten van de banken in deze periode, maar

over de rol vande banken in samenhangmet de jodenvervolgingen,het verzet

enhet rechtsherstel.

Duidelijk wordt dat de nhm, maar ook de Nederlandsch-Indische Han-

delsbank, weinig joods personeel en weinig joodse klandizie hadden. In het

kader van de economische Verflechtung met Duitse bedrijven werd de nhm

door het ministerie van Economische Zaken in Berlijn gekoppeld aan de

Dresdner Bank.Door gebrek aan interesse van nhm-zijde kwamhiervan niks

terecht; de Dresdner Bank verwierf door de confiscatie van aandelen uit joods

bezitwel een flinkepartij aandelennhm.

De Nederlands-Indische banken waren bij de Duitse bezetter niet popu-

lair. Zij hadden na deDuitse inval hun zetels naar Batavia verplaatst en dreig-

denonder anderehierdoor regelmatigonderbeheer tewordengesteld.

Zoals alle banken raakte ook de nhm betrokken bij de handel in effecten
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afkomstig uit joods bezit; alle banken hadden bij deze onteigening meege-

werkt. De nhm had zelf op de Effectenbeurs eigen aandelen uit dit geroofde

bezit opgekocht.

In 1942 werd een aantal directieleden van de nhm door de Duitsers gegij-

zeld. In het jaar daarop, in 1943, moest de nhm haar hoofdkantoor verlaten

nadat het door een Duitse instantie was gevorderd. De grote banken, behalve

deRobaver, verleenden alle ondersteuning aande onderduikorganisatieNati-

onaal Steunfonds.

Nadeoorlogvonder eenzuiveringonderhetpersoneelplaats,waarbij een

aantal pro-Duitse personeelsleden werd ontslagen. Ook de directies van de

Amsterdamsche Bank,Twentsche Bank en nhmmoesten zich voor hun func-

tioneren tijdens de oorlog verantwoorden voor deZuiveringsraad.Het vonnis

dat in 1948 werd uitgesproken tegen president Heldring en directeur Collot

d’Escurywasbijzondermild.

Het onderzoek van Korthals Altes over de geschiedenis van de Nederlandsch-

IndischeHandelsbank/NationaleHandelsbank (nihb) verscheen in2004.12De

studie is gebaseerdopdenotulenvandedirectievergaderingen.

De bank is ontstaan vanuit de crédit mobilier-gedachte, begonnen in

Frankrijk. De nihbwerd in 1863 opgericht door de Algemeene Maatschappij

voor Handel en Nijverheidmet het doel het beoefenen van het bankbedrijf in

Nederlands-Indië. In negen hoofdstukken beschrijft de auteur chronologisch

het begin vande bank inBatavia ende verbreding van activiteitenmet het cul-

tuurbedrijf. Na jaren van groei kwam de onderneming in 1884 in zwaar weer

door de zogenoemde Suikercrisis. Omdat het bedrijf dreigde te kapseizen,

werd besloten om het cultuurbedrijf los te maken van de bank en onder te

brengen in een aparte dochteronderneming, deNederlandsch-Indische Land-

bouw Maatschappij (nilm). Jarenlang was deze dochter verantwoordelijk

voor het grootste deel van dewinst van denihb. Vanaf 1900 volgde een gesta-

ge uitbreiding van het kantorennet in Nederlands-Indië en Azië. In 1921 ging

debiteur Oliefabriek Insulinde failliet. Hierbij leed de nihb een verlies van

ƒ 35 miljoen; door de grote reserves kwam de bank echter niet in problemen.

Vanaf de jaren twintig werden de kredietverlening en het emissiebedrijf in

Nederland belangrijker. De crisis in de cultures in de jaren dertig zorgde er-

voor dat de bank een aantal jaren het dividend passeerde en door de verliezen

bijdochternilmmoest in 1935hetgestortekapitaal vandenihbmet40%wor-

den verminderd.Na deTweedeWereldoorlog proclameerde Sukarno de onaf-

hankelijkheid van Indonesië. Hierdoor stagneerde het bank- en cultuurbe-
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drijf in dit land, in de jaren vijftig liepen de resultaten zelfs terug.Een poging

een bank in Canada op te zetten, kwam niet van de grond. Ook de gewenste

uitbreiding van het bedrijf in Nederland verliep niet zoals gewenst. De natio-

nalisatie vanhet Indonesische bedrijf in 1959was een zeer zware slag.Een jaar

laterwasdebankgedwongenzichover te latennemendoordeRotterdamsche

Bank. Binnen enkele jarenwerd het Nederlandse bankbedrijf geïntegreerd in

het bedrijf van de Rotterdamsche Bank en in 1964 werden de laatste buiten-

landsekantorenverkocht.

Deze studie is voor het nhm-onderzoek van buitengewoon belang. De

onderzochte periode loopt bijna parallel met het tijdvak 1880-1964. Omdat

beide instellingen actief waren in Nederlands-Indië en in mindere mate in

Nederland, en zich ook voor een belangrijk deel met dezelfde activiteiten

(bankzaken en cultuurbedrijf) bezighielden, zijn vele vergelijkingen moge-

lijk.

Het derde deel in de nibe-serie – over de activiteiten van banken op effecten-

gebied – werd in 2005 gepubliceerd.13 In tegenstelling tot Kymmell heeft Gel-

jon grondig archiefwerk verricht. Hierdoor was hij in staat een kwantitatieve

reconstructie te maken van de effectenbranche in de onderzochte periode. De

belangrijkste vragen die de auteur heeft gesteld: waarom begaven de algeme-

ne banken zich op het terrein van de effectenhandel, welke werkzaamheden

oefenden zij in het bijzonder uit, welke plaats namen zij in naast de andere

instellingen indeeffectenhandel enwatwashetbelangvanhet effectenbedrijf

in verhouding tot hun andere activiteiten? Wat uit deze studie nadrukkelijk

naar vorenkomt, is dezeergrotebankdichtheid inNederland indeze tijd.

In het onderzoek komen uiteraard ook de activiteiten van de nhm op

effectengebied aan de orde. Geljon beschrijft de overgang in de jaren 1874-

1884 waarna ook het bankbedrijf werd beoefend. Hij geeft daarna voor de ja-

ren 1880-1884 een aantal voorbeelden van de start van het emissiebedrijf. Hij

constateert evenals Kymmell dat denhm over een zeer grote effecten- en deel-

nemingenportefeuille beschikte.

De auteur geeft aan bij welke emissies denhm betrokkenwas – overheid,

gemeenten, spoorwegmaatschappijen, scheepvaartondernemingen – en bij

welke de bank ontbrak of slechts deelnammet een onderparticipatie: Ameri-

kaanse spoorwegen, industriële fondsen, en cultuur- en handelsmaatschap-

pijen inNederlands-Indië.

Hij geeft ook de betrokkenheid van de nhm aan bij de oprichting van een

aantal spoorwegondernemingen zoals de BataviaOosterspoorwegMaatschap-
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pij en de Madoera Stoomtram-Maatschappij, rederijen zoals de Hollandsche

Stoomboot Maatschappij, de Koninklijke Paketvaart Maatschappij, de Natio-

nale Stoomboot-Maatschappij en de Koninklijke Hollandsche Lloyd, en de

nauwe betrokkenheid bij de oprichting vanZeehaven enKolenstation Sabang.

Geljon signaleert dat het aandeel van onder andere de nhm bij binnenlandse

emissies in 1913 beduidend was vergroot ten koste van de voorheen op dit ge-

bied actieve commissionairs. Bij de buitenlandse emissies was dit veel minder

het geval. Rond 1890 werden er in Nederland trustmaatschappijen opgericht.

Vanaf het beginwaren bij de oprichting commissionairs en banken betrokken.

De nhm participeerde in 1905 in de Centrale Trust Compagnie en in 1904 was

zijmedeoprichter vandeHollandscheBeleggingsCompagnie.

De auteur signaleert ook de matige verslaglegging door de directie in de

sinds 1875 gepubliceerde jaarverslagen. Diverse posten werden bij elkaar

gevoegd zodat een diffuus beeld ontstond,waardoorminder goedlopende za-

ken of verliezen konden worden gecamoufleerd. De nhm was minder actief

betrokken bij prolongatiekredieten dan de andere grote banken en ook de

commissiehandel in effectenkwambij denhmniet of nauwelijks voor. In 1913

was de Rotterdamsche Bankvereeniging de grootste partij op emissiegebied,

gevolgd door de Amsterdamsche Bank, Twentsche Bankvereeniging en nhm

dieongeveer eengelijk aandeel bezaten.

Opzet van deze studie

Datdit onderzoeknaardegeschiedenis vandenhm– in feite eenvervolgopde

studie vanMansvelt – niet eerder ter hand is genomen, werd ten dele veroor-

zaaktdoordathetnhm-archief tot voorkort slecht toegankelijkwas.14

De onderzoeksperiode vanMansvelt omvat vooral de jaren 1824-1880. De

uitbreidingmet bancaire activiteiten die zich vanaf begin jaren tachtig van de

negentiende eeuwheeft voltrokken,beschrijft hij zeerbeknopt.

Deze belangrijke taakuitbreiding en koerswijziging vanaf 1880 alsmede

de aanwezigheid en doorwrochtheid van de studie van Mansvelt bepalen de

door mij te onderzoeken periode op 1880-1964. In 1964 fuseerde de nhmmet

de Twentsche Bank tot Algemene Bank Nederland. Om de veranderingen na

1880 in het juiste perspectief te kunnen plaatsen, wordt het eigenlijke onder-

zoek voorafgegaan door een samenvatting van de periode 1824-1880. Voor dit

tijdvak is geen nieuw onderzoek verricht; het is gebaseerd op het overzichts-

werk van Mansvelt en aangevuld met literatuur uit recenter tijd. Op die
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manier wordt de volledige periode waarin de nhm actief was – van 1824 tot

1964– indeze studiebeschreven.

Uit de hiervoor beschreven nhm-geschiedschrijving blijkt dat we over

diverse onderdelen van de nhm in verschillende periodes al redelijk geïnfor-

meerdzijn.De samenhangontbreekt echter.Uitwatweweten,kunnenweook

distillerenwat ernogaankennisoverdeondernemingontbreekt.Hieruit isde

onderstaandevraagstellingvoortgekomen.

De leidende vraag en rode draad bij dit onderzoek is: Van wie is de onderne-

mingenvoorwiewerkt zij? Bij oprichtingvandenhmhadkoningWillem ide

bedoelinghetNederlandse bedrijfsleven en algemenerdeNederlandse econo-

mie een steun in de rug te geven.Deze rol veranderde uiteraard in de loop der

tijd door de zich wijzigende economische omstandigheden. Formeel en juri-

disch waren de aandeelhouders de eigenaren van het bedrijf. Mansvelt heeft

beschreven dat in de beginjaren de rol van de oprichter en grootaandeelhou-

der koningWillem i buitenproportioneel groot was. Na het overlijden van de

koning verwaterde het aandeel van de koninklijke familie in denhm en daar-

door ook hun directe bemoeienis. Officieel kwam daardoor de macht bij de

andere aandeelhouders te liggen. Wat was echter de directe invloed van de

algemene vergadering van aandeelhouders op het beleid van de directie? De

directie bepaalde in principe het beleid van de onderneming en dit werd ge-

toetst door de raad van commissarissen en vervolgens geaccordeerd door de

aandeelhouders.Ook hier zal geen statisch beeld te zien zijn.Afwisselend kan

men zich periodes van een sterke directie met een meegaande raad van com-

missarissen voorstellen,maar ookhet omgekeerde kanhet geval zijn en in een

derde scenario houden beide lichamen elkaar in evenwicht. Men mag aanne-

men dat, zolang de onderneming een voldoende hoog dividend uitkeerde, de

aandeelhouders tevredenwarenenzichniet roerden.

Een andere machtsfactor is minder zichtbaar. Vanaf 1900 is er een toename te

zien bij het bekleden van commissariaten door directieleden van de nhm. Is

hetmogelijkdatdoordeze contacten–ooknhm-commissarissenhaddenhun

eigen bedrijfsachtergrond – personen of bedrijven de nhm voor hun eigen of

gedeelde belang inschakelden? Hoe werd in een dergelijke situatie de moge-

lijkewinst en hetmogelijke risico op verlies gedeeld?Watwas het belang voor

denhmof haardirectie omzichmetdergelijke zaken in te laten?
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Een derde groep belanghebbendenwaren de werknemers, om in nhm-termi-

nologie te spreken, de geëmployeerden. De Geus beschrijft in zijn studie De

levende onderneming dat een bedrijf een gemeenschap van mensen is, de kern

van de organisatie.15 In zijn optiek vormen zij een van de stakeholders in de

onderneming. Het zal duidelijk zijn dat de rol van deze groep in 1824 een

anderezal zijngeweestdan in 1964.

Men kan zich ook voorstellen dat de relaties/klanten een machtsfactor vorm-

den. De onderneming moest producten aanbieden waar de klant op dat

momentomvroeg.Hetproductmoestvangoedekwaliteit zijnenwordenaan-

geboden tegen een concurrerende prijs. De klant had en heeft namelijk de

keuze om naar de concurrentie te gaan. Vertrouwen was en is in deze relatie

een belangrijk uitgangspunt. De klant zorgde er ook voor dat een bedrijf aan

productinnovatie moest doen om geen achterstand op te lopen ten opzichte

vande concurrentie.

Haddedirectie eenbepaaldevisie of een langere termijnstrategie ombepaalde

doelen te realiseren? Waren hier meerdere keuzes aanwezig? Welke doelen

werden nagestreefd en welke strategieën waren nodig om zich te kunnen

handhaven of te profileren binnen deze competitieve bedrijfstak? Hierbij is

een nadrukkelijk verschil te constateren tussen beleden, nagestreefde en ge-

realiseerde doelen.Daar het uitspreken van strategieën en doelen en het reali-

serenhiervanpas inde tweedehelft vande twintigste eeuwgemeengoedwerd,

zullen deze zaken uit de koerswijzigingen van de ondernemingmoeten wor-

den gedistilleerd. Bij het ontbreken van een bepaalde strategie zou het beleid

mogelijk op ad-hocbeslissingen zijn gebaseerd.Menmag verwachten dat ook

hier in de loop van de onderzochte periode zich wijzigingen hebben voorge-

daan.

Naast de centrale vraag: Vanwie en voorwie is de onderneming?, zijn deelvra-

gengeformuleerd.

– Hoe evolueerde het binnenlandse bankbedrijf van de nhm en wat was de

oorzaak van de trage uitbreiding van het binnenlandse kantorennet in

vergelijking met de concurrentie? Wat was het belang van een goed ge-

spreidkantorennetbij dezezaken?

– Wat was het belang van het buitenlandse bank- en cultuurbedrijf ten

opzichte vanhetNederlandsebedrijf?
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– Op welke manier concurreerde de nhm met de andere handelsbanken?

Was dat op het gebied van specifieke producten, innovaties, architectuur

of het gebruik van een eigen logo?Wat was het marktaandeel, hoe was de

ontwikkeling op verschillendemarkten,was er sprake vandominantie op

bepaaldemarkten?

– Welke ondernemingen bankierden bij denhm, en verschilde dit netwerk

met dat van de andere handelsbanken? Veranderde de bank-cliëntrelatie

inde loopder tijd?

– Wat waren de maatschappelijke achtergronden van de directie/raad van

commissarissen (netwerk)? Verschilden deze ten opzichte van de andere

handelsbanken?

– Hoe veranderde de toezichthoudende rol van de Nederlandsche Bank in

de loopder tijd?

– Was er in de onderzochte periode (1880-1964) sprake van kartelvorming/

samenwerking door afspraken binnen de Amsterdamsche Bankiersver-

eeniging, deNederlandseBankiersvereniging endeVereeniging voor den

Effectenhandel?

– Hoewas de relatie van denhmmet de overheid en het KoninklijkHuis in

vergelijkingmetdeanderebanken?

Sluyterman heeft in haar studie Kerende kansen over de ontwikkeling van het

Nederlandse bedrijfsleven in de twintigste eeuw, de strategie van de onder-

nemingen vanuit een vijftal punten geanalyseerd.16 Dat zijn de interne en

externe organisatie, de internationale oriëntering, het management en de

arbeidsverhoudingen en als vijfde de relatie met de overheid. Deze uitgangs-

punten van Sluyterman bieden een goed houvast voor de inkadering van het

eigenonderzoek.

De indeling van de hoofdstukken is chronologisch en ze zijn afgebakenddoor

bepaaldegebeurtenissenof koersveranderingenbij denhm.

Hoofdstuk 1 behandelt de jaren 1824-1880 toen denhm voornamelijk een

handelsonderneming was en voor een deel was belast met semioverheids-

taken.

In hoofdstuk 2 wordt de koerswijziging vanaf 1880 onderzocht toen de

activiteiten werden uitgebreid met bankzaken en de eigen goederenhandel

werdgestaakt.Dithoofdstukeindigt rond 1900.

Hetderdehoofdstukbeschrijft de jaren 1900-1916,waarinzowelnationaal

als internationaal uitbreiding plaatsvond en ook het binnenlandse bankbe-
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drijf van de grond kwam. Vanaf circa 1900 werd het takenpakket van het

bankbedrijf in Amsterdam uitgebreid, na op dit gebied in Nederlands-Indië

ervaring te hebben opgedaan. Het jaar 1916 vormt de cesuur door de samen-

werkingmetdeGelderscheCredietvereeniging (gcv) indat jaar.

In hoofdstuk 4 wordt de voorzichtige uitbreiding van het Nederlandse

kantorennet beschreven. Deze kwam tot stand door de samenwerkingsover-

eenkomst met de gcv in december 1916 en deelnemingen in lokale banken.

Hethoofdstuk eindigt in 1934 inmineur als denhmdegrootste crisis vanhaar

bestaandoormaaktdoordegrote verliezen inhet Indische cultuurbedrijf.

Hoofdstuk 5 behandelt de periode vanaf de grote reorganisatie in 1934, de

Tweede Wereldoorlog, de eerste jaren van de wederopbouw na de oorlog en

ten slottede erkenningdoorNederlandvandeonafhankelijkheidvan Indone-

sië, de jaren 1934-1949. Deze periode laat herstel zien na de grote crisis van

1934,gevolgddoordeovernamevandegcv in 1936. In 1939deedzichopnieuw

een grote crisis voor bij de nhm door het faillissement van de bankMendels-

sohn&Co.TijdensdeTweedeWereldoorlogwarenhetNederlandseenbuiten-

landse bedrijf van elkaar gescheiden.Na 1945 ontstond er, door de onafhanke-

lijkheid van Indonesië, een onzekere situatie over het voortbestaan van het

belangrijke bank- en cultuurbedrijf in dat land.Het jaar 1949 is hier de cesuur

doorde erkenningdoorNederlandvandeonafhankelijkheidvan Indonesië.

Hetzesdeen laatstehoofdstukgeeft eenbeeldvandenationale en interna-

tionale expansie in de jaren 1949-1964 en de teloorgang van het bedrijf in

Indonesië. Het wordt afgesloten met de beschrijving van de fusie/overname

vandeTwentscheBank in 1964, resulterend indeAlgemeneBankNederland.

Alle hoofdstukken worden voorafgegaan door een schets van de econo-

misch-sociale ontwikkeling in Nederland en Nederlands-Indië gedurende de

desbetreffende periode.Dit omdat een onderneming onderdeel uitmaakt van

deze samenleving en maatschappelijke krachten en veranderingen van

invloedzijnopdeontwikkelingvaneenbedrijf.Tenslottevolgt eensamenvat-

tingenwordtdebalansopgemaakt inde conclusie.

Bronnen en methodologie

De basis voor deze studie wordt gevormd door kwalitatief onderzoek in de

archieven van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, de Nederlandsche

Bank, de andere grote handelsbanken en is waar nodig aangevuld met infor-

matie uit andere archieven. Door middel van kwantitatief onderzoek zullen
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de veranderingen vanmarktaandeel en uitbreiding van activiteiten –mede in

vergelijkingmet anderebanken–wordenaangetoond.

Daarnaast is op een comparatieve manier gebruikgemaakt van relevante

literatuur over vergelijkbare Nederlandse en buitenlandse banken, Neder-

landse ondernemingen en studies op bedrijfshistorisch gebied waarmee het

onderzoek inhet gewenste kader konwordengeplaatst.Als aanvullinghierop

hebben interviews met oud-personeelsleden plaatsgevonden. Uiteraard kon

dit alleenvan toepassingzijnvoordeperiodenadeTweedeWereldoorlog.17

Omdat deze studie deel uitmaakt van het historiografische project van

de Stichting abn amro Historisch Archief – de geschiedschrijving van de

belangrijkste rechtsvoorgangers vanabnamro – zijn de aandachtspunten en

thematiek indeze studie,waarmogelijk,opdezelfdewijzebehandeldomaan-

sluiting te vinden bij de reeds verschenen studies of de studies die nu onder-

handen zijn.18 Op deze manier wordt het mogelijk de diverse facetten in de

geschiedenis van de verschillende rechtsvoorgangers van abn amromet el-

kaar te vergelijken.

Tot slot nog een opmerking over de schrijfwijze vanNederlands-Indische

geografische en bedrijfsnamen. Uiteraard is de oorspronkelijke spelling van

de bedrijfsnamen gehandhaafd.De geografische namen zijn geschreven zoals

nu in Indonesië gangbaar is, dus volgens de officiële, moderne spelling. Op

pragmatische gronden zijn oudere in Nederland ingeburgerde namen zoals

AtjehenCelebesniet indemoderne spellinggeschreven.
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Hoofdstuk 1

De Nederlandsche
Handel-Maatschappij,
1824-1880

De economische ontwikkeling van Nederland
na de Franse overheersing

Ten tijde van de vestiging van het Koninkrijk der Nederlanden in 1815 ver-

keerde deNederlandse economie in een deplorabele toestand.1 Twee decennia

vanFranse overheersing en vooral het in 1806 ingevoerdeContinentaal Stelsel

hadden het land verregaand verarmd. De voorheen zo belangrijke Noord-

Nederlandse handel was nagenoeg stilgelegd. Een substantieel deel van de

nijverheid was er door naar het buitenland uitgeweken.De economische ach-

teruitgang met het daaraan verbonden verlies van internationaal-politieke

suprematie van de Republiek aan Engeland, had echter al in de achttiende

eeuw ingezet. Zodoende verloor Nederland flink terrein op zijn vanaf de ze-

ventiendeeeuwopgebouwdepositie vanwereldstapelmarkt enkapitaalmarkt.

Deoudebronnenvanwelvaartmoestendus in 1815wordenhersteldof ver-

vangendoor nieuwebronnen.Weliswaarwas het nieuwgevormdekoninkrijk

weer voor het grootste deel in het bezit gesteld van zijn koloniën, maar dit

leverde geen positieve bijdrage aan het herstel, omdat de koloniën geheel

onder de economische invloed van Engeland waren komen te staan.2 De in

economisch opzicht gunstige factor van de vereniging met de Zuidelijke Ne-

derlanden, waar de fabrieksindustrie reeds in belangrijke mate was ontwik-

keld, kon niet voldoende compensatie bieden voor de hierboven geschilderde

ongunstige factoren.

KoningWillem i zocht daarom naar middelen om handel en industrie in

het Noorden een steun in de rug te geven. Hij had daarbij te maken met een

aantal obstakels, waaronder de frictie tussen Noord en Zuid ten aanzien van

protectie, het kapitaalgebrek in het Zuiden en de vlucht van Noord-Neder-

lands (vooralAmsterdams)kapitaalnaarhetbuitenland.Meteenvanaf het eer-
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ste jaar van zijn regering, in 1814, stimuleerde hij het herstel van de Neder-

landse economie. Door talrijke maatregelen te nemen en door persoonlijke

financiële participatie heeft hij veel bijgedragen aan het op gang brengen van

het economisch leven van het land. Deze initiatieven bezorgden hem de bij-

naam‘koning-koopman’.

Zijn eerste deelname aan een oprichting betrof die van de Nederlandsche

Bank in 1814 in Amsterdam. Rond 1820 werd duidelijk datWillem i zijn doel-

stellingenmet deNederlandsche Bank niet kon realiseren,mede vanwege het

feit dat deze bank in Amsterdam zelf, maar ook daarbuiten, niet echt werd

geaccepteerd. De economische groei verliep traag, de buitenlandse handel en

het verkeermet de koloniën bleven vanmarginaal niveau ende verhoudingen

tussen Noord en Zuid werden eerder slechter dan beter. Een nieuw initiatief

van de koning moest uitkomst bieden. Zijn plan tot oprichting van een do-

meinbank, die zou opereren in zowel het Noorden als het Zuiden maar wel

gevestigd zouworden inBrussel,werd in 1822 door deTweedeKamer verwor-

pen. Deze Domeinbank – een combinatie van circulatiebank en handelmaat-

schappij – kwam uiteindelijk in een afgeslankte versie toch van de grondmet

de Algemeene Maatschappij ter Begunstiging der Volksvlijt, de latere Société

Générale de Belgique (nu onderdeel van bnp Paribas) te Brussel. Deze bank

was nadrukkelijk gericht op de (industriële) belangen van de Zuidelijke Ne-

derlanden. Zij beschikte bij oprichting over een ruim kapitaal – de opbrengst

uit de koninklijke domeingoederenmet een waarde van ruim ƒ20miljoen en

eeneigenkapitaal van ƒ 17miljoen–dat echter voorhet grootstedeel doorWil-

lem izelf was ingebracht vanwegehet gebrek aanbelangstelling inhetZuiden

om in deze onderneming te participeren. Tot het moment van de Belgische

Opstand in 1830 ontwikkelde zij zich tot een bescheiden maar winstgevend

commercieel bankbedrijf. Daarnaast was de Algemeene Maatschappij in Bel-

gië dé pionier van industriefinanciering door kredietverlening en participa-

ties.3

In dit rijtje vankoninklijke initiatievenpast ookde oprichting in 1824 van

de Nederlandsche Handel-Maatschappij (nhm) in Den Haag. Deze onderne-

ming was eigenlijk de verwezenlijking van het andere onderdeel van de Do-

meinbank, een groot handelsbedrijf dat de economie van het Noorden nieuw

levenmoest inblazen.Verderwas er onderhet bewindvanWillem i ruimeaan-

dacht voor de verbetering van de infrastructuur: er werden wegen aangelegd

en verbeterd, kanalen gegraven (Noord-Hollandskanaal, Willemsvaart) en

vanaf de late jarendertigwerdeenbegingemaaktmetdeaanlegvaneenspoor-

wegnet.4
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De oprichting van de Nederlandsche Handel-Maatschappij

Bij de oprichting van de nhm was het de wens de verloren gegane positie in

Nederlands-Indië te heroveren en tevens het herstel van de handel op Indië te

bevorderen.5Dezehandel had zichnadeFranseTijd goedhersteld,het niveau

lag zelfs boven dat van de voc in haar beste jaren.Wat zorgen baarde,was dat

de handel voor een flink deel in Engelse enAmerikaanse handenwas geraakt.

Zowel in Indiëalsbij koningWillem iontstondhet ideedatdezeontwikkeling

op den duur gevolgen zou hebben voor de Nederlandse politieke constellatie

in de kolonie. Dit moest worden voorkomen. De oprichting van de nhm had

dusookeenpolitieke achtergrond.6

Het eigenlijkeplan tot oprichtingvan eengrotemaatschappij omdekoloniale

zaken weer op het gewenste niveau te brengen staat op naam van Herman

Muntinghe, lid vandeRaad voor Indië.Menheeft als voorbeeld zekernaarhet

buurland Pruisen gekeken, waarWillem i in de Franse Tijd verbleef, want di-

verse kenmerken van de nhm zijn rechtstreeks ontleend aan de Seehand-

lungs-Sozietät.7

Op 29 maart 1824 werd bij Koninklijk Besluit 163 de oprichting bekend-

gemaakt. Op 18 augustus van dat jaar werden deArtikelen vanOvereenkomst

(statuten) goedgekeurd door de koning en op 7 februari 1825werd de akte van

oprichting gepasseerd. Aan de nhm was een veelzijdige werkkring toebe-

dacht:

Het doel der Maatschappij is de bevordering van den nationalen handel,

scheepvaart, scheepsbouw, visscherij en landbouw, fabrijken en trafijken

en zulks, door met inachtneming van haar eigen belangen, de bestaande

en voor Nederland voordeelige handels-betrekkingen uittebreiden, door

nieuwewegen voor denNederlandschenhandel te openen, endoor al zul-

ke ondernemingen, welke het vertier der voortbrengselen van de Neder-

landschenijverheidkunnenvermeerderenenbevorderen.8

Het concept van de koning ging ver.Denhmwas in zijn visie niet uitsluitend

een particuliere maatschappij, maar moest bovenal het nationale belang

behartigen. Als zodanig kan zij dus worden vergeleken met de Verenigde

Oostindische Compagnie (voc), die actief was op het gebied van handel, poli-

tiek enmilitaire operaties.De positie vanNederland als internationale stapel-

markt en industriële macht moest worden hersteld. Dit zou moeten worden
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Tabel 1.1 Toewijzing aandelen bij oprichting nhm in 1824

Aandeelhouders Aantal Toegewezen kapitaal Gemiddelde inleg Aantal
deelnemers (in aandelen à ƒ 1000) (x ƒ 1000) afgevaardigden

KoningWillem i 1 4000 4000 0

Amsterdam 706 13.739 19,5 11

Rotterdam 376 5644 15,0 6

Middelburg 95 410 4,3 2

Leiden 52 338 6,5 2

Dordrecht 44 183 4,1 1

Schiedam 25 120 4,8 1

Gouda 4 80 20,0 0

Totaal Noord-Nederland 1302 20.514 15,8 23

Antwerpen 415 7104 17,1 7

Brussel 330 4023 12,9 4

Gent 104 894 8,6 3

Brugge 16 167 10,4 1

Oostende 28 165 5,9 1

Doornik 18 38 2,1 1

Totaal Zuid-Nederland 911 12.391 13,6 17

Totaal 2214 36.905* 16,7 40

Bron: Van Zanden en Van Riel, Nederland 1780-1914, p. 140.
* Later werd dit bedrag afgerond naar ƒ 37 miljoen.Hiervan was echter maar 75% gestort,

zodat het kapitaal in werkelijkheid ƒ 27.728.000 bedroeg.

Hoofdstuk 140

bereikt door wereldwijd handel te drijven en afzetmarkten te creëren voor

Nederlandse landbouw- en nijverheidsproducten, het beoefenen van visserij

rond Groenland en in de Atlantische en Indische Oceaan, en tevens door de

assurantiezaken en financiering van deze activiteiten te coördineren. De eer-

ste enbelangrijkste taakwashetherstellen vandehandel op Indië.Hierwaren

Engelse en Amerikaanse firma’s heer en meester over de export en import na

de teloorgangvandevoc inde jaren 1795-1798.
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Register van aandeelhouders in de Nederlandsche Handel-Maatschappij.
KoningWillem i nam deel met 4000 aandelen (4 miljoen gulden).

De Nederlandsche Handel-Maatschappij, 1824-1880 41

De nhm verkreeg haar kapitaal door de uitgifte van aandelen op de kapi-

taalmarkt. De koning gaf de emissie een flinke steun in de rug door de maat-

schappij in spe, c.q. de aspirant-aandeelhouders, een dividendgarantie van

4,5% in het vooruitzicht te stellen – een percentage dat gezien de rentestand

van dat moment vrij hoog was. Bovendien tekendeWillem i zelf voor ƒ 4 mil-

joen in.Het succes bij intekening op de emissie bij de plaatselijke Kamers van

Koophandelwas overweldigend groot.Erwerd voor bijna ƒ 70miljoen ingete-

kend, terwijl het benodigde kapitaal oorspronkelijk begrootwas op eenmini-

mum van ƒ 12 en een maximum van ƒ24 miljoen. Daarom werd besloten het

kapitaal op ƒ 37 miljoen te stellen. Dit bleek spoedig te groot te zijn voor de

potentiële uitzetmogelijkheden. Zoals in tabel 1.1 is te zien, werd de nieuwe

onderneming zowel in Noord- als Zuid-Nederland met grote steun ontvan-

gen.
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Dezetel vandenhmkwaminDenHaag,watverbandhieldmetdenauwerela-

ties tussen de staat en de Maatschappij alsook (alhoewel niet uitgesproken)

vanwegehet neutrale karakter vandezeplaats.Vanuit economischperspectief

had een vestiging inAmsterdamofAntwerpenmeer voor dehandgelegen.De

Amsterdamse aandeelhouders waren hierover zeer teleurgesteld, omdat de

zetel volgens het conceptplan zou worden gevestigd in Amsterdam. Amster-

dam, Rotterdam en Antwerpen moesten het met een agentschap doen. Het

bedrijf vestigdezich in september 1824ophetNoordeinde64 inDenHaag.9

De oorspronkelijke opzet: werkzaam in het belang
van de nationale welvaart

Vanaf de oprichting stond de Verenigde Oostindische Compagniemodel voor

de Nederlandsche Handel-Maatschappij als overkoepelende organisatie voor

dehandel op Indië, zo blijkt uit de formulering vanhetKoninklijkBesluit van

29maart 1824.10OprichterkoningWillem i stondeenorganisatie voorogendie

de gouden dagen van de vocmoest terugbrengen. Daarom werden in de ste-

den van de oude voc-kamers regionale kiescolleges gevestigd als vertegen-

woordigers van de lokale belangen.De commissarissen werden gekozen door

dezekiescolleges.11

De economische hefboom die de nhm in de optiek van de koning moest

zijn,werd onmiddellijk op voortvarendewijze ter hand genomen. In februari

1826 werd in Batavia, in Nederlands-Indië, de zogenoemde Factorij van de

nhm gesticht, kort daarna gevolgd door de vestiging van agentschappen in

Semarang, Surabaya en Padang. De directie trachtte, behalve met Indië, han-

delsbetrekkingenaan teknopenmetdeWest-Indischeeilanden,Egypte,Klein-

Azië, China, Thailand en Vietnam.12 Daarnaast richtte de nhm zich op econo-

mische voorlichting en het drijven van handel met de zelfstandig geworden

republieken in Midden- en Zuid-Amerika die net waren ontsloten voor het

internationale handelsverkeer. In de herfst van 1825 waren niet minder dan

twintig expedities uitgezonden naar Zuid- en Midden-Amerika. Die expedi-

ties hebben geleid tot de vestiging van agentschappen van de nhm in Port au

Prince (Haïti), Havanna (Cuba),Alvarado,Mexico-Stad en Vera Cruz (Mexico),

Bahia, Pernambuco en Rio de Janeiro (Brazilië), Lima en Valparaiso (Chili) en

ten slotte in Buenos Aires (Argentinië). De plaatselijke agenten werden in bij-

na alle gevallenmeteen benoemd tot consul van het Koninkrijk derNederlan-

den.

Het ligt voor de hand dat de beginperiode moeilijk was. Deels kwam dit

door de onbekendheid met het nieuwe werkterrein en het te grote kapitaal,
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maar ook door een ondeskundige directie en een bemoeizuchtige grootaan-

deelhouder. De resultaten van deze handelsactiviteiten en vestigingen vielen

daarom dus tegen.De Latijns-Amerikaanse landen boden voor de handel met

Nederland in die tijd onvoldoende mogelijkheden. Al in 1827 werden de per-

manente agentschappen aldaar omgezet in consulentschappen; vóór 1829

warenze allemaal opgeheven.

Vooral op wens vanWillem i, die de oude Nederlandse positie in de thee-

handel wilde herstellen,waren in deArtikelen vanOvereenkomst van 1824 en

1827 bepalingen opgenomen die de directie verplichtte om theehandel op

China te drijven en een agentschap in Canton te vestigen.13 De directie had er

weinig vertrouwen in,maar heeft het desondanks geprobeerd.Als agentwerd

de in Canton aanwezige Nederlandse consul G.N. Stulen aangesteld. Tussen

1825 en 1830 vertrokken vijf expedities vanuit Nederland of Batavia die de

nhm zware verliezen brachten, mede door malversaties van Stulen. Toen de

expedities in 1832 en 1833 opnieuwverlies brachten,werd verder vandeze acti-

viteit afgezien.14 Na het afstoten van het agentschap in Canton was de nhm

lange tijdnietmet eenagentschap inChinavertegenwoordigd.

Vanuit China vond de succesvolle ontwikkeling van de theecultuur in

Nederlands-Indië plaats. Jacobus Jacobson kan als grondlegger hiervan wor-

den beschouwd. Deze vestigde zich in 1827 als theeproever in dienst van de

nhm op Java, na een verblijf van zes jaar in China waar hij allerlei informatie

had verzameld. Vanuit China nam hij in 1829 een groot aantal theeplanten

meedie indebuurt vanCisurupanbijGarut (Java)werdenaangeplant.Deaan-

plant verliep met het gewenste resultaat en door dit succes werd de thee in

1830opgenomenonderdedoorhetgouvernementuit te voeren cultures.15

De eerste jaren van haar bestaan richtte de nhm haar belangstelling ook

op de Levant. Ten aanzien van Egypte gold die belangstelling vooral de ka-

toen. Dankzij tussenkomst van het Italiaanse handelshuis Viollier Grabeau &

Comp. kreeg de nhm in 1825 de leverantie van tienduizend geweren aan de

pasja vanEgypte; hiervoor zoukatoen retourkomen.Metdezendinggeweren

die naar Alexandrië werden gestuurd, ging ook de pasbenoemde agent M.F.

Priouxmee. De Griekse vrijheidsoorlog en de daaropvolgende internationale

verwikkelingenmaaktendeMiddellandseZee echter dermate onveilig,dat de

activiteiten in Egypte moesten worden gestaakt voordat ze goed en wel tot

ontwikkeling waren gekomen. In 1828 werd het agentschap in Alexandrië

opgeheven.16

In Smyrna (Izmir) benoemde de nhm het daar gevestigde handelshuis

Jacob van Lennep&Co. tot correspondent.Het ging denhmhierbij vooral om
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de inkoop van Turkse opium, die met flink voordeel werd doorverkocht aan

Indië. In de Oost had de nhm onderhands de opiumpacht verworven, en in

dezemoeilijke eerste jaren van haar bestaan was het de grootste,meest lucra-

tieve en stabiele bron van inkomsten voor de Maatschappij. Ondanks de

genoemde moeilijkheden in het Middellandse Zeegebied werd het contact

metVanLennepaangehoudenvanwegedewinstgevendehandel inopium.17

Debevorderingvandevisserij die expliciet inde statutenwordtgenoemd,

werd ter hand genomen door te participeren in een aantal visserijonderne-

mingen. Deelgenomenwerd in de AmsterdamscheHaring Reederij, deMaat-

schappij voor de Robben- enWalvischvangst in Rotterdam, deNederlandsche

Groenlands- en Straat Davis Visscherij Sociëteit in Harlingen en Reederij De

Hoop tot haring- en kabeljauwvangst in Vlaardingen.Deze participaties in de

jaren 1825 en 1826 – met een totaal bedrag van ƒ84.000 – werden na verloop

van tijd afgestoten toen deze ondernemingen op eigen benen konden staan of

dezenietmeerpasten inhetbeleid vandenhm.18

Het roer gaat om
In de geschiedenis van de nhm is de onderneming een aantal keren fors van

koers gewijzigd. De eerste ingrijpende beleidsverandering vond plaats in

1827.19 De nhm trok zich als gezegd terug uit China en de Levant en de zaken

in Zuid-Amerika werden overgedaan aan een nieuwe creatie van koningWil-

lem i, de West-Indische Maatschappij, die onder andere een kanaal door de

Midden-Amerikaanse landengte moest graven. In 1863 verdween deze maat-

schappij zonder iets belangwekkends tot stand tehebbengebracht.20

De nhm had zich intussen, dankzij de heroriëntatie, aan andere zaken

kunnen wijden. De koning, die niet te spreken was over de matig functione-

rende directie, kreeg in 1827 door een statutenwijziging het recht om zonder

voordracht de directeuren van de nhm te benoemen. Tevens verving hij de

zwak acterende president jhr.Willem van de Poll doorGerrit graaf Schimmel-

penninck, zoon van raadpensionaris Rutger Jan. Deze zou het nieuwe beleid

vorm moeten geven; hij was reeds vanaf de oprichting directeur geweest en

zou later in de politiek gaan. Het koninklijk benoemingsrecht – vanaf 1831

alleen de president zonder voordracht en de directie met voordracht – en het

wekelijks rapport van de directie aan het staatshoofd zouden bijna honderd

jaar voortbestaan, tot 1921.21 Ook op andere wijzen werden de banden met de

staat nauwer.Toen denhm als particuliere ondernemingwerd opgericht,was

het de bedoeling dat zij haar taak niet zouuitvoeren zoals demonopolistische

voc dat had gedaan. De voc had in de tijd van de Republiek zowel matrozen
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als soldaten in dienst, was bekleed met koloniaal gezag, dreef handel en ves-

tigde tegelijkertijdkoloniën.

In strijd met die aanvankelijke opzet kreeg de nhm het karakter van een

geprivilegieerd semipubliek lichaam in dienst van het koninkrijk. De invoe-

ring van het Cultuurstelsel en de inschakeling van de nhm bij dit systeem

zorgden ervoor dat de nhm bijna onvermijdelijk uitgroeide tot een officieus

overheidsorgaan en de hefboom werd in het koloniale systeem.22 Door deze

beperking van taken ging men spoedig over tot verkleining van het kapitaal

enwerdhetwerkterreinopNederlands-Indiëgeconcentreerd.23

Ten slotte werd de nhm nog geconfronteerd met de afscheiding van Bel-

gië in 1830. Dit betekende in het toenmalige mercantilistische bestel dat de

handel in het Noorden werd afgesneden van de industrie in het Zuiden.24

Ondanksdatdit belangrijkegebiedverlorenging,met eenbelangrijke textiel-

productie voor Nederlands-Indië en veiling en afzet van onder andere Indi-

sche koffie, beslootmendenhm toch voort te zetten. In de buitengewone ver-

gadering van aandeelhouders in Den Haag werd op 27 april 1831 besloten tot

verplaatsing van de zetel naar Amsterdam, hetgeen uit economisch oogpunt

een logischekeuzewas.Alle Belgen–op ieder niveau–zoudenwordenontsla-

gen en de verdeelsleutel voor uitzendingen en retouren van goederen zou lij-

ken op de verdeling in de voc-tijd.25 De ontslagen Belgische directieleden

RochusCenie enCharlesPieters,endeBelgischeagenten,ontvingenoverigens

een royale schadeloosstelling.26

De Nederlandsche Handel-Maatschappij en de staat

Nauw contact tussen de nhm en de staat
Zoalsuitdedoelstellingbleek,wasde taakvandenhmveel ruimerdandievan

een puur particulier bedrijf. Dit was de basis voor een nauwe relatie tussen de

nhm en de staat, die zich enerzijds manifesteerde in aan de nhm verleende

voorrechten, anderzijds in financiële steun van de nhm aan de staat en het

Nederlandsebedrijfsleven.27

Deaandenhmverleendevoorrechtenbestondenuit:

– Verkoop vande aanhet Indische gouvernement ter beschikking komende

koloniale producten, door belastingen in natura, gouvernementscultures

endoorhetCultuurstelsel.Eerst voor rekening en risico vandenhm, later

in commissie.
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– Goederenleveranties aan het Indische gouvernement, onder andere van

duiten.

– Vervoer van troepen, personeel en materieel voor de staat naar Neder-

lands-Indië.

– Restitutie van de in Indië geheven invoerrechten op stoffen, de zoge-

noemdegeheime lijnwaadcontracten.

– Uitbetaling voor rekening van de staat van verlofstraktementen en pen-

sioenen.

Erwas kortweg dus sprake van eenmonopolie op transport en handel.Tegen-

over deze voorrechten stond wel de verplichting dat de nhm voorschotten

moest verlenen aan de Nederlandse staat op onderpand van de te verkopen

koloniale producten.Daarnaast verzorgde zij de remises vandeopbrengst van

de producten van Nederland naar Indië, zodat de nhm – overeenkomstig de

wens van de koning – optrad als bankier, commissionair en zaakwaarnemer

van het Indische bestuur. Bovendien moest de nhm steun verlenen aan alles

wat gedaan werd om de nationale handel, scheepvaart en nijverheid te bevor-

deren, ietswat inde regelweinig rendabelwasdaarNederlandopdatmoment

opgeenenkel gebiedde concurrentiemetEngelandaankon.

Naast bovengenoemde takenverrichttedenhm commissiehandel voorde

staat.Ditwerd vastgelegdmetdeminister vanKoloniën in contractenmet een

duur van vijf jaar. Vervolgensmoest het contract bij wet worden aangenomen

doorhet parlement.De vernieuwing vanhet contract brachtmeestalwijzigin-

gen inde voorwaarden teweeg. Inhet topjaar 1849bedroegdeprovisie opgou-

vernementszaken ruim ƒ2,1 miljoen.28 Gedurende het tweede tijdvak van de

nhm (1849-1874) werd ruim 40% van de jaarlijkse winst verkregen door con-

signatie van gouvernementsproducten.29 Over de hele periode van 1824-1879

vormden de overheidsprovisies meer dan de helft van de totaal behaalde

winst.Hetwasdekurkwaaropdenhmdreef.30

Bij de contractverlenging van 1873 was de commissie van 2% gelijk geble-

ven, voor tin – een artikel dat minder zorg vereiste dan koffie en kina – werd

deze gebracht op 1,5%.De afzonderlijke commissie voor de Factorij (vóór 1873

ƒ 140.000)werd toengebracht op ƒ70.000.Daarnaastmoestdenhm, als garan-

tie tot nakoming van het contract, een waarborgfonds van ƒ 5 miljoen bij de

NederlandscheBank storten.Dit bedragmaakte een zevendeuit vanhet toen-

malige nhm-kapitaal en kon dus niet worden aangewend voor andere doel-

einden.31 De provisie op gouvernementsdiensten leverde in de jaren zeventig

een jaarlijkse bate op van rond de ƒ 1 miljoen, soms zelfs wat daarboven. Dit
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soort activiteiten zou de nhm nog tot in de twintigste eeuw voortzetten, om-

dat er vanwegedegoedewinstmargegeen redenwas ermee te stoppen.

Dat de band tussen de staat en de nhm ondanks dat geleidelijk aan losser

werd, is toe te schrijven aandeopkomst vanhet politiek en economisch libera-

lisme. Dit leidde enerzijds tot de opheffing van de gedwongen cultuur in

Nederlands-Indië, anderzijds tot de opheffing van steunmaatregelen ten

behoeve van het Nederlandse bedrijfsleven en het verbreken van bijzondere

relaties tussen de overheid en het bedrijfsleven, vooral met betrekking tot de

nhm.

Het Cultuurstelsel
Het Cultuurstelsel werd tussen 1830 en 1834 ontworpen door gouverneur-

generaal Johannes van den Bosch en ingevoerd op Java.32 Hierbij verplichtte

het Indische gouvernement de bevolking bepaalde producten te verbouwen

en een deel van de opbrengst in natura aan het gouvernement te leveren. De

bevolking ontving hiervoor als vergoeding het zogenoemde ‘plantloon’. De

belangrijkste tropische producten waren koffie, suiker, indigo en later ook

thee. De producten werden naar Nederland verscheept en voor rekening van

de Nederlandse regering verkocht. Het vervoer en de verkoop werd geregeld

doordenhm.

Het stelsel was bedacht om een uitweg te vinden uit de financiële impasse

diehetgevolgwasvanhetmislukte economischebeleid inde jaren twintigvan

de opeenvolgende gouverneurs-generaal G.A.G.Ph. baron van der Capellen

enL.burggraaf duBusdeGhisignies.Ten tweedeomdeuitgaven te bestrijden

van de kostbare Java-oorlog (1825-1830). De derde reden was de tegenvallende

opbrengst van de belangrijkste, op de rijstoogst geheven, belasting: de land-

rente. In het nieuwe stelsel werd bepaald dat, in plaats van recht op een zeker

percentage van de oogst, voortaan 20% van de grond in opdracht van het gou-

vernementmoestwordenbebouwd.33

Omstreeks 1850 was circa 45% van de Javaanse bevolking bij het stelsel

ingeschakeld, terwijl ongeveer 4% van het sawa-areaal was gereserveerd voor

de aanplant van suikerriet en indigo.Het suikerrietwerd verwerkt in eenhon-

derdtal fabrieken die vanaf 1830 met overheidssteun waren gebouwd en wer-

denbeheerddoorNederlandse enChinese ondernemers,de suikercontractan-

ten. Ook na de afschaffing van het Cultuurstelsel wist deze suikerindustrie

zich tehandhaven als ruggengraat vanhetEuropese landbouwbedrijf op Java.

HetCultuurstelsel droegverderbij totdeverbeteringvande infrastructuurop

Java; er waren immerswegen en bruggen nodig voor de afvoer van de produc-
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ten. Deze infrastructurele werken werden door de lokale bevolking in ge-

dwongen arbeid aangelegd. Ten slotte maakte het stelsel de afzet van Neder-

landse producten in Indië mogelijk doordat de koopkracht van de Javaanse

planters dankzij het plantloon vergrootte; een deel van het plantloon werd

besteed aan geïmporteerde lijnwaden uit Nederland. Er is een direct verband

tussendeversneldeuitbreidingvandeTwentse textielindustriena 1830 enhet

Cultuurstelsel.

Een schaduwzijde van het Cultuurstelsel vormden de cultuurprocenten

die werden betaald aan de, met het toezicht belaste, bestuursambtenaren en

Indische regenten. Deze vorm van beloning werkte allerlei misbruiken in de

hand. De ambtenaren en regenten hadden immers baat bij een grote op-

brengst en zij wezen in de praktijk vaak de beste grond aan en verlangden
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meer dan de vereiste 20%. Deze uitwassen leverden in 1860 een literair mees-

terwerk op: Max Havelaar, of de koffij-veilingen der Nederlandsche Handelmaat-

schappy. Hoewel Multatuli’s boek niet over koffieveilingen gaat, was de titel

niet geheel toevallig. De nhm was namelijk inmiddels staatsbankier gewor-

den en commissionair en expediteur vande staat,belastmetde exclusieve ver-

koop en verscheping van de producten die onder het Cultuurstelsel aan de

staat toekwamen. ‘Niemand Handelt Meer’ was bij sommige Nederlandse

handelaren de schampere interpretatie geworden van haar initialen en ‘Kom-

penie Ketjil’ – de kleine compagnie – haar bijnaam in de Oost, een verwijzing

naardevoc.

VoorNederlandbrachthetCultuurstelsel tot 1877grote financiële voorde-

len. Zo maakten de grotendeels uit het Cultuurstelsel verkregen koloniale

baten tussen 1850 en 1860 gemiddeld ruim 30% van de totale Nederlandse

staatsinkomsten uit (tussen 1830 en 1850 19%). Tegen het stelsel rees echter na

1850 inNederlandmoreel verzet – vanonder anderenhetTweedeKamerlidW.

baron van Hoëvell – terwijl de liberalen op economische gronden bezwaren

aantekenden. Zij verwachttenmeer van ‘vrije arbeid’ en concurrentie dan van

dwangcultures.Ten slotte riepdewijzewaarop sommige suikercontractanten

door de regeringwerden bevoordeeldweerstand op.Vanaf 1870 begon de ont-

manteling van het Cultuurstelsel bij de niet rendabele cultures van indigo,

tabak en thee. In 1870 kwamook deAgrarischewet vanminister vanKoloniën

E. de Waal tot stand, die particuliere ondernemers de mogelijkheid bood om

eenbedrijf in Indië te vestigenen land tehuren.Onderdezenieuwewetmoch-

tenEuropeanengeengrondkopen.Als alternatief kondenzij degrondvoor75

jaar in erfpacht krijgen, waardoor zij in staat waren onderpand te stellen bij

het aangaanvan leningenenhypotheken.

Bij de Suikerwet, eveneens uit 1870, werd besloten tot een geleidelijke

afschaffing van de verplichte suikercultuur, wat in 1890 voltooid was. De ge-

dwongen koffieaanplant bleef tot 1915 gehandhaafd als laatste restant van het

Cultuurstelsel.34

Commissionair en bankier van het gouvernement,
staatsfinanciering in stilte

Het bankbedrijf kreeg bij de nhm pas na 1880 volledig de kans zich te ont-

plooien. Het bankieren was echter geen nieuwe activiteit. Vanaf haar oprich-

ting isdenhm financiergeweest. Indeeerste 25 jarenvanhaarbestaanmaakte

zij circa ƒ 54 miljoen winst. Daarvan was ongeveer een kwart afkomstig uit

interest. In het tweede tijdvak (1849-1884) vormde dewinst op koffie en suiker
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de belangrijkste bron van inkomsten. De winst uit financiële transacties was

echterhetmeestduurzamedeel.

De grootste debiteur van de nhm was in de jaren dertig van de negen-

tiende eeuwde staat.35 De voorschotten van denhm aan de staatwaren in 1838

opgelopen tot ongeveer ƒ 40 miljoen bij een balanstotaal van ƒ 58 miljoen –

voor die tijd een enorm bedrag. De politieke en economische situatie was in

deze jaren nogal chaotisch.De ontwikkelingsplannen van koningWillem i en

de strijd met de Belgen vereisten meer geld dan de accijnzen, de personele

belastingenhetCultuurstelsel opbrachten.

De koning hield er niet van rekening en verantwoording af te leggen. Hij

trachtte in stilte te financieren en bediende zich daartoe van twee instellingen

die hij als zijn geheime fondsen beschouwde. De eerste was het Amortisatie-

Syndicaat dat meer nieuwe schuldenmaakte dan oude delgde en daardoor de

functie vervulde van financieringsinstituut voor openbare werken.36 Het
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tweede fondswasdenhmdiehaarkredieten aande staat zelf financierde inde

vorm van obligatieleningen, door beleningen bij de Nederlandsche Bank en

hetopnemenvanprolongatiekredietenbij deWeduweBorski.37

In 1839 redde denhm de staat van een bankroet door een lening, nadat zij

eerst op geruchtmakende wijze geweigerd had een wissel van minister van

Koloniën Van den Bosch te accepteren.Maar daarmeewas de regering niet uit

de problemen. Zij zag zich gedwongen het parlement inzage in de boekhou-

ding te geven,waardoor onder andere bekendwerd dat zij forse schulden had

gemaakt bij denhm enhetAmortisatie-Syndicaat. In december 1839 verwierp

deTweedeKamerhetwetsvoorstel inzakedeaflossingvaneenvoorschotbijde

nhm. Hierop trad Van den Bosch af als minister. Daarna kwam in 1840 een

grondwetswijziging tot stand, waardoor de openbaarheid van de financiën

voortaanwasverzekerd.

KoningWillem iwas nu uitgeregeerd. Hij was in botsing geraakt met de

voorstanders van parlementaire democratie, was vastgelopen in financiële

verwikkelingen en moest de afscheiding van België erkennen. Daarbij kwam

nog het rumoer in het land na de aankondiging van zijn huwelijk met de

rooms-katholieke Zuid-Nederlandse Henriette gravin d’Oultremont. Wil-

lem i deed in oktober 1840 afstand van de troon ten gunste van zijn zoon

koningWillem ii, verliethet landen trokzich terug inBerlijn.

Met het vertrek vanWillem iwas deweg vrijgemaakt omde schuld aan de

nhm tot normale proporties terug te brengen.De sanering vande staatsfinan-

ciën werd in gang gebracht door de 3% staatslening van ƒ 127 miljoen onder

verantwoordelijkheid vanminister van Financiën Floris vanHall in 1845.Het

krediet vandenhmkonhieruit voor eendeelworden afgelost. In 1873werdde

resterende schuld van de staat aan de nhm afgelost, waardoor de financiële

relaties vervielen. De nhm bleef daarna echter nog gedurende langere tijd

commissionair voor het gouvernement.Vanwege het afnemendbelang vande

gouvernementscultures werd dit na 1870 echter van relatief geringe beteke-

nis.38

De Nederlandsche Handel-Maatschappij,
het bedrijfsleven en de handel

Scheepvaart en scheepsbouw
De scheepvaart en scheepsbouw, die in de zeventiende eeuw zo veel hadden

bijgedragen totNederlandswelvaart,waren aanhet begin vandenegentiende
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eeuw in het slop geraakt. De koning beschouwde het als een belangrijke taak

vandenhmomhierinverbetering tebrengen.39

Voor het vervoer van de Indische cultuurproducten was de nhm statutair

verplichtgebruik temakenvanNederlandse reders enonderNederlandsevlag

varende schepen. Reders kregen de garantie dat de Handel-Maatschappij

nieuw gebouwde schepen zou charteren voor twee uitgaande en twee retour-

reizen. Bij de toewijzing van bevrachtingen speelden sociale overwegingen

een belangrijke rol.Toekenning van vrachtorders geschiedde op basis van een

beurtlijst.Dedirectiewees een systeemvan inschrijvingenendusvrije concur-

rentie vandehanduit vrees dat beginnendekleine reders het zouden afleggen

tegen kapitaalkrachtige collega’s. Om dezelfde reden had de directie van de

nhm een voorkeur voormiddelgrote schepen,hoewel grote schepen voordeli-

ger waren. De nhm vatte haar maatschappelijke taak zodanig ruim op dat zij

van reders eistedat aanboordvan iedergecharterd schip een leerling-matroos,

een dokter, een hofmeester en tevens een bijbel voor elk bemanningslid aan-

wezigzoudenzijn.

Cornelis Smit uit Alblasserdamwas zo’n reder die in deze tijd regelmatig

goederen in opdracht van de nhm vervoerde.40 In 1831 verzocht Smit de nhm

ommeer orders bij hem te plaatsen. Op die manier hoopte hij aan het geld te

komenomeennieuw schip te latenbouwen.Als denhm tegemoet zoukomen

aan zijn verzoek, beloofde Smit zijn vlaggenschip om te laten dopen totDank-

baarheidaande n.h.m.Denhmbleekgevoelig te zijnvoorSmits verzoek.41

Op korte termijn leidden het dure toewijzingssysteem en de hoge vracht-

prijzen ertoe dat ermeer scheepsruimte beschikbaarwas dan nodigwas.Door

de samenwerking tussen staat en nhm bij het verlenen van bouwpremies

begon Nederland omstreeks 1850 weer een belangrijke plaats onder de mari-

tiememogendheden in te nemen. Tevens konden door deze ondersteunings-

politieknieuwe scheepvaartrelatieswordenaangeknoopt envonddevorming

vaneenmatrozenstandplaats.42

Een nadeel van de protectie door staat ennhm op langere termijnwas dat

de Nederlandse koopvaardijvloot niet met zijn tijd meeging en zodoende

opnieuwachteropraakte.Ditwerd vooralmerkbaar na 1850 toen,door grotere

handels- en verkeersvrijheid, de concurrentie van snelle Amerikaanse en En-

gelse klipperschepen, en later van stoomschepen, grote vormen aannam. Te-

vens ontstond door het subsidiesysteem bij de betrokken schippers, reders,

assuradeurs en cargadoors weer een situatie van passiviteit en inefficiëntie.

Dithadmendoorde subsidieregeling juistwillen tegengaan.Tot 1868,het jaar

waarin de beurtlijst werd afgeschaft, ontvingen scheepsbouw en reders naar
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schatting ruimƒ84miljoenaansubsidieuitde staatskas.43 Vanaf 1850moestde

nhm-directie onder druk van een liberale volksvertegenwoordiging diemeer

enmeer tegendemisbruikengingprotesterenhaarprotectionisme steeds ver-

der latenvaren, totdathet in 1875volledigwasverdwenen.

Bij het vervoer van de goederen naar en van Indië verliep niet alles vlekkeloos.

Doordat de ondiepe havens van Rotterdam en Amsterdam niet rechtstreeks

benaderbaarwaren,moestende schepenwordengelicht.Bij dit overladenwas

sprake van grote schade vanwege diefstal van goederen door bemanningsle-

den en hun medeplichtigen aan de wal. Dat het niet om geringe bedragen

ging, laat een uitspraak van de burgemeester van Den Helder in 1842 zien. In

zijn optiekwas de groei van zijn gemeente een gevolg ‘van de grootemate aan

kwade practijken en ontvreemdingen uit binnenkomende ladingen toe te

schrijven’.44 Door inschakeling van politie, justitie, betaalde verklikkers, sur-

veillanten, controleurs en inspecteurs kon dit probleem enigszins worden

beteugeld.Dit blijkt uit het voorbeeld dat de bevolking vanhet eilandWierin-

gen in 1842 voor het eerst koffiemoest kopen, terwijl er voorheen gratis koffie

werd gedronken.45 Het probleem speelde zowel langs het Noord-Hollands-

kanaal vanDenHelder totAmsterdamalsbij en ronddeZuid-Hollandseeilan-

den richtingRotterdam.

Assurantiebedrijf
De verzekeringsmaatschappijen voeren wel bij de opleving van de handel en

het vervoer tussen Nederland en Indië.46 Alleen al in 1828 gaf de nhm een

bedraguit vannietminderdan ƒ600.000aanzeeverzekeringspremies.Dever-

zekering betrof zowel de risico’s van brand als van overig zeegevaar. Tot het

tekenen van polissen op de Maatschappij werd iedere goed bekend staande

Nederlandse particuliere assuradeur enmaatschappij toegelaten. Gevolg was

dat er een wildgroei aan kleine maatschappijen ontstond, waarbij de enige

activiteit van deze ondernemingen soms bestond uit het intekenen op polis-

sennhm.

De uitstekende staat waarin de schepen verkeerden, pakte voor de verze-

keraars gunstig uit. De nhm maakte immers gebruik van nieuwe schepen.

Vanaf 1829gaf denhmbovendiende voorkeur aan schependie debeste quote-

ringen hadden bij hetAntwerpse BureauVeritas.47 Dat hield in dat de schepen

werdenonderverdeeld inde categorieënvolwaardig,bijna volwaardig enhalf-

waardig (aangegeven met 3/3, 2/3 en 1/3). In haar streven naar kwaliteit ge-

bruikte de nhm bijna uitsluitend schepen van de klasse volwaardig, bij uit-
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zondering schepen uit de klasse bijna volwaardig,maar nooit schepen van de

klasse halfwaardig.48 Als gevolg hiervan werden veel minder schadeclaims

door averij aan denhm uitbetaald dan aan andere reders.De opdrachtenwer-

den voor het grootste deel (70%) verdeeld over de havensteden Amsterdam,

Antwerpen en Rotterdam waar de belangrijkste zeeverzekeringsmaatschap-

pijenwarengevestigd.

Ookhier veroorzaakte het verdelen vande opdrachten over een groot aan-

talmaatschappijen of tussenpersonendat het product onnodig duurwas.Ver-

zekeringspremies voor een vracht naar Indië bedroegen inAmsterdam in 1836

3%, terwijl dit inLondenvoordezelfde reismaar 1,75%was.Bij de retourvracht

was het verschil 4 tegen 2,5%. Gezien de jonge leeftijd van de door de nhm

gebruikte vloot kan het prijsverschil niet zijn bepaald door een verhoogd

risico. Deze hoge vergoedingen kwamen ten laste van de staat, dus de belas-

tingbetaler,wantdepremieswerdendoordenhmdoorbelast. In 1840ginghet

omeenbedragvan ƒ 10miljoenaanbevrachtingenwaarbij ƒ 1miljoenaanassu-

rantiepremieswerd betaald. In de periode 1824-1860 is er zeker voormeer dan

ƒ60miljoenaanpremiesbetaald.49

Bij het aantreden van de nieuwe minister van Koloniën J.C. Baud in 1840

werd de nhm door de overheid versterkt onder druk gezet om te bezuinigen

op vrachtprijzen en assurantiepremies. De nhm verzette zich hier heftig

tegen. Was de nhm-directie bij het gunnen van vrije opdrachten bij de lijn-

waadproductie overstag gegaan, hier hield zij het been stijf. In de optiek van

denhmwas de nationale scheepvaart de kurkwaarop een belangrijk deel van

de economie dreef en waarvan méér personen afhankelijk waren dan bij de

katoenindustrie. Bovendien was de nhm inmiddels een in Amsterdam geves-

tigde onderneming die zich inzette omde belangen van deAmsterdamse aan-

deelhouders, handelaren en assuradeurs op een adequate manier te beharti-

gen. Een ander argument voor het tegenstribbelen van de nhm was dat de

bevrachtingen en assurantiepremies voor rekening van het gouvernement

kwamen, terwijl dit bij de subsidiëring van de katoennijverheid voor risico

vandenhmwas.Dat doorde tehogepremiebetaling een te grote concurrentie

ontstond, zal duidelijk zijn, als ook dat de vrachtprijs onnodigwerd opgedre-

venende sectorpassief bleef vernieuwingen toe tepassen.

Uiteindelijk bleek dat de assurantiemaatschappijen te afhankelijk waren

van de nhm. Vanaf 1860 liet de nhm onder druk van het parlement een groot

deel van haar lading onverzekerd en vanaf 1873 zelfs de volledige lading. Vele

kleine maatschappijen beëindigden toen hun activiteiten omdat de grootste

of enige bron van inkomsten wegviel. Een tweede reden voor het verdwijnen
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van een aantal maatschappijen was de internationalisering van de verzeke-

ringsbranche, met als gevolg een grotere concurrentie. EenAmsterdams han-

delaar kon zijn goederen in eigen stad of inRotterdam laten verzekeren,maar

net zogoed,en in iedergeval goedkoper, inHamburgof Londen.50

Goederenhandel
De handelshuizen die zich met goederenhandel bezighielden, waren argwa-

nend toendenhm in 1824werdopgericht.Deondernemingwerdop sommige

punten bevoorrecht door de staat en hoefde zich niet te verbazen dat de con-

currentie niet altijd wilde samenwerken. Door echter het systeem van twee

veilingen per jaar in grote parten toe te passen (evenals destijds bij de voc),

verleende de nhm een belangrijke steun aan de zogenoemde tweedehands-

handel. Dat was de handel die de koloniale producten overnam van de groot-

importeur, de verkoop naar het binnen- of buitenland in gesorteerde kleinere

partijen verzorgde en de afzet door een ruime kredietverlening wist te bevor-

deren.51

Hierdoor slaagde denhm er in,Nederlandweer tot een belangrijkemarkt

vankoloniale producten temaken,aanvankelijk voornamelijk koffie en suiker,

later ook thee en tabak. In de tweede helft van de negentiende eeuw nam het

volumevande suikerhandel sterk af omdatdemarkt zichnaarLondenhadver-

plaatst. De koffie, eens het kroonartikel waar decennialang demeeste provisie

aanwas verdiend,was reeds in 1880 over haar hoogtepunt heen en zou in latere

jaren steeds verder bergafwaarts gaan. De productie van de Javakoffie werd

geleidelijkminder endekoffieprijzendaalden ineennog sneller tempo.52

In de loop van de negentiende eeuw werd het veilingsysteem gewijzigd,

wat niet wegneemt dat de nhm voor het herstel van de markt van tropische

producten indit opzichtbelangrijkwerkheeft verricht.Andere innovatieswa-

ren de opslag van goederen op verhandelbare celen: standaarddocumenten

die levering, belening en splitsing van partijen vergemakkelijkten.Op de vei-

lingenmoest ‘contant’wordenbetaaldomeenkortingvan1-1,5%teverkrijgen.

Contant is hier te lezen als betaling binnen de ontvangsttermijn. Voor koffie

wasdeze termijnzesweken,voor thee en specerijenvierenhalvemaand.53

Om de goederenhandel te kunnen ondersteunen, vestigde de nhm in het

hele land agentschappen.54 De agentenmoestennaar fabrikanten vangeschik-

te uitvoerproducten zoeken. Tevens vond via deze agentschappen een ver-

spreiding plaats van condities en handelstechnieken vandenhm zodat die op

den duur werden gehanteerd als Nederlandse maatstaven. In Indië ging het

eigendomsmerk (de tjap) vandenhmbij de lijnwaadhandel geleidelijkgelden
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als kwaliteitswaarmerk.55 Voor de suikerhandel was de jaarlijks vervaardigde

suikerstandaardeenbelangrijk richtsnoer.56

In verband met de afname van de zaken die voortvloeiden uit de contracten

met het gouvernement, ging de nhm er vanaf 1850 toe over de eigen handel

weer uit te breiden.57 Deze koerswijzigingwerd ingezet onder de nieuwe pre-

sidentEngeldeMonchy (1850-1874).Vanverlengstukvanhetdepartementvan

Koloniën, wat de nhm in handelskringen veel kritiek opleverde, moest de

nhmworden omgevormd tot een particuliere onderneming. De handel voor

eigen rekeningwerdhervat endenhmgingzich tevens toeleggenopde finan-

ciering van cultuurmaatschappijen door de verstrekking van oogstvoorschot-

ten en hypothecaire leningen of door te participeren in het kapitaal van deze

ondernemingen.58

Naast de commissiehandel voor rekening van de staat bedreef de nhm

deze handel ook voor derden, wat provisie opleverde. Diensten die de nhm

verleende,waren aankoop, opslag en verscheping van tropische producten uit

Nederlands-Indië naar Nederland, opslag in Nederland, sorteren van de pro-

ducten voor de veilingen en verkoop op de veilingen.De aangevoerde produc-

ten omvatten onder andere koffie, kina en tin, maar ook suiker, peper, hars,

gom damar, kruidnagel, jutezakken en bindrotting. Deze commissiehandel

wierp, in tegenstelling tot de eigen handel, ruime baten af. Tientallen jaren

was de provisie een constante bron van inkomsten. De basis lag hierbij in het

netwerk van overzeese vestigingen,pakhuizen en afscheepkantoren, en inhet

algemenevertrouwendatmen indeze tijd indenhmhad.

Dehervattingvandeeigenhandel verliepdaarentegenniet zeer succesvol,

ook al knoopte denhm evenals in de eerste jaren van haar bestaanweer overal

in de wereld relaties aan. Het doel was om de Nederlandse stapelmarkt voor

andere dan koloniale producten tot bloei te brengen. Maar de handel in gei-

tenhaar uit Smyrna, katoen uit NewOrleans,wol uit BuenosAires en zijde uit

Hongkong – om een paar voorbeelden te noemen – leverde niet de resultaten

opdiededirectie zich ervanhadvoorgesteld.Eenbelangrijke redenwasdatde

nhm een te log lichaamwas voor bewegelijk koopmanschap. Een tweede oor-

zaak was het gebrek aan specifieke warenkennis en handelservaring bij het

nhm-personeel. Soms liepen de zaken voor eigen rekening wel positief, zoals

de goederenhandel die door het in 1858 gevestigde agentschap te Singapore

werd bedreven.59 Het hervatten van de eigen handel heeft bijgedragen tot de

verandering van het karakter van de nhm, wat specifiek geldt voor de zaken

diemet Japanwerdengedaan.
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Industrie
Bij de financiering van de nijverheid en industrie speelde denhm een belang-

rijke rol en in dit opzicht heeft de onderneming bijgedragen aan de industria-

lisatie vanNederland.60

Indeeerstedecenniavanhetkoninkrijkwashet aantalgroteondernemers

nog niet omvangrijk. Pioniers van vóór 1840 waren de Rotterdamse reder

Anthony vanHoboken diemet zijn rederij actief wasmet de vaart op Indië, de

Levant en de West.61 Gerhard Roentgen vestigde in 1823 de Nederlandsche

Stoombootmaatschappij (nsm) in Rotterdam, nadat hij een verbetering op

de stoommachine had uitgevonden. Deze nsm opende in 1825 een nieuwe

scheepswerf opFijenoord,de voorganger vanWilton-Fijenoord.Paul vanVlis-

singen stichtte in 1825 deAmsterdamsche Stoombootmaatschappij.Twee jaar

later zou hij deze onderneming uitbreidenmet eenmachinefabriek, en vanaf

1845 zou hier ook spoorwegmaterieel worden gefabriceerd. De rechtsopvol-

ger, de Koninklijke Fabriek van Stoom- en andere Werktuigen, kreeg na 1850

herhaaldelijk kredieten voor het exporteren van suikermachines naar Neder-

lands-Indië.62 In Maastricht begon Petrus Regout in 1826 een glasslijperij, de

voorloper van de latere aardewerkfabriek.Een laatste voorbeeld van economi-

sche innovatie is de omschakeling vandewindpapiermolen vandegebroeders

VanGelder inWormerveer in 1845 naarmachinale papierfabricage.Maar deze

entrepeneursmet grootschalige ondernemingenwaren,zoals gezegd,uitzon-

deringen. Het gebrek aan grondstoffen en een goede infrastructuur was een

hinderpaal voordeoverschakelingop stoomenergie enmoderniseringvanhet

fabricageproces. Hierdoor zou de industriële revolutie in Nederland pas na

1850beginnen, laterdan indeomliggende landen.63

Voor één groep ondernemers heeft de nhm een belangrijke rol als finan-

cier gespeeld: deAmsterdamse suikerraffinadeurs.Een vormvan financiering

was het frequent organiseren van suikerveilingen in Amsterdam en Rotter-

dam.64Hierdoorwashet voorde raffinadeursnietnodigkapitaal vast te leggen

in grote voorraden.Vervolgenswaren de betalingscondities voor de geleverde

suikerzovriendelijkgestelddatdit in feite alskredietkanwordenbeschouwd.

In de jaren 1842-1847 stond een bedrag van ƒ 1miljoen uit bij de Amsterdamse

suikerraffinadeurs C.M.de Bruyn&Zn. en J.H.Rupe&Zn.65 Door deze finan-

ciering waren de suikerfabrikanten in staat hun fabrieken en installaties

voortdurend uit te breiden en temoderniseren en konden de ondernemingen

zelfs uitgroeien tot exportbedrijven.De grote ondernemingen slokten vervol-

gens de kleine fabrieken op.Ook al stondendenhm ende staat hiermisschien

niet achter, zij hielden zich bij dit concentratieproces afzijdig. Hierdoor vol-
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trok zich bij de suikerraffinaderijen een modern ontwikkelingsproces, in te-

genstelling tot bij de katoenindustrie, scheepvaart en assurantiewereld. De

suikerraffinaderij isdanookdeeerstewerkelijkmodernegrootschalige indus-

trie inNederland.Het gevolg voor denhm bij deze, voorNederlandse begrip-

pen grootschalige expansie was wel, in 1845, voor ongeveer ƒ 1 miljoen aan

vastgelopen kredieten bij de twee grootste en modernste Amsterdamse raffi-

nadeurs.66 Niettemin kreeg twee jaar later een grote suikerraffinadeur een

hypotheek van ƒ 300.000.67 Naast de kredietverlening en het verstrekken van

hypothekenvondookbelening tegengoederenplaats.68

Gelden die de nhm niet kon uitzetten, werden zonder vergoeding tijde-

lijk gedeponeerdbij deAssociatieCassa.Doordat denieuwe créditmobilier-ban-

kenwel rente verstrektenopdezedeposito’s, eistedenhmdit ookvandeAsso-

ciatieCassadiehieropoverstagging.69

Met het verstrekken van kredieten aan industrie en handel bleef de nhm

na 1850 doorgaan.Op 21 januari 1879 werd aan de tabakshandelaren Schipper

en De Jager een krediet verleend van ƒ 30.000 voor de aankoop van tabak in

Manilla tegen een rente van 5% en een verkoopcommissie van 2,5%.70 Aan het

begin van 1880 genoot de firma Schöffer & Co. uit Rotterdam een krediet van

ƒ400.000 waarvoor de nhm na elke koffieveiling de celen kon lichten. De

hoogte van dit krediet baarde de directie enige zorgen. Was de firma wel so-

lide? Na ingewonnen informatie bij de Nederlandsche Bank en bij Ian Have-

laar & Zoon in Rotterdambleek dit het geval te zijn.Denhmwas daarna zelfs

bereid via haar agentschap in New York de mogelijkheid voor de firma te

openen kredieten op te nemen bij handelshuizen in de Verenigde Staten

‘onder inzending van afladingsdocumenten, tegen verplichting van de firma

Schöffer & Co. omde documenten in te lossenmet dekking van door deMaat-

schappij geaccepteerde traites’.71 Het jaar daarvoor, in 1879, was de nhm de

vastgelopen Rotterdamsche Handelsvereeniging van Lodewijk Pincoffs te

hulpgeschotendoordezeeenkrediet van ƒ 1miljoen teverlenenoponderpand

van obligaties van deze onderneming. Geen enkele instelling, zelfs niet de

NederlandscheBank,washiertoebereidgeweest.72

Katoennijverheid
Ten tijde van de vereniging met de Zuidelijke Nederlanden plaatste de nhm

haar orders voorkatoenen stoffenbestemdvoor Indiëbij deVlaamse textielin-

dustrie. Deze industrie doorliep daardoor een voorspoedige ontwikkeling,

mededoor subsidies vanhetFondsvoordeNijverheid.73

Na de afscheiding in 1830 werd de invoer van Belgische textiel in Indië
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verboden en ontstond het plan eenNederlandse textielnijverheid tot ontwik-

keling te brengen.74 De nhm werd belast met zowel de uitvoer naar Indië als

met de stichting en financiering van nieuwe bedrijven. Zij koos Twente en de

Achterhoek als vestigingsregio’s voor een nieuwe katoennijverheid omdat

zich hier vanouds al een grote huisnijverheid bevond en de lonen laag waren.

De Engelsman Thomas Ainsworth werd aangesteld als ‘algemeen correspon-

dent’.75 Deze zoon van een textielfabrikant uit Lancashire was in België werk-

zaamgeweest bij Cockerill in Luik enwas na de afscheiding naar het Noorden

gekomen. Hij kreeg de opdracht een weefschool in Goor te stichten om de

bevolking het weven met de snelspoel te leren en zodoende in staat te stellen

voldoende katoenen stoffen te leveren voor de export naar Indië. Ainsworth

vestigde indenieuwgestichteplaatsNijverdal eenmodelweverij, enhierwerd

tevens in 1836 eennhm-agentschap gevestigd.76 Deze activiteiten van denhm

en Ainsworth hebben bijgedragen tot de ontwikkeling van een grootschalige

textielindustrie in Twente en de Achterhoek.77 Toen Ainsworth in 1841 stierf

had hij als ‘nuttig man’ – zoals hij in zijn grafschrift wordt genoemd – de

grondslagen gelegd voor een industrie die tot grote omvang zou komen. In

samenwerking met de staat richtte de nhm uiteindelijk vier weefscholen op.

Aan de ondernemers werden financieringsmiddelen en bestellingen ver-

strekt.78 ‘InTwente,’ aldusMansvelt, ‘verdwenende armen alsmet een toover-

slag, ... De Clercq werd bij het mindere volk in Twente de groote en gevierde

man. Op zijn jaarlijksche inspectiereis naar Overijssel werd hij ingehaald als

eenSt.Nicolaas; ieders oogwasgericht opdengrootenzakmetbestellingen.’79

Daarnaast verleende de nhm haar medewerking aan het oprichten van

textielbedrijven in de oudeHollandse textielcentra Haarlem en Leiden.Hier-

heen waren enkele Belgische ondernemers verhuisd, onder wie een andere

Engelse pionier van de Nederlandse textiel, Thomas Wilson. Met financiële

steunvandenhmkonhij inHaarlemeenmodernekatoenblekerij en -drukke-

rij ende eersteweverijmetmechanischegetouwen inNederlandvestigen.Uit-

eindelijk zijn de vestigingen in Leiden en Haarlem niet uitgegroeid tot een

grote bedrijfstak. nhm-directeur Willem de Clercq was sterk bezield door fi-

lantropische en sociale idealen die hij niet altijd in harmonie wist te bren-

genmetde economischewerkelijkheid.80 In stedenalsArnhem,Tiel, Leeuwar-

den en Kampen hielden de zak met bestellingen en de voorschotten van de

semipublieke nhm weverijen in stand die meer weg hadden van de aloude

armenfabrieken dan van levenskrachtige bedrijvenwaardoor dewelvaart zou

groeien.81
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Tabel 1.2 Invoer van lijnwaden op Java enMadura, 1830-1837 (x ƒ miljoen)

Met certificaat van Onder Engelse vlag Totaal
Nederlandse oorsprong

1830 2,3 1,2 3,8

1831 1,3 1,2 2,9

1832 0,1 0,4 1,9

1833 0,1 2,5 3,9

1834 0,3 3,4 4,4

1835 1,5 2,2 4,1

1836 3,2 2,6 6,1

1837 3,6 2,9 7,1

1838 5,7 3,2 9,7

1839 7,3 2,5 10,5

1840 8,8 2,8 13,1

Bron: Mansvelt, Geschiedenis van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, deel i, p. 333.

De Nederlandsche Handel-Maatschappij, 1824-1880 61

Voor de export van de in Twente gefabriceerde lijnwaden sloot de staat con-

tracten af met denhm, de zogenoemde ‘geheime lijnwaadcontracten’.Hierbij

werd de nhm verplicht tot het uitbreiden van de export naar Indië om de

Engelse concurrentie van de Indische markt te drukken, waarbij eventuele

verliezen voor rekening van de staat zouden komen. Ook werden de invoer-

rechten in Indië op in het buitenland geproduceerde lijnwaden verhoogd tot

25%.82 Dat dit protectionistische beleid succesvol was, is te zien in tabel 1.2.

Overigens luktehetniet omdeEngelse concurrentiedefinitief vande Indische

markt te weren. Het lukte wel de export van de Belgische katoennijverheid

naar Indië de nekslag te geven.Deze hadna 1830 door smokkelhandel nog een

grote marktpositie op Java weten te behouden. In 1839 was de export van

katoenproducten naar Indië nog steeds verliesgevend ondanks de invoerhef-

fingvan25%endeexportpremievan 12%.83

De keuze voor Twente als productiegebied vanwege de lage loon- en levens-

standaard bleek een bijzonder goede te zijn.Daarentegenwas de vermenging

van commerciële en charitatieve productie niet succesvol. De fabrieken in

Haarlem en Leiden die op deze filantropische basis waren opgezet, draaiden

marginaal. Het idee om grote orders op te splitsen in kleine eenheden om zo
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In 1858 verruilde de nhm Herengracht 40 voor het pand De Arend aan de
Herengracht 466. In het hart van de Gouden Bocht woonden van oudsher de
rijkste kooplieden. Foto uit circa 1890.
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veel mogelijk producenten te kunnen inschakelen, bleek niet effectief te zijn.

Commercieel gezien werd hierdoor niet voldoende gebruikgemaakt van de

potentiële mogelijkheden van de grotere fabrieken. Doordat de nhm echter

tegen eengegarandeerdemiddenprijs inkocht engeenmonopolistwas,waren

anderen instaatomtegeneen lagereprijs te latenproduceren, in tekopenente

verkopen en daarbij een hogere winst temaken. Vooral de fabriek van G.&H.

Salomonson in Almelo benutte op deze manier haar capaciteit. De gegaran-

deerdeafzet aandenhm tegeneenmiddenprijs steldeSalomonson instaatom

de rest vandeproductie aan tebieden tegen scherpeprijzenof voor eigen reke-

ning teproducerenende lijnwadenzelf in Indië te verhandelen.

Het kunstmatige systeem moest radicaal worden veranderd of zou zich

financieel tegen de nhm en de staat keren.84 In de jaren veertig verdwenen

daaromde lijnwaadcontracten en subsidies, enwerden orders op een normale

manier aanbesteed. In tegenstelling tot de protesten van denhm bij het stop-

zetten van de subsidies voor de scheepsbouw en scheepvaart, ging de nhm

hierbij snel akkoordmetde subsidiebeëindiging.Dezekwamennamelijkvoor
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Pakhuis Indië aan
de Keizersgracht 493
in Amsterdam,
gebouwd in 1858.
Dit pakhuis toont
dat de nhm in de
negentiende eeuw
nog een echte
handelsonderneming
was. Foto uit 1954.
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een groot deel voor rekening van de nhm. Voor de Twentse katoennijverheid

vormde de afschaffing van de subsidies geen probleem.De sector was volwas-

sengewordenenhadgeenkunstmatigebeschermingmeernodig.85

Het hoofdkantoor

In 1831 verhuisde het hoofdkantoor van de nhm van Noordeinde 64 in Den

Haag naar het pand Herengracht 40 in Amsterdam.86 Vervolgens werd in de-

cember 1856 het gebouwHerengracht 466 als nieuwe zetel van het hoofdkan-

toor aangekocht; nadat dit verbouwd was, verhuisde men in 1858 naar deze

locatie.TegelijkertijdwerdomdehoekaandeNieuweSpiegelstraat eennieuw

pand gebouwd waar tevens opslagruimte voor goederen was.87 In hetzelfde

jaarwerdpakhuis Indië aandeKeizersgracht 493 ingebruik genomen.88Daar-

naast werd, als de capaciteit van de eigen opslagruimten door grote aanvoer

niet voldoendewas, tijdelijkepakhuisruimtegehuurd.
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Vanaf de oprichting in 1824 waren de werkzaamheden op het hoofdkan-

toor ondergebracht in een secretarie en vijf afdelingen (divisies) die genum-

merd waren van Eerste tot en met Vijfde Afdeling. Iedere afdeling had een

bepaald takenpakket en stondonder leidingvaneen chef.89

Binnenlandse agentschappen
Na 1824 opende de nhm diverse binnenlandse agentschappen. Statutair

waren de agentschappenAmsterdam, Rotterdam enAntwerpen voorgeschre-

ven. Het agentschap Amsterdam werd op 1 november 1831 opgeheven toen

door de Belgische afscheiding het hoofdkantoor van Den Haag naar Amster-

dam werd verplaatst. Tegelijkertijd werd het agentschap Antwerpen samen

met de andere Zuid-Nederlandse agentschappen gesloten. Als belangrijk

agentschapbleef alleenRotterdamover.90

De kleine agentschappen hebben nooit aan hun doelstelling beantwoord

en leden alle een marginaal en kwijnend bestaan. Alleen dat in Nijverdal is

door de specifiekenhm-activiteiten in relatiemet deTwentse textielindustrie

tot ontwikkeling gekomen.91 In de na 1831 statutair bevoorrechte stedenMid-

delburg, Dordrecht en Schiedam werden gouvernementsproducten aange-

voerd en opgeslagen omdat dit nu eenmaal was voorschreven.Dit genereerde

echter geen andere of nieuwe activiteiten omdat alle veilingen in Amsterdam

en Rotterdam werden gehouden. De nhm had in 1880 agentschappen in elf

plaatsen in Nederland (inclusief het hoofdkantoor). Toen eind negentiende

eeuwde eigen goederenhandelwerd gestaakt, kwamaanhet bestaan vandeze

agentschappen snel eeneinde.

Directeuren
Bij de oprichting in 1824 bestond de directie uit een president en vier direc-

teuren (na 1831 twee directeuren) en een niet-stemhebbende secretaris.92 Van

1831 tot 1844 bekleedde Willem de Clercq de functie van directeur-secretaris.

De directeuren werden vanaf 1827, op voordracht van de directie en raad van

commissarissen, door de koning benoemd. De benoeming van de president

doordekoningvondzondervoordrachtplaats.Dedirectieledenwarenafkom-

stig uit de handel of hadden de juiste maatschappelijke achtergrond om voor

een benoeming in aanmerking te komen. De directeuren Schuurman en

Goudswaard kwamenuit de eigen gelederen.93 Na de eerstewoelige jaren ont-

stond er stabiliteit in de directie. De gemiddelde zittingsduur van de dertien

directeuren inde jaren 1824-1880was ruimnegen jaar.

In 1880 bestond de directie uit president Trakranen en de directeuren
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Obreen en Hartsen. Nicolaas Trakranen was in 1874 tot president benoemd

nadat hij van 1853 tot 1859 al directeurwas geweest en van 1860-1866president

vandeFactorij.94 Oorspronkelijkwashij afkomstig vanhetAmsterdamsehan-

delshuis Trakranen. Hij kende de nhm en haar werkgebieden dus goed. Hij

komtuit de stukkennogal behoudendover,net zoals jhr.PieterHartsendie in

1875 tot directeur was benoemd.Hartsen was afkomstig van de handelsfirma

Gebr. Hartsen en was ten tijde van zijn benoeming voorzitter van de Kamer

van Koophandel van Amsterdam.95 Gerrit Obreen was de oudgediende onder

dit stel enwerdbenoemd in 1862.Hij zoupas in 1880metontslaggaan.

Secretaris Jan Hudig ging op 1 november 1879 met ontslag. Daarna kreeg

hij,wat later belangrijk zou blijken, de opdracht een inspectiereis te onderne-

men langs de eigen Indische cultuurondernemingen.96 Hij werd vervangen

door Paul Fraissinet.Deze had in de vergaderingen van de directie geen stem-

recht maar wel de mogelijkheid advies uit te brengen en dat was tijdens zijn

secretariaatsperiodemeestalnogal behoudendvanaard.

Commissarissen
In de jaren 1831-1916 bestond de raad van commissarissen uit twaalf leden en

een koninklijk commissaris als president.97 De commissarissen werden in de

plaatselijke kiescolleges van aandeelhouders gekozen en voor iedere commis-

saris werd tevens een plaatsvervanger-commissaris gekozen.Tot 1906 ontvin-

genzij alleen reis-, verblijf- enpresentiegeld.98

Amsterdam had van 1831 tot 1916 vier commissarissen en van 1916 tot 1921

vijf commissarissen.Dordrechtmocht indeperiode 1831-1921 één commissaris

benoemen, evenals Den Haag, Leiden en Middelburg. Rotterdam beschikte

het gehele tijdvak over vier commissarissen. Zij waren afkomstig uit de han-

del, scheepvaart, industrie,politiek, justitie enhetbank- enassurantiewezen.

De raad van commissarissenwas in de jaren zeventig ontevreden over het

door de directie gevoerde beleid en de activiteiten die denhm ontplooide.Dit

zou rond 1880 tot een forsekoerswijziging leiden.

Geëmployeerden
Geëmployeerden die naar Indië zouden worden uitgezonden, werden per

advertentie opgeroepen en moesten een vergelijkend examen afleggen.99 Bij

deze examens, die tussen 1855 en 1920werden afgenomen,werden vragen ge-

steld over algemeen economische onderwerpen, boekhoudkundige proble-

men en handelscorrespondentie in het Duits, Engels en Frans.100 Vanaf de

jaren zeventig was een vooropleiding Openbare Handelsschool, liefst te Am-
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sterdam, bijna een voorwaarde om voor het examen te worden opgeroepen.

Als het examen succesvol was afgelegd, volgde een stageperiode bij diverse

afdelingenophethoofdkantoor voordat deuitzendingnaar Indiëplaatsvond.

Het personeel op het Amsterdamse hoofdkantoor zal een vergelijkbare oplei-

ding hebben gekregen. Begin 1880waren, naast de directie, bestaande uit vier

personen,53personenophethoofdkantoorwerkzaam.101 Zijwaren invijf sala-

risklassenondergebracht,variërendvan ƒ 550 tot ƒ 5000per jaar.102

De Factorij

De Factorij, agentschappen en activiteiten in Nederlands-Indië
DeFactorij kende in februari 1826eenmoeizamestart.103 Zijwerdaanvankelijk

geplaagddoor tegenwerking van Indische ambtenaren en eenboycot vanhaar

producten. Bovendien was het moeilijk om geschikt personeel voor Indië te

werven.Het eerste jaarnaopeningmoestdenhmdaaromzelfs gebruikmaken

van commissionairshuizen.Door de oprichting in 1826 van de agentschappen

Semarang, Surabaya en Padang – en door te proberen te participeren in de

Aziatische tussenhandel – trachtte de Factorij in het bezit te komen van pro-

ducten voor de Europese markt. Bij deze activiteiten werden voor het eerst

positieve resultaten geboekt na de eerste grote gouvernementsveilingen in

Batavia inhetnajaar van 1826.104

Het beschikbare kapitaal voor Indië wilde het bestuur van de Factorij in-

zetten om de koloniale landbouw te stimuleren door het verlenen van voor-

schotten aan planters op nog te leveren goederen. De financiële en bestuur-

lijke crisis in de directie van denhm in DenHaag in de jaren 1826-1831 zorgde

ervoordat vandezeplannenweinig terechtkwam.

Het takenpakket van de Factorij onder het Cultuurstelsel was aanzienlijk

minder uitdagend. Naast het toezicht op de agentschappen betrof dit weinig

meer dan de afscheep van de cultuurproducten van het gouvernement, dat

deverantwoordelijkheidhadvoordeaanvoer enopslag.Het leverdedeFacto-

rij echter geen windeieren op. Het Preanger-contract (koffie) uit 1834 stelde

haar provisie vast op 1%,wat in een topjaar als 1853 neerkwam op zo’n drieën-

halve ton. Daar kwam de opslag van andere producten als lijnwaad en suiker

dannogbij.

De Factorij opereerde in Azië als uitvoerend lichaam van de directie in

Amsterdam. Doordat Indië tot in de twintigste eeuw een belangrijk deel van

het werkterrein van de nhm omvatte, was de Factorij in deze periode bij veel
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transacties van denhm betrokken.Het stichten van agentschappen inNeder-

lands-Indië vormde een essentieel onderdeel van de doelstelling van denhm:

de handel op Nederlands-Indië nieuw leven inblazen. Vanuit de Factorij in

Batavia werd een netwerk opgezet van agentschappen dat uiteindelijk de

gehele archipel zou beslaan.105 Hierbij volgde men doorgaans de bestaande

handel en traddaardoorniet zelden indevoetsporenvandeVerenigdeOostin-

dische Compagnie. Zo behoorden de oude voc-vestigingen Semarang en Su-

rabaya tot de eerste plaatsen waar in mei 1826 een nhm-agentschap werd ge-

opend. Inde eerste kleine groep vanuitNederlandovergekomen employés zat

één persoon die Maleis sprak: Theo Schuurman. Op basis van deze kwaliteit

werd hij belast met de leiding van het agentschap Semarang en later zou hij

zelfsnognhm-directeur inAmsterdamworden.

Semarang, de belangrijkste handelsplaats na Batavia,met de grootste uit-

voerhaven van Midden-Java en strategisch gelegen aan de Grote Postweg,

kwam als eerste in aanmerking voor een agentschap.106 Het Oost-Javaanse Su-

rabaya was vooral als uitvoerhaven voor de suikerindustrie van belang. Deze

sector werd in de loop van de negentiende eeuw in toenemende mate geme-

chaniseerd en werkte samen met het Marine-Etablissement als katalysator

voor andere bedrijfstakken in Surabaya, zoals demetaalverwerking enmachi-

nebouw.107

Somswarendemotievenvoor vestigingvan eenagentschapniet puur eco-

nomisch. De nhm liet zich dan door de expansiepolitiek van de staat gebrui-

ken, uiteraard in de verwachting er wederzijds voordeel van te kunnen trek-

ken.Op verzoek vandeminister vanKoloniën J. vandenBoschwerd in 1839 in

Kuta op Bali een agentschap geopend. Men probeerde de plaatselijke vorst

voor zich te winnen door het geven van geschenken, zoals een levende neus-

hoorn. De Nederlandse invloedssfeer op Bali werd echter versterkt via diplo-

matieke weg en na het nodige vlagvertoon; in 1844 kreeg de nhm toestem-

mingomdit verliesgevendeagentschap te sluiten.108

Ook indebuitengewestenwerdenagentschappenopgericht. In 1840werd

een agentschap voor de Molukken en Celebes in Manado gevestigd dat zich

concentreerde opde afzet vanNederlandse lijnwaden.Dehogebelastingtarie-

ven en vele beperkende voorschriften en formaliteiten waaraan de nhm zich

diende tehouden,goldenniet voorde concurrentie, teweten smokkelaars.Pas

toenhetgouvernementde illusie liet varendathetdemiddelenhadomgeheel

Nederlands-Indië tot beschermd afzetgebied te maken, en Makassar en Ma-

nado tot vrijhavens verklaarde, kwamen de zaken voor de nhmwerkelijk van

de grond, temeer daar het haar toen werd toegestaan zich met de lucratieve
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opium- en wapenhandel te bemoeien. Vooral Makassar op Celebes kwam tot

bloei, wat voor de nhm aanleiding was om er in 1850 een zelfstandig agent-

schap teopenen.109

Buiten Nederlands-Indië bleef het aantal agentschappen, tot de uitbrei-

dingmet het bankbedrijf, beperkt tot Singapore (1858).110 Dit agentschapwerd

gevestigdmet de bedoeling de afzet van lijnwaden in de Straits Settlements te

bevorderen.Al snelwerden ook andere producten in consignatie genomen.Al

vóór deFactorij kredieten via beleningen verschafte,hieldhet agentschap Sin-

gapore zich hiermee bezig.111 In 1870 werd het daarvoor beschikbare budget

van 30.000 Straits-dollar verhoogd tot 50.000 Straits-dollar. Tevens was het

agentschap belast met de inkoop van opium in Bengalen ten behoeve van de

Nederlands-Indischeopiumregie.112

Bestuur Factorij
Vanaf de vestiging in 1826 bestond het bestuur van de Factorij uit een presi-

dent, twee leden en een niet-stemhebbende secretaris.113 Het bestuur vertoon-

de meer mutaties dan het geval was bij de directie in Amsterdam. Daar gold

een benoeming tot de ontslagaanvraag, maar in principe was die voor het

leven. Bij de Factorij golden de benoemingen van de president voor de duur

vandrie tot vier jaar,met eventuele verlenging, en voorde ledendezelfdeperi-

ode.Mengingop jongere leeftijdmet ontslag,omstreeksde50 en55 jaar,waar-

schijnlijk samenhangendmetdeongezondere leefomstandigheden in Indië.

Het carrièreverloop bij de Factorij verliep volgens een tamelijk vast pa-

troon.Menwerd vanuitAmsterdamalsmedewerker uitgezonden, vervolgens

werd men geëmployeerde, agent, secretaris bij het bestuur, lid, en dan was

voor een enkeling nog het presidentschap weggelegd. Eind 1877 waren 39 ge-

employeerdenwerkzaambij de Factorij, exclusief het bestuur.114 Denhmwas

in 1880 in zestien plaatsen in het buitenland met agentschappen vertegen-

woordigd, inclusief de Factorij, New York, Suriname en Yokohama (in liqui-

datie).

Bank- en wisselzaken, kredieten, beleningen en voorschotten
Na de koerswisseling rond 1850, toen de winstbijdrage vanwege het Cultuur-

stelselminder belangrijkwerd,wasdekredietverleninghet terreinwaar opde

langere termijn succeswerdgeboekt.Doorde terugtrekking vanhet koloniale

bestuur uit de cultures, en daarmee het verdwijnen van staatsvoorschotten

aan de ondernemingen, was er in Indië een groeiende vraag naar krediet ont-

staan. De Factorij ontwikkelde zich hierdoor geleidelijk tot cultuurbank en
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eigenaar van plantages en suikerfabrieken, ‘in gelijken zin werkzaam als de

kredietinrichtingen in Europa onder de naam van crédit foncier bekend’, zoals

het in het jaarverslag van 1856-1857 werd uitgedrukt.115 Het hoofdkantoor in

Amsterdam deed aan deze participaties mee. Een voorbeeld hiervan was de

betrokkenheid van de nhmmet P.W. Jansen bij de oprichting in 1869 van de

Deli-Maatschappij, gericht op de uitoefening van de tabakscultuur opNoord-

Sumatra.116 Tevensparticipeerde zij in spoorwegmaatschappijen inNederland

en Nederlands-Indië.117 Het eigenlijke bankiersbedrijf zou echter pas in 1880

door de Factorij worden aangevangen. Vóór die tijd kwam de in- en verkoop

vanwissels doordeFactorij al geregeld voor,uitsluitendechter in verbandmet

de eigenhandelszakenenkaspositie.

De Factorij was niet de eerste instelling in Nederlands-Indië die zich met

bankzaken bezighield.118 De Javasche Bank (opgericht in 1828)was primair cir-

culatiebank en werd daarnaast op dat moment door haar statuten te veel

beperkt om als concurrent te kunnen optreden. Deze schreven namelijk voor

(statuten 1859) dat drie tiende deel van het te geven krediet aan bankbiljetten

bij de bank in kas moesten worden aangehouden. De Oost-Indische Maat-

schappij van Administratie en Lijfrente (1842) kan als de eerste Indische cul-

tuurbank worden beschouwd.Haar werkzaamheden lagen op het gebied van

de financiering van cultures. Deze instelling ging echter in 1870 failliet. Een

anderebank,deNederlandsch-IndischeEscomptoMaatschappij (niem) (1857)

in Batavia, werd geremd door haar geringe maatschappelijk kapitaal (ƒ 1 mil-

joen). Door dit gebrek aan bancaire faciliteiten ontwikkelden de handelshui-

zen de gewoonte zich geld te verschaffen doorwissels te trekken ophun eigen

vestiging in Nederland. Dit zogenoemde ‘pig on pork paper’ kwam erop neer

dat erkredietwerdgeschapendoor tweeafdelingenvanhetzelfdebedrijf,zon-

der dat een goederentransactie hiervoor de grondslag vormde. In deze tijd

kwamdit ookveelvuldigbij de JavascheBankendenhmvoor.

Doordat vanaf 1860 de voorschotten van de overheid aan de planters ver-

vielen, en tegelijkertijd door de vestiging van particuliere planters, ontstond

een verhoogde vraag naar krediet. Dit veroorzaakte een acute kapitaalschaar-

ste en daarbij kwam nog de economische crisis van 1862. In dat jaar kon de

Javasche Bank, door de haar in de statuten opgelegde beperking,maar kredie-

ten verlenen tot in totaal ƒ 50.000. Het werd door dit alles duidelijk dat het

noodzakelijkwasnieuwebanken in Indië te vestigen.

De eerste nieuwe bankwas deNederlandsch-IndischeHandelsbank (nihb)

(1863) die zich inmaart 1864 in Batavia vestigde.Deze hield zich in hoofdzaak
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bezig met de financiering van cultures maar bedreef daarnaast bankzaken.

Andere initiatieven uit deze jaren waren de vestiging van de Internationale

Crediet- en Handelsvereeniging ‘Rotterdam’ (Internatio), met een hoofd-

agentschap in Semarang en een agentschap in Batavia, en de Rotterdamsche

Bank (rb), met vestigingen in Batavia, Surabaya en Singapore. Internatio be-

woogzichophet terrein van import en export en trad sindshaar vestigingook

op als cultuurbank door het voor eigen rekening exploiteren van landbouw-

ondernemingenenhetgevenvanvoorschottenaan cultuurondernemingen.

De Rotterdamsche Bank was opgericht met als hoofddoel zich toe te leg-

gen op zakenmet Indië. De Rotterdamse handelshuizen en kassiersbedrijven

die bij de oprichting betrokken waren, hoopten op dezemanier een positie te

verwerven op Java, waar sprake was van een sterke Amsterdamse dominan-

tie.119 De korte periode dat de Rotterdamsche Bank in Indiëwas gevestigd, van

1863 tot 1872, gaf door een té ambitieuze opzet enhet feit datmen inhet begin

vertegenwoordigdwerddoor het handelshuisDümmler&Co. ennietmet een

eigen agentschap werkte, zulke grote verliezen dat de bank zich daarna op

Nederland concentreerde. Beide andere banken, nihb en Internatio, waren

wel succesvol en breidden hun cultuurrelaties gestaag uit, naast of in concur-

rentiemetparticuliere firma’s endenhm.

De enige buitenlandse bank die in november 1863 een filiaal in Batavia

opende,wasdeCharteredBankof India,Australia andChinadie alshoofdacti-

viteit de wisselhandel bedreef.120 De eveneens Britse Chartered Mercantile

Bank of India, London and China vestigde zich in 1871 met een agentschap in

Batavia.121 Het jaar daarop verhuisdedeze banknaar het oudepandvandeRot-

terdamsche Bank en ging haar oud-agent Heinrich Meyer over in dienst van

deze bank. In eerste instantie had de Hongkong and Shanghai Banking Cor-

poration (hsbc) dit agentschap willen overnemen.122 Eerder, in januari 1869

had agentW.Hooglandt in Singapore dezelfde overstap gemaakt van rb naar

hsbc.123 Van 1870 tot 1880 had de in India gevestigdeOriental Banking Corpo-

ration ook een vestiging inBatavia.124 DeHandelsvereeniging ‘Amsterdam’ (hva),

qua activiteitenvergelijkbaarmet Internatio,vestigdezich in 1879 inBatavia.

Cultures
De bemoeienis van de Factorij met cultuurzaken was ontstaan door de verle-

ning van kredieten aan ondernemers inNederlands-Indië.125 Denhm voorzag

de ondernemers vanwerkkapitaal of financierde de oogst tegen vestiging van

hypotheek op de onderneming. Door deze groep van planters financieel aan

zich te binden, kreeg de nhm een zekere grip op de bedrijfsvoering. In het
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geval de ondernemer financieel in gebreke bleef bij aflossing of rentebetaling,

washet degewoontedat deFactorij een aandeel indedesbetreffendeonderne-

mingnam.Somsgroeide eendergelijkeparticipatieuit tot volledig eigendom.

Zo participeerde de Factorij vanaf de jaren veertig in suikerondernemingen.

In 1880 bezat de nhm vier fabrieken, de zogenoemde Eigen Suikerfabrieken:

Kemantran, Klidang, Maribaya en Tirto. Met uitzondering van Kemantran

waren het zorgenkinderen.126 In de suiker had de Factorij naast eigen en parti-

cipatiefabrieken nog verschillende relatiefabrieken,waarbij een krediethypo-

theek op de fabriek rustte. Ook hier waren de economische omstandigheden

inhet vierdekwart vandenegentiende eeuwminder rooskleurig.

DeFactorij hadnaast de suikerfabriekennogandere ondernemingen in eigen-

dom of ondernemingen waarin zij participeerde, van een houtaankaponder-

neming, arakstokerijen tot zelfs de handel in vogelnesten.127 Maar de voor-

naamste participaties waren de koffieondernemingen. Koffie was trouwens

– tot aande jaren tachtig vandenegentiende eeuw, toende suiker hemvandie

plaats verdrong–het kroonartikel op Java,het product dat hetmeeste hadbij-

gedragen tot de Indische ‘batige sloten’ in deNederlandse begroting.Maar de

Factorij beleefde van haar Java-koffieondernemingen heel weinig plezier. De

bij Padang gelegen Sumatra-koffieonderneming Soemaniek liep iets beter en

leverde eenproduct van superieure kwaliteit, ietswatniet konwordengezegd

vandekoffieondernemingenop Java.

Het derde cultuurproduct waarin de Factorij participeerde was tabak. Zij

had twee eigen ondernemingen en drie tabaksondernemingen die van de

firma Moorman & Co. werden gepacht. Ook hier vielen de resultaten in de

jaren 1870-1880nietmee.Zowel de tabaksondernemingTheresia inEdi op Su-

matra als de onderneming in Bagalèn op Midden-Java behaalde negatieve

resultaten. Door de lage prijzen voor Javatabak in 1881 besloot de nhm zich

van de belangen in tabak aldaar te ontdoen.Het slechte resultaat bij de cultu-

reswas eenvande redenendatde commissarisseneind jarenzeventigbesloten

tot eenbeleidswijziging.128

Suriname

Ook in Suriname, waar de slavernij in 1863 werd afgeschaft enmen aarzelend

begon met het systeem van vrije arbeid bij het landbouwbedrijf, opende de

nhm een vestiging.De eerste plannen van denhmhiertoe dateerden uit 1865.
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De Maatschappij werd hierin gestimuleerd door de commissarissen Fritz

Insinger en Charles le Chevalier, beiden bekend met West-Indische zaken en

betrokken bij de oprichting van de Surinaamsche Bank in 1865. De voor dit

doel opgerichte Surinaamsche Immigratie-Maatschappij moest zorgdragen

voor voldoende arbeidskrachten na de afschaffing van de slavernij en het

hierop volgende wegtrekken van veel geëmancipeerden van de plantages. De

planters hadden nu kapitaal nodig om arbeiders aan te voeren uit het Verre

Oosten (China,Brits-Indië, Java).Denhm voorzag in die behoefte door de ves-

tiging in 1866 van een agentschap; in het daarop volgende jaarwerdde suiker-

plantage de Resolutie aan de oever van de Commewijnerivier gekocht.129 Al

snel trad de nhm niet alleen op als voorschotbank, maar stortte zij zich ook

zelf op het cultuurbedrijf. Op de plantage de Resolutie werd een nieuwe va-

cuümpaninstallatie opgezet en ervaring opgedaan met moderne suikerfabri-

cage. Zo ontstond het idee om een grote centrale suikerfabriek op te richten,

waarvoor riet zouworden aangekocht van de omliggende plantages, de zoge-

noemde ‘cane farmers’. De voormalige koffieplantage Mariënburg werd van-

wege de geschikte ligging aangekocht om er de fabriek op te richten, mede

omdat de grond van de plantage de Resolutie door te intensieve bebouwing

uitgeputwasgeraakt.

Japan

Tothetmiddenvandenegentiendeeeuwwashet slechtshetNederlandsegou-

vernement en Chinezen toegestaan om handel op Japan te drijven.130 De Ne-

derlanders dankten dit voorrecht aan het grote aanzien en vertrouwen dat ze

hier vanoudsgenoten.Voorhetoverigehieldmen in Japanangstvalligvast aan

zijn isolement. Zelfs een persoonlijke brief van koningWillem iii aan de sho-

gun, waarin hij aandrong op koersverandering, mocht niet baten. Een door-

braak kwam er pas in 1854 toen de Verenigde Staten de Japanse overheid, na

een ‘vlootdemonstratie’ van commandant Perry, tot een traktaat wisten te be-

wegen. Traktaten met Engeland en Rusland volgden. De inhoud was echter

beperkt: de concessies betroffen slechts het gebruik van enkele havens als ver-

versingsstations. Pas in 1858wistNederland Japan tot vrijhandelsverkeer over

tehalen.131

Toen in 1857de gouvernementshandel op Japanwerdgestaakt, lagdeweg

openvoorparticulieren,waaronderdenhm. In 1858ondernamdenhmdeeer-

ste expedities vanuit Indië en in 1859 zond de Factorij haar geëmployeerde
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Albert Bauduin naar Decima, waar het eerste Japanse agentschap werd opge-

richt.132Dedirectie voegdedebekende Japan-kennerbij uitstek,Philip vonSie-

bold, als adviseuraanhemtoe;dezewasvoor twee jaargecontracteerd.133Reeds

twee jaar na de oprichting van het eerste agentschap op Decima had dit een

omzet van ƒ 1miljoenbereikt.Diverse fabrikaten,meest textiel enmedicijnen,

werden aangevoerd en boomwas, ruwe zijde en hennep vormden de belang-

rijkste uitvoerartikelen.Af en toe bracht de nhm Japans porselein en lakwerk

op de markt. Voor zijde wilde de nhm-directie in Nederland een blijvende

markt creëren.Dit artikelwerddaarom ingrotehoeveelheden aangevoerd.De

agent probeerde daarnaast bestellingen te krijgen voor deNederlandse indus-

trie.

De oude relaties met het keizerlijk hof enmet de gewestelijke vorsten, de

daimyo’s, gaven de nhm een belangrijke voorsprong op haar concurrenten.134

Inderdaad vielen de nhm grote bestellingen te beurt. Opdrachten van andere
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aard, zoals uitbetalingen aan Japanse gezantschappen of studerenden in

Europa en het engageren van ingenieurs, technici en artsen, gaven blijk van

het vertrouwen dat de nhm als Nederlandse instelling in Japan genoot. In

1866 werd door de Handel-Maatschappij voor een bedrag van ƒ6 miljoen aan

diverse goederen en bestellingen naar Japan uitgevoerd. De nhmwist boven-

dien grote orders van staatszijde binnen te halen. In 1862 – na het bezoek van

eengrote Japanse regeringsdelegatie aanAmsterdam–kreegdenhm, viahaar

agentschap in Decima, het verzoek van de Japanse marine voor de levering

van een stoomschroefoorlogsschip. De bouw van dit schip, de Kayo-Maru, ge-

schiedde op de werf van de firma Gips & Zonen te Dordrecht. Na oplevering

werd het schip, compleet met uitrusting en bemanning, in Japan afgeleverd.

In 1867 en 1869werden bij Gips, opnieuwdoor bemiddeling van denhm, nog

twee schepengebouwd:deNits Sin endeKiuSin.135

Het had er de schijn van dat Japan voor denhmNederlands-Indië in bete-

kenis zou gaan overtreffen. Het bleef dan ook niet bij het ene agentschap in

Decima: in Yokohama, Hiogo (Kobe) en Osaka stelde de nhm eveneens eigen

vertegenwoordigers aan. Tot 1871 vielen de Japanse agentschappen onder de

Factorij inBatavia. Indat jaarwerd eenhoofdagent teYokohamabenoemddie

rechtstreeks verantwoording schuldigwas aandedirectie inAmsterdam–een

duidelijke bevestiging vanhet belangdat Japan inmiddels voor denhm verte-

genwoordigde.

De vestiging in Decima, in de oudeNederlandse voc-factorij, werd in decem-

ber 1874 opgeheven en verplaatst naar het nabij Decima op het vasteland gele-

genNagasaki.

Vanaf de late jaren zestig verliepen de zaken voor de Japanse nhm-agent-

schappen minder gunstig. De handel in zijde bijvoorbeeld gaf bijna uitslui-

tendverlies ende export naar Japan leverde slechts eenmatigewinst op.Als de

handel voor eigen rekening de enige bron van inkomsten zou zijn geweest,

zou er weinig reden tot tevredenheid hebben bestaan. De belangrijkste winst

werd echter verkregen uit provisie en interest. De rente in Japan was hoog,

variërend van 12 tot 18%. De agenten zagen kans belangrijke winsten te beha-

lenmet kredietverlening; zij deden voornamelijk zakenmet de regering ende

daimyo’s. Hoewel er een bedrag van meer dan ƒ4 miljoen uitstond, ging er

gedurendede eerste tien jarengeen centdoorwanbetalingenverloren.

Deze kredietverlening aan de Japanse overheid was voor de nhm niet

nieuw, denk aan de kredietverlening aan de Nederlandse staat. Vanwege de

aard van deze transacties betekende deze overgang de eerste stap in een nieu-
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we richting, namelijk die van het algemeen bankbedrijf.De raad van commis-

sarissen van de nhmwas over deze ontwikkeling op datmoment echtermaar

matig te spreken, want de nationale scheepvaart en nijverheid profiteerden

nauwelijks vandeaanwezigheidvandenhm in Japan.

De commissarissen behoefden hier niet in te grijpen, want dat deed de

Japanse regeringzelf. Sindsdeopenleggingvanhet landwaren inhoog tempo

moderniseringen doorgevoerd en een van de grote veranderingen die de rege-

ring tot stand bracht, was de afschaffing van de daimyo’s, die in het oude sys-

teem een zeer grote zelfstandigheid bezaten. Japan werd een eenheidsstaat,

verdeeld in een aantal provincies die uniform werden bestuurd. De Shogun

verloor zijn positie en de keizer, de mikado, kreeg zijn wereldlijke macht

terug.Deze ontwikkeling had grote negatieve gevolgen voor denhm, die aan

de daimyo’s goede klanten had gehad, die nu verdwenen. Daarbij kwam nog

de groeiende concurrentie van de Engelsen, die over meer werkkapitaal be-

schikten. De Factorij had het werkkapitaal voor Japan gefixeerd op niet meer

dan 1 miljoen Mexicaanse dollars, waardoor er geen leningen op grote schaal

konden worden verleend. De Engelsen overvleugelden de Nederlanders op

alle terreinen, ook op dat van de taal. Tot 1870 gebruikte de Japanse regering

hetNederlands als voertaal inhet diplomatieke verkeer,daarnagingmenover

ophetEngels.

Door deze veranderingen ontstond er een geheel nieuwe situatie voor de

nhm omdat zij haar relaties in het vervolg moest beperken tot particuliere

Japanse kooplieden.Dezewaren echter financieelminder betrouwbaar, zodat

hier regelmatig verliezen werden geleden. Toen tot slot het nhm-personeel

clandestien privéhandel bedreef – het kwam de hoofdagenten Bauduin en

Korthals in 1874 en 1875 op ontslag te staan – viel het doek voor de Japanse

nhm-agentschappen.Hiogo,Osaka enNagasakiwerden in 1874 en 1878 opge-

heven.Het agentschapYokohama trachtte een nieuw arbeidsveld te vinden in

de wisselhandel en in assurantiezaken, maar de omzet bleef gering. In 1879

werd besloten dit laatste overgebleven agentschap op te heffen.136 Waarne-

mendhoofdagent J.J. vander Pot zoude liquidatie – er liepennogdiverse juri-

discheprocedures–overlatenaandeNederlandse consul J.Ph.vonHemert.137

Vreemd genoeg namhet agentschap op 1 februari 1880, toen de beslissing

tot sluiting al was genomen, nog de zaken over van kantoorYokohama van de

Chartered Mercantile Bank of India, London and China te Londen.138 In de

jaren dat de liquidatie werd afgewikkeld ontving VonHemert als liquidateur

nog regelmatig bedragen op vorderingen, terwijl hij ieder jaar voor enkele

duizenden guldens aan goederen (bijvoorbeeld bloedkoralen) aan Japanners
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verkocht.139 Nadat een jaren lopende rechtszaak inzake een vordering was

beslist inhetnadeel vandenhm, verdween Japanvooreendikkedertig jaaruit

denhm-boeken.

New York

Omdat het eind jaren zeventig vandenegentiende eeuw in Indië voor denhm

minder rooskleurig verliep, werd een tactiek uit de jaren twintig van stal ge-

haald. In die vroege jaren had de nhm nieuwe mogelijkheden geëntameerd,

geëxploreerd en ermee geëxperimenteerd, in de hoop dat een ervan iets posi-

tiefs zouopleveren.140Terwijl omstreeks 1830het vizier gerichtwasgeweest op

Zuid-Amerika,werddebliknugewendnaardeVerenigdeStaten.In 1880werd

ophet hoofdkantoor eenAfdelingAmerikaanse Zaken opgericht,met als doel

had het ‘tatonneren van een nieuw terrein om de handel te alimenteren’.141 De

afdeling hadmeteen na haar oprichting vaste grond onder de voeten, want in

januari 1879washet agentschapNewYorkopgericht, een joint venturemet de

firma Carter &Hawley en Stanton Blake.De leiding bestond uit Oliver Carter,

Henry Hawley en Stanton Blake, Amerikanen die het agentschap naast hun

bankiersactiviteiten uitoefenden en die ieder voor een zesde deel participeer-

den indewinst vanhet agentschap.142

De interesse voor de Verenigde Staten was gewekt door Anthony Fokker,

lid van het bestuur van de Factorij, die in 1879 een inspectiereis had gemaakt

en hierover een rapport had opgesteld.143 Op basis hiervan had de nhm-direc-

tie het idee dat het nieuwe agentschap commissiehandel zou kunnen drijven,

zowel tussen Amerika en de vestigingen in Nederlands-Indië als rechtstreeks

tussen Amerika en Nederland.144 Men hoopte hiermee te profiteren van de

Amerikaanse goederenhandel – de voornaamste producten waren graan, pe-

troleum, tin en koffie –met het VerreOosten enEuropa.Het agentschaphield

zich ook bezigmet dewisselhandel.De vestigingmochtwissels trekken op de

Union Bank in Londen. Dezelfde bank was uitgekozen voor wisseltrekking

door de Factorij en de agentschappen Singapore en Yokohama. Hiermee was

de basis gelegd voor een jarenlange relatie tussen de nhm en de Union Bank.

Omdat de Union Bank geen blanco-wissels wilde accepteren, gaf de nhm een

garantiedepotbij deNederlandscheBankaf.145

De resultaten over het eerste jaar vanhet agentschapNewYorkwarenniet

onbevredigend. Er warenAmerikaanse orders voorMalang-, Padang-, Palem-

bang-, Preanger- en Semarangkoffie. Verder kocht de Factorij – die met Geo.
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Wehry&Co. eenmaatschapwas aangegaan voor de verkoop vanpetroleumop

Java – via bemiddeling van het agentschap New York, partijen petroleum in.

De uitvoer vanNederland naar Amerika van Billiton- en Straits-tin voor reke-

ning van derden nam hierbij een belangrijke plaats in.Het eerste jaar van het

agentschap liet eenkleinewinst zien,maar terwijl de omzetten in 1880 stegen,

namendewinsten af.DeAmerikaanse economiewas tengevolge van eenover-

vloedige graanoogst overspannen geraakt. Door deze overspanning vond er

een grote speculatie in koffie plaats, waarvan het agentschap in 1879 had ge-

profiteerd. Maar in 1880 volgde de terugslag, mede door de hoge invoerrech-

ten van 10% die in Amerika werden geheven op producten die werden inge-

voerddoor eenderdepartij.

Henri Bunge, chef van de Afdeling Amerikaanse Zaken op het hoofdkan-

toor, werd daarom in 1881 naar NewYork gestuurd omde zaken bij het agent-

schap New York te onderzoeken. De eindconclusie van zijn rapportage was

overduidelijk: hij pleitte vooropheffingvanhet agentschap.146Het agentschap

was volgens hem te groot opgezet en had te veel personeel. Tevens voelden

Carter &Hawley zich door de agentuur geremdzelf zaken te doenmet veelbe-

lovende partners in Antwerpen en Bremen.Hierdoor stakmen niet veel ener-

gie in zaken die voor de nhm interessant waren.De directie volgde het advies

vanBungeop, en vanaf december 1881werdengeennieuwezakenmeer aange-

nomen.De liquidatie vanhet agentschapwerd toevertrouwdaande firmaCar-

ter&Hawley en in 1888afgerond.147

Structuurwijziging: oriëntatie op bancaire zaken

Zoals beschreven, liepen de baten van de handelsactiviteiten steeds verder

terug. Alleen bij de handel in tropische producten werd met de nhm als tus-

senpersoon nog met goede resultaten gewerkt. Uiteindelijk moest dit tot de

conclusie leiden dat de nhm als handelsonderneming geen toekomst meer

had en dat een radicale koerswijziging noodzakelijk was.148 Dit proces, vanaf

1874 ingezet en pas in het tweede kwart van de twintigste eeuw afgerond,

zorgde ervoor dat denhm, naast het beoefenen vanhandelszaken,haar activi-

teitenverbreeddemetbancaire zaken.

In dit veranderingsproces zijn twee fasen te onderscheiden.De eerste fase

begonmetde statutenwijziging in 1874,waarbij het verbod tothet drijvenvan

handel in wissels werd geschrapt. Dit maakte het voor de nhmmogelijk zich

aan bankzaken te gaan wijden. De tweede fase begon in 1880 met de benoe-
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ming van Balthazar Heldring tot directeur en eindigde in 1882, toen de direc-

tie besloot de eigen goederenhandel te staken en zich ook te richten op het

bankbedrijf.

Deze verandering is niet zonder slag of stoot verlopen. Zij ging gepaard

met forse fricties binnen de directie en tussen directie en commissarissen. De

raad van commissarissenhad sinds 1874 indeRotterdamsekoopmanHendrik

Muller Szn. een lid dat geen blad voor de mond nam over de tegenvallende

resultaten en stagnerende activiteiten.149 De toonzetting in zijn rapport over

het boekjaar 1876was zo negatief dat directeur PieterHartsen en secretaris H.

Schröder Visser hun ontslag indienden. Men wist Hartsen – op dat moment

beschouwdalshet bekwaamste enkrachtigste lid vandedirectie enbovendien

als enige binnen de directie voorstander van grondige reorganisatie – echter

over te halen om aan te blijven.De bron van het conflict was hiermee niet ver-

dwenen. PresidentNicolaasTrakranenwilde namelijk de eigen goederenhan-

del juistwel voortzetten.

Een doorbraak kwam in 1880 met het terugtreden van de 72-jarige en

zwakacterendedirecteurGerritObreen.CommissarisMuller stelde indat jaar

een memorie op waarin hij voorstelde het zwaartepunt te verleggen van de

goederenhandel naar het bankbedrijf. Volgens hem moest hiervoor worden

voldaan aan twee voorwaarden. Ten eerste moest de opvolger van Obreen

afkomstig zijn uit de bankwereld. Ten tweede zou de eigen handel moeten

wordenstopgezet, en specifiekdeexportzaken,daar andersparticulierekoop-

lieden niet van de bancaire diensten van de nhm gebruik zouden gaan ma-

ken.Dememoriewerd door directie enmedecommissarissen gunstig ontvan-

gen.Omdatde commissarissenhet ideehaddendatdedirectiedevernieuwing

niet daadkrachtig genoeg aanpakte, namen de Rotterdamse commissarissen

Muller enHendrik van Oordt het heft in eigen hand.Al voordat de desbetref-

fende vergadering in 1880 plaatsvond – waar over een nieuwe directeur zou

worden gesproken – hadden zij een informeel gesprek met Balthazar Hel-

dring, directeur van de Kas-Vereeniging inAmsterdam, die in de vroege jaren

zestig in Indiëhadgewerkt.Dedirectiewasniet gelukkigmetde voortvarend-

heid van de commissarissen. Uiteindelijk werd in de vergadering een voor-

dracht gemaaktmet daarop opplaats 1Heldring, op plaats 2DirkCordes, chef

van de firma Cordes & Co., en op plaats 3 mr. Nicolaas den Tex, directeur van

de Koninklijke Nederlandsche Stoomboot-Maatschappij.150 Heldring had de

juiste kwalificaties enwerd daarom verkozen.Hij werd bij Koninklijk Besluit

van 14mei 1880 per 1 juli 1880 benoemd tot directeur.Heldring stelde voor om

in Indiëmetdebankzaken tebeginnen.151

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:57  Pagina 79



Hoofdstuk 180

Financiële resultaten en kapitaal

Balansposten
Wat bij de balanstotalen opvalt, is dat deze in 1824-1825 nauwelijks meer be-

droegdanhet kapitaal.152 In 1864wasdit gestegen tot ƒ 85,7miljoenomdaarna

weer te dalen tot ƒ 52,4miljoen in 1879.De belangen inNederlands-Indië ver-

tonen over de gehele periode een gelijkmatig beeld.De cijfers voor debiteuren

en crediteuren laten een veel grilliger beeld zien. Het totaal aan debiteuren

bedroeg in 1841 ƒ 44miljoen; in 1879was dit gedaald tot ƒ 8miljoen.Het credi-

teurensaldo in 1864 was ƒ 43,4 miljoen, in 1879 was dit afgenomen tot ƒ 16,4

miljoen. Deze sterk wisselende cijfers zijn een duidelijke indicatie dat de

onderneming ten tijde vandekoerswijziging op eendood spoor zat endat een

verbredingvandeactiviteitennoodzakelijkwas.

Winst- en verliesrekening
In alle jaren werd er winst gemaakt, behalve in 1826 en 1828. Het topjaar was

1864met eenwinst van ƒ4,6miljoen.Dewinst van ƒ 1,8miljoenuit 1879 tekent

hierbij schril af. De winstgevendheid van de Factorij bevond zich na 1870

(winst ƒ 1miljoen) in eennegatieve spiraal. In 1879was er eenverlies te zienvan

ƒ 154.000.

In de gehele periode van 1824-1825 tot 1879 heeft de nhm dividend uitge-

keerd.153Tot enmet 1834wasdat jaarlijksnietmeerdandedoorkoningWillem

igegarandeerde 4,5%.Het dividend lag indeperiodedaarnabijna altijd boven

de 5%. Alleen in 1858, 1867, 1868 en 1873 lag de uitkering onder de 5%. Wat

opvalt, is dat het dividend vanaf 1873 structureel lager lag dan daarvoor. Ook

dit vormt een indicatie dat er wat moest veranderen. Gemiddeld bedroeg het

dividend in het eerste tijdvak tot en met 1849 7,49%. In het tweede tijdvak

1850-1874,hieruitgebreid tot enmet 1879,wasdat lichtgedaald tot 7,28%.

Kapitaal
Bij oprichting bedroeg het kapitaal ƒ 37 miljoen. Hiervan was echter maar

75%gestort, zodat het inwerkelijkheid ƒ 27.728.000bedroeg.Daarnawerdhet

geleidelijk teruggebracht tot ƒ 22.517.000.154 In 1850 werd het van ƒ 23 miljoen

tot ƒ 33.549.000 verhoogd. Daarna volgde opnieuw een verlaging. In 1880 be-

droeghetkapitaal ƒ 35.783.000.

De nhm kende tijdvakken van 25 jaar, waarna de aandeelhouders beslis-

ten over voortzetting van de onderneming.Het reservefonds van de onderne-

ming – in feite een buffer voor de aandeelhouders om in een slecht jaar divi-
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dend te kunnen uitkeren – werd gezien als eigendom van de aandeelhouders

en vormdedus geenonderdeel vanhet eigen vermogen.Hetwerd aanhet eind

van ieder tijdvakaandeaandeelhoudersuitgekeerd.

Samenvatting en conclusie

Hoofdstuk 1 handelt over de oprichting van denhm in 1824 en het brede scala

van activiteiten van de onderneming tot 1880.Denhmwerd inmaart 1824, op

initiatief vankoningWillem i, inDenHaagopgericht.Deondernemingmoest

de nationale in- en uitvoer – die tijdens de Franse bezettingstijd grotendeels

stilgelegenhad–nieuwe impulsengevenenhierde spil enaandrijver vanwor-

den. De doelstellingenwaren ruim geformuleerd, zodat de nhm een deel van

deactiviteitenvandeVerenigdeOostindischeCompagniekonhervatten.

Vanaf de oprichting vormde een groot deel van de wereld het arbeidster-

rein van het nieuwe bedrijf. Dit was duidelijk te ambitieus. Door grote verlie-

zen bij de goederenhandel, veroorzaakt door verkeerde beslissingen van een

niet competente directie, besloot koning Willem i in 1827 in te grijpen. Hij

kreeg het recht de president en directeuren te benoemen en het werkterrein

zou worden beperkt tot Nederlands-Indië. In 1826 was in Batavia de Indische

vestiginggeopend:deFactorij.

Gouverneur-generaal Van den Bosch voerde vanaf 1830 in Nederlands-

Indië het Cultuurstelsel in, waarin een belangrijke plaats voor de nhm was

weggelegd.Zij tradhierbij opals bankier, commissionair enexpediteur vande

Nederlandse overheid. Ook het vervoer van de cultuurproducten naar Neder-

land en de verkoop hiervan in Amsterdam en Rotterdam gebeurde onder ver-

antwoordelijkheid van de nhm. Een negatieve bijkomstigheid van dit sys-

teem voor de nhm was dat de onderneming gedwongen werd voorschotten

aan de staat te verlenen. Eind jaren dertig was de schuld van de staat aan de

nhm zo groot dat het parlement hierovermoest worden geïnformeerd en aan

dezekredietverleningeeneindemaakte.

Na de Belgische afscheiding in 1830 kreeg de nhm er een nieuwe taak bij,

namelijkdie vanparticipatie- en financieringsmaatschappij voorde industrie.

Vooral deTwentse textielnijverheidheeft vandeze financiële inbrenggeprofi-

teerd. De textielproductenwerdenmet door denhm gecharterdeNederland-

se schepen naar Indië vervoerd,wat een belangrijke stimulans voor de Neder-

landse scheepsbouwwas. Deze ondersteuning bleek eind jaren veertig echter

niet meer effectief te zijn. De subsidies aan de Twentse textielnijverheid rem-
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dendemoderniseringvandezebedrijfstak af enblekenooknietmeernoodza-

kelijk te zijn.

Ook in de scheepsbouw trad stagnatie ten opzichte van het buitenland op

doordat alleenhet type schepenwerd gebouwddat voldeed aande criteria van

de nhm. In met name Engeland en de Verenigde Staten werden in deze tijd

grotere en snellere schepen (klippers) gebouwd die veel beter konden concur-

reren met de Nederlandse reders. De subsidies aan de scheepsbouw werden

daaromookafgeschaft.

In de jaren veertig verleende de nhm grote voorschotten aan suikerraffi-

nadeurs in Amsterdam. Het was daarom niet vreemd dat de onderneming,

nadat de relatie met de staat wat minder innig was geworden, zich vanaf het

begin van de jaren vijftig ging bezighoudenmet de financiering van cultuur-

ondernemingen in Nederlands-Indië. Dit vond plaats in de vorm van oogst-

voorschotten en hypothecaire leningen of door participatie in het kapitaal. In

1858 werd het agentschap Singapore opgericht ter ondersteuning van de acti-

viteiten inNederlands-Indië.

Nieuwe mogelijkheden lagen in Japan toen de Nederlandse gouverne-

mentshandel daar in 1857werd beëindigd. In 1859werd het eerste agentschap

inDecima gevestigd.Vanaf het beginwas denhmhier actief in zowel krediet-

verlening als de goederenhandel. De Japanse overheid en de daimyo’s waren

de belangrijkste relaties. Door de verandering van de politieke situatie in Ja-

pan na 1870 werden de nhm-activiteiten verliesgevend en werden de agent-

schappeneind jarenzeventiggesloten.

Eerder hadmen opnieuwhet vizier op Zuid-Amerika gericht. In 1863was

de slavernij in Suriname afgeschaft waardoor de vrijgelaten slaven van de

plantages waren vertrokken. De ondernemers hadden nu financiering nodig

om nieuwe arbeidskrachten uit Azië te laten overkomen. De nhm vestigde

zich in 1866 in de kolonie en verbreedde al snel haar activiteiten door naast

kredietverlening het cultuurbedrijf op de suikerplantage deResolutie te gaan

beoefenen.

In Noord-Amerika opende de nhm in 1879 een agentschap in New York.

De vestiging financierde goederenhandel tussen de Verenigde Staten en Azië

enEuropa.Het agentschapbedreef tevensdewisselhandel.DoordatdeAmeri-

kaanse agentenmeer aandacht hadden voor hun eigen zaken kwamende acti-

viteiten van denhmniet voldoende van de grond enwerd de vestiging in 1881

gesloten.
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Een echte bank indehuidige betekeniswas denhm echter nogniet.Eengroot

deel vandewinstwas tot inde jarenzeventig vandenegentiende eeuwafkom-

stig van de provisie die werd verdiend op de gouvernementsgoederenhandel.

Geleidelijk aan voerde de staat eenmeer liberaal beleid ten aanzien van Indië,

wat zich onder andere manifesteerde in de opheffing op termijn van het Cul-

tuurstelsel. Dezewinstbronwerd dusminder,met dalende dividenden en een

stagnerende rentabiliteit bij de nhm tot gevolg. De raad van commissarissen

was ontevreden over het beleid van de directie. Men was actief op terreinen

waarover de organisatie niet voldoende expertise bezat. Daarnaast bleef men

zich bezighouden met traditionele zaken – in de optiek van de commissaris-

seneenbelangrijkeoorzaakvanhet falenalshandelsonderneming.

Dat de koersmoestworden gewijzigd,daaroverwarende commissarissen

en – in mindere mate – de directie het met elkaar eens. De nhm was bekend

met het verlenen van kredieten zoals die aan de staat, de suikerraffinadeurs,

cultuurondernemingen in Nederlands-Indië en in Japan. Het was dus een

logische keuze om deze activiteiten grootschaliger te gaan beoefenen. Het

grote eigen vermogen garandeerde dat deze overgang zonder veel risico’s kon

worden gemaakt. De beoefening van bankzaken werd geëffectueerd door een

statutenwijziging in 1874, waarbij het verbod om handel te drijven in wissels

en effectenwerd opgeheven.Het opstarten vanhet bankbedrijf vergde daarna

de nodige tijd omdat de directie niet volledig achter deze koerswijziging

stond.

CommissarisHendrikMuller ende in 1880benoemdedirecteurBalthazar

Heldring hebben een belangrijke rol gespeeld bij deze koersverlegging. Het

starten met bankzaken betekende niet dat alle andere zaken werden beëin-

digd: de nhm bleef actief in vele handelsactiviteiten.Het enige wat definitief

werdgestaakt,wasde eigengoederenhandel.De raad van commissarissenhad

graaggeziendat alle traditionele activiteitenwerden stopgezet tengunste van

de bankzaken.De directie drukte wat dit betreft haar zin door, zodat de nhm

eenmeersporenbeleidbleef volgen.
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Hoofdstuk 2

Uitbreiding met bankzaken,
1880-1900

De economische ontwikkeling van Nederland

Na 1870profiteerdeNederland vande verhoging vandewelvaart inEuropa en

Amerika.1 Als gevolg van een algemene economische crisis vond er een inzin-

king plaats in de jaren vanaf 1882. In ons landwerd vooral de agrarische sector

getroffen. Deze landbouwcrisis wortelde in het feit dat het transport door de

invoeringvan trein en stoomschipveel goedkoperwerddanvoorheen.Dithad

een toevloed van goedkoop graan uit de Verenigde Staten op de Europese

markten tot gevolg, later ook agrarische producten uit Argentinië. De crisis

veroorzaakte een daling van de prijzen van landbouwproducten enwerkloos-

heid onder de landarbeiders. Daardoor trok de plattelandsbevolking massaal

naarde steden.Het eindevande landbouwcrisis kwampas toenmenoverscha-

kelde op de verbouw van gewassen waarvoor de bodem geschikter was. De

daaropvolgende productieverhoging werd mogelijk gemaakt door het geven

vanwetenschappelijke voorlichting enhet stichten van landbouwcoöperaties,

terwijl denieuweboerenleenbanken landbouwkredietenverzorgden.

De crisis had niet alleen negatieve gevolgen, want door de daling van de

voedselprijzen, stegen de reële lonen. Hierdoor nam de vraag naar huisves-

ting, kleding en onderwijs toe. De plattelandsbevolking die naar de steden

was getrokken vond daar werk doordat de industrialisatie zich doorzette.

Vooral in de metaalnijverheid en textielindustrie vonden velen een nieuwe

arbeidsplaats. Dit alles kreeg een impuls door omvangrijke infrastructurele

werken, zoals de grote uitbreiding van het spoorwegnet, de aanleg van het

Noordzeekanaal en de NieuweWaterweg, en een grote activiteit in de bouw-

nijverheid.Ookdedienstverlenende sector speelde eenbelangrijke rol in deze

periode van groei: vanaf de jaren zestig werden vele nieuwe banken en verze-

keringsmaatschappijen opgericht. Deze nieuwe banken speelden echter nau-
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welijks een rol bij de kredietverlening aan de industrie daar de nieuwe bedrij-

ven zichzelf konden financieren of gebruikmaakten van de traditionele kana-

len.2

Door de uitbreiding van de export en het openstellen van Nederlands-

Indië voor het particuliere bedrijfsleven verschenen er nieuwe rederijen die,

door gebruik te maken van stoomschepen, de concurrentie met buitenlandse

maatschappijen aankonden. In 1884 ontstond er opnieuw een crisis door een

stagnatie indebouw,het voortdurenvande agrarische crisis endeSuikercrisis

in Nederlands-Indië. Na 1895 nam de industrialisatie nog sterker toe door de

toepassing van nieuwe technologie, verdere uitbreiding van de export en ver-

groting van de inkomsten uitNederlands-Indië.Deze groei hadwel een nega-

tief gevolg in die zin dat de plaatselijke kleine nijverheid er door in verval

raakte. Concluderend kan worden gesteld dat de economische groei in deze

jaren evenwichtig was en verspreid was over vele industriële sectoren, alsook

over geheel Nederland,met hierbij wel een zwaartepunt in de grote steden in

hetwestenvanhet land.

De economische ontwikkeling van Nederlands-Indië

Na afloop vande Frans-Duitse oorlog van 1870-1871 brak er internationaal een

periode van economisch herstel aan.3 In Nederlands-Indië was dit duurzamer

dan elders op dewereldmarkten.Door de geleidelijke afschaffing vanhet Cul-

tuurstelsel vanaf 1870 kwam er ruimte voor het particuliere bedrijfsleven.Dit

werdmedemogelijk gemaakt door de uitbreiding vanhet staatsgezag naar de

buitengewesten. Op Sumatra werd in 1869 de Deli-Maatschappij opgericht,

gevolgd door andere tabaksondernemingen. In de jaren negentig kwam op

Sumatra de olie-industrie tot ontwikkeling. Vóór de opkomst van de tabak en

de petroleum waren suiker en koffie de belangrijkste exportproducten. De

prijzen voor deze productenwaren tot 1870 geleidelijk gestegen,maar daarna

volgde tot 1880 een daling. In 1884 vond een zeer forse daling van de suiker-

prijzen plaats, die resulteerde in de Suikercrisis. Hierna stegen de prijzen

gaandeweg tot aandevroege jarennegentig.Daarna tradenerweer forseprijs-

dalingenop.

In dit hele tijdvak vormde de opkomst van de koloniale nijverheid demo-

tor voor de economische groei. De suikerindustrie, de tabakscultuur van Deli

en – vanaf 1890 – de petroleum waren hierbij de belangrijkste aanjagers. Op

Java en Sumatra vond een forse uitbreiding van het spoorwegnet plaats. Ten

86 Hoofdstuk 2
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Commissaris Hendrik Muller speelde
een cruciale rol bij de start van het
bankbedrijf rond 1880. Foto uit 1878.

dele gebeurde dit op initiatief van de overheid,maar ook veelvuldig door par-

ticulieren.

Ondanks deze nieuwe activiteitenwarenhet economischmagere jaren. In

de jaren negentig gingen in de belangrijkste steden jaarlijks handelshuizen

failliet. De economie herstelde zich geleidelijk, wat ook af te lezen valt aan de

groei van de export. Deze lag rond 1900 20% hoger dan in 1885. Voor het pro-

duct suiker en de Java- en Sumatratabak lag het exportcijfer in 1902 zelfs twee

keer zo hoog als in 1885.Vanwege de grote concurrentie van de Europese beet-

wortelsuikerindustriewashet voorde suikerexport cruciaal omdekostprijs te

verlagen.Dit werd gerealiseerd door het toepassen van technische innovaties,

verhoging van het productievolume en het onderbrengen van de onderne-

mingen in naamloze vennootschappen.De overheid droeg hiertoe bij door de

tijdelijke opheffing van het uitvoerrecht op suiker in de jaren 1888-1893, die

definitief werd in 1898. Daarnaast droeg de verlaging van de spoorwegtrans-

porttarievenbij totdezekostprijsverlaging.

De groei van de economie in dit tijdvak is ook af te lezen aan de toename

van de invoer inNederlands-Indië. In de tweede helft van de jaren tachtig had

deze invoer een waarde van circa ƒ 125 miljoen per jaar. In de jaren 1900-1902

wasdeze toegenomen tot ƒ 188miljoenper jaar.

Het bankbedrijf in Nederland

In het vorige hoofdstuk kwam de rol van commissaris Hendrik Muller ter

sprake in verbandmet de start van het bankbedrijf.Dit proceswas in 1880 nog

niet afgerond. In dat jaar legde de directie aan de commissarissen de vraag
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voor of het deelnemenvandenhm in consortia strijdigwas te achtenmet arti-

kel 50 vande statuten. Inhunnajaarsvergaderingbeslistende commissarissen

datditniethet gevalwas.

De noodzakelijke statutenwijziging om alle bancaire activiteiten te mo-

gen beoefenen bleef echter uit – wat duidt op een bewust traineren van de di-

rectie.Dit bracht koninklijk commissarisAltingMees ertoe een nota voor zijn

medecommissarissenuit te brengenwaarbij denoodklokwerdgeluid. Indeze

nota viel onder andere te lezen:

Degoederenzakengaanondanksdewens van verandering van commissa-

rissennoggewoondoor, leveren echter steeds lagerewinstenop.Over 1881

zal niet eens een dividend van 5% kunnen worden uitgekeerd. Met de

winst uit de goederenzaken is nog geen 1% rente van hetmaatschappelijk

kapitaal behaald, voor dewinst drijft denhm opde gouvernementsprovi-

sies.

Directeur BalthazarHeldring vervaardigdedaarop eennota, getiteld ‘Een car-

dinale reorganisatie onzer zaken in Oost-Indië’, met voorstellen tot verande-

ring. Een van de voornaamste voorstellen uit dit stukwas de opheffing van de

eigenhandel –bijvoorbeeldde lijnwaadhandel –waardoordenhm vanaf 1874

grote verliezen had geleden.Ook zouden geen orders op producten van Euro-

pese en Amerikaanse huizen meer moeten worden aangenomen. Als alterna-

tief zoukunnenwordengestartmet:

– Dewisselhandel.

– Voorschotzakenopgoederenaananderen te consigneren.

– Het voorbereiden van spoorweg- en andere ondernemingen, ‘zooals wij

nu reedsgeëntameerdhebben’.

– Deafscheepvangoederenvoor anderen.

– Hetgevenvanvoorschottenopproducten.

– Hetgevenvanbankkredieten.

– Het aangaanvannieuweconsignatiecontracten.

De nota werd unaniem aangenomen in de directievergadering van 12 juli

1882.4 Het artikel ‘Eigen Handel’ kwam niet meer voor in het jaarverslag over

1883.

In 1884 vond dan eindelijk de veelbesproken statutenwijziging (artikelen

49, 50 en 63) plaats. Hierbij werd de werkkring van de nhm nader gespecifi-
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ceerd en het verbod tot speculeren in fondsen geschrapt.5 Organisatorisch en

statutairwasdenhmnuklaar omeennieuwhoofdstuk tebeginnen.

De expertise op het hoofdkantoor op het gebied van Indische zakenwerd

in 1899 nog uitgebreid door de aanstelling vanM.Dames Visser, oud-agent en

bestuurslid vandeFactorij, tegeneen jaarsalaris van ƒ 3000.6

Het nieuwe bankbedrijf was vanaf 1880 primair in Nederlands-Indië ac-

tief, wat de indruk geeft dat de periode 1880-1900 onbelangrijk was voor het

Nederlandse bankbedrijf. Dat is echter zeker niet het geval. In de volgende

paragrafen worden de activiteiten op het gebied van emissies, deposito’s, kre-

dieten, het disconteren, effectendepots, en concurrentie en samenwerking

naderbelicht.

Emissies
Hetemissiebedrijfwerdals eerste terhandgenomen.‘Ernaar strevende,’aldus

de directie van de Factorij in 1883, ‘om als bankiers goede vruchten belovende

operaties op touw te zetten, hebbenwij getracht deel te nemen aan de oprich-

ting van industrieele ondernemingen, de aanleg en exploitatie van spoorwe-

gen,deontginningvanmijnenof van landerijen tendoelhebbende.’

Al spoedig ging de nhm zich ook toeleggen op emissies ten behoeve van

Nederlandseondernemingen.Indeoptiekvande toenmaligebestuurderswaren

de syndicaten onder te verdelen in drie soorten: syndicaten die een uitvloeisel

waren van het bankiersbedrijf, syndicaten die werden aangegaan om het han-

delsbedrijf te ondersteunenen syndicatendie eennationaaldoel beoogden.7

Een emissie kan op tweemanierenwordenuitgevoerd: als guichetemissie

en als overgenomen emissie.8 Denhm beperkte zich aanvankelijk hoofdzake-

lijk tot het louter financieel deelnemen in syndicaten. Hierbij werd eerst nog

de veilige weg bewandeld van participaties in staats- en gemeenteleningen,

maar vrij snel werd ook deelgenomen aan de riskantere leningen van het

bedrijfsleven.

Op de Effectenbeurs was de nhm in deze periode nog niet vertegenwoor-

digddoor eigenpersoneel.Orders lietmenuitvoerendoorbevriende instellin-

gen als Hope & Co. – die hiervoor de aan haar gelieerde firma Van Loon & Co.

inschakelde – de Gebr. Boissevain en Kerkhoven & Co. Voor het eigenlijke

emissiewerkontbeerdedenhmnog eendaarin gespecialiseerde staf enkanto-

rennet.9 Desondanks fungeerde zij al vanaf 1883 incidenteel als inschrijfkan-

toor enwasdevoltalligedirectie rond 1890opuitnodigingvanhetbestuurvan

deVereenigingvoordenEffectenhandel, lid vandeze instellinggeworden.10

Denhmwerd indezebeginperiodemeestal bij syndicatengevraagddoor-
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dat haar een participatie werd aangeboden door een bevriend bankiershuis

zoals Hope & Co., Lippmann, Rosenthal & Co. (Liro), de Succursale van de

BanquedeParis etdesPaysBas (Paribas),LabouchereOyens&Co.’sBank (Loco)

of de Amsterdamsche Bank. Deze combinaties lagen niet vast en soms was de

aanwezigheid van een bepaalde bank in het syndicaat reden een andere bank

niet op te nemen. De nhm participeerde bijna altijd als haar iets werd aange-

boden, om op die manier bekendheid met het emissiebedrijf te krijgen maar

ookomhet relatiebestanduit tebreiden.

Op19november 1880betraddenhmhet emissiewezen toenzij opuitnodiging

van de firma Lippmann, Rosenthal & Co. wilde participeren in het syndicaat

tot overnamevaneen4%-conversieleningvandeprovincieGroningen.Vervol-

gens rees de principiële vraag of de nhm hieraan kon deelnemen omdat de

commissarissendekwestie of denhmzoudeelnemenaanbankzakennogniet

hadden afgerond. Koninklijk commissaris Alting Mees, die door de directie

was geraadpleegd, had hiertegen echter geen bezwaar. Uiteindelijk werd de

Groninger lening in 1880door eenandere combinatie geëmitteerd.11

In 1881 vond daadwerkelijk de eerste deelneming in een syndicaat plaats.

Het betrof de participatie in de 3%-obligatielening gemeente Amsterdam van

ƒ 3 miljoen. Amsterdam wilde met dit geld een bijdrage leveren aan de staat

voor het graven van een Rijnvaartkanaal in oostelijke richting.Denhm parti-

cipeerde inhet syndicaatmet ƒ 50.000.12

In hetzelfde jaar volgde de deelneming in het syndicaat voor een 4%-obli-

gatielening Aken-Maastrichtsche Spoorweg Maatschappij. De nhm partici-

peerde met ƒ 300.000 op een totaal van ƒ6 miljoen. De winst voor de nhm

bedroeg ƒ6600.13 Al snel bleek dat hiermeemeer succes te behalenwas.De sta-

tutenwijzigingmoest echter tot 1884wachten,waardoorhetdoenvanbankza-

ken officieel nog niet was toegestaan.Omdie redenwerd de deelneming in de

spoorweglening heimelijk op de balans geplaatst als ‘Aandelen in- en Schuld-

brievenvanSpoorwegondernemingen’.14

Het eerste geslaagde syndicaat onder leiding van denhmwas in 1882met

Paribas. Het syndicaat ging een overeenkomst aan met de commissie van

beheer van de nalatenschap van prins Hendrik tot overname van een hoeveel-

heid aandelen vande StoomvaartMaatschappij Zeeland envan terreinengele-

genbijBaarn.15

De eerste deelname in een buitenlands syndicaat vond eind 1882 plaats

met een kleine participatie in een obligatielening Zuid-Italiaanse Spoorwe-

gen. President Trakranen was hier principieel tegen, omdat het een buiten-
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landse emissie betrof en de statuten hiertoe nog geen ruimte boden, maar de

anderedirectieledenwarenvoordeelneming.16

In 1883 was de nhm betrokken bij haar eerste belangrijke garantiesyn-

dicaat dat een 5% obligatielening à ƒ 1 miljoen van de Nederlandsch-Ameri-

kaansche StoomvaartMaatschappij waarborgde.Medesyndicaatsledenwaren

de Rotterdamsche Bank, R.Mees & Zoonen en Ian Havelaar & Zoon, waarvan

de eerste een belangrijk aandeel bij de oprichting van de stoomvaartlijn had

gehad. Deze Stoomvaart Maatschappij, bij het publiek bekend als ‘Holland-

Amerika-Lijn’, dateerde uit 1874 en was ontstaan uit een omzetting van de

rederij Plate,Reuchlin&Co. teRotterdam.17

In datzelfde jaar nam de nhm, tezamen met een zevental firma’s, een

5%-lening, groot ƒ 900.000 over van de Stoomvaart Maatschappij Insulinde.

Deze transactie viel bij de raad van commissarissen niet in goede aarde. Deze

verwees naar de nauwe betrekkingen die de nhm onderhield met de Stoom-

vaartMaatschappij ‘Nederland’ omhet contractmet de staat betreffende gou-

vernementsproducten uit te voeren. De commissarissen vroegen cynisch of

het in de bedoeling van de directie lag om voortaan iedere nog op te richten

stoomvaartlijn op Nederlands-Indië te ondersteunen? Op deze pertinente

vraag kon de directie weinig anders antwoorden dan dat dit niet haar bedoe-

lingwas.18

In 1886was het emissiebedrijf zodanig gevestigd dat de directie unaniem

van mening was dat ook deelname aan buitenlandse syndicaten mogelijk

moest zijn en dat hiervoor geen aparte toestemming van de raad van commis-

sarissen nodig was.19 De deelneming aan syndicaten leverde in 1889 al een

winst opvancirca ƒ 110.000.20

De nhm heeft zich na de start van het emissiebedrijf belast met een groot

aantal emissies vanaandelenenobligaties van spoorweg-, scheepvaart-, indus-

triële en cultuurondernemingen en van binnen- en buitenlandse staats- en

gemeenteleningen, of zij nam voor belangrijke bedragen deel in de daarvoor

door anderen gevormde syndicaten.21 Dat niet alle emissies slaagden, zal dui-

delijk zijn.Daaromwerdhiervoor in 1888hetEffectenReservefondsgevormd,

omalsbuffer tedienen tegenwaardeverminderingvaneffectendienog inpor-

tefeuille waren na eenmislukte emissie. Dit fonds kon in 1889 al meteenwor-

den aangesproken toen een strop van ƒ 300.000werd geleden bij de participa-

tie van $200.000 in de emissie van 6%-bonds Oregon Pacific Railway, doordat

dedirectie vandeze spoorwegmaatschappij fraudehadgepleegd.22

In 1888 namde commissionair in effectenH.J. vanOgtrop&Zoon contact

opmetdedirectie.Hijwilde graagworden ingeschakeld bij effectenzaken van
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denhm, ietswaartoehij al herhaaldelijk eenverzoekhadgedaanmaarwaarop

tot dan toe nietwas gereageerd.Bij de firmaVanOgtrop leefde het idee dat dit

vanwege haar rooms-katholieke achtergrondwas.Dit werd door denhm ont-

kend en aangezien op de firma niets was aan te merken, zou zij bij eerstko-

mendegelegenheid een commissiekrijgen.23

Achteraf beschouwd is het verbazingwekkend dat de nhm in april 1890

niet participeerde in het syndicaat tot plaatsing van aandelen van de Konink-

lijke Nederlandsche Maatschappij tot Exploitatie van Petroleumbronnen in

Nederlandsch-Indië (KoninklijkeOlie).Dedirectie hadweinig verwachtingen

vandezenieuweonderneming.24

Door de uitbreiding van het particulier initiatief in Nederlands-Indië

namhet aantal emissies van in Indiëwerkzamebedrijven toe, evenals de note-

ring van aandelen van deze ondernemingen aan de Amsterdamse beurs. Was

het aantal aan deAmsterdamse beurs genoteerde Indische ondernemingen in

1880 nog beperkt tot twee – de nhm en de Nederlandsch-Indische Handels-

bank–, in 1900wasdit aantal toegenomen tot95 fondsen.25

Effectenbeleggingen en deelnemingen
Het eigen vermogen van de nhmwas in het laatste kwart van de negentiende

eeuw stabiel gebleven en bedroeg ƒ 35,7 miljoen. De nhm had met de andere

koloniale banken gemeen dat zij een groter eigen vermogen had dan de in

Nederland opererende banken. Dit kwam doordat het kapitaal vastlag in de

eigen Indische agentschappen die uit dit eigen vermogen werden gefour-

neerd. Daarnaast lag een flink deel vast door deelnemingen en langlopende

financieringen van cultuurondernemingen en andere bedrijven waarin de

nhm participaties had. Bij de nhmwas het eigen vermogen zelfs zo ruim dat

het noodzakelijkwas een deel in effecten te beleggen omzo voldoende rende-

ment te verkrijgen.26 In 1891 was er voor circa ƒ 19 miljoen in effecten belegd,

waarvan ƒ7 miljoen in Rhynspoor. Dit was 47% van het eigen vermogen. Ko-

ninklijk commissaris mr. H.L.M. Luden vroeg de directie of dat niet wat veel

was.27Welmoetworden bedacht dat een deel van dit effectenbezit voortkwam

uitnogniet afgewikkeldeofmislukte syndicaten.

Tevens blijkt dat de nhm behalve handelsonderneming en bank ook

gezien kan worden als investeringsbank en participatiemaatschappij of crédit

mobilier, een positie en rol die geen van de andere Nederlandse banken be-

kleedde.28 De balanspost deelnemingen was bij alle koloniale banken groter

dan die van de overige Nederlandse handelsbanken. De cliënten in Indië

waren onder andere cultuurmaatschappijen, soms door de banken zelf opge-
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richt of in eigen bezit. Soms werd een participatie genomen om te zorgen dat

de relatie bestendigdbleef.

Deposito’s
In de periode 1880-1903 werden in Nederland geen deposito’s in ontvangst

genomen;datgebeurdepasvanaf 1903.Maar inhet laatstekwartvandenegen-

tiende eeuw beschikte de nhm al regelmatig over belangrijke creditsaldi.

Meestal waren dit saldi die tijdelijk door grote relaties (rederijen) bij de nhm

warengedeponeerd.

Kredieten
In de eerste helft van de negentiende eeuwwas denhm al actief in kredietver-

schaffing of het verstrekken van hypotheken aan industriële bedrijven. Wat

dat betreft, veranderde dit niet na 1880. Bij de kredietverlening werd ook wel

met andere banken samengewerkt. In 1885 werd het krediet aan de Amster-

damsche Kininefabriek dat samen met de Nederlandsch-Indische Handels-

bank was verstrekt, namelijk ƒ 120.000, voor een jaar verlengd. Uiteindelijk

hielpdit kredietniet,wantde fabriekging in 1897 in liquidatie.29

In 1900bedroeghetkredietvolumevandenhm inNederlandƒ 25miljoen,

geconsolideerdmet de kredietverlening van de Factorij ruim ƒ45miljoen. De

kredietverlening inNederlandenNederlands-Indiëwaszodanig toegenomen

datdezemeerdan50%vanhetgeconsolideerdebalanstotaaluitmaakte.30

Disconteren
De nhm was voor het verdisconteren van haar wissels niet afhankelijk van de

Nederlandsche Bank. Waar bijvoorbeeld de Twentsche Bankvereeniging of de

Credietvereeniging jaarlijksvoorvelemiljoenenbijdeNederlandscheBankver-

disconteerden,warendit voordenhm veel kleinereposities. Indeperiode 1864-

1875 werd jaarlijks gemiddeld ƒ 2,6miljoen verdisconteerd, in het tijdvak 1875-

1889 was dit gestegen tot een jaarlijks gemiddelde van ƒ6,6 miljoen, terwijl dit

in de periode daarna – van 1889 tot 1914 – weer daalde tot ƒ 2,6 miljoen. De dis-

conteringenvondenonregelmatigplaats, zodathet erop lijkt dat deNederland-

sche Bank alleen in noodgevallenwerd ingeschakeld. Bij deTwentsche Bank en

deCredietvereenigingwerddezemogelijkheid echter structureel benut.31

Denhmhad sinds 1855wel een geprivilegieerde positie bij deNederland-

scheBank. In dat jaar haddeNederlandscheBank-directie denhm toegestaan

promessen in te wisselen tegen het (lagere) wisseldisconto, waarschijnlijk

vanwege haar grote kapitaal. In 1880werd dit nog verruimd, zodatwissels en
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Tabel 2.1 Gegevens over de post crediteuren uit accept bij enkele grote banken, 1875-1913

(x ƒ miljoen)

Amsterdamsche nhm nihb Rotterdamsche Twentsche
Bank Bank Bankver.

cred. % bt1 cred. % bt cred. % bt cred. % bt cred. % bt

1875 5,1 33,0 –2 – 8,9 44,0 9,4 41,7 6,4 35,7

1880 3,6 21,3 – – 10,4 34,9 5,9 40,2 6,6 28,8

1890 5,9 27,8 13,9 27,6 1,8 11,2 6,4 39,6 9,9 28,0

1895 2,7 9,1 8,2 12,8 1,2 7,9 4,7 30,0 11,6 31,3

1900 4,2 14,5 7,4 12,6 2,2 12,9 5,6 24,2 13,4 23,4

1905 4,4 9,8 8,7 7,9 3,5 3,6 3,4 15,1 15,6 21,9

1910 3,0 5,9 2,9 2,1 3,6 8,5 4,1 13,4 17,3 18,25

1913 7,9 9,1 5,5 3,6 3,4 7,2 15,9 12,9 27,0 24,2

Bron: Kymmell, Geschiedenis van de algemene banken in Nederland, deel 2 a, p. 189.
1 bt is balanstotaal.
2 — is activiteit die niet wordt beoefend.
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promessen konden worden afgedaan tegen een rente van 0,5% onder het wis-

seldisconto. Blijkbaar was deze korting toch iets te kostbaar voor de Neder-

landscheBank,wantzewerd in 1890weer afgeschaft.32

Stelde de kredietverlening voor de nhm in de jaren 1880-1900 nog niet veel

voor binnenNederland, voor één onderdeel van het bankbedrijf moet een uit-

zondering worden gemaakt, namelijk de handel in wissels. Deze post was tot

in de jaren negentig bij de Amsterdamsche Bank, Rotterdamsche Bank en

Twentsche Bankvereeniging groter dan de post crediteuren of deposito’s. In

tabel 2.1 wordt het belang van deze wisselhandel duidelijk gemaakt. Daarna

liep het belang hiervan terug omdat de wissel (een kredietinstrument) werd

vervangendoorhet rekening-courantkrediet.33

Effectendepots
Daar het bankbedrijf in Nederland zich in dit tijdvak beperkte tot emissies,

beleningen en voorschotten, stonden andere activiteiten op een laag pitje of

werd hierover op ad-hocbasis beslist. Vanaf eind jaren tachtig, begin jaren
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negentig had de nhm van een aantal families en relaties effecten in depot.34

Ook prolongatiekredieten (krediet op basis van effectenbelening) werden van

geval tot geval bezien. Een verzoek hiertoe van J. Nienhuys, directeur van de

Deli-Maatschappij, om een bedrag van ƒ 2 miljoen te lenen – met als onder-

pand aandelen Deli-Maatschappij – werd welwillend in behandeling geno-

men.Nienhuyshaakte echter af omdathij de condities te ongunstig vond.35

Concurrentie en samenwerking
In de jaren 1880-1900moest denhmhaar positie in de bancairewereldnog ver-

werven. Hierdoor was de onderneming graag bereid samen te werken met

andere partijen, waarschijnlijk om goodwill en expertise te verwerven en een

eigen relatiebestand op te bouwen. Er was echter wel degelijk sprake van con-

currentie toen de Javasche Bank in 1891 de beslissing nam een eigen bijkantoor

in Amsterdam te vestigen. Vanaf de oprichting van deze bank in 1828 had de

nhm haar belangen in Nederland behartigd. De Javasche Bank zou op het

gebied van de wisselhandel en kredietverlening in Nederlands-Indië tot een

geduchte concurrent uitgroeien.36 In 1896 volgde de andere Indische concur-

rent, deNederlandsch-Indische EscomptoMaatschappij, door een vestiging in

Amsterdamteopenen, speciaal omzichmetdewisselhandel bezig tehouden.37

Omvoordenhm-relaties ookdemogelijkheid te biedenwissels op andere

landen te trekken,werden contactengelegdmetbuitenlandsebanken. In 1894

werden daarom overeenkomsten gesloten met het filiaal van de Deutsche

Bank inMünchen,deDresdnerBank inDresden,de firmaDeichmann&Co. in

Keulen,de vestiging vanCrédit Lyonnais inMarseille, en in 1896,met deBank

ofNewYork.38

Vanwege de relatieve onbekendheid van de nhm als bank moest bij deze

banken meestal wel een garantiedepot worden gestort. In 1880 was bijvoor-

beeld een overeenkomst met de Union Bank of London gesloten, waarbij de

Factorij en de agentschappen New York, Singapore en Yokohama voor reke-

ning vandenhmopdezebankinstellingwissels konden trekken.Dezedepots

– in 1897 inmiddels vijf met een waarde van £550.000 – waren gedeponeerd

bij de Nederlandsche Bank. Union Bank maakte hiertegen bezwaar zodat

werdbesloten eendeel vanhet depot (£ 350.000) naar Londenover te brengen.

Het in 1880 als ‘tijdelijke’ depot aangemerkte deel van £200.000 bleef bij de

Nederlandsche Bank.39 De samenwerkingmet de Nederlandsche Bank was in

deze jaren goed te noemen. In 1900werd het belegd reservefonds van denhm

bij de Nederlandsche Bank in depot gegeven. Hiervoor kreeg de nhm de be-

schikkingover eenvoorschot in rekening-courant tot ƒ 3miljoen.

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:57  Pagina 95



Directeur en later
president Balthazar
Heldring was in de
directie verantwoor-
delijk voor de bancaire
zaken. Tekening van
GerardWestermann,
1923.

Hoofdstuk 296

Zuid-Afrika

De oprichting van een circulatiebank in Transvaal
In 1881 wist directeur Balthazar Heldring de andere leden van de directie

enthousiast te maken voor de aanvraag van een concessie voor een Neder-

landsebank inZuid-Afrika.40Deze zou inhet onafhankelijkeTransvaal als cir-

culatiebankmoeten fungeren.DeTransvaalse regering zou, als diewettig zou

zijngeconstitueerd,hieromwordenverzocht.Hetwasdebedoelingom,als de

concessie verkregen was, deze over te doen aan een voor dit doel op te richten

naamloze vennootschap,die eenzetel zoukrijgen inNederlandalsmedevesti-

gingen inTransvaal.

Menhad een startkapitaal van ƒ 3miljoen ingedachten.De concessiewerd

aangevraagd,maarniet verleend.41

Zes jaren later herleefde het plan voor de oprichting van deze circulatie-

bank.Het initiatief gingnuuit vanLabouchereOyens&Co.’sBank.De firmant
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Adriaan deMarez Oyens kende de oude nhm-plannen en wendde zich tot de

nhm-directie voor steun en medewerking. In Duitsland was reeds medewer-

king toegezegddoor het bankiershuis RobertWarschauer inBerlijn.Denhm-

directie wilde alleen een voorwaardelijke toezegging tot steun geven; de aan-

vraag tot de concessie op zich was niet voldoende. Pas bij een daadwerkelijk

verkregen concessie zoudenhmbereid zijndeel te nemen in een syndicaat tot

uitgifte vande lening.Tevenswildezij,wanneerde concessie erdaadwerkelijk

zou zijn, een toezegging doen tot een participatie van ƒ 300.000 bij een kapi-

taal van ƒ 3miljoen. Zou dit echter worden vastgesteld op ƒ6miljoen, dan be-

tekende dit niet automatisch een verdubbeling van de nhm-participatie. Ten

slotte eiste denhmdat de uit te geven aandelen zoudenworden volgestort. In

1888 voegde de nhm er nog een eis aan toe: de op te richten circulatiebank

moest de gouden standaard handhaven, bij voorkeur gebaseerd op de Britse

sovereign. Bij emissie van een eigen munt eiste de nhm de toelating van de

Britse sovereignalswettigedekkingvandebiljetten.

Denhmwerd al snel tot feitelijkemedewerking aan het plan gedwongen

dooreenactie vandeDeutscheBankomdeconcessie te verkrijgen.Zij gingeen

combinatie aanmet deAmsterdamse bankiers Stadnitski & VanHeukelom en

Labouchere Oyens & Co.’s Bank om gezamenlijk de kosten te dragen van een

reis naar Transvaal voor een vertegenwoordiger van Van Eeghen & Co. die ter

plaatse een onderzoek zou instellen.42 De zaak was nu echter al in internatio-

naal vaarwater terechtgekomen waardoor de kans om het een bij uitstek Ne-

derlandsproject temaken,verkekenwas.

In 1889 gaf de nhm haar poging op om de concessie te verkrijgen voor de

Nederlandse combinatie. In hetzelfde jaar ontstond een Engels-Duits-Ne-

derlandse bankierscombinatie voor de oprichting van een circulatiebank in

Transvaal.Maar zelfs in dit syndicaat delfden de Nederlanders het onderspit.

SyndicaatsleiderLabouchereOyens&Co.’sBankhadvoorNederlandmaar een

participatie van 10%kunnen verwerven.43 Het syndicaatwerd pas in 1895 afge-

wikkeld; blijkbaar hadden de Nederlandse beleggers weinig vertrouwen in

deze Zuid-Afrikaanse activiteiten. Hoewel het aanvankelijke plan niet kon

worden uitgevoerd, leverde de deelneming in het syndicaat de nhm wel een

winst opvan ƒ8367.44

Plan tot oprichting van eigen vestigingen in Transvaal
Inmiddels enthousiast geworden om toch nog iets in Zuid-Afrika tot stand te

brengen, overwoog de nhm in 1890 de vestiging van een eigen agentschap in

Zuid-Afrika. De nhm-agent in Singapore, Hendrik van Casteren van Catten-
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burch,die onderwegwas op verlof naarNederland,kreeg opdracht een onder-

zoek in te stellen naar de mogelijkheid en wenselijkheid om in Transvaal een

eigenagentschap te vestigen. Inde rapportagediehij hierovermaakte,gaf Van

Casteren aan dat hij betwijfelde of het realiseerbaar was voldoende geschoold

personeel uit te zenden.Dat er behoefte zou zijn aan een dergelijkenhm-ves-

tiging ontkende hij met grote stelligheid. Om in Transvaal voet aan de grond

tekrijgenzoumen–omdeEngelse concurrentiehethoofd tekunnenbieden–

vanaf het begin met een fors kapitaal en met meerdere vestigingen tegelijk

moeten beginnen. Een proef op kleine schaal was volgens Van Casteren bij

voorbaat gedoemd te mislukken. De directie legde zich bij het oordeel van

deze ervaren agent neer. Van Casteren werd in 1896 benoemd tot lid van het

bestuur van de Factorij. Hij overleed in Marseille voordat hij in zijn nieuwe

functiekonaantreden.45

Het hoofdkantoor

Door de nieuwe bancaire activiteiten was het in 1890 noodzakelijk het hoofd-

kantoor aan de Herengracht 466 uit te breiden. De verbouwing stond onder

leiding van de architect A.L. van Gendt, die daarna nog veel andere projecten
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voor de nhm zou uitvoeren.46 Hij was ook verantwoordelijk voor de aanpas-

sing van de gevel in 1899.47 Het hoofdkantoor was sinds 1881 aangesloten op

het Amsterdamse telefoonnet.48 Een ander modern fenomeen was de invoe-

ringopdeSecretarie vande schrijfmachine indecember 1884.49

Er zijn uit de jaren tachtig – vóór de verbouwing – enkele interieurafbeel-

dingen bekend die een vrij ouderwets beeld van het hoofdkantoor geven.Het

aantal binnenlandse agentschappenbedroeg in 1880 tien.Door het staken van

deeigenhandelwasdit aantal in 1900geslonken tot vier vestigingen.

Directie
De directie bestond in 1880 uit president Trakranen, de directeuren Hartsen

en Heldring en secretaris Fraissinet. Aan het begin van dat jaar was het direc-

tiesalaris verhoogd. VolgensMansvelt bestond er een samenhang tussen deze

salarisverhoging en de benoeming vanHeldring.50 Het salaris bij denhmwas

op den duur achter gaan lopen ten opzichte van dat van andere financiële

instellingen.51

President Trakranen ging eind februari 1889 vanwege zijn leeftijd (*1819)

met pensioen.Omdat de commissarissen het er niet over eens kondenworden

wie denieuwepresident zouworden–het ging tussendedirecteurenHartsen

en Heldring –, werd een compromis bereikt door de benoeming van konink-

lijk commissaris mr. Focko Alting Mees (*1820). Door dit compromis was er

geen sprake van verjonging, echter wel een toename van de bancaire deskun-

digheid, want Alting Mees was in Indië president van de Javasche Bank ge-

weest.Hij overleed in 1900.

Opnieuw ging de opvolging tussen Hartsen en Heldring. Hartsen werd

onder druk gezet omzich terug te trekken zodat de commissarissenHeldring

tot president konden benoemen.52 Heldring werd op zijn beurt als directeur

opgevolgd door secretaris Fraissinet, die echter al drie weken na zijn benoe-

ming overleed.53 In september 1900werd BramMuller tot directeur benoemd

en JacobBierens deHaan tot secretaris.Mullerwas een zoon vanoud-commis-

sarisHendrikMuller enwasdirecteurgeweest vandeOost-AfrikaanscheCom-

pagnie. Bierens deHaanhad inChina en Indië gewerkt, en daarna bij de firma

Gebr.Hartsen.Beidekandidatenhaddendus eenhandelsachtergrond.54

Commissarissen
Mr. Focko AltingMees was koninklijk commissaris van 1878 tot 1889.Hij had

diverse functies in hetNederlands-Indische bestuur bekleed,waaronder zoals

gezegd het presidentschap van de Javasche Bank. Hij werd in 1889, nadat hij
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werd benoemd tot president, opgevolgd door mr. Hendrik Luden, president

van de rechtbank in Amsterdam.De andere commissarissen waren afkomstig

uit het bankwezen, het bestuur, de handel, fabrikeurskringen, het verzeke-

ringswezenenhetonderwijs.55

In de jaren 1880-1900 zaten er bijna altijd wel drie of vier bankiers in het

college.Menwasdus in staatdedirectie tegengas tebiedenalsditnodigmocht

zijn. In de late jaren zeventig vroege jaren tachtig van de negentiende eeuw

verliep het overleg tussen directie en commissarissen stroef, soms zelfs on-

vriendelijk. Na de keuze van de directie om ook bancaire activiteiten te gaan

ontplooien,verliephet contact tussenbeide colleges veel soepeler.

Geëmployeerden
Begin 1880 waren 53 geëmployeerden op het hoofdkantoor werkzaam.56 Eind

1900 was dit aantal toegenomen tot 64 medewerkers, onder wie één vrouw,

mejuffrouwW.J.C.vanBuuren,die indat jaar als ‘typewriter’wasaangesteld.57

Door de toename van activiteitenwarendedirectieleden en secretaris niet

meer in staat alle uitgaande stukken te ondertekenen. Daarom kreeg J. Pak,

chef vandeVierdeAfdeling,per 1 januari 1893het contraseign.58

Net zoals bij de agentschappen vond er ook op het hoofdkantoorwel eens

fraude plaats. In 1880 was geëmployeerde P. Sweers tot archivaris en geheim-

schrijver benoemd omdat hij in zijn vorige positie niet functioneerde. In deze

functie beheerde hij de kleine secretariekas. In 1897 ging het opnieuw mis;

toen werd ontdekt dat Sweers kasfraude had gepleegd. In de tien vooraf-

gaande jaren had hij circa ƒ 10.000 ontvreemd. Bij controle van de balansstuk-

ken viel zijn hoge debetstand op. Hij werd uiteraard onmiddellijk ontslagen,

echterwelmet eenontslagvergoedingvan ƒ 500.59

Vanaf het boekjaar 1890 werd 2,5% van de jaarlijks te behalen nettowinst

bestemd voor de toekenning van gratificaties (tantième) aan het personeel

benedende rangvanagent.

Pensioenfonds
Op 1 april 1887 werd na vijftig dienstjaren pensioen verleend aan J.H. van der

Linden, chef vandeDerdeAfdeling.Hijwasde eerste persoondiedit jubileum

binnen denhm bereikte.De directie besloot hem een pensioen van ƒ4000 per

jaar toe te kennen; zijn jaarsalaris had ƒ4800 bedragen.60 In deze tijd was het

krijgen van een pensioen nog een gunst die door de directie werd verleend. In

1892 werd nog eens duidelijk aangetekend dat alleen pensioen werd verleend

aan employés (of weduwen van employés) met een voldoende aantal dienstja-
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ren en alleen alsmen na de pensionering niet in staat was in zijn eigen levens-

onderhoud te voorzien.61

Daar de Factorij al langer eenWeduwen- enWezenfonds kende,waar ook

af en toe uit werd geput voor pensioenverlening, was deze instelling ver-

trouwder met deze materie. Ongevraagd stuurde het bestuur van de Factorij

in 1899 een nota aan de directie.Hierinwerd vermeld dat in 1899 53 beambten

in de leeftijdscategorie van 24 tot 48 jaar werkzaamwaren bij de Factorij. Het

bestuur van de Factorij stelde een pensioen voor bij de leeftijd van 45 jaar. Als

opties voordeuitvoering steldemenvoor omdit in eigenbeheer te doen– spa-

ren door inhouding van 5% op het salaris van het personeel en de rest aanvul-

len door de nhm – of het pensioen extern onder te brengen bij een levensver-

zekeringsmaatschappij. De directie was hier fel op tegen en plaatste ook

vraagtekens bij de leeftijd van 45 jaar.Tevens stondhaar het idee tegen dat het

personeel recht zoukrijgenoppensioen.Het idee vandedirectiewas eenmaxi-

mumpensioen van ƒ 3000 per jaar vanaf de leeftijd van 55 jaar. Ze zou hierover

metde commissarissenoverleggen.62

Dit had blijkbaar resultaat want in 1899 werd het Algemeen Ondersteu-

ningsfonds voor het personeel in Nederland en in Azië, Oost- en West-Indië

opgericht. Er werd alleen uitgekeerd bij gebleken noodzakelijkheid.63 De eer-

ste dotatie uit de winst was ƒ 100.000 en daarbij nog een bijdrage van ƒ 50.000

van de Factorij.64 De Amsterdamsche Bank was in 1888 al voorgegaan met de

oprichting van een pensioenfonds. Vanaf 1890 werd dit fonds vanuit de bank

gedoteerdmet 10% van de in het jaar daarvoor betaalde salarissen.Wat de con-

dities bij deAmsterdamscheBankwarenomvoor eenpensioen in aanmerking

tekomen, is onbekend.65

Het bankbedrijf in Nederlands-Indië en Azië

De Factorij en onder haar ressorterende agentschappen
In 1879-1880 ondernam oud-secretaris Jan Hudig een reis naar Nederlands-

Indië om de landbouwondernemingen van de nhm te inspecteren. Na terug-

komst rapporteerde hij dat het bestuur van de Factorij meer moest decentra-

liseren en grotere bevoegdheden aan haar agenten moest geven. Hudigs

bevindingen resulteerden in een aantal besluiten van de directie. Vanaf 1 ja-

nuari 1881 moesten alle agenten zelfstandig een verslag uitbrengen en een

eigenboekhoudinggaanvoeren.Dedirecte aanleidingdat dedirectie zo voort-

varend op de uitkomsten van het rapport reageerde, waren de fouten die het
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bestuur van de Factorij had gemaakt bij de kredietverlening aan de suikerfa-

briek Plosso. Als de agent in Surabaya hierbij ingeschakeld zou zijn geweest,

dan zou deze zaak veel minder slecht zijn afgelopen.66 Tevens moest de Fac-

torij het gecentraliseerde beheer over landbouwondernemingen overdragen

aandeagentenende saldi vande cultuurondernemingenoverbrengennaarde

agentschappenwaaronder zij ressorteerden.

De inkrimping en beëindiging van de eigen handel in 1882, omdat men

met het bankbedrijf startte, zorgde voor een tijdelijke reductie van het aantal

agentschappen.Het succes vanhet bankbedrijf ende concurrentiemet andere

banken maakten het noodzakelijk het aantal vestigingen daarna weer verder

uit te breiden.67 In totaal bezat de nhm in 1880 zestien buitenlandse agent-

schappen – inclusief de Factorij, NewYork, Suriname en Yokohama –, terwijl

zij in 1900 achttien vestigingen in het buitenland had, inclusief de Factorij en

Suriname.

Bank- en wisselzaken, kredieten, beleningen en voorschotten
In hoofdstuk 1 is een schets gegeven van het Nederlands-Indische bankwezen

tot circa 1880. Een van de banken, de Javasche Bank, startte in 1879 met kre-

dietverschaffing aan cultuurondernemingen onder waarborg van hypotheek.

De commissarissen van deze bank, onder aanvoering van Factorij-president

Christiaan Lohr, achtten dat echter strijdigmet het octrooi.Uiteindelijk werd

de kwestie voorgelegd aan de directeur van financiën van het gouvernement,

endeze steldede commissarissen inhetgelijk: dekredietverleningmoestwor-

den stopgezet. Lohr zorgde er zo voor dat de Javasche Bank bij de Suikercrisis

van 1884geen financiële schadeopliep.68

VanNederlandsezijdekwamervanaf 1881meer concurrentiebij toende in

Amsterdam gevestigde Koloniale Bank verschillende agentschappen in

Nederlands-Indië opende. Een andere nieuweling was de in 1882 opgerichte

SoerabaiascheBank- enHandelsvereenigingDeRijk,Groskamp&Co. in Sura-

baya, de voortzetting van de gelijknamige firma.69 De nieuwe vestigingen van

diverse banken vanaf 1863 creëerde een moderniseringsgolf in het Indische

bankbedrijf.Kredietwissels endocumentairewissels (wisselsmetaangehechte

documenten)werden ingevoerdbij dekredietverlening.

Indië was dus in 1880 bij de start van het bankbedrijf van denhm op ban-

cair gebied geen onontgonnen gebied. De Factorij begon zelf met de wissel-

handel. Dankzij haar activiteiten had zij de beschikking over een uitgebreide

engevarieerdewisselportefeuille.Dezewisselswerdennuverhandeldmethet

doel eenmarge te behalen tussen in- en verkoop. Vanaf 1881 werd ‘Wisselope-
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ratiën’ als nieuwe post ingevoerd in de boekhouding van de Factorij. De win-

sten die hierbij werden behaald, vertoonden vanaf het begin grote progressie:

in 1880 slechts ƒ 12.000, daarna over 1881 al ƒ 45.500 en over 1882 eenwinst van

ƒ 107.000.Gedurendedezebeginjaren speelde bij de inkoopvanwissels de ver-

koop door het Indische gouvernement van traites op het departement van

Koloniën een grote rol. Dit vond bij inschrijving plaats. In 1881 verleende de

Factorij haar bemiddeling aanhet gouvernement voorhet overmakenvangel-

den naar China, Japan, Singapore, Brits-Indië en Australië. Aan deze uitbrei-

dingvanactiviteitenwerddanookbekendheidgegeven.

De Factorij liet vanaf 1882 haar koersen en tarieven opnemen in de note-

ringen van de Prijscourant van deHandelsvereeniging te Batavia.70 Vanaf datzelfde

jaar bood de Factorij ook demogelijkheid voor disconteringen, beleningen en

financieringen van import en tevens konden effectenorders worden uitge-

voerd. Per 1 september 1883 bood de Factorij de gelegenheid een deposito- of

girorekening bij de nhm-vestigingen Batavia, Semarang en Surabaya te ope-

nen. Gedurende de eerste jarenwerd voor gelden à deposito van zesmaanden

en langer 4% rente vergoed. Eind 1883 bedroeg het saldo op de depositoreke-

ningal ƒ 2,3miljoenenultimo 1884 (het crisisjaar) ƒ 6,4miljoen.71

Deomstandighedenzijn voordeontwikkelingvanhet bankbedrijf vande

Factorij bijzondergunstiggeweest.Nauwelijkswasdebankals zodaniggeves-

tigd of de Suikercrisis brak uit, met noodlottige gevolgen voor vele van haar

concurrenten van dien.72 Dankzij haar grote liquiditeit bleef de nhm voor

rampspoed gespaard enwas zij in staat enkele banken die in grote problemen

waren gekomen de helpende hand te bieden. Mede hierdoor werd een finan-

ciële catastrofe voorkomen en kon de schade worden beperkt. Daarenboven

was het vertrouwen in de nhm ongeschokt gebleven. Behalve door de goede

kaspositie in Indië was dat mogelijk door het gangbaar blijven van haar zes-

maands-datowissels in Indië en inNederland.Terwijl deNederlandscheBank

bekendmaakte dat zij geen wissels van Indische maatschappijen op haar

hoofdkantoor getrokkenmet een langere looptijd dan twee maanden dato of

veertien dagen zicht meer in disconto zou nemen, werden de wissels van de

nhm daarvan uitgezonderd. Haar wissels werden vanaf die tijd gelijkgesteld

metdie vanhetgouvernement.

In 1884 werd een begin gemaakt met telegrafische transferten enmet do-

cumentaire kredieten.73 De omzetten in rekening-courant tussen het hoofd-

kantoor en de Factorij waren in 1885 gestegen tot ƒ 107miljoen, terwijl deze in

1881 slechts ƒ 21miljoen bedroegen.Dewinst op dewisselrekening van de Fac-

torij overhetboekjaar 1885wasgestegen tot ƒ 452.000.
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Tabel 2.2 Omzet bank- en wisselzaken de Factorij, 1881-1900 (x ƒ miljoen)

Omzet bank- en wisselzaken Deposito- en girorekening Beleningen en voorschotten
hoofdkantoor met kantoren Saldi deposito- Stortingen in Saldi ultimo Verstrekt

in Azië en girorekening deposito en giro per jaar

1883 21 (1881) 2 2 7 19

1890 113 12 93 8 23

1900 245 22 236 14 182

Bron: Mansvelt, Geschiedenis van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, deel 2, p. 421-422.
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De financiering van de Indische suikerexport vond grotendeels plaats

met sterlingwissels. Doordat de omvang van de import veel geringer was dan

de Indische exportwarendebankengedwongendeontvangenpondenwissels

ter incasso of discontering naar Europa te zenden.74 Dat was de reden dat de

nhm een overeenkomst had geslotenmet deUnion of London& Smiths Bank

in Londen om daar deze wissels te kunnen remitteren. Hiervoor moest wel

een forse prijs worden betaald, namelijk een effectendepot van ruim ƒ4 mil-

joen.

De directie gaf in 1885 als voorschrift aan de Factorij dat de beleningen in

effectenperultimodecember zoudenmoetenwordenbeëindigd.Deze eiswas

mede ingegeven door de fraude die dat jaar was begaan door een lid van het

bestuur van de Factorij, tewetenMeindert Boissevain.75 In tabel 2.2 is de grote

toenamevanbancaire activiteiten indeperiode 1881-1900goedzichtbaar.

Het succesmet de deposito’s en giro’s had echter eenkeerzijde: de Factorij had

geen emplooi meer voor het vaste werkkapitaal van ƒ 12 miljoen. Een bedrag

van ƒ 2miljoenwas reedsnaarNederland teruggevloeid, enopverzoek vanhet

bestuur van de Factorij werd dit belegd in 3,5%-staatsschuldbewijzen. Om de

toestroom van gelden van derden enigszins tegen te gaan, verlaagde de Facto-

rij in 1888haar rentevergoedingvoordeposito’s tot 2,25%per jaar voor één jaar

of meer. Op girorekeningen werd in het geheel geen rentevergoeding meer

gegeven. Dezemaatregelen hadden het beoogde gevolg. De Factorij startte in

1887 bij de vestigingen Batavia, Semarang en Surabaya een nieuwe activiteit,

tewetendeuitgifte van reiskredietbrieven.76
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Eind jaren negentig bleek de Factorij wederom niet in staat haar werkka-

pitaal volledig aan te wenden. Daarom werd in 1897 besloten dit kapitaal te-

rug te brengen van ƒ 12 tot ƒ 8 miljoen, tegen de gebruikelijke vergoeding van

5%aanhethoofdkantoor.77

Op Java werd in 1899 een bijkantoor geopend inWeltevreden, in feite een

stadsbijkantoor van de Factorij. Een bijzondere activiteit van het in 1889 ge-

opende subagentschapMedanwas het in circulatie brengen van zogenoemde

kasorders. Dit was nodig omdat de Javasche Bank – een combinatie van circu-

latie- enhandelsbank, enkassier van en voorhetNederlands-Indische gouver-

nement – haar activiteiten tot aan het begin van de twintigste eeuw tot Java

beperkte. In de buitengewestenhandeldemen innatura ofmaaktemen, sinds

de invoering van de Muntwet van 1854, gebruik van Nederlands muntgeld,

van duiten uit de voc-tijd of – vooral op Sumatra en Borneo – van geld uit de

Engelse kolonie, de Straits-dollar. Hendrik Soeters, lid van het bestuur van

de Factorij, stelde voor om het subagentschapMedan kasbriefjes of kasorders

van 5, 10, 25 en 50 dollar te laten uitgeven – een plan dat werd goedgekeurd

door de directie. De kasorders, eerst in dollars en later ook in Straits-dollars,

konden bij het kantoorworden omgewisseld tegen zilveren dollars, uiteraard

tegen een zekere vergoeding.78 Het doel was omhet betalingsverkeer soepeler

te laten verlopen, en tegelijkertijdwas het een goedkopemanier de kasmidde-

len te versterkenzonderhet risico vankoersverlies. In 1889werdennogde cou-

pures van 1 en 2,5 dollar toegevoegd.79 Ook het in 1901 geopende subagent-

schapOlehlehgaf inde jaren 1902-1904kasorders uit; niet duidelijk is of dit in

dollars of Straits-dollars gebeurde.80 De nhm hoopte dat de kasorders in deze

regio een algemeen aanvaard betaalmiddel zouden worden, als alternatief

voor het Engelse en Nederlandse geld. De invoering van de Nederlands-Indi-

schegulden indebuitengewesten in 1908maakte eeneindeaandezeactiviteit.

Niet alles verliep volgens een succesvol patroon. In 1891 werd een groot

verlies geleden op productbeleningen bij de vestiging Padang. De firmaW.B.

Pearson in Padang had voor ƒ 1.830.000 beleend; hiervan bleek bij controle

maar voor ƒ 830.000 aan goederen in het pakhuis aanwezig te zijn.Het bedrag

van dezemalversatie van ƒ 1 miljoenmoest in 1892 nog worden verhoogdmet

ƒ 390.000. Uiteraard moest de Factorij de zaken met Pearson liquideren. De

directie inAmsterdamwasontevredenoverdegedragslijn vanhetbestuur van

deFactorij indezezaak.81 In 1893vondenkasdiefstallenplaats inzowelPadang

(ƒ 50.000) als in Batavia zelf (ƒ 59.000). De schade in Batavia bleef beperkt

– ruimƒ31.000konwordenachterhaald–maardatgoldniet voorPadangwaar

slechts ƒ 4000wasgedektdoorborgen,maar zelfsdatwasnogonzeker.82
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Emissies
In deze periode vonden de meeste emissies van Indische ondernemingen

plaats inAmsterdam.Niet alleenwarendaar veel hoofdkantoren van Indische

bedrijven gevestigd, de Amsterdamse kapitaalmarkt bood ook veel meer kan-

sen om succesvol te emitteren. Een van de weinige voorbeelden van een emis-

siewaarvoorzowel inAmsterdamals inBataviakonworden ingeschreven,was

die in 1884 van de Batavia Ooster Spoorweg Maatschappij. Van het totale be-

drag van ƒ 1,7 miljoen werd in Indië voor ƒ 0,5 miljoen ingetekend. Ongetwij-

feld heeft hierbij positief meegespeeld dat denhmdrie jaar lang eendividend

van4,5%garandeerde.83

Agentschap Singapore
Tot het succes van de wisselhandel en het bankbedrijf heeft in niet geringe

mate het agentschap Singapore bijgedragen. Dit agentschap begon in 1882-

1883metwissel- en bankzaken.Tot een belangrijke uitbreiding kwamhet pas
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toen de eigen handel in goederen in 1887 werd gestaakt. Wat de wissel- en

bankzaken betreft, was Singapore gedurende enige tijd zelfs demeerdere van

Batavia. Het agentschap kreeg in 1891 rechtspersoonlijkheid naar de wetge-

vingvandezeBritsekroonkolonie. In 1894hadhet agentschapvoor20miljoen

dollar aan beleningen uitstaan, terwijl dit cijfer voor Batavia met haar agent-

schappen ƒ 28 miljoen bedroeg.84 De gelden van derden bij het agentschap

Singapore namen eveneens aanzienlijk toe. Het agentschap trachtte deze

deposito’sbinnentehalenomheteigenwerkkapitaal, inverbandmetdewaar-

deverminderingvandeStraits-dollar,zoveelmogelijk tebeperken.
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Rond 1900 stabiliseerde de koers van het zilver en daarmee ook van de Straits-

dollar die hieraan was gekoppeld. De winstkansen van het agentschap Singa-

pore namen zodoende af.Het openen van een deposito- en girorekening door

het gouvernement van de Straits Settlements in 1899 was dus bijzonder wel-

kom,zowel financieel als voorhet aanzienvanhet agentschap.

Het agentschap Singapore had, in verband met de ontwikkeling van de

tabaksindustrie op Deli en de handel met de Straits Settlements, subagent-

schappen geopend in Medan (1888) en Penang (1889). Concurrent Chartered

Bank had zich in 1880 reeds in Medan gevestigd, maar moest wegens gebrek

aan levensvatbaarheid in 1886 haar deuren sluiten. De heropening volgde in

1889. De Hongkong and Shanghai Banking Corporation (hsbc) had in 1884

een kantoor in Penang geopend.85 Daarnaast opereerde in Medan vanaf 1889

hethandelshuisBrown&Co.als agent voordeMercantileBank.86

De tabaksindustrie leverde inderdaad belangrijke relaties op. In 1896 ver-

strekten het agentschap Singapore en het subagentschap Medan belangrijke

voorschotten (werkkapitaal) aan deDeli-BataviaMaatschappij, deNederland-

sche Asahan Tabak Maatschappij en de Langkat Tabak Maatschappij. Daar-

naast werden kredieten verstrekt aan de Tabak Maatschappij Franco-Deli, de

Serdang Tabak Maatschappij, de Tabaksmaatschappij Sakoeda en de Padang

TabaksMaatschappij.87

Hoewel de economische betrekkingen vanDelimet Penang reeds spoedig

in betekenis afnamen, bleef het subagentschap Penang belangrijk. Voor de

verminderingvanzijn zakenopSumatrawist het ruimschoots compensatie te

vinden in plaatselijke kredietverlening. In 1899 vestigde de nhm zich in Ran-

goon. Een belangrijke activiteit was de financiering van rijstexport naar Java.

Acht jaar eerder was hsbc hier al voorgegaan met de vestiging van een kan-

toor.88 In 1900werd vanuit Singapore een nieuw subagentschap in Palembang

gevestigd tenbehoevevandeopkomendepetroleumindustrie.

Uiteraard ontkwam ook het agentschap Singapore er niet aan verlies te

lijden. In 1895 werd in Penang een kasdiefstal van ƒ 182.000 gepleegd door de

eerstekassierKamGuanSian.Indeboekenwerddit afgeschrevenop‘Debiteu-

ren’. De dader werd uiteindelijk opgepakt in Thailand. Hij had het geld

gebruikt omspeelschulden te vereffenen.89

Concurrentie en samenwerking
Na de Suikercrisis van 1884 was de nhm de belangrijkste speler geworden op

de Indischewisselmarkt.Dewisselkoersendiedenhmvaststelde,waren toon-

aangevend voor de andere banken. Na de crisis trad bij de concurrentie gelei-
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delijk herstel op. Sinds 1886 nam de competitie zelfs krachtig toe, niet alleen

van de Chartered Bank en de hsbc die met kleine marges werkten, maar ook

van de in Indië werkende Nederlandse bankinstellingen. De Nederlandsch-

Indische Handelsbank had zich na 1884 geheel hersteld van de crisis, terwijl

de Nederlandsch-Indische Escompto Maatschappij zich steeds meer op alle

bankzaken begon toe te leggen.Na 1891 voegde zich hierbij de Javasche Bank,

diemethaarnieuweoctrooi ookdemogelijkheidkreegwisselhandel en finan-

cieringen te bedrijven – dit tot grote ergernis van de andere drie Indische ban-

ken, die dit als een vorm van oneerlijke concurrentie van de circulatiebank

ervoeren. De Factorij zag dat haar omzetten als gevolg hiervan gedurende

enige jaren afnamen, maar vanaf 1890 namen de wissel- en bankzaken weer

gestaag toe.90

Om op bepaalde activiteiten nog voldoende marge te behalen, sloot de

Factorij in 1886 een overeenkomst met de drie belangrijkste Engelse banken

op Java – de Chartered Bank, de Mercantile Bank en de hsbc – om onderling

de sterlingkoers voor koop en verkoop van Londense wissels vast te stellen. In

maart 1887 besloot dehsbc de overeenkomst niet te verlengen, zodat de con-

currentieweer toenam.91 Ook bij de beleningen op petroleumwerd vanaf 1887

meer concurrentie van de Engelse banken ondervonden.92 De concurrent in

Nederland op emissiegebied, de Amsterdamsche Bank, verleende in 1885 een

trekkingskrediet aan het agentschap Batavia van de hsbc. De andere Britse

concurrenten, de Chartered Bank en deMercantile Bank, gingenwissels trek-

kenophethoofdkantoor vandeAmsterdamscheBank.93

Eennieuwe concurrent verscheen in 1894metdeoprichtingvandeNeder-

landsch-IndischeCrediet&Bankvereeniging,die kantorenopende inAmster-

dam,Batavia, Semarang enSurabaya. In 1896opendede agressieve concurrent

hsbc een agentschap in Surabaya.94 Nog meer concurrentie volgde in 1898

door de oprichting van de Postspaarbank en de Nederlandsch-Indische Effec-

tenbank. De al langer gevestigde Escompto Maatschappij ontplooide in deze

tijdookmeer activiteiten. In 1896werdeenkantoor inAmsterdamgeopenden

in 1900volgde een agentschap inPadang.Vanbeide vestigingenondervondde

Factorij felle concurrentie ophetgebiedvanwissel- enbankzaken.

Anderzijds werd er ook samengewerkt. In 1887 opende de nhm een effec-

tendepot bij de Javasche Bank ter waarde van ƒ 1 miljoen. In ruil hiervoor kon

de Factorij een rekening-courantkrediet openen voor maximaal ƒ 900.000; in

het daaropvolgende jaar werd dit al verhoogd tot ƒ 2,8miljoen.95 Door de slui-

ting van de eigen vestiging inMakassar werden de in- en verkoop van wissels

opNederland,ende telegrafische transferten inMakassar, in 1889opgedragen
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aande JavascheBank,wat inditgevalduseennuttigevormvansamenwerking

was.96

Op effectengebied was de oprichting in 1898 van de Vereeniging voor den

Effectenhandel inNederlandsch-Indië teBatavia vangrootbelang.

Bestuur Factorij
Bij de Factorij waren in deze periodemeerwisselingen in het presidium en bij

de leden (twee) dan bij de Amsterdamse directie. Bestuurslid Pieter vanWijn-

gaarden nam in 1881 ontslag. Als zijn opvolger werd Meindert Boissevain uit

Amsterdambenoemd,telguitdebekendeAmsterdamsebankiersfamilie.Hier

werddushetAmsterdamsebeleid voortgezet doordebenoemingvan eenban-

kier indedirectie.Zittend lid vanaf 1878wasAnthonyFokker.ChristiaanLohr

werd in 1881 voor een nieuwe periode van vier jaar tot president benoemd.De

directie was erg ongelukkig met zijn beleid in de laatste jaren; het probleem

was dat er voor zijn eventuele vervanging geen alternatief bestond. Daarom

kreeg Lohr wel te horen dat de herbenoeming niet met enthousiasme was

gedaan. Doordat de verhouding tussen de directie in Amsterdam en de com-

missarissen nog niet helemaal was genormaliseerd, vond het laatste college

het nodig van haar afkeuring over deze herbenoeming blijk te geven.Wat op-

vallend is, is dat Lohr indeperiode 1877-1886 commissaris/president-commis-

saris was bij de Javasche Bank. Ook voorgangers en opvolgers hebben deze

dubbelfunctiebekleed.97

De latere nhm-president Jacob Cremer publiceerde in 1881 een brochure

over de noodzaak Europees personeel op te leiden voor Nederlands-Indië.98

Blijkbaar was het probleem van goed functionerend stafpersoneel tijdens de

herbenoemingvanLohrniet beperkt totdenhm alleen.

Zoals gezegd, werd in 1885 bij de Factorij ontdekt dat er fraude was ge-

pleegddoorbestuurslidBoissevain.Hijhadop23mei 1885aandelenenandere

stukken beleend om een mogelijke kasfraude onzichtbaar te maken, die aan

het licht zou kunnen komen terwijl hij voor privédoeleinden op reis was. Na

ontdekking vandit voorval doormedebestuurslid Fokker en intensief overleg

tussendeFactorij endedirectie inAmsterdam,werdhemper 1oktoberontslag

aangezegd.Daarnawasbeleningvaneffecten inBatavianietmeer toegestaan.99

BoissevainwerdopgevolgddoorHendrik Soeters.Factorij-president Lohr

werd in 1886 opgevolgd door Fokker. Op dezelfde datum van 1 mei werd het

bestuur van de Factorij gewijzigd: een president, één lid (in plaats van twee)

en een stemhebbend secretaris.Het salaris vande secretariswerd verhoogd tot

ƒ 18.000 per jaar. Nadrukkelijk werd door de directie bij deze bestuurswij-
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ziging gememoreerd dat dit niet als een bezuiniging moest worden gezien,

maar primair was ingegeven door het gebrek aan kundige kandidaten.100 Op

1 januari 1892werddezemaatregelweer ongedaangemaakt,dus opnieuwwas

er sprake van een president, twee leden en een secretaris zonder stemrecht.

M.Dames werd toen benoemd als tweede lid.101 Fokker werd in 1894 als presi-

dentopgevolgddoorSoeters.102

Geëmployeerden
In 1877-1878 waren 39 geëmployeerden werkzaam bij de Factorij en de agent-

schappen.103 Over de achtergrond en vooropleiding van het personeel in

Nederlands-Indië en andere Aziatische landen isminder bekend dan over het

uitgezonden Nederlandse personeel. Het stafpersoneel was altijd Europeaan

enbijna altijdNederlander.Dekassiersfunctiewerd inAzië standaardbekleed

door Chinezen. Enkele bekende namen onder het uitgezonden personeel in

dezeperiodezijnKarel vanAalst enHenriDeterding,de lateredirecteur-gene-

raal van Koninklijke Olie, die beiden in 1889 in dienst traden. Vooral de car-

rière vanDeterding verliep voorspoedig,want hij werd al in 1891 benoemd tot

subagent in Penang. Van Aalst moest tot 1898 wachten; hij werd toen echter

wel agent te Singapore,debelangrijkste vestigingnadeFactorij zelf.

Ook in hetAziatische bedrijf namhet personeelsbestand flink toe. In 1891

waren naast het bestuur van de Factorij en de agenten in Semarang, Surabaya

enSingapore ende subagenten inMedanenPenang37geëmployeerdenwerk-

zaam. Deze functionarissen begonnen na uitzending vanuit Nederland met

eensalaris van ƒ 200permaand.Maximaalkonditoplopen tot ƒ 750permaand,

maar door persoonlijke toelages en vanwege de waarneming van de functie

vanagent ten tijdevanverlof,kondit oplopen tot ƒ 1250permaand. In 1891was

er een functionaris met veertig dienstjaren. Vanaf 1898 zijn ook de leeftijden

van de geëmployeerden bekend. Deze varieerden van 19 tot 63 jaar. In decem-

ber 1900washet aantal stafmedewerkersgestegen tot 55;het salaris lagnu tus-

sen ƒ 200en ƒ 1000permaand.De leeftijd varieerdevan21 tot 65 jaar.104

Het cultuurbedrijf

Nederlands-Indië
De activiteiten op het gebied van cultures werden na de uitbreiding met het

bankbedrijf gewoon voortgezet. Het cultuurbedrijf van de nhm omvatte di-

verse onderdelen.Naast het bezit van eigen ondernemingen trad denhm ook
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op als financier van ondernemingen van derden door het verstrekken van

voorschotten op consignatiecontracten of hypotheken onder oogstverband.

Daarnaast verkocht de nhm producten afkomstig van de eigen bedrijven en

van relatieondernemingen.105

De inspectiereis die oud-secretaris Jan Hudig in 1879-1880 naar Neder-

lands-Indië ondernam om de landbouwondernemingen te inspecteren, is

voor de nhm van groot belang geweest.106 Deze deskundige, zelf oud-koffie-

planter op Java, was in zijn rapport zeer kritisch over het beleid van het

bestuur van de Factorij ten aanzien van de cultures. De kredietverlening aan

ondernemingenvanderdenwasveel tehoogopgelopeneneigenondernemin-

gen werden soms gevestigd op locaties die voor de desbetreffende cultuur

totaal ongeschikt waren. Hudig bracht het advies uit aan de directie om de

activiteiten van enkele eigen ondernemingen onmiddellijk te beëindigen en

tevens dat het debiteurensaldo met cultuurrelaties tot aanvaardbare propor-

ties zouworden teruggebracht. Bijna al zijn adviezenwerden door de directie

overgenomen.107 Dankzij dit ingrijpen werd de nhm behoed voor de ramp-

spoed waarmee vele ondernemingen en banken in 1884 en daaropvolgende

jarenwerdengeconfronteerd.

Suikercrisis 1884
De prijs van suiker was in 1883 sterk gedaald en dit had de exporteurs die op

levering hadden gekocht een dermate grote strop opgeleverd, dat zij voor de

oogst van 1884 geen contractenmeer durfden te sluiten.108 De suikerfabrikan-

ten consigneerden daarop zelf hun product naar Europa, maar zonder het

gewenste resultaat. Zij waren nu niet meer in staat hun financiers te betalen,

en deze kregen hierdoor op hun beurt een tekort aan nieuwe middelen. De

gebruikelijkemanier –het ‘pig onporkpaper’, omzichdoorwisselafgifte geld

te verschaffen– liep spaakdoorde terughoudendheid vandegeldmarkt inhet

Oosten.Datwas een gevolg vande val van deOriental BankingCorporation in

India inmei 1884.Met dit lot voor ogen waren importeurs huiverig wissels te

kopen van Nederlands-Indische cultuurbanken. Deze raakten hierdoor in de

problemen.Deze namen nog toe doordat veel van deze banken een groot aan-

tal cultuurondernemingen in eigendom hadden. In tabel 2.3 zijn deze inten-

sievebandengoedzichtbaar.

De grote crisis die vervolgens optrad en de reddingsoperaties voor de hardst

getroffen ondernemingen zijn elders voldoende uitvoerig beschreven om

daarnaar te verwijzen.109
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Tabel 2.3 Cultuurondernemingen in eigendom of in relatie met

cultuurbanken, situatie 1884

Suiker Koffie Diverse
producten

Dorrepaal & Co. 22 38 53

Handelsvereeniging ‘Amsterdam’ 4 2 1

Koloniale Bank 9 17 12

Nederlandsche Handel-Maatschappij 30 11 7

Nederlandsch-Indische Handelsbank 29 20 4

Totaal 94 88 77 259

Bron: Helfferich, Die Niederländisch-Indischen Kulturbanken, p. 39.

Tabel 2.4 Koersen van enkele Indische en bancaire aandelen, 1883-1885 (in %)

Ult. 1883 l-h 18841 Ult. 1884 Ult. 1885

Amsterdamsche Bank 130 119-136 125 125

Handelsvereeniging ‘Amsterdam’ 85 60-100 66 68

Internatio 114 68-118 83 76

Javasche Bank 191 185-192 192 184

Koloniale Bank 95 22-95 35 43

Nederlandsche Bank 250 210-260 214 227

Nederlandsche Handel-Maatschappij 111 97-114 103 108

Nederlandsch-Indische Handelsbank 106 31-108 39 602

Stoomvaart Maatschappij Nederland 92 59-92 59 52

Twentsche Bankvereeniging 113 107-111 108 110

Bron: Geljon, De algemene banken en het effectenbedrijf, p. 242.
1 l-h is laagste-hoogste.
2 Na afstempeling van de aandelen van ƒ 250 tot ƒ 150; laatste koers voordien 35.
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Doordat denhm zelf niet zo zwaar door de Suikercrisiswerd geraakt,was

zij in staat omeen leidende rol te spelen bij de reddingsoperaties die eind 1884

begonnen. Er werden diverse syndicaten opgericht om emissies te verzorgen

voor de instellingen die door de crisis waren getroffen. Een nationale ramp

werd voorkomen door het eendrachtig optreden van de grote financiële par-

tijen en het Nederlandse publiek. In zes maanden werd de voor die tijd niet

geringe som van ƒ 27,5 miljoen aan obligaties geplaatst. De nhm doorstond

deze eerste moeilijke vuurproef goed. Zij was de enige Nederlands-Indische

bank die door middel van telegrafische transferten geld in Indië beschikbaar

kon stellen, dankzij de goede kaspositie in Indië en het gangbaar blijven van

haarzesmaands-datowissels in Indië en inNederland.Denhmkreegdoordeze

goede financiële positie verscheidene ondernemingen op eenpresenteerblaad-

je aangeboden, maar was zo verstandig daar op dat moment van af te zien.110

Dat het publiek het optreden enhet beleid vandenhm ookwaardeerde, blijkt

uit dekoersenvandeaandelennhm in vergelijkingmet andere Indische fond-

sen, zoals te zien in tabel 2.4.Zij blevennet zo stabiel als de koersen van ‘echte’

bankenalsdeAmsterdamscheBankendeTwentscheBankvereeniging.

Uiteraard heeft ook de nhm direct en indirect wel verliezen geleden als ge-

volg vande Suikercrisis en de naweeëndaarvan in Indië.Voor een deelwerden

deze verliezen geleden bij de firma Dorrepaal & Co., die grote belangen had

in cultuurondernemingen in de Vorstenlanden, waarbij de nhm direct be-

trokken was. Het verlies geleden op cultuurondernemingen bedroeg tussen

1884 en 1888 ƒ 5,9miljoen.111 Door de verkoop van het grootste deel van de aan-

delen Deli-Maatschappij kon in deze moeilijke periode een grote boekwinst

van ƒ 2,2 miljoen worden gerealiseerd. De met deze verkoop behaalde winst

werd geheel aangewend voor afschrijvingen en reserves in Nederlands-Indië

(ƒ 1miljoen) enSuriname.112

De hele periode 1884-1904was zwaar voor zowel banken, cultuurbanken, cul-

tuurmaatschappijen als handelsondernemingen. Bij de cultures bedroeg de

suikerexport in 1904 circa ƒ 84miljoen, net zoveel als in 1885,met dit verschil

dat de verkoopprijzenwelmet circa 60%waren gedaald.De exportwaarde van

koffiewas in 1885bijna ƒ 30miljoen; in 1903wasdezeongeveerhetzelfde,maar

in 1904gedaald tot ƒ 20,5miljoen.Positief wasdat de verkoopprijzenvoorkof-

fie in deze periode wel iets stegen. Alleen de exportwaarde van tabak liet een

groei zien: in 1885 ƒ 20,7 miljoen tegenover ƒ 44 miljoen in 1904. De verkoop-

prijzenwarenmet 18%perkilogedaald.113
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De schuldenlasten van de ondernemingen bleven zwaar drukken en de

afzetmarktenblevenongunstig.Ziekten teisterdende suiker- (Sereh enDong-

kellanziekte) en koffiecultuur (koffiebladziekte).114 De aantasting vandeze be-

langrijke cultures leidde ertoe dat meer wetenschappelijk onderzoek naar

betere productiemethodenwerd verricht en vervolgens in de praktijk werden

toegepast.Essentieel nadeSuikercrisiswas ombij deproductie te strevennaar

een grote kostprijsverlaging om zo te kunnen blijven concurreren met de

zwaar gesubsidieerde Europese bietsuikerindustrie.Daaromwas het noodza-

kelijk nieuwe technologie, zoals diffusie en vacuümpaninstallaties, in te voe-

ren die in Europa al werd toegepast bij de bietsuikerproductie. Doordat cul-

tuurbanken en handelsmaatschappijen hiertoe ruimhartig investeerden, was

men in staat omdaadwerkelijk tegen een belangrijk lagere kostprijs te produ-

ceren.115

Het wetenschappelijk onderzoek werd onder andere bevorderd door de

nhm die in 1896 voor vijf achtereenvolgende jaren een bedrag van ƒ 3000 toe-

zegde voor de oprichting van een proefstation voor koffie in Nederlands-

Indië; het Proefstation voor de koffie-cultuur in Buitenzorg kon kort hierna

van start gaan. Het eerste proefstation voor suiker werd opgericht in 1885 in

Surakarta (Oost-Java, in 1887 naar Pasaruan), in 1886 gevolgd door het proef-

station te Semarang voor Midden-Java (eerst in Tegal, in 1891 naar Klatèn) en

Kagok voorWest-Java.116 De tabak en thee volgden in 1893 met respectievelijk

een proefstation voor deDeli-tabak en het Thee Proefstation, beide in Buiten-

zorg.

De nauwere band tussen cultuurbanken en cultuurondernemingen beteken-

dedat de bankenookmeer betrokkenwerdenbij de leiding vandeze onderne-

mingen. Zij bemoeiden zich steeds intensiever met de keuze en benoeming

van de administrateurs (directeur/bedrijfsleider) van de cultuurmaatschap-

pijen. Regelmatig werden eigenaren en/of administrateurs uit de leiding van

een onderneming verwijderd. Somswerd een cultuurbank zelfs genoodzaakt

een onderneming over te nemen, omzohaar financiële belangen veilig te stel-

len. Ook viel op dat cultuurbanken soms in cultuurmaatschappijen verander-

den doordat zij van een steeds groter aantal ondernemingen eigenaar werden

of het beheer in eigen hand hadden genomen. Dit was een bewuste keuze. In

de optiek van de bankenmoest de financiering van de ondernemingen op een

anderemanierplaatsvinden,namelijk viadeNederlandsekapitaalmarkt.

Onder leiding van het Amsterdamse handelshuis Van Eeghen & Co. en de

nhm werd daarop een groot aantal plantages en suikerfabrieken omgezet in
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Tabel 2.5 Opbrengstverhoging suikerondernemingen in eigendom of in relatie

met cultuurbanken, 1882-1906

Jaar Productie Jaar Productie
(in pikols) (in pikols)

Cultuur Mij. der Vorstenlanden* 1888 377.000 1904 1.500.000

HandelsvereenigingAmsterdam 1887 172.000 1904 1.200.000

Koloniale Bank 1885 271.000 1904 898.000

Nederlandsche Handel-Maatschappij 1882 821.000 1906 3.817.000

Ned.-Ind. Landbouw Maatschappij 1885 995.000 1904 2.321.000

Bron: Helfferich, Die Niederländisch-Indischen Kulturbanken, p. 51.
* Voorheen Dorrepaal & Co., daarna Dorrepaalsche Bank der Vorstenlanden.

Hoofdstuk 2116

cultuurmaatschappijen met een nv-structuur. Doordat de financiers niet

zelden toetraden tot de raad van commissarissen konden zij indirect hun

eigen belangen blijven behartigen. In de daaropvolgende jaren ontstond zo

eenhecht verband vanbanken, cultuurbanken, cultuurmaatschappijen, grote

stoomvaartlijnenenandere in Indië actieveondernemingen.117

Technische deskundigen op het gebied van de tropische landbouw wer-

den als adviseurs aangetrokken. Er werdmeer dwang uitgeoefend om techni-

sche verbeteringen door te voeren of er werd geadviseerd tot sluiten of afsto-

ten van niet rendabele fabrieken of terreinen. De banken hebben door deze

bemoeiingen ondermeer bijgedragen tot de gezondmaking van de suikercul-

tuur in Indië. In tabel 2.5 is te zienwelke productiestijging er in de jaren 1882-

1906doordezeverbeteringenheeftplaatsgevonden.

Van deze productiestijging van suiker hebben zowel de banken als de onder-

nemingen de vruchten geplukt. In de jaren na 1902 brak een periode van dui-

delijke bloei aan, en niet alleen voor de suikercultuur. In 1902 was op een

conventie in Brussel besloten een einde temaken aanhet systeemvanuitvoer-

premies waarmee vele Europese regeringen de producenten van de beetwor-

telsuikerindustrie probeerden te beschermen. Het resultaat van dit systeem

was een grote overproductie, niet alleen in het nadeel van rietsuikerindustrie,

maarookvoordeproducentenvanbeetwortelsuiker zelf.118

In tabel 2.6 is duidelijk te zien dat het cultuurbedrijf voor de nhm in

zowel 1880 als in 1900 qua aantal ondernemingen uitermate belangrijk was.119
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Tabel 2.6 Eigen cultuurondernemingen en relatieondernemingen, 1880-1900

Suiker Koffie Tabak Kina Indigo Thee
nhm Relatie nhm Relatie nhm Relatie nhm Relatie nhm Relatie nhm Relatie

1880 4 24 2 8 –* 2 – – – 1 1 1

1881 4 26 2 7 – 4 – – – 1 1 1

1882 4 26 2 5 – 2 – 2 – 1 1 –

1883 4 25 2 7 – – – 1 – 1 1 1

1884 4 25 4 6 – – – 1 – 1 – 1

1885 4 28 4 8 – 2 – 1 – 1 – 1

1886 4 29 3 7 – 3 – 1 – 1 – 1

1887 4 27 1 7 – 2 – 2 – 1 – 2

1888 5 23 1 6 – 1 – 2 – 1 – 1

1889 5 23 1 6 – 1 – 2 – 1 – 1

1890 5 20 2 5 – 2 – 1 – 1 – 1

1891 5 19 2 5 – 3 – 1 – 1 – 1

1892 7 15 2 6 – 3 – 1 1 1 – –

1893 8 14 2 6 – 3 – – 1 1 – –

1894 8 14 2 6 – 4 – – 1 1 – –

1895 8 14 2 6 – 4 – – 1 1 – –

1896 8 19 2 7 – 4 – – 1 1 – –

1897 8 20 2 6 – 4 – – 1 1 – –

1898 8 21 2 4 – 4 – – – 1 – –

1899 7 20 3 3 – 4 – – – 1 – –

1900 7 21 3 3 – 4 – – – – – –

Bron: Jaarverslagen Nederlandsche Handel-Maatschappij.
* – is activiteit die niet wordt beoefend.
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Het betrof diverse ondernemingen, zoals arakstokerijen, cacaoaanplant, aan-

plant van indigo en kina, houtaankapondernemingen, suiker (verbouw van

het riet en tevens verwerkingsfabrieken), koffie-, tabak- en theeondernemin-

gen en ook een vogelnestkliponderneming. Suiker bleef deze hele periode

voor denhm vangroot belang.Het lijkt of het aandeel in koffie gelijk is geble-

ven,maar rond 1900washet vanminimaal gewicht.120
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Tabel 2.7 Afschrijvingen op koffieondernemingen in eigendom of in relatie

met cultuurbanken, 1889-1906

Jaren Afschrijving (x ƒ miljoen)

HandelsvereenigingAmsterdam 1889-1906 2,1

Koloniale Bank 1898-1906 1,9

Nederlandsche Handel-Maatschappij 1898-1901 1,1

Ned.-Ind. Landbouw Maatschappij 1897-1906 1,4

Bron: Helfferich, Die Niederländisch-Indischen Kulturbanken, p. 49.

Hoofdstuk 2118

Tabel 2.7 geeft aandatniet alleendenhmgrote afschrijvingenopkoffiemoest

doen,maardatdit ookbij de andere cultuurbanken speelde.

Met de eigen tabaksondernemingenwas denhm in 1880 radicaal gestopt naar

aanleiding vanhet rapport van JanHudig.Voor thee gold hetzelfde; deze acti-

viteit werd na 1883 niet meer op eigen ondernemingen bedreven.Met indigo

heeft men het nog een aantal jaren geprobeerd, daarna werd ook deze activi-

teit beëindigd.

In tabel 2.8 is te ziendathet bedrag aandeelnemingen in cultuuronderne-

mingen en de verleende voorschotten in het beginjaar 1880 weinig afwijken

van het eindjaar 1900.De daartussen liggende jaren hadden echter een grillig

verloop. Dat kan eveneens worden gezegd van de winsten en verliezen die op

dit onderdeelwerdenbehaaldof geleden.

Concurrentie en samenwerking
Door de Suikercrisis was samenwerking tussen de verschillende ondernemin-

gen en eigenaren van cruciaal belang. Men was er zich van bewust geworden

dat er een wanverhouding bestond tussen de productiekosten op Java en de

verkoopprijs van de suiker op de wereldmarkt. De verkoopprijs was aanzien-

lijk gedaald door de ontwikkeling vandebietsuikerfabricatie endoor de grote

protectie die deze in Europa genoot. Deze disproportie was de eigenlijke oor-

zaak van de crisis.Ditmoest dus ten goedeworden veranderd. Pas door verbe-

tering van de rietsoort en de productiewijze zou het voortbestaan van de riet-

suikerindustrie op Javakunnenwordenveiliggesteld.121
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Tabel 2.8 Deelnemingen, winsten en verliezen bij de nhm in cultuur-

ondernemingen, 1880-1900 (x ƒ miljoen)

Deelnemingen Voorschotten Winsten Verliezen en
afschrijvingen

1880 4,3 3,5 – 1,6

1881 3,6 1,4 – 0,5

1882 3,1 1,1 – 0,1

1883 2,9 1,3 0,1 –

1884 2,8 4,6 – 1,1

1885 2,4 2,9 – 1,0

1886 1,6 2,5 – 1,8

1887 1,4 2,3 – 2,0

1888 2,2 2,3 – –

1889 2,1 2,0 0,3 –

1890 2,0 2,7 0,1 –

1891 2,0 2,1 0,4 –

1892 3,2 2,5 0,6 –

1893 4,2 2,4 0,7 –

1894 3,8 3,9 – 0,4

1895 3,8 2,7 – 0,5

1896 4,2 2,6 0,2 –

1897 4,2 3,1 – 0,3

1898 4,9 2,0 0,8 –

1899 5,1 3,0 1,0 –

1900 5,6 3,7 0,8 –

Bron: Mansvelt, Geschiedenis van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, deel 2, bijlage vi.

Uitbreiding met bankzaken, 1880-1900 119

De samenwerking tot het nemen vanproeven ende oprichting vande eer-

dergenoemde proefstations dateert uit deze tijd. Vanaf 1884 bestond al een

informelevormvanoverlegonderde Java-suikerfabrikanten,namelijkdeSoe-

rabaiasche Vereeniging van Suikerfabrikanten. Deze streefde toen al naar de

oprichting van een Suikerbond en de benoeming van een generale gemach-

tigde die de belangen van de leden zou behartigen. Deze bond kreeg meer

vormtoen, inhetkader vanhet eerste suikercongres in 1888,het overleg indis-
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tricten werd bestendigd. Deze lokale districten gingen in 1893 over tot de

oprichting van een algemene vereniging, hetAlgemeen Syndicaat van Suiker-

fabrikantenop Java.

In hetzelfde jaar gaf de Soerabaiasche Vereeniging van Suikerfabrikanten

een nieuw periodiek uit: Archief voor de Javasuikerindustrie. In 1895 werd het

Algemeen Syndicaat van Suikerfabrikanten op Java omgevormd tot het Alge-

meen Syndicaat van Suikerfabrikanten in Nederlands-Indië. Dit syndicaat

was in dat jaar verantwoordelijk voor de verschijning van het eerste Jaarboek

voor Suikerfabrikanten op Java. Ook de eigenaren in Nederland verenigden zich

in de Bond van Eigenaren vanNederlandsch-Indische Suikerondernemingen

(Beniso).Deze organisatie had een eigenkantoor inDenHaag,met een archief

en een bibliotheek, en bood de eigenaren de gelegenheid elkaar formeel en

informeel te ontmoeten.

Suriname
Op 23 oktober 1882 werd de nieuwe ‘centraal-fabriek’ voor de productie van

suiker op Mariënburg in gebruik genomen, de eerste campagne werd in 1883

beëindigd.122 De oprichtingskosten bedroegen circa ƒ 1,6 miljoen. De Franse

firmaCail &Co. in Lille leverde de installaties, ijzeren gebouwen enhet spoor-

wegmaterieel.De fabriekhadeenmaalcapaciteit van300 tonperdagenwasop

datmomentdegrootste terwereld.

Erwasdus veel suikerriet nodig omrendabel te kunnendraaien.Debedoeling

was dat het suikerriet van omliggende plantages, dus niet alleen van denhm,

hier werd samengebracht en verwerkt.De planters konden zo al hun zorg aan

de cultureswijdenomdat veldarbeid en fabricagewerdengescheiden.Dit idee

van scheiding van cultuur en fabricage was overgenomen uit Cuba en uit de

nabijgelegen Franse koloniën Martinique en Guadeloupe. Hiertoe werden

leveringscontracten voor tien jaar afgeslotenmet de eigenaren van de planta-

gesGeertruidenberg,Visscherszorg,Voorburg enZoelen, en later ooknogmet

de Engelse eigenaar van plantage Alkmaar.123 Vervolgens werden spoorlijnen

aangelegdvoorhet riettransportnaarde fabriek.

De plantageAlkmaar haakte echter af en voor de kleinere plantages bleek

de werkwijze niet rendabel te zijn. De nhm was daarom gedwongen deze

plantages aan te kopen om verzekerd te zijn van voldoende rietaanvoer. Ook

deeigenplantageMariënburgwerd ingericht voor rietproductie. In 1884werd

de fabricagevansuikeropdeplantagedeResolutiegestaakt.Deaanplantwerd

slechts voortgezet op de beste velden.124 Vanwege de liquidatie van deze plan-

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:58  Pagina 120



Suikeronderneming Mariënburg, klassieke foto van rietsnijder en opzichter,
circa 1900.
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tage en de verkoop van plantageMonTrésorwerd het agentschap Paramaribo

in 1886overgebrachtnaarde centraal-fabriek.125

In de beginjaren werkte de centraal-fabriek jaarlijks met verlies. Dit ver-

anderde pas nadat men de aanplant in eigen hand ging nemen, toen de vijf

aanleverende plantages hiermee om diverse redenen waren gestopt of niet

voldoende konden leveren. Het Cubaanse ‘Colono-systeem’ bleek dus geen

succes te zijn voor Suriname. Vanaf de campagne in 1893-1894 werd alle riet

betrokken van Landbouw-Maatschappij Commewijne – de vroegere plantage

Zoelenmet 22,5miljoen kilo riet en vanaf 1894 in eigendom van de nhm – en

Mariënburg zelf dat circa 20 miljoen kilo leverde. In 1899 werd plantage Bel-

waarde aangekocht om een nieuwe aanlegsteiger aan de Surinamerivier te

kunnen bouwen alsmede een pakhuis voor afscheep van suiker. Tevens werd

hierdoor het areaal uitgebreid met 150 à 200 akkers.126 In datzelfde jaar werd

plantage Meerzorg gehuurd voor de kweek van riettoppen voor Mariënburg

enZoelen.127
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De suikercultuur in Suriname werd uitgevoerd op eigendomsgrond, in

tegenstelling tot Java waar het land van de plaatselijke bevolking werd ge-

huurd. In Surinamewas nauwelijks sprake van landeigendomonder de lokale

bevolking, omdat de autochtone bevolking (de Indianen) hier reeds sinds eeu-

wen praktisch verdwenenwas.Door dit verschil in landeigendom ontstond er

tussen Suriname en Java eveneens een verschil in de beoefening van het cul-

tuurbedrijf. Op Java werd maar eenmaal van de rietplant geoogst omdat het

gepachte land slechts gedurende een beperkte tijd achterelkaarmochtworden

bebouwd door de suikerindustrie. Daarentegen konmen op het eigen land in

Suriname meerdere keren van dezelfde aanplant oogsten. Zo ontstond de

zogenoemde ‘snittencultuur’. Dezelfde velden werdenwel zeven en soms nog

meer jaren jaarlijks gesneden. Men sprak dan van eerste snit, tweede snit et

cetera.

Mariënburg bezat naast de suikerfabriek een distilleerderij, waar een ge-

deelte van de afvalstroop, de melasse, tot alcohol werd verwerkt. De alcohol

werd deels in de vorm van rum (Black Cat), deels in de vorm van brandspiritus

verkocht.Deze combinatie vanbedrijvenkwaminNederlands-Indiëniet voor.

Mariënburg was door haar grote productie voor circa zeven achteste deel

op de export aangewezen.Oorspronkelijk was dit de Engelsemarkt. Vanaf de

vroege jaren negentig van de negentiende eeuw namen de Verenigde Staten

deze positie over omdat door denabije liggingde vrachtkosten laagwaren.De

Spaans-Amerikaanse oorlog van 1898 maakte Cuba zelfstandig, echter onder

de paraplu van de Verenigde Staten. Hierdoor gingen de Verenigde Staten als

afzetgebied voor Mariënburg verloren, vanwege de door Amerika aan Cuba

verleendepreferentie.

Gebrek aan arbeidskrachten veroorzaakte – afgezien van andere zaken zoals

ziekten enplagendie indegewassen inSurinameherhaaldelijk voorkwamen–

een voortdurende stagnatie voor de ontwikkeling van de cultures. Het aan-

werven van koelies in Brits-Indië verliep moeizaam omdat Groot-Brittannië

bij het aanenemen steeds strengere eisenging stellen.Bovendienwasdedirec-

tie vanMariënburgniet zo enthousiast over de arbeidsproductiviteit van deze

werkkrachten.Metmedewerking vanhetNederlands-Indische gouvernement

begonmen in 1890met de immigratie van Javanen.Als proef werdenhonderd

Javanen tewerkgesteld opMariënburg.Over deze groepwasmen veel beter te

spreken, en vanaf die tijdwerd dewerving georiënteerd op Java.De Factorij in

Bataviawerd in 1894 voor het Surinaamse bestuur als immigratieagent aange-

steld.128
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Van oudsher woonden in Suriname de arbeiders op de plantages. Oor-

spronkelijk waren het de slaven, later de contractkoelies. De fabriek Mariën-

burgmet alleswat erbij hoorde, vormde als hetware een dorp op zichzelf,met

eigen arbeiderswoningen, een ziekenhuis en winkels, en was belangrijk voor

de Surinaamse economie. De winkels op de plantages Mariënburg en Zoelen

werden geëxploiteerd ten behoeve van de eigen arbeiders.De drankwinkel op

Mariënburg leverde in 1898 alleen al een winst op van ƒ6436 (de andere win-

kels van de nhm samen ƒ5653). Dit was voor de raad van commissarissen in

Nederland redenomhierover vragen te stellen.129

Naast suikerwerden inSurinameookandere culturesbeproefd.Voorde cacao-

cultuur kocht de nhm in 1879 de plantage Mon Trésor. Aanvankelijk bloeide

deze cacaocultuur,maar dezemoestwordenbeëindigd als gevolg vande zoge-

noemdekrullotenziekte;MonTrésorwerddaaromin 1885verkocht.130

Koffie was in deze beginperiode ook een product waarmee de nhm expe-

rimenteerde. De koffiesoort die oorspronkelijk in Suriname werd verbouwd,

was de Arabica. Langzamerhand verdween deze variëteit van het toneel, om-

dat de verzorging van de Arabica in een kort tijdsbestek erg bewerkelijk was.

Door het gebrek aan arbeiders gaf dit op den duur te veel problemen.Daarom

werd in 1881 opMonTrésor een proef gedaanmet de aanplant van Liberiakof-

fie.131 Deze soort bleek in Suriname goed te gedijen. Tegelijkertijd – omdat de

bes na rijping aande struik blijft hangen enniet onmiddellijk hoeft teworden

geplukt – was dit product veel minder arbeidsintensief. De Liberiakoffie had

echter één groot bezwaar: geur en smaak werden niet bijzonder gewaardeerd

enhierdoorwasde vraagnaarhetproduct gering.Dekoffie konalleenworden

afgezet indeScandinavische landen.

Een vierde activiteit uit deze beginjaren was de goudexploitatie. In 1881

werd gestartmet de gouddelving aande Sarakreek.132 Nadatmen zichhiermee

een aantal jarenhad beziggehouden,bleek dit teleurstellende resultaten op te

leverenenwerddit bedrijf in 1886beëindigd.133

Pas vanaf 1889maakteMariënburgwinst, echter ook in de jaren negentig

in sommige jaren op een marginaal niveau.134 De oorzaak hiervan waren de

sterk schommelende verkoopprijzen. Een andere oorzaak was de in 1897 ont-

dekte kasfraude door de tweede agent Fred. Beets op Mariënburg. De fraude

kwam aan het licht bij de boekencontrole door H.J. de Ruyter, uitgezonden

door het hoofdkantoor in Amsterdam. De Ruyter zou Beets als agent opvol-

gen.135
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De goederenhandel

De nhm bleef ook na de koerswijziging van 1880 actief op het gebied van de

goederenhandel.Dezewas onder te verdelen in eigenhandel,handel voorder-

denenhandel voor rekeningvandeNederlandse staat.

Eigen handel
De eigen handel omvatte traditioneel, zoals het een handelsonderneming

betaamt, een breed scala van producten, zoals lijnwaad,wol, bindrotting, rot-

tingstokken, huiden, mais, cassia (kaneel), gomsoorten, melasse, rum, arak,

margarine, parelmoerschelpen, gouderts en koper, maar ook een nu contro-

versieelproduct als opiumof het toennieuweproductpetroleum.136Daarnaast

omvatte de eigen handel de bekende Indische cultuurproducten suiker, kof-

fie, thee, tabak, indigo en kina. Deze producten werden aangeleverd door de

eigen ondernemingen of waren afkomstig van ondernemingen die hun pro-

ducten vrijwillig of door een consignatiecontract via denhm in Europa lieten

verkopen.

Metdehandel inde traditioneleproductenwerd in 1880eengeringverlies

geleden,maar in 1881was dit al opgelopen tot ƒ 178.000.Toenookdehandel in

lijnwaden in 1882 ongunstige resultaten opleverde, werd de knoop definitief

doorgehakt. De directie stopte met de uitvoering van orders van Europese en

Amerikaanse handelshuizen enbeëindigde de eigenhandel.Het verlies opdit

onderdeel zoudat jaar oplopen tot ruimƒ370.000. In 1883werdenookde Indi-

sche importzaken stopgezet. Vanaf dat jaar kwamde post ‘EigenHandel’ niet

meer voor in de jaarverslagen. In 1884 werden ook alle exportzaken vanuit

Nederland beëindigd. De enige eigen handel die nog plaatsvond, betrof bij-

voorbeeld de aankoop van kantoormeubilair voor de Factorij en haar agent-

schappen of de levering op bestelling van artikelen voor cultuurondernemin-

gendiemetdenhm in relatie stonden.

Het besluit was dus wel genomen om alle eigen handel te beëindigen,

maarhet bleef denhmwel toegestaanzichmetdit onderdeel bezig tehouden;

bij de statutenwijziging in 1884 was deze activiteit bewust in het nieuwe arti-

kel 49 blijven staan.137 Daadwerkelijk bleef men dit onderdeel beoefenen als

dit opportuunwerd geacht. In februari 1887 werd een partij van 30.000 balen

Santoskoffie gekocht, vanwege de te verwachten stijging van de verkoopprijs

op de Nederlandse markt door het mislukken van de koffieoogst in Indië.

Alleen secretaris Paul Fraissinet was principieel tegen deze speculatieve

onderneming. In de loop van het jaar werd een forse winst van ƒ623.000 op
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deze transactie gemaakt.138 De poging om vanuit Venezuela koffie – op basis

van consignatie tegen voorschot –naarNederland te exporteren,mislukte.De

Venezolaansehandelarenhadden reedshuneigenexportkanalennaarEuropa

envondenhetnhm-planniet aanlokkelijk.139

Handel voor derden
De handel voor derden van en naar Nederlands-Indië liet vóór 1880 ook het

brede palet van veel producten zien.De verkoop van cultuurproductenwas in

dit tijdvakveruithetbelangrijkste indeze categorie.

Daarnaast bleef de handel in lijnwaden voor derden, in consignatie, ook

na 1880 bestaan. Zoals hiervoor beschreven, werd de eigen handel hierin in

1882 stopgezet. Een van deze relaties was de Veenendaalsche Stoomspinnerij

en Weverij. Voorheen betrok denhm de lijnwaden voor eigen handel bij deze

onderneming. Toen dit werd beëindigd, zette het bedrijf de activiteit zelf

voort,waarbij denhm als financier optrad.Ook bij de syndicaten voor obliga-

tieleningen van deze spinnerij in 1890 en 1900 participeerde de nhm, omdat

hetbedrijf eenoude relatiewas.140

Handel voor rekening van de Nederlandse staat
Vanaf de oprichting van de nhm in 1824 was de band met de overheid nauw,

zeker toen vanaf 1830 de nhm als overheidscommissionair verantwoordelijk

werdvoorde inzameling,deverschepingenhet veilenvandeproductendiede

overheid krachtens het Cultuurstelsel toekwamen. Ook toen dit stelsel vanaf

1870 geleidelijk werd beëindigd, bleef de nhm zich belasten met de verkoop

van Indische producten. In deze periodewaren koffie, tin en kina daarvan het

belangrijkst.141

In het nieuwe contract met de staat, dat werd afgesloten in 1883, werd

bepaald dat de commissie voor alle producten zou worden teruggebracht tot

1,5%.Verderwerdookdeafzonderlijke commissie voordeFactorij van ƒ 70.000

afgeschaft.142

Doordatdegouvernementscontractenmetde suikerfabriekenopJavaniet

werden verlengd,werd de Javasuiker in 1890 een geheel vrije cultuur.Na 1890

bleef dus alleen nog koffie over als verplichte cultuur.Wel werd door de grote

afname van de hoeveelheid koffie, het aantal veilingen voor gouvernements-

koffie teruggebracht tot zesper jaar.143

De nhm sloot in 1890 een nieuw opiumcontract met de staat en ook hier

wist de overheid veel betere condities te bedingen. De nhm-directie zat dus

duidelijk in het defensief en reageerde passief; de provisies werden verlaagd,
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de vergoedingenwerden afgeschaft en de condities werden slechter.Wat hier-

van de reden is, is niet geheel duidelijk. Mogelijk toch het idee dat de goede-

renhandel een aflopende bezigheid was en de directie hierdoor het been niet

voldoende stijf hield, of misschienwas demarge voorheen te ruimgeweest en

koner inderdaadwelwat af.Ookmogelijk is datdeminister gewoonnietmeer

speelruimtevanhetparlementkreeg.

Bijdeonderhandelingen in 1892metdeminister vanKoloniënoverdever-

lengingvanhet contractmetde staat trokdedirectieopnieuwover eenbelang-

rijk onderhandelingspunt aan het kortste eind. Het waarborgfonds bij de

Nederlandsche Bank bleef tegen de wens van de directie gehandhaafd. De

overeenkomstwerd stilzwijgendverlengd totultimo 1899.144

In de periode 1870-1898waren de opbrengsten van de gouvernementsvei-

lingen aanzienlijk in belang afgenomen. Was de opbrengst in 1870 nog circa

ƒ 70 miljoen, in 1898 was deze gedaald tot ƒ 17 miljoen. In 1898 leverde dat de

nhmnogwel eenprovisie opvan ƒ 264.000.145

Bij het afsluitenvandenieuweovereenkomst voorde jaren 1900-1904wist

de directie te bedingen dat het waarborgfonds van ƒ 5 miljoen, gedeponeerd

bij de Nederlandsche Bank, zou komen te vervallen. Voortaan zou vooraf de

geschatte opbrengst van de veiling in de vorm van wissels of effecten bij de

NederlandscheBank indepotmoetenwordengegeven.146

In tabel 2.9 is de goederenhandel over de jaren 1880-1900 weergegeven. Wat

opvalt, is dat de verdiende provisie vanwege handel voor de staat nog steeds

substantieel was. De provisie die de handel voor derden opleverde, was dat

eveneens.Het probleemhierbij is dat deze provisies vervuild zijn omdat hier-

bij ookdewinstenuit emissiesyndicatenwerdengevoegd.Het isdusvoordeze

periode niet duidelijk hoe groot de eigenlijke provisie voor de handel van der-

den is geweest.

Overige activiteiten

Naast het bankbedrijf in Nederland en Nederlands-Indië, het cultuurbedrijf

endegoederenhandel paktedenhmna 1880ookdiverse andere zakenop,met

het idee dat dit resultaat zou kunnen opleveren. Deze activiteiten – soms al

daterend van vóór 1880 en afwisselend beoefendmetmeer of minder succes –

zijn onder te verdelen in mijnbouw en scheepvaart in Nederlands-Indië. De

beoogdeactiviteiten inZuid-Afrikazijnhiervoor al geschetst.
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Tabel 2.9 Goederenhandel, 1880-1900 (x ƒ miljoen)

Verkochte producten voor rekening van de Staat Eigen handel en handel voor derden

Koffie Tin Kina Totaal Provisie Verkochte Voorraad Uitzending Provisie-
producten eigen voor handel

eigen en derde goederen derden voor
rekening ult. jaar derden3

1880 45,7 4,0 0,2 51,3 n.b 17,2 1,2 4,6 n.b

1881 37,4 4,9 0,1 42,4 n.b 21,4 1,9 2,4 n.b

1882 29,3 5,6 0,2 35,2 n.b 19,5 1,5 3,21 n.b

1883 36,1 4,8 0,3 41,2 0,8 19,9 0,1 1,82 n.b

1884 33,5 4,3 0,3 38,2 0,7 8,2 – 3,8 0,2

1885 26,4 4,6 0,4 31,4 0,5 26,1 – 3,3 0,4

1886 26,9 5,2 0,3 32,4 0,5 20,2 – 1,6 0,3

1887 35,4 6,1 0,3 41,7 0,6 20,7 – 1,5 0,2

1888 14,9 6,2 0,3 21,4 0,3 17,3 – 1,7 0,2

1889 28,6 5,3 0,2 34,2 0,5 15,9 – 1,6 0,3

1890 29,6 6,1 0,3 35,9 0,6 13,8 – 1,9 0,2

1891 9,1 5,9 0,2 15,1 0,2 14,4 – 1,8 0,2

1892 15,7 7,1 0,2 23,0 0,3 13,2 – 2,0 0,3

1893 25,6 6,0 0,1 31,7 0,5 15,5 – 2,1 0,2

1894 13,6 5,2 0,1 18,9 0,3 15,8 – 1,7 0,2

1895 14,9 5,2 0,1 20,3 0,3 16,2 – 1,5 0,2

1896 13,7 5,3 0,1 19,2 0,3 21,3 – 1,5 0,2

1897 9,8 7,2 0,2 17,2 0,3 19,4 – 1,4 0,3

1898 9,0 8,4 0,2 17,6 0,3 24,8 – 1,3 0,2

1899 7,8 14,8 0,3 22,9 0,3 23,2 – 0,7 0,4

1900 5,4 21,41 0,4 27,2 0,4 25,0 – 0,7 0,2

Bron: De Bree, Nederlandsch-Indië in de twintigste eeuw.Het bankwezen, p. 91.
1 Inclusief ƒ 852.213 koper.
2 Voor eigen rekening en voor derden.
3 Deze provisie bevat ook winsten behaald op syndicaten.
4 – is activiteit die niet meer wordt beoefend.
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Nederlands-Indië

Mijnbouw
Goud

In 1882 leverde het aan de nhm geconcedeerde goudhoudende terrein een

opbrengt van ƒ 18.000. Hiermee waren de onkosten van de exploratie gedekt.

Het jaar daarna werd slechts 13 kilo goud gewonnen, met als resultaat een

exploitatieverlies van ƒ 10.000.147 In 1884werd een overeenkomst geslotenmet

de sultanvanSambas,waarbij aandeFactorij vergunningwerdverleend totde

ontginning van goudmijnen in het gebied van Sambas aan de Westkust van

Borneo.Ookhier vielende resultatenzwaar tegen.148

Op initiatief van de nhm werd in 1897 het Exploratie Syndicaat Celebes

opgericht, dat als doel had onderzoek te doen naar de aanwezigheid van edele

metalen en edelgesteenten op de noordkust van Celebes.Denhm participeer-

de hierin met ƒ 307.000 op een totaal kapitaal van ƒ 1 miljoen.149 De uitgezon-

den ingenieursgaven in 1899aandatzij dekansopsucces voor eengoudindus-

trie op Noord-Celebes negatief beoordeelden. Tegelijkertijd werd in 1899 een

nieuweMijnwet voorNederlands-Indië afgekondigd,waarbijmeer beperkin-

gen aan dit soort particuliere activiteiten werden opgelegd.Hierdoor was het

voordenhmminder interessantomdit soort zakenvoort te zetten,ookomdat

het resultaat van al deze ondernemingenzodanigwas,dat geen enkele in staat

was dividend uit te keren. Daarom werd het Exploratie Syndicaat Celebes in

1900geliquideerd.

Petroleum

De bankzaken in Batavia werden in 1882 uitgebreid met het financieren van

petroleumzaken.De relaties warenmedeparticipanten in het Oosthoekpetro-

leumconsortium, waarvan ook de nhm enige jaren deel had uitgemaakt. De

Factorij richtte het consortium in 1879 op, samen met de exportfirma Geo.

Wehry & Co. en enkele gefortuneerde Chinese handelaren in Banjarmasin op

Borneo. Doel van demaatschap was het inkopen van petroleum. In 1880 sloot

deHandelsvereeniging ‘Amsterdam’zichnogbij dit consortiumaan.Het con-

sortium had het plan om alle voorraden in Nederlands-Indië op te kopen en

zodoende een monopolie te creëren, waarbij de participanten hoge verkoop-

prijzen zoudenkunnenhanteren. In 1881 bleekdat de verwachtingenhierover

overspannen waren. De Factorij verloor op haar aandeel in het consortium

ƒ44.000. Het hoofdkantoor in Amsterdam was niet gelukkig met dit experi-

ment van de Factorij. Volgens de directie was een monopolie in petroleum
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onmogelijk omdat de productie in feite onbeperkt was. Hierdoor zou de Fac-

torijwel eensmetduur ingekochtevoorradenkunnenblijvenzitten.DeFacto-

rij beëindigde dus haar deelneming in het consortium. Vervolgens werd in

1882 door Geo. Wehry een nieuw consortium opgericht, dat alle petroleum-

voorraden in Batavia, Pekalongan, Tegal en Cilacap overnam. De Factorij was

graagbereiddeze activiteit te financieren,nuals bank.150

Een opvallende gebeurtenis was de aandelenemissie in 1890 in Amster-

dam van de nieuw gevestigde Koninklijke Nederlandsche Maatschappij tot

Exploitatie van Petroleumbronnen in Nederlands-Indië. Zoals eerder ge-

zegdwas het curieus dat denhm niet in het syndicaat participeerde omdat de

directie niet al te hoge verwachtingenover deze ondernemingkoesterde.151 Dit

herhaalde zich inmaart 1897 toen de nhm niet participeerde in het syndicaat

DordtschePetroleum-IndustrieMaatschappij.Vandedirectieledenwas alleen

Heldring voorstander voor deelneming. Alting Mees, Hartsen en Fraissinet

achttenhet risico tehoog.152

In Indië werd de opkomende petroleumindustrie wel op de juistemanier

ingeschat. In 1895 sloot het agentschap Singapore een overeenkomst met de

Koninklijke Olie, waarbij de nhm de financiering van de petroleumexporten

naar de Straits, China en Deli voor haar rekening nam.Het agentschap Singa-

pore, met de daaronder ressorterende subagentschappen, zou tevens alle

financiële zaken voor de Koninklijke Olie op Sumatra verzorgen. De Factorij

trof kortdaarna een soortgelijke regelingmetbetrekking tot Java.153

Veel zal er in 1895 niet zijn gefinancierd omdat de binnenlandse petrole-

ummarkt plat lag door het monopolie dat de Standard Oil Company in Indië

opdit product hadweten te verwerven.154 In 1897ging StandardOil er zelfs toe

over op Java een campagne te beginnen tegen alle olie die afkomstig was uit

Java,RuslandenLangkat (Sumatra). Indit laatstegebiedwasHenriDeterding,

subagent te Penang, al een jaar eerder – in juli 1896 – in dienst getreden van

Koninklijke Olie. Blijkbaar had hij het bij het juiste eind dat olie de toekomst

had.

Naast de financiering participeerde denhm ook in exploratiemaatschap-

pijen en studiesyndicaten. Dat was al eerder begonnen in 1872 toen een over-

eenkomstwerdgeslotenmet J.Reerink inCirebonvoor eenolieboring inCibo-

das (West-Java).155 In de jaren negentig liet de Factorij tezamen met andere

ondernemingen,olieboringenverrichten inBanyumasenPekalongan.In 1897

werdduidelijkdat de in samenwerkingmetD.F.W.Maxwell verrichtte boring

inhet vergunningsterreinPaninggaran teKandangSereng (Pekalongan)maar

een gering succes had afgeworpen door problemen met de boorinstallaties.
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Daarom werden in 1898 de boringen naar olie in Pekalongan en Banyumas

gestaakt. Maxwell richtte vervolgens zelf de nv Bawang Petroleum Maat-

schappij op.

Een syndicaat dat meer vruchten voor de nhm afwierp, was dat op Suma-

tra.Hier ging in 1896het PetroleumExploratie syndicaat op inhet Palembang

Syndicaat. Vervolgens ging dit syndicaat in 1897 op in het Syndicaat van de

PetroleumMaatschappijMoearaEnim.Inhet emissiesyndicaatmeteengroot-

te van ƒ4miljoen aan aandelen,participeerdedenhmmet ƒ 200.000.156Omdat

de nvMoeara Enim een omzetting was van het Palembang Syndicaat, waarin

nhm een participatie van 5% had, werd op deze emissie een flinke winst be-

haald. De verkoop van de 160 oprichtersbewijzen leverde ƒ 33.876 op, terwijl

uit de syndicaatsdeelname een winst van ƒ 21.034 werd behaald.157 Daarom

durfde de nhm het in 1899 wel aan om met ƒ 25.000 te participeren in het

Nederlandsch-Indisch Exploratiesyndicaat dat een kapitaal had ter groot-

te van ƒ0,5miljoen.Doelwashet explorerenvanpetroleumbronnen inNeder-

lands-Indië.158

Alswedezeperiode vanpetroleumactiviteiten overzien,danblijkt dat het

emissiebedrijf hierbij meer vruchten heeft afgeworpen dan bij de directe par-

ticipatie inondernemingenof de exploratie vanoliebronnen.

Steenkool

Ook voor steenkool toonde de nhm grote belangstelling omdat dit product

cruciaal was voor de nieuwe stoomvaartondernemingen. In 1882 kreeg de

geëmployeerde J.W. Schlimmer van de vestiging Banjarmasin toestemming

van de Factorij om de leiding op zich te nemen van deMaatschappij totMijn-

ontginning in de Zuid-Oost Afdeling van Borneo. In datzelfde jaar voerde de

nhm onderhandelingen met de Nederlandsch-Indische Stoomvaart Maat-

schappij in Londen over de exploitatie van drie steenkolenvelden in het rijk

van Sambalion, aan de Oostkust van Sumatra. De stoomvaartmaatschappij

had deze concessie van de Indische regering verkregen. Hiertoe werd een

naamloze vennootschap opgericht, waarin beide partijen voor 50% partici-

peerden. In 1883 bleek echter dat de Indische regeringmaar een deel van de in

het vooruitzichtgestelde concessie zouverlenen.Hierophaaktedenhm af.159

In 1897 vondde ontbindingplaats vanhet syndicaat ter bestrijding vande

kosten van een voorlopig onderzoek naar de aanwezigheid van steenkolen in

de afdeling Semangka en Teluk Betung, residentie Lampongse districten op

Sumatra. De nhm participeerde in het syndicaat. Waren Borneo en Sumatra

niet succesvol, misschien bood Celebes dan betere kansen. Vanaf 1897 was de
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nhm bezig met de voorbereiding van de vestiging van de subagentschappen

Manado en Gorontalo. De vestigingen waren gepland met het oog op de zich

ontwikkelendemijnbouwindustrie opNoord-Celebes.Met de firmaDeLange

& Co. te Batavia werd vervolgens een associatie aangegaan tot mijnbouwkun-

dig onderzoek in de residentie Manado. Het liep echter niet voorspoedig.

Alleen al in 1898werd opmijnbouwzaken een verlies van ruim ƒ 100.000 afge-

boekt.

De vestigingen in Gorontalo (1898-1901) en Manado (1898-1899) werden

nog wel geopend, maar konden niet aan hun doel beantwoorden. Net zoals

subagentschapMedankasorders uitgaf,werd dit ook gedaandoor beide vesti-

gingenopCelebes,nu echter inguldens.Ook indit buitengewestwasdebank-

biljettencirculatie zo gering dat de nhm zelf als een soort circulatiebank

moest optreden.

In Amsterdam en Batavia was de nhm in deze jaren actief op het gebied

vanemissies vanmijnbouwondernemingen,ookhiermetwisselend succes.160

Tin

In dezelfde tijd dat de nhm in Nederlands-Indië in petroleum speculeerde,

hield zij zich ookbezigmet tin. In 1881 ontvingdedirectie vande firmaRicard

& Freiwald in Amsterdam het verzoek om te participeren in een speculatie in

tin. Uitgangspunt was dat de vraag naar tin de productie zou overtreffen.

Ricard&Freiwaldhadhetplanomtijdensdegrote verschepingen inde laatste

maanden van het jaar de hand te leggen op een derde van de wereldvoorraad

(ongeveer 3000 ton). Zij nam hierbij aan dat de prijzen hierdoor nog niet tot

grotehoogte zouden stijgen.Ricard&Freiwaldwildemet eenkwart indeope-

ratie participeren, driekwart zou voor rekening van de nhmmoeten zijn, ter-

wijl de leiding bij Ricard & Freiwald zou komen te liggen. Op deze laatste

voorwaardehaaktedenhm af.161

De directie was echter wel geïnteresseerd geraakt. Zij besloot daarom op

de Londense markt enkele honderden tonnen tin te kopen (tegen een koers

van circa£ 108,20).Deorderwerduitgevoerddoorde firmaA.Strauss&Co.die

opdracht kreeg 100 ton aan te kopen.Denhmwas van plan om in totaal onge-

veer 800 à 1000 ton te kopen.Hoe deze speculatie uiteindelijk is afgelopen, is

onduidelijk.Blijkbaarwasde interesse indeze speculatie verdwenen.162

Dat er daarentegennog steeds interessewas voorhet product tin bleekhet

daaropvolgende jaar. In 1882 werd de nhm een concessie aangeboden voor de

exploitatie van een tinhoudend terrein in het rijk van Siak op Oost-Sumatra.

De concessie werd aanvaard onder voorbehoud van een gunstig resultaat van
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nader onderzoek. In december 1882 volgde een expeditie naar Siak. Op grond

van de bevindingen van de expeditie besloot de Factorij vervolgens de conces-

sieniet te aanvaarden.

Ook voor deNederlandse Staat namhet belang bij het product tin in deze

periode aanzienlijk toe. In 1880 was koffie, met een verkoopwaarde die het

tienvoudige bedroeg ten opzichte van tin, nog het belangrijkste cultuurpro-

duct voor de staat. In 1900 stond het product tin op de eerste plaats, met een

bedrag dat vier keer zo hoog was als de verkoopwaarde van koffie (zie tabel

2.9).

Scheepvaart
Participaties in scheepvaartondernemingen

Degrote belangstellingdie denhm vanaf haar oprichting voor de scheepvaart

had, beperkte zichniet tot de zeilvaart.Bij de oprichting vannationale stoom-

vaartlijnen kon men steeds rekenen op warme belangstelling en ondersteu-

ning van de nhm. Zo participeerde de nhm in 1882 bij de oprichting van de

Koninklijke West-Indische Maildienst (kwim), die van belang was voor de

nhm in Suriname. Ook was men actief in 1888 bij een emissie voor de kwim.

Dewinsthiervanvoordenhmbedroegbijna ƒ 19.700.163

In 1884 werdmet ƒ 125.000 (kapitaal ƒ 600.000) geparticipeerd in het plan

van de Hollandsche IJzeren Spoorweg-Maatschappij voor de oprichting van

een stoomvaartdienst Amsterdam-Londen. Daar de nhm hierbij geen directe

belangen had, werd bedongen dat deze participatie na tien jaar weer aan de

hijsm zou worden terug verkocht.164 In 1885 werd deelgenomen in het kapi-

taal voordeMaatschappij totOprichtingvaneenRijnvaartdienst.165

Een ander voorbeeld was de participatie van de nhm bij de oprichting, in

1888, van de Koninklijke Paketvaart Maatschappij (kpm) in Amsterdam. De

nhm nam in het syndicaat deel met ƒ 1 miljoen (totaal syndicaat ƒ 6 miljoen),

waarbij zijzelf voor ƒ 400.000 aan aandelen behield. Ook hier werd weer een

flinkewinst gemaakt,namelijk ƒ 38.500.166

In het daaropvolgende jaar 1889 werd met ƒ 100.000 (kapitaal ƒ 1 miljoen)

deelgenomen in de nieuw opgerichte zeilvaartrederij Nederlandsche Scheep-

vaartMaatschappij teAmsterdam.Demotivatie omhierin teparticiperen,was

omdezeilvaart in stand tehouden.Tot 1914bleef de zeilvaart opbepaalde rou-

tes eennuttige rol vervullen.167

De nhm participeerde in 1896 ook in het garantiesyndicaat van de Ko-

ninklijke Paketvaart Maatschappij, die van plan was een geregelde maande-

lijkse dienst Java-Hongkong-Yokohama-Kobe-Amoy op te zetten. Omdat

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:58  Pagina 132



De ss Lok Canton legde als eerste stoomschip aan op de nog niet voltooide
aanlegkade van Zeehaven en Kolenstation Sabang, 1896.

Uitbreiding met bankzaken, 1880-1900 133

men niet wist of deze dienst winstgevend zou zijn, werd aan enkele banken

en ondernemingen gevraagd om in het eventuele verlies te participeren, en

wel in de verhouding eenkwart voor dekpm endriekwart voor het syndicaat.

Dit rijtje van participaties kan worden afgesloten met deelneming in 1899

in de mogelijke oprichting van de Stoomvaartmaatschappij Amsterdam-

ZwarteZee.168

ZeehavenSabang

Het volgende voorbeeld laat zien dat de nhm op scheepvaartgebied tot het

doen van grote investeringen in staat was, en ook bereid wasom projecten

daadwerkelijk te realiseren.

Na de opening van het Suezkanaal in 1869 werd de Indische archipel niet

langermeer aangevaren vanuit het zuiden via de Straat Sunda,maar langs een

noordelijker route door de StraatMalakka.169 Dit verklaartmede het economi-
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sche succes van Singapore. Met het in het leven roepen in 1883 van de Atjeh

Associatie, een bedrijf dat een zeehaven en kolenstation in Olehleh exploi-

teerde, hoopten de oprichters – het bestuur van de Factorij en de firma de

Lange&Co. teBatavia–ookhiervandevruchten teplukken.

Vanaf het begin van de Atjeh-oorlog had de firma De Lange & Co. zich

beziggehouden met leveranties aan leger en vloot. In het jaar 1883 partici-

peerde de Factorij voor ruim een derde in deze Atjehleveranties en nam zij de

financiering daarvan op zich, naast de leverantie van kolen, water en levens-

middelen aan de marine, de transporten te water en te land en de exploitatie

van militaire kantines. Dit contract was bijzonder winstgevend en leverde de

joint venture jaarlijks ruimƒ200.000winst op.170DeAssociatiewas inhetbezit

van een eigen stoomschip, dat omde vijf dagen vanOlehleh naar Penang voer.

Te Olehleh bezat zij haar opslagplaatsen. Deze plaats was in het contract met

demarine aangewezenvoorde leveringvankolen.

Reeds in 1883 had de combinatie bij de regering pogingen gedaan toe-

stemming te krijgen voor de levering van kolen op Sabang. Daar werd afwij-

zendopbeschikt.171 In 1887deedde regeringafstandvangrondenophet eiland

Pulau Weh (Sabang) zodat de Atjeh Associatie er een kolenstation kon vesti-

gen. Pas met ingang van 1 juli 1894 mocht de leverantie van kolen vanuit

Sabangdaadwerkelijkplaatsvinden.

Het grote belang dat de nhm en de firma De Lange & Co. in Sabang stel-

den, is verklaarbaar uit de ligging. Sabang bezat een relatief diepe, natuur-

lijke, beschutte haven en was strategisch gelegen op de vaarroute naar Singa-

pore op het eiland Pulau Weh voor de uiterste noordkust van Atjeh op

Sumatra. Doel van de haven was om als bunkerstation voor de Nederlandse

marine en later ook voor de koopvaardij te dienen. Verder werd door de open-

stelling van deze haven getracht om de Nederlandse en Nederlands-Indische

bedrijvenminder afhankelijk temaken van de havensteden Penang en Singa-

pore in de Straits Settlements. Ook werden, zoals bij de oprichting beoogd,

producten uit Noord-Sumatra overgeladen voor de export. De Sabangbaai

werd op 11 april 1896 opengesteld voor de algemene handel met gelijktijdige

verplaatsingvanhetkolenstationvanOlehleh (Atjeh)naar Sabang.172

Bij al deze deelnemingenopmaritiemgebied bekleeddedenhm eendub-

bele rol. De participaties werden gezien als een goede investering. Daarnaast

trad denhm in deze zaken op in één vanhaar andere rollen, namelijk zoals zij

dat zelf zag: alshoeder vannationalebelangen.
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Financiële resultaten en kapitaal

Balansposten
Wat bij de balansposten opvalt, is het grote bedrag datwas vastgelegd in effec-

ten: in 1880wasdat circa ƒ 7,7miljoenop eenbalanstotaal van ƒ 51,5miljoen, in

1900 was dit toegenomen tot ƒ 22,8 miljoen bij een balanstotaal van ƒ84 mil-

joen. Deze forse toename had enkele oorzaken. De nhmmoest als waarborg

voor de handel voor rekening van deNederlandse staat een effectendepot van

ruim ƒ5 miljoen aanhouden bij de Nederlandsche Bank. Bij dezelfde bank

moest een nog groter depot worden aangehouden als waarborg voor het trek-

ken van wissels op de Union Bank in Londen, namelijk £550.000 (ƒ 6,6 mil-

joen).

Daarnaast werd de nhm vanaf begin jaren tachtig actief op emissie-

gebied.173 Niet alle emissies waren succesvol; een deel van dezemislukte emis-

sies bleef dus (tijdelijk) op de plank liggen. Hierbij werd echter wel beslag

gelegd op kapitaal dat niet kon worden aangewend voor méér winstgevende

doeleinden.De post ‘kassiers’ laat een verdubbeling in 1900 zien ten opzichte

van 1880, de post ‘bij te innen wissels’ laat een vervijfvoudiging van het saldo

ten opzichte van 1880 zien.Depost beleningen en voorschotten vertoonde een

stijging van 250%,duidelijk een indicatie voor het toenemendebelang vanhet

kredietbedrijf. De voorschotten op producten van cultuurondernemingen

bleven in deze twintig jaar bijna stabiel. De post debiteuren gaf een halvering

te zienvan ƒ 21,6miljoennaar ƒ 11,7miljoen.

Aan de creditzijde van de balans is een geringe toename te constateren bij

de post te betalenwissels en crediteuren, en een forse toenamebij de deposito-

rekening en rekening-courantsaldi. In 1883 bedroegen deze posten bij elkaar

circa ƒ 5,2miljoen,wat in 1900was toegenomen tot ƒ 24miljoen.Hierdoor kon

het forse kapitaalbeslag in de post effecten aan de debetzijde ten dele worden

geneutraliseerd.Ook de aangelegde reserve, in 1880 ƒ 177.000,was aanzienlijk

gegroeid tot bijna ƒ 3miljoen in 1900.Tabel 2.10 geeft de belangrijkste balans-

posten inde jaren 1880-1900weer.174

Winst- en verliesrekening
Aan het begin van deze periode was de Factorij gestart met het bankbedrijf in

Nederlands-Indië. Op grond van de resultaten rond 1900 kunnen we conclu-

derendat dit,uiteraardmet vallen enopstaan,op een succesvollemanier heeft

plaatsgevonden. Dat de bancaire activiteiten in Indië meer risico met zich
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meebrachten dan in Nederland, blijkt uit de cijfers die Eisfeld geeft over het

verlies op debiteuren en deelnemingen. In het tijdvak 1874-1875 tot 1906 leed

de nhm in Indië een verlies op debiteuren van ƒ 5,25miljoen enwerd op deel-

nemingenzelfs eenbedragvan ƒ9,6miljoenafgeschreven.175

Dewinsten die hier tegenover stonden,maakten deze afschrijvingen ech-

ter ruimschoots goed. Voor het bedrijf van de Factorij – cultuurbedrijf en

bankbedrijf – waren de jaren 1880-1900 een overgangsperiode. Het bankbe-

drijf moest worden opgebouwd, terwijl het cultuurbedrijf door diverse oor-

zaken, waaronder de Suikercrisis van 1884, in zwaar weer zat. De winsten

verkregen uit de goederenhandel – in het boekjaar 1879-1880 nog goed voor

een winst van ruim ƒ0,5 miljoen – werden voldoende gecompenseerd door

andere sectoren. Tabel 2.11 laat zien dat de jaren tachtig voor het cultuurbe-

drijf bijzonder moeilijk waren.176 Alleen in 1883 werd hierop winst gemaakt.

Vanaf 1889 tot 1900 is dit in positieve zin veranderd, alleen 1894, 1895 en 1897

waren verliesgevend. De post provisie laat voor de hele periode winstcijfers

zien.

In de jaren tachtig was het grootste deel van de winst afkomstig van het

Nederlandse bedrijf, echter alleen in optisch opzicht.De provisie op de goede-

renhandel ende interest op Indischeeffectenwarennamelijk in Indiëbehaald.

Alleen in 1886 en 1887maakte de Factorij verlies,maar alle andere jaren droeg

het bedrijf in Indië fors bij aan het winstcijfer. De Nederlandse tak heeft in

deze periode nooit verlies geleden.Het slechtste jaarwas 1886 toen slechts een

winst van ƒ906.000 werd behaald. Concluderend kunnen we stellen dat deze

cijfers voor een gemengde onderneming – bancaire activiteiten, cultuurbe-

drijf, goederenhandel en speculatieve zaken – die zich in een overgangsfase

bevond,alleszins acceptabel zijn.

Indegeheleperiode 1880-1900heeft denhmdividenduitgekeerd. In 1884,het

beruchte jaar van de Suikercrisis, was dit slechts 4% en in 1886, vanwege de

nasleepvandeze crisis,eenschamele2,5%.Hetdividend lag (metuitzondering

van 1881 toen het 4,7% bedroeg) altijd op 5% of méérmet een piek in 1889met

9,5%. Een pure bank zoals de Amsterdamsche Bank keerde wel wat hogere

dividenden uit. Tussen 1880 en 1900 wisselde dit tussen de 6 en 9%. De divi-

denden lagen in de jaren 1880-1900 bij de Twentsche Bankvereeniging op een

lager, maar gelijkmatiger niveau, namelijk tussen de 5 en 8%. Concurrent

nihb scoorde tot 1884 hoger of zat met het dividend op hetzelfde niveau. Na

de Suikercrisis waren de dividenden van de nihb tot en met 1900 alle jaren

lagerdanbij denhm.177
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Een andere manier om de waardering van de beleggers voor de aandelen

nhm tebekijken, isomhetkoersverloophiervan tevolgen.Invergelijkingmet

deAmsterdamscheBank,denihb endeTwentscheBankvereeniging blijkt de

nhmgeen slecht figuur te slaan.DeaandelenAmsterdamscheBanknoteerden

continu een hogere koers en dus hogere waardering. De nhm is qua waarde-

ring redelijk te vergelijken met de Twentsche Bankvereeniging. De laatste

instelling laat echter een geringe variatie zien tussen de laagste en hoogste

koers per jaar. Deze gelijkmatigheid ontbreekt bij de nhm, waarbij in diverse

jaren de laagste en hoogste koersen sterk uiteenliepen. Concurrent nihb

scoorde tot enmet 1883 eenhogere koers.Dedalingdie dekoers vandeze bank

bij de Suikercrisis onderging,was in 1900, in vergelijkingmet de koers van de

aandelennhm,nog steedsniethersteld.

Kapitaal
Tussen 1875 en 1879 werd in totaal voor ƒ 2.609.000 aan eigen aandelen inge-

kocht, zodat het maatschappelijk kapitaal daarna ƒ 35.783.000 bedroeg. Di-

verse keren was er sprake van een nog grotere reductie, maar door het succes

bij bancaire zaken bleef dit bedrag intact tot 1901. Wat wel opvalt, is de sterk

gestegen reserve, nu wel als onderdeel van het eigen vermogen. In 1880 be-

droeg deze post ƒ 177.000, en had in 1900 een stijging doorgemaakt tot bijna

ƒ 3 miljoen. De Factorij had een eigen werkkapitaal dat van het hoofdkantoor

werd betrokken tegen een vergoeding van 5%.Dit bedrag fluctueerde jaarlijks

en kon oplopen tot ƒ 18 miljoen; in 1884 werd het gefixeerd op ƒ 12 miljoen.178

Door de grote toevloed van deposito’s kon het in 1897 worden verlaagd tot ƒ 8

miljoen.

Samenvatting en conclusie

In 1880 werd de bankier Balthazar Heldring in de directie benoemd. Dat was

een bewuste keuze geweest die samenhing met de voorgenomen koerswij-

ziging om zich terug te trekken uit de eigen handel. Dit laatste gebeurde uit-

eindelijkmaar ten dele.Handel en verkoop van producten van eigen cultuur-

ondernemingen, van cultuurrelaties en voor rekening van de staat werden

voortgezet.

De nadruk van het beleid werd na 1880 gelegd op cultuurfinanciering,

zoals kredietverlening op geconsigneerde producten (consignatiekredieten),

deelneming in of vestiging van cultuurbedrijven en het emitteren van aande-
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len van cultuurondernemingen. Dit beleid werd met de nodige voorzichtig-

heid gevoerd. Na de inspectiereis in 1879 van oud-secretaris Jan Hudig werd

het eigen cultuurbedrijf grondig gereorganiseerd. Daardoor veroorzaakte de

Suikercrisis van 1884 geen grote problemen voor de nhm. Bij de concurrentie

raakten diverse financiële instellingen en cultuurondernemingen in zwaar

weer of erger. Cultuurzaken werden ook op Mariënburg in Suriname bedre-

ven, indezeperiode echtermetmatig resultaat.

Naast de cultuurzaken ging de Factorij zich bezighouden met de wissel-

handel. Dat had men al eerder gedaan, maar vanaf 1880 werd dit fors uitge-

breid. De benoeming van bankierMeindert Boissevain als lid van het bestuur

van de Factorij is hiervoor een duidelijke aanwijzing. Andere activiteiten wa-

ren het uitvoeren van effectenorders, telegrafische transferten, het verlenen

van documentaire kredieten en de financiering van de Nederlands-Indische

import. De Factorij had hiervoor een eigen werkkapitaal van ƒ 12 miljoen; dit

was steeds minder noodzakelijk vanwege de grote toename van deposito’s en

girorekeningen. De uitbreiding met bankzaken kwam voor het grootste deel

voor rekeningvandeFactorij enhet agentschapSingapore.

Het bankbedrijf in Nederland was in opbouw. De belangrijkste activiteit

van het hoofdkantoor waren de emissies van aandelen en obligaties voor

ondernemingen. Deze emissies vonden plaats in Amsterdam omdat hier veel

meer kapitaal beschikbaar was dan in Batavia. Voor de begeleiding van de

emissies werd een kleine effectenafdeling opgericht binnen de Secretarie. De

directie werd rond 1890 lid van de Vereeniging voor den Effectenhandel. De

echte bancaire start in Nederland vond pas plaats na 1903 toen ook het hoofd-

kantoor zichopenstelde voordeposito’s.

De derde groep van activiteiten lag in het verlengde van het créditmobilier-

karakter van denhm, onder andere bestaande uit het nemen vanparticipaties

bij de oprichting van industriële ondernemingen en rederijen,de aanleg ende

exploitatie van spoorwegen, de ontginning van mijnen, de exploitatie van

Zeehaven en Kolenstation Sabang, en andere zaken. De activiteiten waren

meestal georiënteerd op Indië en/of vertegenwoordigden volgens de directie

een ‘nationaal’ belang. Een ander experiment in deze tijd was de poging om

eenbank inZuid-Afrika te vestigen.

Circa 1900werdduidelijkwaaropdenhmzichzougaanoriënteren:bank-

zaken inNederlands-Indië en inNederland,endaarnaast eeneigencultuurbe-

drijf in Nederlands-Indië en Surinamemet de daarbij behorende onderdelen.

De derde poot was het deelnemen in ondernemingen en op ad-hocbasis parti-

ciperen inzakenwaarmeemenwinstkonmaken.
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De nhm had dus een zeer hybride karakter. Naast handelsonderneming

opereerde ze als bank, maar ook als investeringsbank en participatiemaat-

schappij – alle trekken dus van een crédit mobilier. De nhm had een positie en

roldiegeenvandeandereNederlandsebankenbekleedde.
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Hoofdstuk 3

Hernieuwde expansie, 1900-1916

De economische ontwikkeling van Nederland

Vanaf halverwege de negentiende eeuw trad er in Nederland een geleidelijke

economische groei op, welke aan het eind van de eeuw in een versnelling

kwam. Sterke impulsen hiertoe waren de Duitse eenwording en de daardoor

ontstane economische groei en de toenemende particuliere exploitatie van

Nederlands-Indië. Tevens had natuurlijk de groei van de wereldeconomie al-

les met deze opleving te maken. De achterstand die Nederland op industrieel

gebiedhad ten opzichte vanhet buitenlandwerd snel ingelopen.De groei had

een evenwichtig karakter en vond plaats in alle sectoren, zoals de nijverheid,

landbouw, handel en scheepvaart en het bank- en verzekeringswezen. In alle

regio’s was sprake van groei, waarbij wel de nadruk lag op het westen van het

land. Af en toe trad er een periode van stagnatie of achteruitgang op zoals tij-

densde economische crisis van 1907.1

Deze crisiswaaideoveruitdeVerenigdeStatenenhadvooraldoordenote-

ring van veel Amerikaanse fondsen op de Amsterdamse Effectenbeurs ook in

Nederland ernstige gevolgen. Een aantal effectenfirma’s en een groot aantal

kleine provinciale banken gingen failliet. Zij hadden zelf met geleend geld

gespeculeerd of krediet gegeven aan klanten die op deze wijze failliet gingen.

Bij alle banken en kassiers werd door klanten tijdelijk forsmeer geld opgeno-

men en enkele banken beleefden hierdoor een ‘bankrun’. Voor de grotere ban-

ken bleef de crisis van 1907 zonder ernstige gevolgen. Veel kleinere banken

warenechterkwetsbaargewordenendaardoorookontvankelijk voordenade-

rende bankconcentratie in het volgende decennium.2 Na deze korte periode

vanachteruitganggingdegroeiweeropdeoudevoet verder.

Een andere belangrijke gebeurtenis in de Nederlandse economie en het

Nederlandse bankwezen was de fusie, in april 1911, van de Rotterdamsche
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Bank (1863) ende eveneens inRotterdamgevestigdeDeposito- enAdministra-

tie-Bank (1900) tot de Rotterdamsche Bankvereeniging (Robaver). Door de

overname in hetzelfde jaar van de Amsterdamse firma Determeijer Weslingh

& Zoon (1765) kreeg de Robaver toegang tot de Amsterdamse Effectenbeurs.

Ditwekte indertijdnogalwatberoering in financiëlekringen,geziende rivali-

teit tussen hoofdstad enMaasstad.Daarna bleef deRobaver actief bij het doen

vanovernamesvananderebankenenkassiers,vooral indeprovincie.DeRoba-

vergroeide inenkele jarenméérdan indeeerste vijftig jaar vanhaarbestaanen

werd een van Nederlands grootste banken. Deze stappen van de Robaver gel-

den als het begin van de concentratie en concernvorming van de algemene

banken inNederland.Deschaalvergrotingbijdebankenhieldgelijke tredmet

die van het bedrijfsleven en ging veelal ten koste van de kleinere banken. De

andere grote bankenwarenwel gedwongenomdeRobaver opdezeweg te vol-

gen, wilden zijzelf niet een toekomstig slachtoffer worden van de expansie-

drangvandeRotterdammers.3

Het uitbreken van de EersteWereldoorlog onderbrak de periode van eco-

nomische groei.De paniek die ontstond tijdens de eerste oorlogsdagen leidde

tot schrikreacties,met als gevolg een runopdekasseneneen sterkeneiging tot

het oppotten van zilvergeld. Ter verruiming van de kredietmogelijkheden

mocht deNederlandscheBank volstaanmet eenminimummetaaldekking van

de uitstaande verplichtingen van 20% in plaats van de normale 40%. Uitvoer

van goud was alleen toegestaan na toestemming van de overheid. De beurs

werd bij het uitbreken van de oorlog eind juli 1914 gesloten (heropening in

februari 1915).Begin augustuswerd inAmsterdamdoordediverse banken een

steunsyndicaat gevormd dat maximaal ƒ 200 miljoen beschikbaar stelde voor

hulp aan personen en instellingen die prolongatiekredieten hadden uitstaan

en tengevolge vandebeursschorsing inproblemendreigden te raken.4

De internationalehandel en scheepvaartmoestenzich inbelangrijkemate

schikken in maatregelen van de oorlogvoerende landen. Zo trachtten de lan-

den van de Entente door een blokkade de Centralen economisch uit te putten.

Nederland had hier, door zijn ligging tussen Engeland en Duitsland en als

doorvoerland aanzienlijk van te lijden. De problemen konden voor een be-

langrijk deel het hoofdworden gebodendankzij de oprichting, in 1914, van de

Nederlandsche Overzee Trustmaatschappij (not) door een aantal bankiers en

reders. De not vervulde in de jaren 1914-1917 een sleutelfunctie in de Neder-

landse im- en export.5nhm-presidentVanAalstwas voorzitter vanhet uitvoe-

rend comité van de not en was hiervoor twee volle werkdagen in de week in

DenHaagactief.
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Ondanks de notwerd de vaart tussen Nederland enNederlands-Indië in

1917 feitelijk onmogelijk doordat schepen onderweg niet meer mochten bun-

keren en door de onbeperkte duikbootoorlog van Duitse zijde. Het telegram-

verkeer tussen Nederland en Nederlands-Indië kwam in 1917 volledig stil te

liggen.

De economische ontwikkeling van Nederlands-Indië

Hetbelangrijkste exportproduct vanNederlands-Indiëwas indezeperiodede

suiker. In 1902 bereikte dit product eenminimumprijs.6 De voornaamste oor-

zaak waren de subsidies die door Europese beetwortelproducerende landen

op dit product werden verleend en tegelijkertijd de importheffingen op riet-

suiker. In 1902werd op voortouwvanBelgië inBrussel een conferentie gehou-

denwaarnegen landen,waaronderNederland, tot overeenstemmingkwamen

de subsidies op beetwortels af te schaffen.De overeenkomst trad op 1 septem-

ber 1903 in werking.7 Hierop volgde een onmiddellijk herstel van de rietsui-

kerprijzen. De ernstige financiële crisis in 1907 in de Verenigde Staten en later

inEuropa veroorzaakte eendaling vandewereldmarktprijzen.De Javasuiker-

prijs herstelde zich hier echter spoedig van. In 1913, het laatste normale jaar

voor het uitbreken van de Eerste Wereldoorlog, volgde weer een prijsdaling

door verminderde suikerverkopen, veroorzaakt door een langdurige en felle

droogte.

Het uitbreken van de Eerste Wereldoorlog zorgde voor een ingrijpende

breuk. InNederlands-Indië –waar de oorlogsdreiging veelminder directwas –

ontstond ook een run op de kassen, waarbij veel zilveren munten aan de cir-

culatie werden onttrokken. Om een dreigend tekort aan chartaal geld af te

wenden, kregen de bankbiljetten van de Javasche Bank de status van wettig

betaalmiddel enmocht ook deze bank, ter verruiming van de kredietverstrek-

king, volstaanmet eenminimummetaaldekkingvan20% inplaats vandenor-

male40%.

De afzet van allerlei Indische producten in Nederland werd ernstig be-

moeilijkt en vanaf 1917 zelfs bijna onmogelijk vanwege de geallieerde blok-

kade en duikbootoorlog. Hierdoor ontstonden echter nieuwe afzetgebieden

waardoor de Nederlands-Indische economie een meer eigen koers ging ont-

wikkelenenzichminderopNederlandgingoriënteren.

Naast de suiker nam ook het volume van de andere exportproducten van

Nederlands-Indië in de eerste jaren van de twintigste eeuw aanzienlijk toe,

zoals te zien is in tabel 3.1.
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Tabel 3.1 Uitvoercijfers Nederlands-Indische cultures enmijnbouwproducten, 1900-1913

(x ƒ miljoen)

Suiker Caout- Petro- Tabak Kopra Thee Tin/ Koffie Diversen Totaal
chouc leum tinerts export

1900 73,7 16,0 4,6 32,1 10,3 4,2 8,2 24,7 46,2 230,0

1905 84,0 14,6 21,4 38,5 30,4 7,1 5,3 18,9 71,8 292,0

1913 213,2 60,6 108,5 92,1 55,1 21,5 6,0 20,4 36,6 614,0

Bron: De Bree, Gedenkboek van de Javasche bank, deel 2, p. 432.
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Het bankbedrijf in Nederland

Inhet vorigehoofdstukhebbenwegeziendatdenhmvanaf 1880voorzichtige

schredenzettebij deontwikkelingvanbancaire activiteiten,metdenadrukop

hetbedrijf inNederlands-Indië,maarook inNederlandzelf. InNederlandwas

hetbedrijf vooral actief ophetgebiedvanemissies.

In februari 1903 maakte de nhm door een advertentie in de dagbladen

bekend dat de bank vanaf dat moment openstond voor het opnemen van

deposito’s. Ook de kredietverlening aan relaties begon toe te nemen. Dit

gebeurde af en toe in samenwerkingmet andere bankenomhet risico te sprei-

den, zeker als het om kredieten ging voor bedrijven die actief waren in China

en Argentinië. De belangrijkste activiteiten van het Nederlandse bankbedrijf

wordenhierna sectorgewijs besproken.

Emissies
Doordathet emissiebedrijf eengrotereomvangkreeg,werddenhm in 1901 lid

van de Vereeniging voor den Effectenhandel.8 De beurstransacties werden

daarna echter nog steeds bij toerbeurt door vier commissionairshuizen uitge-

voerd; eerst ieder bedrijf gedurende een jaar, later iedere commissionair voor

eenhalf jaar.9

Ook het agentschap Rotterdam, voorheen vooral belangrijk voor de goe-

derenhandel ende veilingen vangouvernementsproducten,werdmeer bij het

bankbedrijf betrokken. Bij de emissie van de obligatielening van de Neder-

landsche Centraal Spoorweg Maatschappij in 1903 was het voor het eerst
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Agentschap Rotterdam, circa 1910. De begane grond was ingericht als pakhuis,
de kantoorafdelingen bevonden zich op de verdiepingen.
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mogelijk omhiervoor ook in te schrijven en te storten bij dit agentschap.10 Het

in 1910 geopende agentschap in DenHaagwerd vanaf het begin ingeschakeld

als emissie-inschrijvingskantoor.De agenten inDenHaag en Rotterdamkon-

den ook zelfstandig participeren in emissies die via banken in beide steden

plaatsvonden. Winst of eventueel verlies bij een dergelijke participatie was

voor rekening van het agentschap zelf. Naast de Effectenbeurs in Amsterdam

waren er beurzen in Rotterdam en Den Haag.11 Het agentschap Rotterdam

werd in 1913 lid van de Rotterdamse beurs.12 Het Haagse agentschap volgde in

1917 met het lidmaatschap van de Vereeniging voor den Haagschen Geld- en

Effectenhandel.13

Op 1 april 1912 werd de Afdeling Effectenzaken, tot dan onderdeel van de

Secretarie, verzelfstandigd in een nieuweAfdeling Effecten.14 In de twintigste
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Interieur van het agentschap Rotterdam aan de Boompjes. De foto is in 1915 gemaakt
vlak voor de verhuizing naar het nieuwe gebouw aan de Zuidblaak.
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eeuw zou het emissiebedrijf uitgroeien tot een essentieel onderdeel van het

bankbedrijf.

Dat bij de onderhandelingen over een syndicaat wel eens eenmisser werd

begaan, bleek in juli 1912 bij de weigering van directeur Van Aalst het overleg

metAnton Philips voort te zetten over de introductie van aandelen Philips op

de Amsterdamse beurs. De bedoeling was dat de Twentsche Bankvereeniging

samenmetdenhmdeze emissie zouverzorgen.15

Denhm had de gewoonte omwinsten en verliezen van syndicale operaties op

de winst- en verliesrekening te brengen onder het hoofd Provisierekening. In

de vroege jaren tachtig van de negentiende eeuw werd dit gedaan omdat het

emissiebedrijf feitelijk niet was omschreven in de statuten, maar ook na aan-

passing van deze statuten bleef dit gebruik bestaan. Voor de aandeelhouders,

maar dus ook voor de concurrentie, bleef de omvang van deze activiteiten dus

verborgen.
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Door een te formele opstelling misten de nhm en de Twentsche Bank
de gelegenheid Philips naar de beurs te brengen, 1912.
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Pas in 1905 werd de post Syndicaten afzonderlijk in de boeken vermeld.

Vóór dezewijzigingwerden de restanten uit syndicaatsoperaties – dus de niet

verkochte aandelen – naar de koers van 31 december op de Effecten-Rekening

overgebracht. Op deze rekening was het totale effectenbezit uit beleggingen

en strategische participaties samengebracht, waarbij het dus om een geheel

ander type effectenbezit ging dan restanten uit mislukte emissies. Deze boe-

kingswijze gaf het beeld dat er alleen maar winst op de syndicaten werd

behaald. De waarheid was echter soms anders. In het economische rampjaar

1907 werd een zeer fors verlies op syndicaten geleden, bijna ƒ 1 miljoen. Hier-

voor waren in 1906 en 1907 al dekkende reserves aangelegd.16 Vanaf 1909werd

een poging gedaan het grote effectenbezit in eigen beheer voor een deel te

saneren.

Wat in deze jaren opvalt bij de syndicatenwaarin de nhm deelnam, is dat

naasthetdeeldatdebankvoorzichzelf reserveerde,erookactief doordedirec-

tie zelf aan werd deelgenomen. Bij deze participaties van de directie ging het

soms om aanzienlijke bedragen. Dit zijn speculatieve participaties geweest,

wantdebedragenzijnbij elkaar opgetelddusdanighoogdat de stukkenzeker

niet zijn aangehouden.17

Effectenbeleggingen en deelnemingen
De grote effectenportefeuille van de nhmwas niet alleen bedoeld voor beleg-

ging of participatie in ondernemingen die de nhm een warm hart toedroeg,

maar hing ook samenmet haar bankbedrijf. Bij de Nederlandsche Bank hield

denhm een aantal verplichte effectendepots aan vanwegehet commissionair-

schap voor gouvernementsproducten en vanwege de mogelijkheid rekening-

courantkrediet via de Nederlandsche Bank te betrekken. Bij andere banken,

bijvoorbeeldbij deUnionof London&SmithsBank inLonden,werdeengroot

depot aangehouden vanwege het wissel- en bankbedrijf in Azië. Dat het hier

om enorme sommen ging, is te zien in tabel 3.2. De onderverdeling in deze

portefeuille in aandelenenobligaties is gerangschikt in tabel 3.3.

Als we bekijken hoe groot het deel van het eigen vermogen was dat in

effecten was vastgelegd, dan blijkt dit in 1900 47% te zijn en was dit in 1913

gestegen tot bijna 63%.18 Dit is voor een belangrijk deel te verklaren door grote

deelnemingen op scheepvaartgebied (Koninklijke Hollandsche Lloyd (khl)

en Zeehaven Sabang) en de uitbreiding van het eigen cultuurbedrijf. Het

ging daarbij wel om kapitaal dat niet voor andere zaken kon worden aange-

wend.
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Tabel 3.2 Effectenbezit, 1903 en 1915 (x ƒ miljoen)

1903 1915

Effectenkelder nhm 8,7 20,0

Depot bij dnb t.b.v. goederenhandel Staat 4,1 1,0

Depot bij dnb t.b.v. rekening-courant 5,0 5,0

Depot bij dnb t.b.v.Union of London & Smiths Bank, Londen 1,8 –

Depot bij ag.Min. van Fin. inzakeWeduwen enWeezenfonds – 0,2

Depot bij Associatie Cassa,Amsterdam 0,2 0,3

Depot bij Gedelegeerde Javasche Bank,Amsterdam – 4,2

Depot bij Union of London & Smiths Bank, Londen 1,5 5,4

Depot bij CrownAgent for the Colonies, Londen 0,4 –

Depot bij Bank of Bengal, Rangoon 0,2 –

Totaal 25,4 38,1

Bron: na, nhm 434, 1904 nr. 7, 10 februari 1904 en na, nhm 440, 1916 nr. 13, 1 mei 1916.

Tabel 3.3 Onderverdeling effectenbezit, 1900 en 1913 (x ƒ miljoen)

1900 1913

Nederlandse staatsobligaties 9,7 9,1

Stedelijke en gemeente-obligaties 1,0 2,0

Aandelen in koloniale banken 0,2 –

Aandelen en obligaties van spoor- en tramwegmaatschappijen

in Nederland en Nederlands-Indië 4,9 7,0

Aandelen en obligaties in stoomvaartondernemingen 1,0 5,6

Aandelen en obligaties in cultuurondernemingen – 2,9

Aandelen en obligaties in handels-, industriële en financiële

ondernemingen 0,9 6,8

Totaal hoofdkantoorAmsterdam 17,7 33,3

Waarvan obligaties, en 13,9 21,3

Aandelen 3,9 12,0

Effectenbezit Factorij in Batavia 2,1 3,8

Totaal 22,8 37,2

Bron: Kymmell, Geschiedenis van de algemene banken in Nederland, deel 2 b, p. 266.
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Tabel 3.4 Deposito’s grote handelsbanken, 1900-1916 (x ƒ miljoen)

ab ib1 nhm nhm nihb nihb rb/Robaver3 tbv4

Amsterdam Batavia2 Amsterdam Batavia

1900 3,0 0,8 0 n.b. n.b. 1,1 n.b. 12,9

1901 5,2 0,9 0 n.b. n.b. 1,0 n.b. 14,5

1902 5,8 1,4 0 n.b. n.b. n.b. n.b. 17,4

1903 7,1 1,3 6,3 12,1 0,1 0,9 n.b. 12,4

1904 8,2 1,9 16,8 n.b. 0,3 1,2 n.b. 14,5

1905 10,0 2,7 27,3 n.b. 1,7 1,4 n.b. 15,1

1906 8,8 3,4 30,5 n.b. 1,9 1,8 n.b. 20,8

1907 8,4 2,3 30,6 18,3 1,6 2,2 n.b. 19,7

1908 9,7 2,9 34,2 28,0 2,3 3,0 n.b. 18,6

1909 12,2 3,1 33,6 12,7 4,4 4,6 n.b. 20,1

1910 13,6 4,0 32,9 12,7 4,1 4,4 n.b. 22,8

1911 12,8 5,4 38,1 14,0 3,8 5,8 6,7 24,4

1912 13,8 6,4 35,5 13,2 3,9 8,5 7,4 25,2

1913 14,7 6,0 36,6 12,0 3,8 9,0 8,2 27,9

1914 17,0 4,8 38,6 20,1 4,7 10,2 13,1 29,1

1915 23,0 7,6 33,7 22,4 7,0 11,5 18,2 21,7

1916 34,4 9,6 36,4 27,6 5,8 n.b. 23,1 21,3

Bron: Jaarverslagen van de banken.
1 Bij de Incasso-Bank over de jaren 1904-1908 en 1911-1916 inclusief de post depositorekening met onderpand.

In dit geval was de deposant bereidwillig een deposito te storten met als tegenprestatie een effectendepot van de bank
bij een derde partij ten gunste van de deposant. In de meeste gevallen waren het gemeenten die deze eis stelden.

2 In de jaren 1900-1902 en 1904-1906 is het saldo aan deposito’s onbekend; giro’s en deposito’s zijn namelijk bij elkaar
opgeteld.

3 Van 1900 t/m 1910 zijn de deposito’s onder het hoofd crediteuren opgenomen en niet nader gespecificeerd.
4 Inclusief deposito’s op prolongatie. Bij deze op zeer korte termijn opvraagbare deposito’s had de bank een tegen-

waarde aan effecten bij de Twentsche Trust Maatschappij gedeponeerd als zekerheid ten gunste van de deposant.

Hoofdstuk 3150

Overhet algemeen leverdede aandelenportefeuille doorde jaarlijkse divi-

dendenwel een stabielewinstbijdrage op, tenzij er fikse koersdalingenplaats-

vonden. De koersmutaties werden namelijk in de balanscijfers verwerkt. Het

rendement op deze aandelenportefeuille is niet uit de gepubliceerde cijfers te

distilleren.19
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Deposito’s
Tot 1903 ontving de nhm in Nederland geen deposito’s, dat gebeurde pas

vanaf februari 1903.20 In eerste instantie betrof het voornamelijk deposito’s

met een opzegtermijn van driemaanden en een rentevergoeding van 4% , drie

maanden was ook als minimumtermijn vastgesteld.21 Eind 1903 was er voor

ƒ6,3 miljoen aan deposito’s ingelegd, ultimo 1905 was dit al toegenomen tot

ƒ 27 miljoen en eind 1910 bedroeg deze post een kleine ƒ 33 miljoen. Het ging

hierbij bijna volledig om deposito’s van één jaar of langer met een opzegter-

mijn van één jaar.22 Veel omvangrijke saldi waren afkomstig van de grote Am-

sterdamse rederijendie alle in relatie stondenmetdenhm.

In 1910was er een sterke toename van overmaking van gelden in deposito

uit Nederlands-Indië naar Nederland omdat de rentevergoeding in Neder-

land aanmerkelijk hoger was dan inNederlands-Indië. In vergelijkingmet de

andere grote banken had denhm in deze beginperiode veruit de omvangrijk-

ste bedragen aan deposito’s op haar balans.23 Dit waren voor de nhm relatief

goedkope creditgelden, in iedergeval aanzienlijkgoedkoperdanbijvoorbeeld

een verhoging van het kapitaal waarop een dividend moest worden vergoed

dat het dubbele van de te vergoeden rente op de deposito’s bedroeg.Ter verge-

lijkingwordt in tabel 3.4 eenoverzicht gegevenvande ingelegdedeposito’s bij

degrotebanken indezeperiode.

Kredieten
Ook de kredietverlening door denhm nam in deze jaren toe. In 1903 kreeg de

Werf Conrad in Haarlem (via Gebr. Stork in Hengelo) een krediet voor een te

leveren baggertrein aan de Argentijnse regering, groot ƒ 750.000.24 In 1909

werd een kredietsyndicaat gevormd voor de Generale Hollandsche Aanne-

mers Compagnie inAmsterdam, groot ƒ 1,5miljoenmet als doel het uitvoeren

van kanaalwerken inBuenosAires.25 In tabel 3.5 zijn gegevens over de krediet-

verlening inNederland enNederlands-Indië gerangschiktnaast andere cijfers

die de ontwikkeling van het bankbedrijf van de nhm duidelijk maken. Hier-

uit blijkt dat tussen 1880 en 1916 de kredietverlening door de nhmmeer dan

vertwintigvoudigde (Nederland en Nederlands-Indië bij elkaar). Geen enkele

bank in Nederland liet een dergelijke groei zien. De toevertrouwdemiddelen

groeiden zelfs met een factor 25, overduidelijk een bewijs voor het succes van

hetbankbedrijf.26
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Tabel 3.5 Ontwikkeling van de bancaire activiteiten in Nederland en (cursief ) Nederlands-Indië,

1880-1916 (x ƒ miljoen)

Kredieten1 Eigen Toevertrouwde Balanstotaal Nettowinst4 Totaalrendement
vermogen2 middelen3 Ned. en Ned.-Ind op eigen vermogen

(in %)

18805 11,0 36,0 9,6 51,5 1,6 5,75

11,1 1,3 0,4

1885 32,3 36,2 17,5 69,9 1,3 6,03

14,4 9,0 0,9

1890 25,7 37,1 21,5 77,7 1,3 8,64

11,5 13,4 1,9

1895 24,6 38,1 22,5 82,7 1,2 4,84

9,5 18,9 0,6

1900 22,9 38,8 11,3 84,0 1,7 9,18

19,3 25,7 1,9

1905 50,3 50,1 44,6 153,5 1,5 13,83

35,2 41,4 5,4

1910 78,5 52,0 60,9 206,1 2,6 9,05

30,2 81,0 2,1

1914 86,2 61,8 89,5 246,8 3,1 7,47

58,4 87,0 1,6

1916 170,9 84,1 131,6 349,2 4,1 13,50

74,6 122,4 7,2

Bron: Jaarverslagen Nederlandsche Handel-Maatschappij.
Berekeningen en ramingen in verband met schoning van cijfers voor handel voor eigen rekening en voor de staat.
1 Beleningen en prolongaties, promesses en wissels in portefeuille, binnenlandse debiteuren minus ministerie van Koloniën en

kosten, geconsigneerde goederen aan andere dan de Factorij en agentschappen. Er is zoveel mogelijk geschoond met betrekking
tot relaties met agentschappen, buitenlandse banken en correspondenten, en van goederen. Bij de Factorij zijn ook voorschotten
onder hypotheek aan cultuurmaatschappijen opgenomen.

2 Geplaatst maatschappelijk kapitaal en reserverekeningen, inclusief reserve voor diverse belangen.
3 Crediteuren, deposito’s, voor derden op prolongatie gezet en gekochte, nog te ontvangen fondsen.
4 Winst voor tantièmes en belasting, exclusief winstoverdracht (avans) van het vorige jaar. Het betreft de winst behaald uit alle

activiteiten; een splitsing naar bankactiviteiten bleek niet mogelijk te zijn.
5 De Factorij maakte gebruik van een gebroken boekjaar (van juli tot juli). In 1880 werd het boekjaar het kalenderjaar; de cijfers

bevatten dus eenmalig anderhalf jaar.
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Disconteren
Denhmmaakte ook in deze periodeminimaal gebruik van de discontomoge-

lijkheden bij de Nederlandsche Bank. In de jaren 1889-1914 kwam de nhm

maar in 10 van de 25 boekjaren bij de Nederlandsche Bank voor. In de jaren

1911-1914 werd gemiddeld jaarlijks voor ƒ 2,6 miljoen verdisconteerd. De dis-

conteringen vonden ook zeer onregelmatig plaats zodat het erop lijkt dat de

Nederlandsche Bank alleen in noodgevallen werd ingeschakeld.27 Dit was

waarschijnlijk ook een bewuste keuze. Tijdens het presidentschap van Van

Aalst was de verhouding van de nhm met de directie van de Nederlandsche

Bankniet optimaal.28

Andere bancaire activiteiten

Hollandsche Beleggingscompagnie
De Hollandsche Beleggingscompagnie in Amsterdam (hbc) werd in septem-

ber 1904 opgericht door onder andere Hope & Co., de nhm en de financiële

journalist J.D. Santilhano. De kapitalisatie van de hbc was gesloten en in

handen van de oprichters. Het beleggend publiek kon bij dit vroege beleg-

gingsfonds geen deelnemersbewijzen verwerven,maar konparticiperen in de

obligaties die de hbc uitgaf. Hiermee was de hbc het eerste Nederlandse

beleggingsfonds dat met vreemd vermogen werkte. Terwijl de obligaties een

vaste rente genoten overeenkomstig de ‘normale’ rentestand voor vaste beleg-

gingen, zouden de aandeelhouders het volle gewicht van het beleggingsrisico

dragen.DeVerenigdeStatenvormdenhetbelangrijkstebeleggingsterrein van

deCompagnie.

Het fonds was geen lang leven beschoren.De economische crisis van 1907

had beleggen in Amerikaanse waarden minder aantrekkelijk gemaakt en

daaromwerd de hbc in 1911 geliquideerd. De hbc-directie gaf als reden voor

opheffing aan dat de beleggingsmarkt op dat moment weinig uitzicht bood

op verdere uitbreiding van de activiteiten. Wat niet werd genoemd, was dat

een liquidatie de aandeelhouders winst zou opleveren. De uitkering per aan-

deel van ƒ 1000 (waarop 20%was gestort), bedroeg ruim ƒ383, voor de aandeel-

houdersuiteindelijk een interessantezaak. Inalle jaren,metuitzonderingvan

het crisisjaar 1907,werddividenduitgekeerd.29
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Centrale Trust Compagnie
Een andere oprichting waar de nhm van meet af aan bij betrokken was, is de

Centrale Trust Compagnie in Amsterdam, in 1905 in het leven geroepen door

onder andere de nhm, Dunlop & Van Essen en F. Bastiaans & Co. Dit type

instelling was aan het einde van de negentiende eeuw inNederland ontstaan.

De trustkantoren functioneerdenals administratiekantoor,maarbehartigden

ook de belangen van obligatiehouders bij geldleningen. Daarnaast traden zij

op als executeur-testamentair en beheerder van kapitalen, en verrichtten zij

werkzaamheden ten behoeve van hypotheekbanken. De hoofdtaak was die

van administratiekantoor, waarbij certificaten werden uitgegeven voor bij de

kantorengedeponeerde effecten.

Ook andere banken en commissionairs gingen in deze jaren over tot de

oprichtingvan‘eigen’trustkantoren.Dezeoprichtingsgolf hing samenmetde

toename van emissies door banken. De trustmaatschappijen traden bij deze

emissies regelmatig op als administratiekantoor en soms, in gevallenwaar be-

taling van het dividendwerd gestaakt, als beschermingscomité voor de gedu-

peerde beleggers. Blijkbaar wilden de banken deze taken niet zelf vervullen

maar vondenzij hetwelnuttig engewenst om indeze activiteiten teparticipe-

ren.30

Participatie in Nederlandse buitenlandbanken
Aan het begin van de twintigste eeuw was de nhm ook betrokken bij de

oprichting van of participeerde zij in het kapitaal van een aantal buitenlandse

banken. In 1906wasdebankbetrokkenbij de oprichting vandeBanqued’Etat

du Maroc SA (Marokkaanse Staatsbank) in Tanger. Volgens het verdrag van

Algeciras kwam Nederland een bepaalde participatie toe in het kapitaal van

deze bank. Het Nederlandse aandeel, groot ƒ 450.000, werd overgenomen

door de nhm, Hope & Co. en de Amsterdamsche Bank. Ieder van de Neder-

landsebankenparticipeerdemet ƒ 150.000.31

In 1905 stelde Jan van Houten, subagent in Singapore, een onderzoek in

naardemogelijke vestigingvaneenNederlandsebank inKlein-Azië.Zijn con-

clusies omtot vestigingopdatmomentover tegaan,warennegatief.32

Enkele jaren later onderzocht de nhm de mogelijkheid tot vestiging van

een bank inArgentinië vanwege de toenemende economische activiteiten tus-

senNederland enZuid-Amerika in deze tijd.33 Ook andere banken overwogen

dit. De plannen van Labouchere Oyens & Co.’s Bank/Robaver resulteerden in

1914 in de oprichting van de Hollandsche Bank voor Zuid-Amerika (Banco-

landa). Omdat de nhm vreesde dat de belangen van de Koninklijke Holland-
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sche Lloyd (khl) niet voldoende aandacht bij Bancolanda zouden krijgen,

eiste de nhm dat khl-directeur Jan Wilmink in de raad van commissarissen

vanBancolandazouwordenopgenomen,anders zoudenhm alsnogeeneigen

bank in Argentinië opzetten.Wilmink werd commissaris en de nhm partici-

peerdemet ƒ 250.000 inhetkapitaal vanBancolanda,groot ƒ 3miljoen.34

Een paar jaar later, in 1916, werd de Nederlandsche Bank voor Russischen

Handel in Petrograd opgericht. De oprichters hadden een syndicaat gevormd

onder leiding van de nhm, samenmet de Twentsche Bank,Hope & Co., Lipp-

mann, Rosenthal & Co. en R. Mees & Zoonen en enige relaties zoals Henri

Deterding van de Koninklijke Olie. De bedoeling was na een jaar tot publieke

emissie van de aandelen (rbs. 5 miljoen) over te gaan. Eventueel zou het kapi-

taal dan ook worden vergroot om een bijkantoor in Moskou te openen. De

bankhad inNederlandgeeneigenkantoormaarwerdvertegenwoordigddoor

devestigingenvande syndicaatsleden.

Ookhier –net als inArgentinië–werdhetAmsterdamse initiatief gedwars-

boomddoordegelijktijdigeoprichtingvaneenanderebank,deRussisch-Hol-

landsche Bank en ook nu was de Rotterdamse Robaver de tegenstrever. Beide

Nederlands-Russische banken hebben maar een korte tijd gefunctioneerd en

werden in de eerste jaren van de revolutie door de communisten genationali-

seerd.35

Samenwerkingsverbanden in de financiële sector
Om een tegenwicht te kunnen bieden aan de machtige Vereeniging voor den

Effectenhandel –deAmsterdamseEffectenbeurs–haddendeprovincialeban-

ken, kassiers en commissionairs zich in 1903 verenigd in de Bond voor den

Geld- en Effectenhandel in de Provincie met als zetel Den Haag.36 Deze vesti-

gingsplaats was primair gekozen om buiten het vaarwater van de financiële

centraAmsterdamen inminderemateRotterdamtekunnenblijven.Dekeuze

hadooktemakenmethet feitdatde initiatiefnemereneerstevoorzitter vande

Bond, Daan Scheurleer,met zijn firma Scheurleer & Zoonen in DenHaag was

gevestigd.37 Eengevolg vandeHaagse vestigingwasdat er in 1905 inDenHaag

een Effectenbeurs tot stand kwam, omdat het voor niet-Amsterdammers on-

mogelijkwas lid tewordenvandeVereenigingvoordenEffectenhandel.38

InRotterdamwas in 1898, voorafgegaandoor diverse voorgangers,deVer-

eeniging van Effectenhandelaren opgericht met dezelfde motieven als de

Haagse tegenvoeter. Handel in effecten vond al langer plaats op de Rotter-

damse beurs, waar een deel van de beurszaal voor dit doel met een hek was

afgeschermd.
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Deoprichting van de beide organisaties inRotterdamenDenHaagmaak-

te het mogelijk dat al in 1905 een provisieovereenkomst met de Vereeniging

konworden gesloten, waarbij ook de vestigingen vanAmsterdamse instellin-

genzichaansloten.39

De beurshandel in Amsterdam was sinds 1876 georganiseerd in de Ver-

eeniging voor den Effectenhandel, waarvan uitsluitend in Amsterdam geves-

tigdebankiers encommissionairs lidvankondenworden.Debankiershadden

geen eigen forum waar zij met elkaar over gemeenschappelijke zaken van

gedachten kondenwisselen. Pas na het uitbreken van de EersteWereldoorlog

konmen hierover tot overeenstemming komen, zodat inmei 1915 de Amster-

damsche Bankiersvereeniging (abv) kon worden opgericht. nhm-president

Karel vanAalst – op datmoment demeest vooraanstaandeAmsterdamse ban-

kier –werddeeerste voorzitter.

Doel van de oprichting was onder meer om de tariefconcurrentie uit te

schakelen en het vaststellen vanminimum provisiecondities. Op verzoek van

denhm, denihb en deniem zouden de condities van de abvniet van toepas-

singzijnophunNederlands-Indische enAziatische relaties.40

Het hoofdkantoor en de binnenlandse agentschappen

InNederlandwerd aanhet begin vande twintigste eeuw een aantal overbodig

geworden agentschappen opgeheven. De directie had tot dan toe het idee dat

de staat het op prijs zou stellen dat de bij de productveilingen actieve agent-

schappen geopend zouden blijven.Toen de staat aangaf hierin niet geïnteres-

seerd te zijn, werd besloten de kwijnende agentschappen Schiedam (in 1904),

Dordrecht enMiddelburg (beide in 1909) op teheffen.

In 1903-1904 vonden belangrijke uitbreidingen plaats op het hoofdkan-

toor in Amsterdam. Het aangekochte pand op de hoek van de Herengracht/

Nieuwe Spiegelstraat werd afgebroken en vervolgens werd het nieuw opge-

trokkengebouw,onder leiding van architectenbureauVanGendt, in één gevel

verenigd met het bestaande pand. In 1909 werden twee nieuwe kluizen in

gebruikgenomen;waarschijnlijk een safe-deposit innavolgingvande concur-

rerendebanken.41

Doordat Den Haag een aantrekkelijke vestigingsplaats was voor gerepa-

trieerden uit Nederlands-Indië werd hier in januari 1910 een nieuw agent-

schap geopend, specifiek voor bankzaken. De Nederlandsch-Indische Han-

delsbank was hiertoe al in 1904 overgegaan.42 In 1916 werd het terrein hoek
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Kneuterdijk/Lange Vijverberg aangekocht voor nieuwbouw. In datzelfde jaar

werd in januari in Rotterdam het nieuwe bankgebouw (zonder pakhuisfunc-

tie) aandeZuidblaak ingebruikgenomen.43

Wijzigingen in de organisatie
Veranderingen en uitbreidingen van taken en diensten alsmede de uitgebro-

ken Eerste Wereldoorlog maakten het noodzakelijk de organisatie hierop af

te stemmen. In 1904vondde splitsing vandeVierdeAfdelingplaats in eenkas-

afdeling en een nieuwe Vierde Afdeling, die uitsluitend belast zou zijn met

goederenzaken.44 Vanaf 1908 functioneerde een Afdeling Algemene Zaken;

voorheenwarendewerkzaamheden vandeze afdeling bij de Secretarie onder-

gebracht.45 Een volgende afsplitsing in 1912 laat de toename van de bancaire

activiteiten zien: de effectenzaken –die ondergebrachtwaren bij de Secretarie

–werdenverzelfstandigd ineennieuweAfdelingEffecten.46Tenslottewerden

in 1915 dewissel- en bankzakenmet hetOosten vandeEersteAfdeling overge-

brachtnaar eennieuwtevormenTweedeAfdeling.47
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Eenandereorganisatorischewijzigingwas in 1914deovergangnaardezo-

genoemde dagelijkse methode in de boekhouding en vermoedelijk de inrich-

tingvaneenafzonderlijkeAfdelingBoekhouding.

Directie
Dedirectie bestond in 1900 uit presidentHeldring, de directeurenHartsen en

Muller en secretaris Bierens de Haan. Na het aftreden van Hartsen werd deze

in augustus 1902 opgevolgd door Karel van Aalst, voorheen agent te Singa-

pore. Deze benoeming wekte verwondering, omdat het niet gebruikelijk was

dat iemand uit het agentenbestand rechtstreeks in de directie werd opgeno-

men. AdamRoelvink, vennoot bij de Twentsche Bankvereeniging,was ook in

de race voor deze benoeming, maar hij bedankte hiervoor.48 In juli 1907 over-

leed president Heldring. De beoogde opvolger, mede van koningin Wilhel-

mina,was SamvanEeghen,maar deze bedankte voor de eer.49Daaromwerd in

augustus 1907 Jacob Cremer, oud-minister van Koloniën tot president be-

noemd.Cremerwerd in januari 1913 opgevolgddoor directeurVanAalst. In de

directeursvacaturewerdEmile vanWalree benoemd,nhm-agent inDenHaag

endaarvooronder andere inspecteur enagent inShanghai.50

Opvallend voor deze periode is het veelvuldig optreden van directieleden

als commissaris bij andere bedrijven. Was dit in de negentiende eeuw nog

beperkt gebleven tot een klein aantal commissariaten bij scheepvaartonder-

nemingen, aan het begin van de twintigste eeuw nam dit aantal fors toe. Be-

halve een toename van commissariaten bij nieuwe rederijen was ook een toe-

name te zien van het aantal commissarisplaatsen, die voortkwamen uit een

kredietrelatie of uit de begeleiding van een emissie. Soms ook betrof het een

financiële participatie, zoals in 1913 bij de deelneming in het kapitaal van de

Constructie Werkplaatsen v/h Du Croo & Brauns in Amsterdam, waarbij een

commissarisplaats moest worden ingeruimd voor nhm-secretaris Bierens de

Haan.51 In mindere mate traden de nhm-agenten in Den Haag en Rotterdam

als commissaris op. Ditzelfde gold voor de president en de leden van het be-

stuur vandeFactorij inBatavia.52

Eennieuweontwikkeling tijdenshetdirecteurschapvanVanAalst en later

onder zijn presidentschap was de groeiende band tussen het bedrijfsleven en

de overheid. Dit zal voor een deel samenhangenmet de EersteWereldoorlog,

maarzeker tochookmetdedadendrangvanVanAalst.Bekend isde roldieVan

Aalst, zoals hiervoor beschreven, op economisch gebied eind juli 1914 speelde

tijdens het uitbreken van de EersteWereldoorlog.Hierbij namen de nhm, en

nadrukkelijk Van Aalst, samen met andere bankiers en politici maatregelen
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om een beurscrisis te voorkomen.53 Ook zijn prominente rol als voorzitter van

het dagelijks bestuur van de Nederlandsche Overzee Trustmaatschappij is in

de inleidingal genoemd.54

Dewaardering vanpolitici voor VanAalst blijkt ookuit het feit dat hem in

januari 1915werdgevraagdomburgemeester vanAmsterdamteworden,welk

verzoekVanAalstnaoverlegmet vertrouwelingenafsloeg.55

Zijn invloed beperkte zich niet tot de politiek, maar reikte zelfs tot het

koningshuis.Omdewarme bandmet de koninklijke familie te onderhouden,

lanceerde Van Aalst in 1913 in een nhm-directievergadering het plan om een

bijdrage van ƒ 100.000 te leveren voor een fondsdat prinsHendrik – op te rich-

ten in het kader van zijn verjaardag – in staat zou stellen onvruchtbaar land in

Nederland in cultuur te doen brengen. Unaniem stemden de andere directie-

leden hiermee in. Of het fonds daadwerkelijk van de grond is gekomen, blijft

onduidelijk.56 Ook de vertrouwelijke aanvraag in 1915 van prins Hendrik aan

de directie van denhm voor een lening van ƒ75.000 – zonder zekerheid tegen

5% rentevergoeding en na de oorlog terug te betalen – duidt op deze nauwe

band.57 Naast zijn goede relatie met prins Hendrik trad Van Aalst tijdens de

EersteWereldoorlogachterde schermenookopals adviseurvankoninginWil-

helmina.58

Commissarissen
Hendrik Ludenwerd in 1903 als koninklijk commissaris opgevolgddoorGod-

friedQuack die al zitting had in de raad.Quack – directeur van deNederland-

sche Bank en een vriend vanpresidentHeldring – trad in 1914 op tachtigjarige

leeftijd af enwerd opgevolgd door oud-president Jacob Cremer, die in functie

bleef tot 1918.

Vanaf 1906 ontvingen de commissarissen een tantième; daarvóór hadden

zij alleen reis-, verblijf- enpresentiegeldengekregen.De structuur vande raad

van commissarissen en de verdeling van de commissariaten over de verschil-

lende steden, zoals beschreven in hoofdstuk 1, bleef in deze periode ongewij-

zigd. Pas door de wijziging in 1913 van de Artikelen van Overeenkomst (sta-

tuten) werd het mogelijk voor de steden Amsterdam (op dat moment vier,

maximaal zeven) en Rotterdam (vier, maximaal vijf) het aantal commissaris-

senaan tepassenaangewijzigdeomstandigheden.59

Geëmployeerden
In deze periode namen de bancaire activiteiten inAmsterdam aanzienlijk toe.

Het aantal geëmployeerden werd hierdoor belangrijk uitgebreid. Deze uit-
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breiding hing ook samenmet de bankconcentratie inNederland vanaf 1911 en

de toename van werkzaamheden gedurende de Eerste Wereldoorlog. In 1900

werkten op het hoofdkantoor 64 medewerkers, ultimo 1907 waren er 72 ge-

employeerden.60 Eind 1916 was dit bestand verdubbeld en bestond het uit

146medewerkers.61

De salarissen van de agenten in Rotterdam en Den Haag werden in deze

tijd ook verhoogd.62 Vanaf begin 1915 werden toeslagen op het salaris gegeven

vanwege de grote prijsstijgingen veroorzaakt door de Eerste Wereldoorlog.63

Voor de uitrustings- en reiskosten voor vertrekkende geëmployeerden naar

Nederlands-Indië werd de vergoeding in 1917 zelfs meer dan verdubbeld en

van ƒ 300opuiteindelijk ƒ 800gebracht.64

Het was geëmployeerden niet toegestaan nevenwerkzaamheden te ver-

richten. Blijkbaar was dit een ongeschreven wet, want toen de geëmploy-

eerde J.W.Th.Beekvandeeffectenafdeling ressorterendonderdeSecretarie, in

1910 hiervoor bij de directie moest verschijnen, leek hij zich van geen kwaad

bewust te zijn. In de avonduren werkte hij bij de commissionairsfirma Patijn

& VanNotten voor ƒ 600 per jaar; volgens de directie was dit ongewenst. Beek

kreeg per direct een gratificatie van ƒ600 per jaar en in enkele jaren zou zijn

salaris door verhogingen op het gewenste niveau worden gebracht en hij

moest meteen met de avondwerkzaamheden stoppen.65 Blijkbaar bleef de

directie daarna tevreden over de werkhouding van Beek, aangezien hij in

1912 tot de eerste chef van de nieuw opgerichte Afdeling Effecten werd be-

noemd.66

Met ingang van 1909 kreeg het personeel van agentschap Rotterdam ook

een tantième, gelijk aan het percentage dat het personeel in Amsterdam ge-

noot.67 In hetzelfde jaar werd het agentschap Rotterdam onder eenhoofdige

leidinggebracht.Dit hadmen reeds in 1901willendoen vanwegede terugloop

van de productveilingen.Door het disfunctioneren van agent PieterAdriani –

die om die reden ook al diverse keren in Suriname en Nederlands-Indië was

overgeplaatst – werd alsnog besloten een tweede agent naast hem te benoe-

men.Nahet vertrekvanAdriani in 1909werdhijniet opgevolgd.

Dat een meervoudige leiding in Rotterdam ook om andere redenen ge-

wenst kon zijn, bleek toen de directie bij een boekencontrole in 1915 op de

hoogte raakte van diverse ongewenste zaken/handelingen onder het bewind

van de agent Hendrik Knottenbelt. Deze ontving een reprimande. En voort-

aan zou er maandelijks door het hoofdkantoor een controle van de boekhou-

ding plaatsvinden en te zijner tijd (1918) zou erweer een tweede agentworden

benoemd.68
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Ondersteuningsfonds
Het door de secretaris beheerde Weduwen- en Wezenfonds, groot ƒ 80.000,

werdmet alle baten en lasten in 1901 samengevoegdmethetAlgemeenOnder-

steuningsfonds, omdat er gezien de bestemming van beide fondsen geen

redenmeerwasdezegescheiden tehouden.69

Als gevolg van de grote personeelstoename werd in 1916 het fonds met

ƒ 0,5 miljoen uitgebreid tot ƒ 1,5 miljoen. Het was op dat moment nog steeds

geen echt pensioenfonds waarbij de te pensioneren functionaris recht had op

een uitkering. Van geval tot geval werd er door de directie beslist over een

eventuele uitkering, afhankelijk van het arbeidsverleden en de persoonlijke

omstandighedenvandebetrokkene.70

Het bankbedrijf in Nederlands-Indië en Azië

De Factorij en onder haar ressorterende agentschappen
Door de uitbreiding van het bankbedrijf werd het wenselijk geacht het aantal

vestigingen inNederlands-Indië enAziëuit te breiden.Op een aantal plaatsen

in Indië hadmen in de jaren tachtig van de negentiende eeuw agentschappen

gesloten nadat de eigen goederenhandel was gestaakt.71 Ook ging men ertoe

over panden in eigendom te verwerven.72 In dit tijdvak werd het in 1898 ge-
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opende subagentschap Gorontalo, bedoeld voor de financiering van de opko-

mende mijnbouw op Celebes, vanwege teleurstellende resultaten in 1901 op-

geheven.Dat was ook de reden dat het Celebes-Syndicaat, dat zich bezighield

metgoudexploratie enwaarindenhmdeelnam, in 1902werdontbonden.73

Vanuit de raad van commissarissen werd ook voortdurend aandacht ge-

vraagdvoor vestiging inBombay enCalcutta,maarhiertoewasdedirectie nog

niet in staat vanwegeeen tekort aangekwalificeerdpersoneel.

Het subagentschap Medan, belangrijk voor de financiering van de tabak

op Deli, kon sinds haar oprichting in 1888 voor een deel in het werkkapitaal

voorzien door uitgifte van eigen kasorders. Vanaf het begin van de twintigste

eeuwprobeerde de JavascheBank op vooral Sumatra enBorneo de Straits-dol-

lar als betaalmiddel uit te drijven.74 Dit werd een feit door de oprichting in

1906 van een jb-agentschap in Pontianak, gevolgd in 1907 door een vestiging

inMedan.Vanaf februari 1908werd deze politiek ook door het gouvernement

op Sumatra’s Oostkust doorgevoerd.Met ingang van 1 april 1908was het zelfs

verboden om de Straits-dollar in circulatie te brengen of in bezit te hebben.

Hierdoormoest de winstgevende emissie van kasorders door agentschapMe-

danwordengestaakt. In 1913 opendendenihb endeChinese bankChunghwa

Shangyehvestigingen inMedan,gevolgd in 1916doordeniem; opnieuwmeer

concurrentie voordenhm.75

In 1903 werd – nadat hier al jaren door commissarissen op aangedrongen

was– eenagentschap inShanghai geopend.Deze vestiginghing samenmetde

betaling van schadevergoeding door de Chinese overheid aan de westerse

mogendheden na de Boxeropstand. Nederland ontving hiervan ook een deel

en het was praktisch als dit via een Nederlandse bank kon worden geïnd. Een

tweede reden was de oprichting van de Java-China-Japan-Lijn in 1902.76 Het

agentschap was belangrijk voor de financiering van de suikerexport van

Nederlands-Indië naar China en daarnaast was dewisselarbitrage een belang-

rijke activiteit vandezevestiging.

Als agentwerd de oud-consul vanNederland in Shanghai, Emile vanWal-

ree, aangesteld.77 Zoals gebruikelijk was bij vestigingen van Europese banken

in onder andere China werd ook hier een compradore aangesteld.78 Vanaf

augustus 1909 gaf het agentschap Shanghai bankbiljetten uit, eveneens om in

het eigenwerkkapitaal tekunnenvoorzien.Ditwas succesvol.79

Een tweede vestiging in Chinawerd in 1906 inHongkong geopend, even-

als het agentschap Shanghai belangrijk voor de financiering van de suikerim-

port uit Nederlands-Indië. Ook de concurrent nihb opende in 1906 een kan-

toor in de Engelse kroonkolonie. In 1909 leed de nhm-vestiging een groot
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verlies bij de afwikkeling van de zilverpositie die de agent Van Houten had

ingenomen. Vanwege deze aanloopverliezen en mede door het grote aantal

banken in Hongkong, duurde het tot het boekjaar 1912 voor er winst werd

gemaakt. Vanaf de vestiging van beide agentschappen in China raakte de

nhm, samen met andere banken, betrokken bij de activiteiten van de Neder-

landscheMaatschappij voorHavenwerken inChina.80

In 1899 had de nhm zich in Rangoon gevestigd, waar zij vanaf 1903 over

een eigenpandbeschikte.Een belangrijke activiteit van dit agentschapwas de

financiering van rijstexport naar Java. Ook in deze plaats zat de concurrentie

niet stil. In 1910 opendedeMercantile Bank eenkantoorwaarvandenhm felle

concurrentie ondervond. Vanaf 1910 leed het agentschap een aantal jaren ver-

lies. De slechte bedrijfsresultaten van de rijstpellers – de voornaamste relaties

van de vestiging – droegen hiertoe aanzienlijk bij. Daar kwam in 1912 nog bij

dat de overeenkomst van de banken in Rangoon om de inkoopkoersen van

wissels op Java in onderling overleg vast te stellen, werd verbroken door de

opzegging van de Hongkong and Shanghai Banking Corporation. Hierdoor

namdecompetitienoggrotere vormenaan.

Denhmbezat in 1900 inNederlands-Indië enAzië zeventien vestigingen,

inclusief de Factorij. Eind 1916 was dit aantal – inclusief dochterondernemin-

gen– toegenomen tot 32.

Bank- en wisselzaken in een sterk competitieve markt
De concurrentie tussen de banken in Nederlands-Indië bij de wisselhandel

was rond 1900 groot. Hierbij had zich tot ergernis van de andere banken aan

het eind van de negentiende eeuw ook de Javasche Bank gevoegd. De irritatie

namnogmeer toedoor de overeenkomst die in 1900 tussenhet gouvernement

en de Javasche Bank werd gesloten, waarbij laatstgenoemde tot ƒ 6 miljoen

tegenparikoers de gouvernementsovermakingen tussenNederlands-Indië en

Nederlandzouverzorgen; voorheenkondenalle bankenvia een inschrijvings-

proceduremeedingennaardezegouvernementstransfers.81

In 1904washetnog eenmaalmogelijk omalle bankenop Java–deEngelse

inbegrepen – op één lijn te krijgen wat betreft hun noteringen van inkoop-

koersen van wissels. Daarna was dit door de felle concurrentie onmogelijk. In

deze jaren breidde zowel de nihb als de niem hun kapitaal uit om in deze

competitie met meer daadkracht te kunnen optreden. Net als de nhm open-

den beide banken vanaf de eeuwwisseling nieuwe agentschappen.82 Ook de

Koloniale Bankwas inmiddels voldoende hersteld van de klappen van de Sui-

kercrisis omzichalsmededinger indewisselhandel aan tedienen.83
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In de jaren daarna begon de Javasche Bank zich ook op de particuliere

markt voor overmakingen te roeren.Dit is goed te zien aan de uitbreiding van

het aantal agentschappen vanaf 1906; er kwamen tot enmet 1916 negen nieu-

we vestigingen bij.84 Daarvóór had de Javasche Bank zich fatsoenshalve als cir-

culatiebank alleen op deze markt voor de particuliere banken begeven tegen

een hogere provisie. Door een nieuwe wijziging van het octrooi van de Java-

sche Bank in 1908 kwam deze nog meer in het vaarwater van de particuliere

banken enwerd een echte concurrent ophet terrein vande internationalewis-

selhandel.

Zowel bij de koop als bij de verkoop hanteerden de banken officiële koer-

sen. Als gevolg van de toegenomen concurrentie werd hiervan regelmatig af-

geweken inhet voordeel vande cliënt.Deze concurrentie veroorzaakteookdat

de banken zeer terughoudendwerden omkoersen en cijfers ophet gebied van

de wisselhandel te publiceren. De nihb nam de cijfers over dit bedrijfsonder-

deel vanaf 1909nietmeerop indegedrukte jaarverslagen.

Denhmwilde in deze situatie volledig onafhankelijk zijn vande Javasche

Bank. In 1902 was vanwege dit argument en de toename van activiteiten het

werkkapitaal van de Factorij weer verhoogd van ƒ8miljoen tot ƒ 12miljoen. In

1908werddit opnieuw,metdezelfde argumenten,verhoogdnaar ƒ 16miljoen.

In 1910 liet de Factorij een ijzeren kasvoorraad van ƒ 2miljoen in zilveren spe-

cie vanuit Nederland naar Indië verschepen om minder afhankelijk van de

Javasche Bank te kunnen opereren.Als nevenactiviteit begon de Factorij in dit

jaarmetdehandel ingoudendukaten,enniet zonder resultaat.

De in 1910 aangelegde kasvoorraadwerd in 1911 verder vergroot door over-

brenging van ƒ 3miljoen aan gouden tientjes en ƒ4miljoen aan rijksdaalders.

Dit gebeurde expliciet onder voorschrift omdezemunten–met uitzondering

van ƒ 1 miljoen goud voor de circulatie bestemd – bij de Factorij en de agent-

schappen Semarang, Surabaya enMedan als kasreserve aan te houden.De ach-

tergrond hiervan was het gevaar van een algemene oorlog, en daardoor de

mogelijke sluiting van het Suezkanaal en het vermoedelijke onvermogen – in

de optiek vandenhm-directie – vande Javasche Bank om in tijd van oorlog de

door haar uitgegevenbankbiljetten tegen eenwettig betaalmiddel in tewisse-

len.85

Bij het uitbreken van de Eerste Wereldoorlog ontstond ook in Indië een

run op de kassen. De Factorij – op dat moment onder leiding van president

FritsMarmelstein –besloot geen zilvergelduit te betalen,ookniet aan trouwe

cliënten.Depersonendiepapiergeld inbaarwildenwisselen,werdendoorver-

wezen naar de Javasche Bank. Hier werd in deze roerige augustusdagen voor
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Kashal van het agentschap Semarang, circa 1915.
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ƒ 12miljoen omgewisseld. Ook bij de kredietverlening en consignatiecontrac-

ten hield de nhm in de begindagen van de oorlog de voet op de rem. Diverse

relatieskwamenhierdoor inmoeilijkheden.Hetwasduidelijkdatdepublieke

opinie, de pers en de overheid ongelukkig waren met de eigenzinnige acties

van de nhm. Gouverneur-generaal A.W.F. Idenburg verzocht Den Haag pres-

sie op Van Aalst uit te oefenen om het beleid bij te stellen. Waarschijnlijk tot

ieders verbazing gaf VanAalstMarmelstein rugdekking.Als reactie trok Iden-

burg de voordracht voor een koninklijke onderscheiding voor Marmelstein

terug.86

Na deze moeilijke weken keerde de rust terug; de wissel- en bankzaken

bleven echter op een lager niveau dan voor de oorlog.87 Dat had echter geen

invloed op de toename van concurrentie. Er kwamen nieuwe banken bij en er

werden nieuwe bijkantoren geopend. In 1913 had de Chartered Mercantile

Bank al een vestiging in Cirebon geopend, waarvoor de nihb als agent op-

trad.88 In 1914 volgde de vestiging van de Uniebank voor Nederland en Kolo-
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Tabel 3.6 Omzet bank- en wisselzaken, 1900-1920 (x ƒ miljoen)

Omzet bank- en wisselzaken Deposito- en girorekening Beleningen en voorschotten
hoofdkantoor met kantoren Saldi deposito- Stortingen in Saldi ultimo Verstrekt

in Azië en girorekening deposito en giro per jaar

1900 245 22 236 14 182

1910 585 62 782 24 176

1920 1886 56 d 208 g 3932 90 1035

Bron: Mansvelt, Geschiedenis van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, deel 2, p. 421-422.
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niën, een voortzetting van de Nederlandsch-Indische Crediet- en Bankver-

eeniging.89 Tijdens de oorlogsjaren opende de Bank of Taiwan kantoren in

Batavia,SemarangenSurabaya.90

Dat ondanks de concurrentie de omvang van de bancaire activiteiten van

denhm indeperiode 1900-1920aanzienlijk toenam, is te zien in tabel 3.6.

Net als bij het hoofdkantoor kon men bij de vestigingen van de nhm in

Nederlands-Indië deposito’s plaatsen (zie tabel 3.4). Ook hier volgden de ban-

ken elkaar bij een rentewijziging. In 1907 had de Factorij in navolging van de

Chartered Bank en dehsbc haar rente voor eenjarige deposito’s verhoogd. In

1909 werd het rentepercentage op deposito’s door de Engelse banken met 1%

verlaagd. Doordat de Factorij het oude tarief van 4% handhaafde, volgde een

toestroom van deposito’s waarvoor geen emplooi te vinden was, zodat ook de

Factorij de renteverlaging tot 3%moest volgen.Het resultaat was dat een deel

van deze gelden als deposito bij denhm inNederlandwerd gedeponeerd van-

wegedehogere rentevergoedingaldaar.

Emissies
Tot aan het begin van de twintigste eeuw vonden emissies van Indische fond-

sen overwegendplaats inAmsterdamvanwegede veel grotere plaatsingscapa-

citeit en vanwege het gebrekkige beurswezen in Batavia.91 Weliswaar was in

1898 de Vereeniging voor den Effectenhandel in Nederlandsch-Indië in Bata-

via opgericht, maar deze organisatie ontplooide weinig activiteiten. Daar

kwamverandering in toen in 1907 inBataviadewettig erkendeLiquidatieVer-

eenigingwerdopgericht,diezichzoubelastenmetdeafwikkelingvanalle ter-

mijntransacties. De beurshandel werd in september 1907 ook beter geregeld
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doorhetReglement vandenFondsenhandel,uitgebrachtdoordeHandelsver-

eenigingBatavia.

De volgende stap was dat de effectenhandelaren zich constitueerden als

onderdeel van de Handelsvereeniging te Batavia onder de naam van Batavia-

sche Effecten-Vereeniging.Onder auspiciën van deHandelsvereeniging vond

nu ook een officiële fondsennotering plaats. In 1912 ging de Bataviasche Effec-

ten-Vereeniging op in de Vereeniging voor den Effectenhandel, en vanaf dat

moment kan er worden gesproken van een gestructureerd beurswezen in

Nederlands-Indië.Net als inAmsterdamwerddeEffectenbeurs vanBatavia in

1914 bij het uitbreken van de Eerste Wereldoorlog gesloten; de heropening

vondplaats in februari 1915.

Aan de eerste voorwaarde voor emissies in Nederlands-Indië was door

bovengenoemde structurering van het beurswezen dus voldaan. De tweede

belangrijke bijdrage werd geleverd door de decentralisatiewetgeving in Ne-

derlands-Indië,waardoor zelfstandigegemeentenwerdengevestigd,waarvan

Batavia in 1905 de eerste was. Met deze zelfstandigheid ontstond in Neder-

lands-Indië, net als inNederland,de behoefte aangemeenteleningen.Hetwas

duidelijk dat alle banken hierin geïnteresseerdwaren. In 1911 wist denihb de

eerste Indische gemeentelening van Batavia in de wacht te slepen. De emissie

was eengroot succes.Deobligatieleningwas ƒ0,5miljoen;hieropwerdop Java

voor ƒ 1,9miljoenen inNederlandvoorbijna ƒ 100miljoen ingetekend.92

Bijdedaaropvolgende leningvanSemarang in 1911 steldedenhmdenihb

voor om hierin samen te participeren. Tot dan toe hadden beide banken wei-

nig samengewerkt. De nihb wilde echter liever blijven samenwerken met

Labouchere Oyens & Co.’s Bank (Loco) en de Finantieele Maatschappij voor

Nijverheidsondernemingen (fmvno, gelieerd aan de Amsterdamsche Bank),

medesyndicaatsleden van de Batavia-lening 1911, omop diemanier een van de

nhmonafhankelijke koers te kunnenblijven varen.Toenbleekdat denhmde

Semaranglening in ieder geval wilde overnemen, stemde de nihb ermee in te

participeren. Het beoogde syndicaat mislukte omdat de nhm niet wilde dat

Loco en fmvno zouden participeren. De nhm nam vervolgens de gehele

leningvan ƒ 2miljoenover.Net als bij deBatavialeningwerddeze ruimoverte-

kendendit leverde eenwinst opvan ƒ 11.246.93

Het was echter duidelijk dat de nhm, de nihb maar ook de Escompto

Maatschappij elkaar op deze manier voortdurend zouden tegenkomen en

elkaar zo scherpmogelijk zoudenbeconcurreren,net zoals bij dewisselhandel

het gevalwas.Debankenbeslotendaaromtotoverleg.Nadatdenihbzichhad

losgemaakt van de Nederlandse partners Loco en fmvno konden de betrok-
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ken banken in 1912 overeenstemming bereiken. Er werd een kartelovereen-

komst gesloten waarbij de drie banken tegenover de geldnemers individueel

zouden blijven optreden. In feite werd er echter een permanent syndicaat

gevormd, waarbij het hoogste overnamebod aan een van de drie banken zou

toevallen.Het totaalbedrag vande emissie zou echter in gelijke partendoorde

driebankenwordengedeeld.

De inschrijving opde emissie vanhet gewest PreangerRegentschappen in

1912was de eerste keer dat de drie banken in deze samenwerkingsvormoptra-

den. Door een hoger bod ging de emissie echter naar de fmvno.94 De eerste

daadwerkelijke samenwerking vond plaats in maart 1915 bij de 5% Neder-

lands-Indische lening,groot ƒ 62,5miljoen.De leningwas zowel inNederland

als in Nederlands-Indië zwaar overtekend en leverde de nhm een provisie op

van ƒ74.825.95 Het goede onthaal bij het publiek van deze eerste Nederlands-

Indische lening – zonder garantie vanNederland –was zeer belangrijk omdat

Indië zichhierdoor een eigen staatskrediet verwierf.Ookbij de tweede succes-

volle guichetemissie Nederlands-Indië in juni 1916, groot ƒ 80 miljoen, werk-

tendedriebanken samen,echter toenwel in eengroter verband.96

Agentschap Singapore
Zoals in het vorige hoofdstuk beschreven, nam het agentschap Singapore

vanaf de oprichting in 1858 een bijzondere plaats in.Hetwas het eersteAziati-

sche agentschap waar in 1887 de eigen handel in goederen werd gestaakt. De

activiteiten op het gebied van de wisselhandel konden voor een groot deel

worden gefinancierd met deposito’s. De rest van het benodigde werkkapitaal

werd betrokken van de Factorij of andere agentschappen tegen een vergoe-

ding van 5%. Vanwege de centrale ligging op het Maleisische schiereiland

kreeg het agentschap ook de supervisie over de nieuwe agentschappen op Su-

matra,Borneoen inBirmaenChina.

Vanwege deze uitbreiding van taken werd daarom in 1903 naast de agent

een subagent aan deze vestiging verbonden.Blijkbaarwas de reputatie van de

vestiging inSingapore zogoeddat in 1902doordeSiamese regeringdeposito’s

werden geplaatst. In het eerste decennium van de twintigste eeuw ging het

economisch minder goed met Singapore en de omliggende Straits Settle-

ments. Door de vestiging van steeds meer banken – onder andere de nihb in

1901 – was de spoeling toch al dunner geworden. Dit had uiteraard zijn weer-

slag op de winstgevendheid van het agentschap. Er waren diverse faillisse-

menten waarbij ook de nhm verliezen leed. Een deel van deze verliezen werd

veroorzaakt doordat agent J.W. van de Stadt, die in 1902 de opvolger werd van
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de tot directeur benoemde Van Aalst, als onderpand bij kredieten onroerend

goedhadgeaccepteerd.Door dedepressiewarendehuizenprijzen aanzienlijk

gedaald, zodat het onderpand moest worden aangehouden of slechts tegen

verlies te gelde konworden gemaakt.Dit was de reden dat de directie het aan-

nemenvanonroerendgoedals onderpandbij kredietverleningvanaf 1909niet

meer toestond.

De tijdelijke inzinking bij het agentschap Singapore en ook bij het kan-

toor Hongkong werden voor een deel veroorzaakt doordat in deze regio’s de

valuta’s niet waren gebaseerd op goud,maar (in Singapore tot 1906) op zilver.

Hierdoor fluctueerde de waarde van de Singapore- en Hongkong-dollar met

dezilverprijs inLonden.Dithaduiteraardgevolgenvoordebedrijfsresultaten

van beide agentschappen. Na 1906 veranderde de situatie geleidelijk, waar-

door het agentschap Singapore weer winstgevend werd. In 1912 nam de con-

currentie nogverder toedoorde vestiging in Singapore vandeBankof Taiwan

endeChineseCommercialBank.

Vanwege de soms te zelfstandige koers die het agentschap Singapore ten

opzichte van het bestuur van de Factorij voer, werd in 1907 een inspecteur

benoemd. Deze kreeg tot taak de agentschappen – zowel de Indische als de

buitenagentschappen – jaarlijks te bezoeken.Tevenswerd bij zulke bezoeken

deboekhoudinggecontroleerdenpolstede inspecteurdekwaliteit vandeaan-

wezige staf. Deze functie was al jaren gebruikelijk bij de Engelse overzeeban-

ken. De inspecteur stond hiërarchisch onder het bestuur van de Factorij, hij

konechter ook rechtstreeks aandedirectie rapporteren.

De eerste inspecteur in 1907 was Emile van Walree, daarvoor agent te

Shanghai.97 In 1909, na een inspectiebezoek door VanWalree,werden deAzia-

tische buitenkantoren Rangoon, Shanghai en Hongkong weer rechtstreeks

onderhet bestuur vandeFactorij gebracht omdatdezekantoren vanwegehun

specifieke activiteiten eigenlijk weinig overeenkomsten met het kantoor in

Singapore hadden.98 Ook de gewoonte dat employés van het agentschap Sin-

gapore enonderhorigekantorennietmeerbeschikbaarwarenvoor inzetbij de

Indische agentschappen werd uitgebannen. De beknotting van de zelfstan-

digheidwerd in 1916 afgerond toende functie van subagent in Singaporewerd

opgeheven. Vanaf dat moment viel alleen het subagentschap Penang nog

onderdevestigingSingapore.

Bestuur Factorij
De president en de leden van de Factorij hadden geen onbepaalde zittings-

duur. De president kreeg een aanstelling voor de duur van drie of vier jaar, die
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Geëmployeerden en personeel van de Factorij, in het midden president Bijvanck,
circa 1904.
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eventueel kon worden verlengd met eenzelfde periode.99 De twee leden die,

naast de president, het bestuur van de Factorij vormden, hadden dezelfde zit-

tingsduurmet eventuele verlenging.Gebruikelijkwasdat bij eenvacature een

vande leden totpresident vandeFactorijwerdbenoemd.100

In 1904 besliste het bestuur van de Factorij, zonder Amsterdam hierin te

kennen,dat het salaris vande secretaris vande Factorij op ƒ 12.000per jaar zou

worden gebracht. De directie in Amsterdam was hier niet gelukkig mee.

Samenmet zijn tantièmewas het salaris daarmee vrijwel gelijk aan dat van de

Amsterdamsedirectieleden.101

Door de afstand en soms trage communicatie – veel contacten tussen het

bestuur van de Factorij en de directie in Amsterdam vonden nog per brief

plaats – nam de Factorij regelmatig beslissingen die door de directie niet op

prijs werden gesteld. Zo moest in 1905 het lid Hendrik Kerbert bij de directie

in Amsterdam op het matje verschijnen. De reden hiervoor was een geheime

– en in de optiek van de directie ongewenste – overeenkomst die de Factorij

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:58  Pagina 170



Hernieuwde expansie, 1900-1916 171

metde JavascheBankhadgesloten inzakeeeneventueel beroepvandeFactorij

op de kas van de Javasche Bank. Volgens de directie was dit volstrekt onaan-

vaardbaar, omdat de Javasche Bank naast circulatiebank steeds meer tot con-

currentwerdophetgebiedvanwisselarbitrage enkredietverleningenhetniet

wenselijkwas vandeze bank afhankelijk te zijn.Kerbert bood zijn excuses aan

voordezeverkeerdebeslissingenbeloofdeherhaling te voorkomen.102

Geëmployeerden
In het Aziatische bedrijf nam het personeelsbestand ondertussen flink toe. In

1900 waren in Azië, naast het bestuur van de Factorij en de agenten in Sema-

rang, Surabaya en Singapore, en naast de subagenten in Medan, Rangoon en

Penang, 55 geëmployeerdenwerkzaam.103 De toename vanhet aantal vestigin-

genzorgde vooruitbreiding vande staf.Eind 1916warenhier 111 geëmployeer-

den indienst, exclusief de agentenen subagenten.104

Vanaf 1908werdde rechtspositie vanhet lagere personeel (dus geengeëm-

ployeerden), werkzaam op de cultuurondernemingen in Nederlands-Indië,

verbeterd.Bij indiensttredingkregenzij aanstellingsbrievenuitgereikt,waar-

inhunrechtenenplichtenwarengeformuleerd.

Het cultuurbedrijf

Nederlands-Indië
In het begin van de twintigste eeuwdroegen de eigen cultuurondernemingen

inNederlands-Indië een vijfde bij aan de totalenhm-winst (ƒ 760.000, bij een

totale winst van ƒ 3,6 miljoen). Het productbedrijf leverde dus nog steeds een

substantiële bijdrage aan de winst. Daarnaast kwam er nog een onbekend

bedrag aan provisie bij die denhm genoot vanwege de consignatiecontracten

met cultuurondernemingen en de kredietverlening aan deze bedrijven. Sec-

torgewijs zullen de verschillende cultures waarbij de nhm betrokken was,

wordenbesproken.

Kina

In de negentiende eeuw had de nhm geen eigen activiteiten met kina ont-

plooid. Dit veranderde in 1915 met de oprichting door de nhm van de Land-

bouw Maatschappij Boekit Gompong in Amsterdam. Het was een doorstart

van de CultuurMaatschappij Boekit Gompong in liquidatie die zich bij Solok

(residentie Sumatra’sWestkust) met de koffiecultuur had beziggehouden.De
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nieuwe onderneming zou zich richten op de kinacultuur, later kwamen hier

ooknogde thee- enkassiacultuurbij.105

Koffie

In 1904werd de laatste eigen koffieonderneming Poerwodadie en Boewiredjo

(bij Blitar, residentieKediri) voor ƒ 42.500 aande administrateur vandeonder-

neming verkocht, terwijl de erfpachtgrond van de onderneming Soemaniek

(bij Solk, residentie Padangse bovenlanden, Sumatra) in 1904 aan het gouver-

nement terugwerdgegevennadatde activiteitenwarengestaakt.

De nhm had zich dus helemaal teruggetrokken uit de koffiecultuur voor

eigen rekening. Vanaf dat moment bestond deze cultuur volledig uit consig-

natiecontractenmet relaties. In 1900 had deMaatschappij met drie en in 1916

met vier ondernemingen een contract.Wat verbazing wekt, is de aankoop, in

december 1914,vandekoffiepellerijKratonbij Pasuruan.106Dit gezien tegende

afschaffing van de gedwongen koffiecultuur in de Preanger regentschappen

begin 1917.

Rubber

Rond 1909 ontstond een ware rubber-boom. Indertijd werden alleen al 17 Ne-

derlandse en 58 Engelse rubbermaatschappijen opgericht met een gezamen-

lijk kapitaal van respectievelijk ƒ 16 miljoen en ƒ 100 miljoen. In Europa ont-

stak eenwilde speculatiezucht, terwijlmen inNederlands-Indië redelijk scep-

tisch bleef.De boomwas vankorte duur. Inde tweedehelft van 1910 vond er een

scherpe daling van de rubberprijzen plaats, met een catastrofale uitwerking

opdekoersenvan rubberaandelen.107

De nhm begon niet met een eigen onderneming, maar beperkte zich tot

het aangaan van consignatiecontracten met onder andere de Deli-Batavia

RubberMaatschappij en de Koloniale Rubber CultuurMaatschappij. Ook een

aantal tabaksrelaties van de nhm ging zich toeleggen op de rubber, soms als

nevenproduct naast de tabak.108 In 1916 had de nhmmet zeventien onderne-

mingen consignatiecontracten afgesloten. Door de toenemende vraag na het

uitbreken van de Eerste Wereldoorlog stegen de rubberprijzen weer. In 1915

werd daarom een rubbersyndicaat gevormd onder leiding van de nhm voor

aan- enverkoopvan rubber.109

Suiker

Een markante ontwikkeling bij de suikercultuur in de jaren 1900-1916, is de

toename van het aantal eigen suikerfabrieken. In 1900waren dit slechts zeven

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:58  Pagina 172



Inlandsche ambachtsschool van onder andere suikeronderneming Peterongan,
residentie Surabaya, 1930.
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fabrieken en daarnaast participeerde men in zeven. In 1916 was dit toegeno-

men tot negen eigen fabrieken en negen fabriekenmet een grote participatie.

Het aantal suikerfabrieken waarmee een consignatiecontract was afgesloten,

bleef redelijk stabiel: 21 in 1900en23 in 1916.

De twintigste eeuw begon slecht door een forse daling van de Javasuiker-

prijzen vanwege een te grote productieuitbreiding. Na het akkoord dat be-

reikt werd op de Conventie van Brussel in 1902 herstelden de prijzen zich.110

Het ging de suikerindustrie zelfs zo goed dat de Nederlands-Indische over-

heid in 1906 besloot een suikerbelasting in te voeren. Voor de Factorij bete-

kende dit dat er jaarlijks circa ƒ 90.000 voor de eigen fabrieken aan belasting

moestwordenbetaald.111

Vanaf 1909 ging de Factorij over tot de vorming van twee reservefondsen

voor het suikerbedrijf: het ene was bedoeld als reserve voor suikerbelangen

in het algemeen en in dat jaar met ƒ 0,5 miljoen gedoteerd, het andere was

een vernieuwingsfonds voor suikerondernemingen, waarvoor uiteindelijk

ƒ 3,5miljoenwerdgereserveerd.

Omdat in deze tijd zeer grote winsten bij de suikerfabrieken werden ge-

maakt, kwam vanuit de raad van commissarissen en directie de vraag aan de
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superintendent over de suikerfabrieken in Java,wat denhm op sociaal gebied

aanboodaanhetpersoneel vande fabrieken enhunkinderen.Directie en com-

missarissenhaddenhet idee dat eendeel vandehogewinsten tengoedemoest

komen aan de inheemse bevolking. Uit het antwoord bleek dat bij een aantal

fabrieken gratis onderwijs werd gegeven, of gratis medicijnen en/of gratis

geneeskundige verzorging werden verstrekt, en dat bij sommige onderne-

mingen zelfs een soort pensioen bestond voor oudewerknemers.Eendeel van

debehaaldewinstkwamdusook tengoedeaanhet lokalepersoneel.112

In 1911 besloot de Factorij twee nieuwe suikerfabrieken te laten bouwen:

Soemberhardjo (bij Pemalang, residentiePekalongan) enMadjenang (residen-

tie Banyumas).113 Vooral Madjenang was in de eerste jaren na de oplevering in

1913 zwaar verliesgevend. In februari 1915 liet Van Aalst aan Factorijbestuurs-

lid Engel weten dat de uitbreiding van de financiering van de cultures en van

het eigen cultuurbedrijf een tegrote schaal aannam.114

Een gunstig gevolg voor de verkoopprijzen van de suiker was het uitbre-

ken van de EersteWereldoorlog. De prijzen konden per pikol wel met ƒ 5 stij-

gen en vanuit Engeland werden voor het eerst sinds tijden weer grote suiker-

bestellingen gedaan. Dit land had na het uitbreken van de oorlog meteen de

bietsuikerimporten uit Oostenrijk-Hongarije gestaakt. Het grootste deel van

de suikerwerd echter afgezet inAzië, namelijk in India, Japan enChina.Daar-

naastwarenookdeVerenigdeStatenenAustralië belangrijke afnemers.115

Opvallend genoeg participeerde het bankbedrijf van de nhm in Neder-

land, ondanks haar grote belangen bij de rietsuikercultuur in Nederlands-

Indië en Suriname, bij emissies van de beetwortelindustrie in Nederland.116

Nederlandzelf wasniet of nauwelijks een afzetmarkt voorde Indische rietsui-

ker,maar door de beetwortelindustrie inNederland inhet zadel te helpen zou

er eenmogelijke concurrentopandere afzetmarktenkunnenontstaan.

Tabak

De nhmwas in 1880met de eigen tabaksondernemingen gestopt naar aanlei-

ding vanhet rapport vanoud-secretaris JanHudig.117 UiteraardhaddeFactorij

wel een relatiemet tabaksondernemingen.De consignatiecontacten liepenvia

de vestigingen inSingapore enMedan. In 1900wasmet vier bedrijven een con-

tract afgesloten, wat in 1907 en 1908 opliep tot overeenkomsten met vijftien

ondernemingen, maar in 1916 was dit weer afgenomen tot vier. In een aantal

ondernemingenhaddenhm een financiëleparticipatie.118

Met de handel in tabak konden echter wel goede winsten worden ge-

maakt, dus hier trad de nhmweer op als handelsonderneming. In 1909 werd
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met een proef gestart voor de aanvoer van tabak uit Paraguay door bemidde-

ling van een handelshuis in Asunçion. In hetzelfde jaar werd deelgenomen in

het Braziel Tabak Syndicaat met als doel te onderzoeken of het winstgevend

was Braziliaanse tabak in Amsterdam aan te voeren en hiervoor een markt te

creëren.119

De resultaten waren blijkbaar hoopgevend, want in 1915 werd in een

nieuw syndicaat geparticipeerd voor aankoop en verkoop van tabak uit Bra-

zilië. De eerste proef betrof de aankoop van 2000 balen, met een maximum

aankoopbedrag van ƒ0,2miljoen.120 In september 1915 werd het syndicaat ver-

lengd door dezelfde participanten, aangevuld met B. Manus te Amsterdam.

Het maximum aankoopbedrag werd nu verhoogd naar ƒ 0,5 miljoen.121 Voor

het transport van de tabak naar Europa had de nhm in Nederlands-Indië een

eigen schipaangeschaft,de ss Maras.122

In december 1914was denhm ook al in een ander tabakssyndicaat gestapt

voor aankoop en verkoop van tabak in Santo Domingo in de Dominicaanse

Republiek.De eerste proef was de aankoop van 20.000 balen.123 Zowel het syn-

dicaat uit 1914 als dat uit 1915 was, naast de te verwachtenwinst, noodzakelijk

geworden omdat de aanvoer van tabak uit Nederlands-Indië stagneerde als

gevolgvandeblokkade endoorhetgebrekaan scheepsruimte.

Thee

Ook bij het product thee had de nhm de eigen activiteiten na 1883 gestaakt.

Net als bij tabak werden de consignatiecontracten met theeproducenten wel

voortgezet, behalve in de periode 1892-1904. In 1905waren er weer zes theere-

laties, oplopend tot achttien in 1916.Ookhierwerdgeparticipeerd indeonder-

neming van een relatie, namelijk vanaf 1904 in de AssamThee-Onderneming

LandenaandeZuid.124

In 1911 was de theemarkt blijkbaar weer verbeterd, want toen gingen de

nhm, het Nederlandsch-Indisch Land Syndicaat (nils) en de firmaTiedeman

& Van Kerchem over tot de aankoop – voor ƒ 425.000 – van de theeonderne-

mingTjitalahab, toebehorendaanPreangerPlantationsCy. inBatavia.Hiertoe

werd denvAlgemeeneNederlandsch-IndischeThee CultuurMaatschappij in

Amsterdamopgericht.125

De EersteWereldoorlog had een zeer gunstige uitwerking op de verkoopprij-

zen van suiker en rubber. Voor koffie, thee en tabak gold dit in veel mindere

mate. Dit werd mede veroorzaakt door een gebrek aan scheepsruimte, met

grote voorraadvorming en lagere verkoopprijzen als gevolg. Vanwege not-
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bepalingen mocht een aantal producten tijdens de oorlog niet meer naar Ne-

derland worden vervoerd. Deze vonden echter elders een goede markt, zoals

rubber in de Verenigde Staten. Door de oorlog ontwikkelde zich ook de ver-

koopvanproducten inNederlands-Indië, inplaats van inNederland,verder.126

Nederlandsch-Indisch Land Syndicaat
In 1910 werd het Nederlandsch-Indisch Land-Syndicaat (nils) in Den Haag

opgericht.127 De oprichters hadden behalve winstverwachtingen ook een ide-

eel enpolitiek doel voor ogen.Zij zagenhetnils als eennationale zaak enwil-

den er een tegenwichtmee vormen tegen de buitenlandsemaatschappijen die

op het gebied van cultures op grote schaal in Nederlands-Indië opereerden.

Bovendien hoopten ze via hetnilsde ontwikkeling van de buitengewesten te

stimuleren en in ruil hiervoor van het gouvernement financiële voordelen te

ontvangen.

De concessieaanvragen voor erfpachtgrond bleken veel tijd te kosten, om-

dat de Indische overheidhet ideehaddat het kapitaal te kleinwas voor exploi-

tatie van zulke uitgestrekte landerijen. Dit leverde een grote vertraging op in

de toewijzing van de gronden. Om het aanwezige kapitaal toch productief te

maken,werdonder andere samenmetdenhm,deelgenomen indeAlgemeene

Nederlandsch-Indische Thee Cultuur Maatschappij en de Maatschappij voor

Vezelindustrie.

De eerste toewijzing voor land betrof grond voor de theeonderneming

BahBiroengOeloe die onder beheer van de firmaTiedeman&VanKerchem te

Bataviazoukomente staan.Daarnavonduitbreidingvanhet theeareaalplaats

aan de Oostkust van Sumatra. Hier werd in 1912 in Pematang Siantar een

hoofdadministratie gevestigd. Inde residenties Benkulen enPalembangwerd

in de jaren 1916-1919 een zestal bergcultuurondernemingen (koffie, rubber,

kina enpalmolie) gevestigd.128 Voorhet beheerhiervanwerd in 1919 eenhoofd-

administratie in Zuid-Sumatra ingericht op de onderneming Pematang Da-

nau teCurup.

Afscheepbedrijf Nederlands-Indië
Naast de belangrijke havens van Tanjung Priok (Batavia), Surabaya en Sema-

rang, waar de afscheping plaatsvond door bemiddeling van veembedrijven,

bevonden zich op Noord-Java een aantal kleinere havenplaatsen.129 Doordat

deze havensteden aan ondiepwater lagen, konden grotere vrachtschepenhier

niet binnenvaren. De schepen gingen dus voor de kust voor anker en werden

vervolgensdoorprauwenvanuitdehavensgeladen.
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Nadat de export van vooral suiker aan het eind van de jaren negentig

explosief toenam,werd het voor de nhm interessant om dit onderdeel van de

transportketen – opslag en inscheping – in eigenhand te nemen, zeker omdat

vanwege de concurrentie met de beetwortelsuikerindustrie in Europa iedere

vorm van kostenreductie welkomwas. De omweg via Batavia werd nu verme-

den en de suiker en andere producten werden rechtstreeks via de Noord-

Javaansehavensnaarhuneindbestemmingvervoerd.

De nhm had sinds de jaren tachtig van de negentiende eeuw al eigen af-

scheepvestigingen in de havensteden Cilacap, Cirebon, Pekalongan en Tegal.

In al dezeplaatsenbeschiktemenover eigenkantoren enpakhuizen.Met con-

currentnihbwerd sinds 1889 samengewerkt inhet IndischeVeem inTanjung

Priok.130 Blijkbaar was deze activiteit zo aantrekkelijk dat de nhm vanaf eind

negentiende eeuweenaantal zelfstandigeondernemingenovernam.

In 1898namdeFactorij deafscheepzaakvande firmaKolff &Esser inPasu-

ruan (1877) over. De exploitatie werd vervolgens door de Factorij voortgezet
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onder de firmanaam J.F. Esser en in 1900 werd de firma ondergebracht in de

nv Afscheep- en Commissiezaak v/h J.F. Esser.131 In Banyuwangi werd in 1910

het bedrijf van Pownall voor ƒ 175.000 overgenomen en omgedoopt tot Af-

scheep- en Commissiezaak v/h C.H. Pownall te Banyuwangi. Tegelijkertijd

werd in 1910 het Banjoewangisch Prauwenveer (1896) overgenomen, waarvan

de aandelen voor het grootste deel in handen waren van de familie Pownall.

Het beheer van beide bedrijven kwam door deze overnames in één hand. Ook

in Benoa op Bali werd begin 1913 een afscheepvestiging geopend onder de

naamAfscheep- en Commissiezaak ‘Zuid-Bali’.132 De nihb kon bij dit overna-

megeweldnatuurlijkniet achterblijvenennaminmei 1913het afscheepbedrijf

vanVanPuttenovermet vestigingen inCirebon,PekalonganenTegal.133

Concurrentie en samenwerking
Ondanks de concurrentie was er ook oog voor samenwerking. Voor diverse

cultures werden overkoepelende belangenverenigingen opgericht. Voor rub-

ber was dat de Internationale Vereeniging voor de Rubbercultuur in Neder-

landsch-Indië, opgericht in Den Haag in 1913.134 Op theegebied trad de

nhm-directie in 1905 toe als lid van de Permanente Commissie uit de Thee-

importeurs teAmsterdam.Naast denhmmaakten ookde firma’sTiedeman&

VanKerchemenH.G.Th.Cronedeel vandeze commissieuit.

In Nederlands-Indië werd, ook in 1905, de Vereeniging Thee Expertbu-

reau in Batavia opgericht. Deze stond onder leiding van een Engelse thee-

expert die belast wasmet het proeven en beoordelen van de thee. In april 1916

werddePermanenteCommissie inAmsterdamomgezet indeVereenigingvan

Thee-Importeurs (vti) die kantoor hield bij de nhm. De vereniging had als

doel de belangen van de importeurs van Java- en Sumatrathee inNederland te

behartigenen tebevorderen.

nhm-directeur BramMuller trad op als eerste voorzitter, en na zijn aftre-

denwerden ook de volgende voorzitters door denhm geleverd.Als leden van

de vti traden vrijwel alle vennootschappen toe die zich met thee-import

bezighielden. De firma Pakhuismeesteren van de Thee in Amsterdam trad op

als adviserend lid en coördineerde tegen een uniform tarief alle handelingen

voorafgaand aan de Amsterdamse theeveilingen.135 De samenwerking binnen

de suikercultuur vond vanaf eind negentiende eeuw plaats in diverse lokale

verenigingen van suikerfabrikanten op Java. Deze plaatselijke verenigingen

gingen in 1909 op inhetAlgemeen Syndicaat van Suikerfabrikanten inNeder-

lands-Indië.136
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Suriname
De centraal-suikerfabriekMariënburgwerd in 1882 opgericht.De eerste jaren

van deze fabriek waren verliesgevend. Vanaf 1888 maakte de onderneming

winst en deze ontwikkeling zette zich voort in de twintigste eeuw. In deze

periode leverden alleen de jaren 1901-1903 en 1906 een verlies op. Oorzaken

hiervan waren de lage suikerprijzen en de afgenomen export naar de Ver-

enigde Staten, doordat op Cuba geproduceerde suiker een bevoorrechte posi-

tie in dat land genoot. Bovendien nam de Britse overheid in 1902 het besluit

voortaan alleen rumuit eigenkoloniën te betrekken.Daarvóórwas Londende

belangrijkste afzetplaats voordeSurinaamse rum.

In juli 1902 brak er een staking uit onder de arbeiders op Mariënburg

– contractanten uit Brits-Indië en Java – vanwege de zoveelste aankondiging

van loonsverlaging.137nhm-agent JohnMavormoetdeonderhandelingenver-

volgens zeer ontactisch hebben gevoerd,want de arbeidersmenigte ontstak in

woede en achtervolgde hem vanuit de velden. Nadat zij hem in de fabriek op

het spoor waren gekomen, werd hij ‘door meer dan 200 razende en tierende

koelies buiten de fabriek met houwers – kapmes voor het snijden van suiker-

riet –opdemeest barbaarschewijze afgemaakt’.138

Dezelfde dag nog arriveerde een detachement van het koloniale leger, en

de volgende morgen begon men met het arresteren van de opstandelingen.

Hierdoor raakten de gemoederen zo verhit dat een grote groep arbeiders naar
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debrug trokdiedekampongvanhetkantoor scheidde.Bij hetbetredenvande

brug werd er gericht geschoten. Er vielen die dag zeventien doden en 39 ge-

wonden, vanwie later nog eens zeven zijn overleden.De lijkenwerden op een

geheime plaats in een massagraf geworpen tussen twee lagen ongebluste

kalk. Bij de hierna volgende rechtszaak werden acht arbeiders tot twaalf jaar

dwangarbeid veroordeeld.139Denieuweagentenbeslotennog inhetzelfde jaar

voortaan uitsluitendmet Javaanse koelies tewerken.Menmagdus aannemen

dathetgros vandemuiters afkomstig is geweestuitBrits-Indië.

Na ruimtwintig jaarwashet in 1904nodig eenaantal oudemachines inde

fabriek door nieuwe te vervangen; deze werden geleverd door Gebr. Stork.

Ook in de stijlerij werd in 1911 een nieuwe installatie geplaatst, waardoor de

rumproductie aanzienlijkkonwordenuitgebreid.140

In 1915namdeBrits-Indische regeringeenbesluit volgenswelkhet onder-

danen verbodenwerd omzich contractueel te binden voor koeliediensten.Dit

besluit zou grote consequenties hebben daar nog een groot aantal Brits-

Indiërs opMariënburgwerkzaamwas.141

De andere activiteiten opMariënburgwaren vanweinig belang.De cacao-

opbrengst was het ene jaar redelijk, het volgende jaar teleurstellend.Dat gold

ook voor de bacoven- of bananencultuur.Met andere variëteiten – de Jamaica-

bacoven en Congobacoven, beide immuun voor de Panama-ziekte – waren de

resultaten nauwelijks beter. Daarom werd in 1906 besloten deze cultuur gro-

tendeels over te laten aandeSurinaamscheCultuurMaatschappij (scm),waar-

mee de nhm consignatiecontracten had afgesloten. Deze onderneming was

eigenaar van de plantage Dordrecht, waar met gouvernementssteun een ba-

covencultuur werd uitgeoefend. In 1907 werd de plantage Peperpot door de

scmgekocht.Naastdebacoventeelt gingmen in later jarendaarookoveropde

productie van koffie, rubber en cacao.De aandelen van de scmwerden in 1909

inhetkader vaneen schuldsaneringdoordenhmovergenomen.142

Een ander product waarmee de nhm aan het einde van de negentiende

eeuw ook al niet echt gelukkig was, was goud. In 1908 was er een recordop-

brengst van 1209 kilo goud. Toch werd in dat jaar de beslissing genomen de

beidegoudconcessies vandenhmnietmeer te verlengen.

Holland Centraal-Amerika Handels-Compagnie
Vanwege de teruglopende opbrengsten van de Javakoffie en de nabije (in 1915

gerealiseerde) afschaffingvandegouvernementskoffiecultuur inNederlands-

Indië, zocht denhm aan het begin van de twintigste eeuw naar alternatieven.

Men vond het belangrijk de positie van grootste koffie-importeur te behou-
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den, maar tevens dat de koffiemarkt in Amsterdam zou blijven bestaan. Op

ad-hocbasis had men in de jaren 1909-1911, samen met de Koninklijke Hol-

landsche Lloyd, Santoskoffie in Amsterdam aangevoerd. Dit was echter geen

structurele oplossing.

Daarom ging de nhm in op het voorstel van de in Guatemala wonende

Nederlandse koffiekoper J.Alberts omkoffie uit dat land in te voeren.Hiertoe

werd in 1911denvHollandCentraal-AmerikaHandels-Compagnie/Compañia

Holandesa de Commercio de Centro-America (Holandesa) te Amsterdam op-

gericht.143 DeHolandesa had een bijkantoor in Guatemala-City, waar de agent

zetelde, en een correspondentschap in San-José in Costa Rica. In de praktijk

laghetbestuurbij dedirectie vandenhm.144

IndebeginperiodewasdeHolandesanogniet in staat grotehoeveelheden

koffie naar Nederland te exporteren.Daarom ging de nhm in 1914 over tot de

beproefde syndicaatsvorming voor de aanvoer en verkoop vanGuatemalakof-

fie inNederland.145

De goederenhandel

De goederenhandel van de nhmwerd vanaf 1883 in principe alleen nogmaar

voor de staat uitgevoerd.De eigenhandel bleef beperkt tot leveranties van bij-

voorbeeld kantoorartikelen aan de Factorij en haar agentschappen. Doordat

de statuten de eigen handel niet expliciet tot verboden terrein verklaarden,

werd af en toe – meestal in syndicaatsverband – een speculatieve zaak aange-

gaan.Zoals elders indithoofdstukbeschreven,werdenmetdeze syndicaten in

Santoskoffie, rubber, tabakenwolgoedewinstenbehaald.

Goederenhandel voor derden bleef denhm in zeer beperktemate uitvoe-

ren voor bijvoorbeeld relaties met consignatiecontracten bij de cultures. Wat

resteerdewashet commissionairschapvoordegouvernementsproducten.Het

totaal aan verkopen voor de staat bedroeg in 1900 ruim ƒ50 miljoen per jaar,

een bedrag gelijk aan 20% vandeNederlands-Indische uitvoer.146 In 1898, twee

jaar voor de beëindiging van het contract, werd een nieuwe overeenkomst

geslotenvoorhet tijdvak 1900-1904,waarbij opvalt dat beidepartijenhet recht

verlangden de overeenkomst jaarlijks te kunnen opzeggen.Hetwas duidelijk

dat het consignatiecontract voor beide partijen zijn grootste belanghad verlo-

ren endat beëindiging vande overeenkomst door de ene partij geen bezwaren

bij de andere partij zou veroorzaken. De commissie die de nhm voor de ver-

koopvangouvernementsproductenontving,wasvoorhaarnietmeer substan-
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tieel. In 1898was zelfs voor het eerst geen verzekering voor de producten afge-

slotenvanwegehetgeringe aantal verschepingen.

Vanaf 1900 zette het verval van de befaamde Javakoffie pas echt door. Zo

leverde het jaar 1911 een gouvernementskoffieoogst van 25.000 pikols op, ter-

wijl dit in 1876nog ruim 1.250.000pikolswas geweest.De tijd vandekoffieba-

ten was voorbij, zowel voor de staat als voor de nhm. Dat de provisie voor de

nhmnog enigszins opniveaubleef,was te danken aande opkomst van rubber

– dat zich vanaf 1907 als tweede hoofdproduct naast de suiker had geplaatst –

enuiteraardhetbelangrijkeproduct tin.

De overeenkomst met het gouvernement werd in 1904 bijna op dezelfde

condities verlengd tot 1909. Bij de verlenging in 1909werd de commissie voor

tin verlaagd van 1,5% naar 1,25%.147 De zes belangrijkste gouvernementspro-

ducten in 1912 waren: tin ƒ 40 miljoen, koffie ƒ 747.000, caoutchouc ƒ 519.460,

kinabast ƒ 167.390, gutta-percha ƒ94.173 en coca ƒ 62.541. In 1913 werd voor

ƒ 42miljoen aangouvernementsproductennaarNederlandvervoerd,waarvan

ƒ 38miljoenaan tin.148

De verplichte effectendeponering als garantie bij de Nederlandsche Bank

was in 1900 afgeschaft. Nu moest per veiling een garantie bij deze bank wor-

den gedeponeerd in de vorm van wissels of effecten. In 1914 en de daaropvol-

gende jaren werd het aflopende contract in verband met de oorlogsomstan-

digheden telkens voor de duur van een jaar verlengd, in plaats van vijf jaar

zoalsdaarvóórgebruikelijkwas.149

Overige activiteiten

Mijnbouw
Denhmhaduiteraard een groot belang bij het goed functioneren van scheep-

vaartverbindingen naar Indië en binnen de Indische archipel. De stoomsche-

pen die deze verbindingen onderhielden, hadden kolen nodig.Daaromparti-

cipeerde denhm in 1903 in de oprichting van denv Steenkolen-Maatschappij

‘Poeloe Laoet’ inAmsterdam.Het doel van deze ondernemingwas het exploi-

teren van concessies tot het winnen van steenkolen en de handel hierin op

Pulu Laut, een eilandje voor de kust van Zuidoost-Borneo. De exploitatie was

vanaf het begin verliesgevend, mede door de matige kwaliteit van de kolen.

Vanwegedeopgelopenpolitieke spanningenvoordeEersteWereldoorlogwas

de Nederlands-Indische regering in oktober 1913 bereid Poeloe Laoet over te

nemen,waarbij denhmverliesmoestnemen.150
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Blijkbaar was het verlies bij de betrokkenheid van Poeloe Laoet niet vol-

doende omdenhm bij dit soort deelnemingen tematigen.Het jaar na de ver-

koop van Poeloe Laoet was de nhm in 1914 een van de initiatiefnemers bij de

oprichting van de Nederlandsch-Indische Steenkolen Handel-Maatschappij

inAmsterdam.151

Bovenstaande participaties zijn nog enigszins verklaarbaar omdat ze

betrekking hadden op Nederlands-Indië. De deelname in 1910 aan het explo-

ratiesyndicaat om fosfaatlagen op Bonaire en Curaçao aan te tonen, ismoeilij-

ker te verklaren, daar denhmniet actief was op deze eilanden.De participatie

van ƒ40.000moest al in 1911 worden afgeschreven omdat er geen fosfaat in de

bodem was aangetoond.152 Nog curieuzer was de gezamenlijke aankoop met

de Amsterdamse firmaMatthes & Ostwalt, in 1905, van een marmergroeve in

Treuchtlingen inBeierenvoor ƒ 220.000.Hoehetmetdezeparticipatie is afge-

lopen, is niet duidelijk.153 Ook bij de deelname in 1905met ƒ 10.000 in hetHol-

land-Siam Tinsyndicaat, met een kapitaal van ƒ 50.000, ontbreekt voor ons

iedere logica.154

Scheepvaartparticipaties
In het vorige hoofdstuk zagen we dat de nhm actief betrokken was bij de

oprichting van de Koninklijke PaketvaartMaatschappij in 1888.Deze verbon-

denheid bij nationale rederijen werd aan het begin van de twintigste eeuw

voortgezet.155 In 1902 was de nhm de grootste aandeelhouder in het kapitaal

van de nieuw opgerichte Java-China-Japan-Lijn (25% van het kapitaal van

ƒ6miljoen).156

Ookbijdeaanlegvanhavenwerken toondedenhmbelangstelling. In 1910

werd met een ton deelgenomen in de nvDroogdokMaatschappij ‘Soerabaja’,

kapitaal groot ƒ 1miljoen. In juni 1918was hetnhm-deel toegenomen tot twee

ton. Ook bij de uitbreiding van de haven van Batavia was men actief door in

1915 te participeren in het kapitaal van de Droogdok Maatschappij Tandjong

Priokmet ƒ 81.000.157

Bij twee maritieme ondernemingen was de nhm-betrokkenheid echter

veel groter, namelijk bij de Koninklijke Hollandsche Lloyd en Zeehaven en

Kolenstation Sabang. Deze twee deelnemingen zullen daarom uitvoeriger

wordenbesproken.

Koninklijke Hollandsche Lloyd
In 1899werddeZuid-Amerika Lijn teAmsterdam (zal) opgerichtmet als doel

het onderhouden van een scheepvaartverbinding (goederenvervoer) tussen
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Amsterdam en Argentinië.158 De eerste jaren verliepen zonder winst zodat in

1904 een aantal Duitse rederijen werd benaderd om toe te treden tot een

exploitatiesyndicaat. Deze rederijen stelden wel als voorwaarde dat de meer-

derheid van de aandelen zal in hun handen zou overgaan. De aankoop van

deze aandelen zou worden verricht door de Amsterdamsche Bank tegen de

koers van60% (- 2%voorbemiddeling).

knsm-directeur ErnstHeldring hoorde hiervan en schakeldemeteen zijn

vader in, nhm-president Balthazar Heldring, om deze Duitse overname te

voorkomen.Dit zounamelijk gevolgen kunnenhebben voor deAmsterdamse

haven door een mogelijk vertrek van de zal naar Rotterdam. De nhm deed

direct een tegenbod, waarbij dezelfde koers van 58% werd geboden maar zou

voorkomen ‘dat deze nationale onderneming aan het buitenland wordt over-

geleverd’. Het bod van de nhm leverde voldoende aandelen op om de Duitse

aanval tepareren.Meteenwerdeenvervolgscenariobedacht.

De directie van de zal was volgens de nhm zwak en moest dus worden

versterkt. Hiertoe werd Jan Wilmink, oud-agent van de Duitse rederij Ham-

burg-Amerikanische Packetfahrt (Hapag) in Genua, in dienst van de nhm
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genomen en als adviseur bij de zal gedetacheerd. Zijn taak werd het orde op

zaken te stellen en het verkennen van nieuwe vervoersbronnen. Vervolgens

sloot denhm in februari 1905 een overeenkomstmet de zal voor levering van

twee schepen, de de ss Delfland en ss Eemland, voor versterking van de lijnAm-

sterdam-Zuid-Amerika, door en op kosten van de nhm. Tevens zouden alle

baten en lastenvandezalmetdenhmwordengedeeld.Dezalzouzichnaast

goederenvervoerophet vervoer vanpassagiersmoeten richten.159

BehalveBalthazarHeldringwashet vooralnhm-directeurKarel vanAalst

die zich met deze nationale scheepvaartzaak bezighield. Zijn belangrijke rol

werd toen al onderkend. BoudewijnNierstrasz, directeur van deHollandsche

Stoomboot Maatschappij, verwoordde het in 1912 als volgt: ‘Toen echter is de

man gekomen die het onheil zou keeren. Gij, VanAalst, waart degeen diemet

krachtigehandde roerpenhebtgegrepenen temiddenvanduizenderlei geva-

renenmoeilijkhedenhet schiphebtgestuurd.’160

In oktober 1906 besloten de aandeelhouders van de zal over te gaan tot

ontbinding en liquidatie. Een nieuwe maatschappij werd opgericht om de

activiteiten voort te zetten. Dit was de Koninklijke Hollandsche Lloyd (khl),

opgericht in december 1907.Denhmwas uiteraard ook actief in het syndicaat

tot plaatsing van nieuwe aandelen khl.161 Vanwege het nationale belang van

een scheepvaartverbinding van Nederland met Brazilië en Argentinië – in

deze tijd was een groot aantal Nederlanders en Nederlandse bedrijven actief

in deze economisch expansief groeiende landen – kreeg de khl een jaarlijkse

subsidie van deNederlandse overheid.162 Dezewas gebaseerd op de overheids-

steundieookde Java-China-Japan-Lijnvanaf 1902ontving.

Een voorwaarde die de staat stelde, was dat in Nederland niet exclusief

Amsterdam zou worden aangedaan maar eventueel ook Rotterdam. De Rot-

terdamse Kamer van Koophandel was namelijk zeer sterk gekant tegen deze

subsidie. In de Maasstad onderhield men uitstekende relaties met de Duitse

rederijen. De motieven voor subsidieverlening werden daar beschouwd als

louter en alleen commercieel, verpakt in een nationalistisch jasje; de staats-

subsidie zou alleendienenomhet noodlijdendebedrijf te kunnen reorganise-

ren, en‘omdeNederlandscheHandel-Maatschappij af tehelpenvaneen slech-

tendebiteur, dien zij zichzelve door haar onberadenpolitiek opdenhals heeft

gehaald’.163 Uiteindelijk werd het wetsvoorstel voor subsidieverlening bijna

een jaar later aangenomen.

DenieuwekhlverbreeddehaarwerkterreindoorBraziliaansehavens aan

te doen en zich te richten op het mail- en passagiersvervoer. Dit laatste werd

vooral gedaanmethet oogopdeemigratie vanEuropanaarZuid-Amerika,die
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indeze tijd sterk toenam.Voordit doelwerd in 1909 een tweetal nieuwepassa-

giersschepen in gebruik genomen. Tevens werd besloten een derde te bestel-

len. Voor deze laatste, het ss Zeelandia,verwierf de khl bij huisbankier nhm

een rekening-courantkrediet ter grootte van ƒ 2miljoen. De financiële positie

werd structureel versterktmethetuitgevenvaneennieuweobligatielening.164

Doordat denhmmet een zeer hoog bedrag had geparticipeerd in de khl,

wilde men deze onderneming graag ondersteunen bij het verbreden van de

activiteiten. Daarom werden vanaf 1909 proefnemingen gedaan met de ver-

koop in periodieke veilingen van rechtstreeks door de nhm aangevoerde

Santoskoffie uit Brazilië. Hiertoe was een syndicaat gevormd onder leiding

van de nhm voor tweewekelijkse aanvoer van Santoskoffie via khl-schepen,

in totaal 250.000 balen.165 De inkoop zou worden verzorgd door koffiehande-

laarOnnes, de opslag zou geschieden in pakhuizen van denhm en vervolgens

zouden er om de twee weken veilingen plaatsvinden, beurtelings in Amster-

dam en Rotterdam.166 De aanvoer van koffie door het syndicaat zou de kwij-

nende Javakoffieveilingen – die de nhm reeds vanaf de negentiende eeuw in

Amsterdam en Rotterdam hield – een oppepper moeten geven. Een tweede

even belangrijk aspect was dat de retourschepen van de Koninklijke Holland-

sche Lloydmet eenwaardevolle vracht naarNederland zouden kunnen terug-

varen.

Dekoffiewerd eind 1909 inAmsterdamenvoor eenkleiner deel inRotter-

dam aangevoerd, tot groot misnoegen van de Rotterdamse koffiehandelaren.

De boosheidwerd veroorzaakt door de overeenkomst die de koffiehandelaren

hadden afgesloten met enkele Duitse rederijen – de Norddeutsche Lloyd, de

Hamburg-Süd-Amerikanische Dampfschifffahrts-Gesellschaft en de Hansa-

Linie (Hamburg-America Linie) –, waarbij de khlwas uitgesloten van koffie-

vervoer van Brazilië op Rotterdam. Ook de Rotterdamse nhm-commissaris-

senhaddenmeeroogvoorhetRotterdamsebelangdanhetbelangvandenhm

of hetnationalebelang.

Er ontstond een soort handelsoorlog tussen Amsterdam en Rotterdam,

waarbij nota bene de oudste koffiehandelaar van Rotterdam – het uit 1825

daterende nhm-agentschap – uitgesloten werd door de overige handelaren.

Bovendien hadden de Rotterdammers een mededeling op de koffiebeurs van

Santos laten aanplakken, dat alleen koffie geladen in Santos en vervoerd met

schepenvaneenvandedrieDuitse rederijen, inRotterdamzouwordengelost.

Deze obstructie vandeRotterdamse handelarenwas er de oorzaak vandat alle

koffiediemetkhl-schepenwerdvervoerdvoortaan inAmsterdammoestwor-

dengelost.
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Deboycothadzo eenboemerangeffect voorRotterdam, terwijl deAmster-

damse koffiemarkt een flinke impuls kreeg. De Rotterdamse koffiehandela-

ren kozen toen snel eieren voor hun geld en zorgden ervoor dat de khlwerd

opgenomen in de bestaandeConference Zuid-Amerika-Nederland.Zodoende

plukte zowel de nhm als de khl de vruchten bij de aankoop en vervoer van

koffie en boekten beide ondernemingen uiteindelijk winst op de Rotter-

damse/Duitse concurrentie. De aangevoerde Santoskoffie leverde de nhm in

de jaren 1909-1911 een winst op van ruim ƒ 1 miljoen.167 In 1913 sloot de nhm

nog een nieuw koffiesyndicaat met Th.Wille & Co. in Santos voor de aanvoer

van 100.000balenSantoskoffie in consignatie aandenhmmetvervoerdoorde

khl.168

De khl bestelde in 1911 twee nieuwe passagiersschepen, de ss Gelria en de

ss Tubantia. Voor de financiering daarvan werd opnieuw een converteerbare

obligatielening van ƒ6,5 miljoen uitgeschreven. Het emissiesyndicaat stond

onder leiding vandenhm en opnieuwmet deTwentscheBankvereeniging als

grootste syndicaatspartner. Het was vooral aan de inzet van Van Aalst te dan-

ken dat deze lening slaagde, ondanks het feit dat de khl tot op dat moment

noggeenwinst of dividendhaduitgekeerd.169

De financiële betrokkenheid van denhm bij de khl ging zelfs zo ver, dat

denhm bereidwas de rentevergoeding voor deze lening te verschaffen gedu-

rende de eerste drie jaar met een maximum van ƒ600.000. Dit vergaande

aanbod was alleen bekend bij khl-commissaris/besturend vennoot van de

TwentscheBankvereenigingAdamRoelvinkennietbij dedirectie vandekhl.

De nhm vreesde dat door deze garantie khl-directeur Wilmink niet de ge-

wenste zuinigheid inacht zounemen.170

Vooral vanaf 1911 namen de khl-zaken een voorspoedigewending.Dank-

zij de regeringssteun stonddekhl er aanzienlijkbeter voordanhaar voorgan-

ger, de zal.Het passagiersvervoerwas aanvankelijk een groot succes.Voor het

eerst sindshaaroprichtingkondekhl in 1912overgaan tot eendividenduitke-

ring van 5%. Om aan de toegenomen vraag naar goederenvervoer tegemoet te

kunnen komen, kocht men in 1912 drie vrachtschepen. Door gebrek aan bui-

tenlandse concurrentie tijdens de EersteWereldoorlog behaalde de khl grote

winsten.Voorwatbetreft hetpassagiersvervoerwaren 1914 en 1915 topjarenals

gevolg van het wegvallen van de Engelse en Duitse rederijen. Ook het vracht-

vervoernamtijdensdeoorlogsjareneengrote vlucht.

Een van de producten die tijdens de oorlogsjarenwerd vervoerd,waswol.

Hierbij was de nhm eveneens betrokken. In 1914 had de nhm een wolsyn-

dicaat opgericht.171 Doel was de aankoop van wol in Buenos Aires enMontevi-
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deo en de verkoop ervan in Nederland. De onverkochte inkopen mochten de

ƒ 1 miljoen niet overschrijden. Dit syndicaat werd in 1915 omgevormd tot de

NederlandscheWolMaatschappij inAmsterdam.172 Tot december 1915 zouden

maximaal 3000balenwolmet schepenvandekhlwordenaangevoerd.173

Door de goede bezetting van de khl-schepen in deze tijd kon het divi-

dendpercentage stijgen tot 25% in 1916. Daar stond tegenover dat de khl in

verschillende oorlogshandelingen zes van haar elf schepen verloor. Eind 1913

haddekhl eenuitstaandkapitaal van ƒ 10miljoen,waarvanbijna ƒ 3,5miljoen

in handenwas van de nhm. Aan obligatieleningen stond voor een bedrag van

ƒ 10miljoenuit; hierbijwas het aandeel vandenhm eenkleine ƒ0,9miljoen.174

Blijkbaarhadmen toennogalle vertrouwen inkhl-directeur JanWilmink.175

Economisch bezienwas het doel van denhm bij de ondersteuning van de

khl – het behartigen van nationale (Amsterdamse) belangen – de prijs niet

waard.De ondersteuning van de khl ging door tot in de jaren dertig.Het uit-

eindelijk verlies voordenhmbij deze ondersteuning liep indemiljoenengul-

dens. Blijkbaar wilde of kon de raad van commissarissen deze blinde onder-

steuningsdrift doordedirectie vandenhmniet intomen.

Zeehaven en Kolenstation Sabang
In het vorige hoofdstuk zijn de oprichting en de betrokkenheid van de nhm

bijZeehavenenKolenstationSabangbeschreven.176 In 1902 raaktede rol vande

nhmbij Sabang in een stroomversnelling, toende conservatievedirecteurPie-

terHartsenwerdvervangendoordeenergiekeKarel vanAalst.VanAalstkende

vanuit zijn agententijd in Singapore de situatie ter plekke. In die tijd had hij

reeds veel voor de ontwikkeling van Sabang gedaan. Als directeur wist hij te

bewerkstelligen dat de haven vanaf 1903 rechtstreeks via een tweewekelijkse

lijn door de StoomvaartMaatschappij ‘Nederland’ endeRotterdamsche Lloyd

metNederlandwerdverbonden.

Tevens zorgde hij ervoor dat de nhm de vennootschap een noodzakelijke

financiële injectiegaf indevormvaneenmeerderheidsbelang.Dankzij aldeze

inspanningen werd de haven ook frequent door schepen van de Russische en

Japanse marine en buitenlandse koopvaardijschepen aangedaan. De nv Zee-

haven en Kolenstation Sabang, in 1899 opgericht in Batavia, ging in 1905 in

liquidatie en in Amsterdam werd een nieuwe onderneming met dezelfde

naamopgericht,waarvanbijna alle aandelen inhetbezit vandenhmwaren.

In 1909 sloot de nhm een overeenkomst met de Nederlandse staat waar-

bij alle vaste eigendommen, dokken, kaden et cetera. op het eiland PulauWeh

voor ƒ 1,2 miljoen in eigendom aan de staat overgingen. Vervolgens droeg de
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staat deze eigendommen in erfpacht over aandeSabang-Maatschappij.Verder

deed in dat jaar het departement van Marine afstand van het daar sinds 1898

aanwezige2800-tonsdok tengunste vandevennootschapmetdeverplichting

de gouvernementsschepen voortaan kosteloos te dokken. Het besluit van de

Anglo Saxon en de Bataafsche PetroleumMaatschappij, in 1911, om voortaan

hun kleine schepen te laten dokken in Sabang in plaats van in Singapore,

zorgde voor een toename van het aantal schepen in deze zeehaven. De nhm

verkocht in 1914 een deel van haar aandelen in Sabang aan de staat, wat een

winstopleverdevanƒ947.000.177Eenanderdeel vanhetnhm-aandelenbezit in

Sabangwerd –na omzetting in certificaten zonder stemrecht – in dat jaarmet

succesgeëmitteerd.178

Uiteindelijk bleef de positie van de havensteden Penang en Singapore

belangrijker voordenoordoostkust vanSumatradanSabang.Financieel bleek

dezedeelnemingvandenhm in Sabangzeer succesvol te zijn geweest enwerd

opdezeparticipatie enkelemiljoenenguldenswinst gemaakt.179

Diverse deelnemingen
In de zomer van 1904 werd de Deutsch Niederländische Telegraphengesell-

schaft ag (dnt) in Keulen opgericht door een aantal Duitse banken en aeg,

met ondersteuning van deNederlandse bankennhm, Van Eeghen&Co. en de

Amsterdamsche Bank. De achtergrond hiervan was het voornemen van de

Duitse enNederlandse regeringenombuitendeStraits Settlements eenkabel-

verbindingmetNederlands-Indië tot stand te brengen en zo nietmeer afhan-

kelijk te zijn vandeBritse kabel.Dekabel liep vanManadoopCelebesnaarhet

eilandYap;daar vertaktede lijnzichnaarhet eilandGuamennaar Shanghai.

Op 27 april 1905 werd de kabelManado-Yap-Guam van de dnt in exploi-

tatie genomen.Aanvankelijkwerd ermetdekabel veel succes geboekt,maar al

snel werd geklaagd over hoge tarieven en storingen op de lijn.Tijdens de Eer-

ste Wereldoorlog werd de kabel geblokkeerd en moest men noodgedwongen

weer terugvallenopdeBritsekabel.180

Bedrijven in nood die actief waren in Nederlands-Indië werden regelma-

tig ondersteund. In 1905werddeelgenomen inhet kapitaal vandeMachinefa-

briek Amsterdam. De onderneming was een voortzetting van de nv Maat-

schappij ter voortzetting van de zaken van B. Ledeboer in Surabaya, en de

agentuur vanWerkspoor aldaar.181 Een tweedemachinefabriekwaarindenhm

participeerde, was in 1910 de nv Constructie Werkplaatsen v/h Du Croo &

Brauns inAmsterdam.DebedoelingwasdatDuCroo&Brauns inNederlands-

Indië een samenwerkingzouaangaanmetOrenstein&Koppel-ArthurKoppel
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inBerlijn.182Denhmzouzorgenvoorbestellingenvoormachines vande eigen

suikerondernemingen bij Du Croo & Brauns en zou andere ondernemingen

aansporen hetzelfde te doen.183 In 1913 nam het nhm-belang toe tot ƒ 0,2 mil-

joen. Hierbij werd bedongen dat de bankzaken van Du Croo & Brauns in

Nederland zouden worden verzorgd door Labouchere Oyens & Co.’s Bank en

de nhm en in Nederlands-Indië exclusief door de nhm. Voor nhm-secretaris

BierensdeHaanmoest een commissarisplaatswordengereserveerd.184

Andere participaties betroffen fabrieken die zaken produceerden die van

belangwaren voor het Indische cultuurbedrijf. Zomoet ook de participatie in

1906 met ƒ 50.000 in de Amsterdamsche Superphosphaatfabriek (product

kunstmest,met eenkapitaal van ƒ0,6miljoen)wordenbezien,waarBierensde

Haaneveneens tot commissariswerdbenoemd.185

Een geheel andere categorie participatieswerd aangegaan vanwege natio-

nalebelangenzoalsdedeelneming in 1908met ƒ0,1miljoen indegereconstru-

eerde Industrieele Maatschappij Trompenburg (Spijker automobielen). Door

eenzeer slechte leidingeneen totaal gebrekaancommercieel inzicht leeddeze

onderneming vanaf de oprichting in 1898 tot de definitieve sluiting in 1926

alleen maar verlies. In 1915 werd een poging gedaan een deel van de onderne-

mingnieuwleven in teblazendoor eenreorganisatie.186Hetnhm-belangwerd

tot ƒ 72.000 afgeschreven en dit werd ingebracht in de nieuwe onderneming

nv Nederlandsche Vliegtuigenfabriek in Amsterdam, een voortzetting van

Trompenburg.Dit bedrijf was vanaf hetbegin eveneenszieltogend.187

In de categorie nationale belangenmoeten de volgende participaties wor-

den gerangschikt: in 1903 in deHolland-ChinaHandelscompagnie, onder an-

dere gevestigd inShanghai, en in 1909 indeEersteHollandscheVensterglasfa-

briek inMaassluis,met eenuitbreiding vande participatie in 1911.Doel van de

laatste was fabricage van vensterglas, zodat Nederland voor dit product min-

der afhankelijk vanBelgië zouzijn.188

In 1909werd eveneens,met andere banken, geparticipeerd in deGenerale

Hollandsche Aannemers Compagnie in Amsterdam, uitvoerder van kanaal-

werken in BuenosAires, en in 1912,met de Indische bankennihb enniem, in

de Nederlandsche Maatschappij voor Havenwerken, met als doel het uitvoe-

ren vanbaggerwerkzaamheden indeWhangpoorivier bij Shanghai enhet uit-

breidenvandehavenvanTanjungPriok.189

Een vierde categorie deelnemingen betreft voor de huidige beschouwer

niet verklaarbareof irrationeel lijkendeparticipaties.Eenvoorbeeldhiervan is

de deelneming, in 1910, met ƒ 40.000 (totaal ƒ 150.000) in het syndicaat voor

aankoop van land in Dakota in de Verenigde Staten. Dit syndicaat werd later
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omgezet in deHollandDakota LandbouwCompagnie inAmsterdam.Het zal

geen verbazing wekken dat de emissie een totale mislukking werd.190 Het-

zelfde is van toepassing op de deelname, in 1915, met ƒ 75.000 in het kapitaal

van de nv Stoombandfabriek Van Engelen & Evers te Heeze. Doel van de on-

dernemingwas de fabricage van en handel in garen en band en alles wat daar-

mee samenhing. In de negentiende eeuw zou het voor de nhm een logische

keuzezijngeweest,maaraanhetbeginvande twintigste eeuwwasdezeonver-

klaarbaar.191

Financiële resultaten en kapitaal

Balansposten
Zoals al ter sprake kwam in het vorige hoofdstuk was er een opvallend groot

bedrag vastgelegd in effecten: in 1900 circa ƒ 23 miljoen op een balanstotaal

vanbijna ƒ 84miljoen. In 1916was dit toegenomen tot circa ƒ 43miljoen op een

balanstotaal van ruim ƒ349 miljoen. De verhouding in 1916 was procentueel

welwatgezonder: 12%tegen27%in 1900.Deverklaringhiervoorkomtovereen

met die in de vorige periode.De waarborg voor de goederenhandel voor reke-

ning van de Nederlandse staat, als effectendepot bij de Nederlandsche Bank,

was afgenomen tot ƒ 1miljoen.192

Voor rekening-courantkrediet bij de Nederlandsche Bank moest een de-

pot van ruimƒ5miljoenwordenaangehouden.Ookbijdegedelegeerdevande

Javasche Bank in Amsterdam was een depot van ruim ƒ4 miljoen geplaatst,

zodatdeFactorij inBatavia in tijdenvannoodkonterugvallenopdekasvande

Javasche Bank aldaar. Bij de Union of London & Smiths Bank in Londen werd

eendepotvanbijna ƒ 4,5miljoenaangehouden inzakedebank- enwisselzaken

vandeFactorij.

Het grootste verschil met de situatie in 1900was de toename van de voor-

raad effecten in eigen beheer. Ten dele werd dit veroorzaakt door mislukte

syndicaten, maar ook door grote participaties in diverse ondernemingen,

zoals de Koninklijke Hollandsche Lloyd en de Zeehaven Sabang.193 Daarnaast

steeg het aandelenbezit in eigen cultuurondernemingen substantieel van

ƒ 5,6miljoennaar ƒ 9,2miljoen.Depostkassierswas in 1916procentueel toege-

nomen ten opzichte van 1900, in 1900 9% van het balanstotaal, in 1916 14%.Bij

te innenwissels in 1916 vond er een verviervoudiging plaats van het saldo ten

opzichte van 1900. De post beleningen en voorschotten vertoon-de een nog

grotere stijging dan in de periode 1880-1900, evenals de post debiteuren, een
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duidelijke indicatie voor het toenemende belang van het kredietbedrijf. De

voorschotten op producten van cultuurondernemingen verdubbelden in het

tijdvak 1900-1916.

Aandecreditzijdevandebalans isdepost tebetalenwisselsgehalveerd,de

post crediteuren is in 1916 ten opzichte van 1900 verdrievoudigd. De grootste

verschillen vindt men bij de posten deposito’s, een vervijfvoudiging, en reke-

ning-courantsaldi, waarbij het saldo steeg van ƒ8,7 miljoen naar ƒ 144,6 mil-

joen. In tabel 3.7 zijndebelangrijkstebalansposten inde jaren 1900-1916weer-

gegeven.194

Winst- en verliesrekening
In 1900 was veruit het grootste deel van de winst afkomstig uit de post provi-

siezaken. In 1916 vormde dit onderdeel nog steeds de grootste post op de

winst- en verliesrekening.Naast de provisies uit het bankbedrijf inNederland

enNederlands-Indië, werden op dit hoofd ook het dividend en de interest uit

effecten en dewinst op consortiale rekeningen geboekt.Daarnaast werden op

deze verzamelrekening de commissies verantwoord, die ontvangen waren in

verband met consignatiecontracten met producenten van cultures. Ook de

provisie ontvangen voor het commissionairschap van gouvernementsproduc-

ten – in 1900 ƒ406.000 en in 1913 zelfs gestegen tot ruim ƒ0,5 miljoen – werd

opdezepost geboekt.

Het grootste deel van de winst was nog steeds afkomstig uit Nederlands-

Indië.De bijdrage van het cultuurbedrijf was hierin substantieel.Alleen in de

jaren 1902 en 1903 werd bij de post cultuurondernemingen door lage suiker-

verkoopprijzen en grote afschrijvingen verlies geleden. Het dividendpercen-

tage van 15% in 1905 en 1916werdmogelijk gemaakt door forsewinsten bij het

cultuurbedrijf.

Resumerend kan worden gesteld, dat de bancaire provisies in dit tijdvak

toenamen,maardatdezewel voor eendeel verkregenwarendoor financiering

van de cultures. De nhmwas dus nog steeds een gemengde onderneming die

zich bezighield met zeer uiteenlopende activiteiten als bancaire zaken, cul-

tuurbedrijf, goederenhandel, speculatieve operaties en ondersteuning van

nationale belangen. De winstcijfers die uit deze activiteiten voortvloeiden,

waren tenopzichte vandeperiode 1880-1900aanzienlijk toegenomen. In tabel

3.8 isdewinst- enverliesrekeningoverde jaren 1900-1916weergegeven.195

Evenals in de periode 1880-1900 heeft de nhm in de jaren 1900-1916 ieder jaar

een ruim dividend kunnen uitkeren. De dividendpercentages lagen aan het
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beginvande twintigste eeuwaanzienlijkhogerdanaanhet eindvandenegen-

tiende eeuw. Het dividend bedroeg, met uitzondering van 1903 toen het

slechts 7% was, altijd een percentage van acht of meer met pieken van 15% in

1905 en 1916. Het gemiddelde percentage in deze periode was 9,55; dit was in

de jaren 1880-1900 6,55. Ook in vergelijkingmet bijvoorbeeld deAmsterdam-

sche Bank was de winstgevendheid van de nhm flink verbeterd. Deze bank

keerde in de jaren 1900-1916 gemiddeld een dividend uit van 9,76%.196 Bij de

Twentsche Bankvereeniging lagen de dividendpercentages in dit tijdvak op

een lager niveau,met eengemiddelde van 7,2%.197 Concurrentnihb vertoonde

vanaf 1908 wel structureel hogere dividenden. Deze bank beoefende echter

maar twee activiteiten: het bankbedrijf en – via haar dochter nilm – land-

bouwactiviteiten. Blijkbaar was dit lagere dividend de prijs die de nhm voor

haar veelzijdigheidmoestbetalen.198

In vergelijking met de andere vijf banken slaat de nhm bij het koersver-

loop van de aandelen evenmin een slecht figuur. Alleen de aandelen Amster-

damscheBanknoteerden continu eenhogerekoers endushogerewaardering.

De andere vier banken scoorden lager. De aandelen nihb werden vanaf 1909

– omdat er in dat jaar een zeer grote incidentele winst was – hoger gewaar-

deerddoorhetpubliek.

Kapitaal
Het kapitaal van denhm bedroeg in 1900 circa ƒ 35,8miljoen.Door de uitbrei-

ding vande bancaire activiteiten bleek dit nietmeer toereikend te zijn. In 1901

werd daarom besloten tot een uitbreiding van het uitgegeven kapitaal tot

ƒ 45 miljoen; het geautoriseerde kapitaal werd gebracht op ƒ60 miljoen. Het

was geen publieke emissie, want alleen bestaande aandeelhouders konden

op deze uitgifte inschrijven en kregen hiervoor in eerste instantie recepissen

uitgereikt. Het met de koers van uitgifte verkregen agio (35%) werd niet ge-

boekt op de winst- en verliesrekening,maar gebruikt voor een aantal reserve-

ringen.199

Vlak voor de Eerste Wereldoorlog, in november 1913, vond een kapitaals-

uitbreiding naar ƒ 50 miljoen plaats. Dit werd nodig geacht om niet achter te

blijven bij de andere banken die door de bankconcentratie vanaf 1911 alle tot

kapitaalsverhoging waren overgegaan. Zoals gebruikelijk stond de inschrij-

vingmet voorrang open voor bestaande aandeelhouders,maar daarnaast was

voor anderen inschrijving opengesteld bij Van Loon & Co. Het agio van ruim

ƒ2miljoen (koers van uitgifte 145%)werd voor het grootste deel gebruikt voor

extra afschrijvingen op de nieuw gebouwde suikerfabrieken Madjenang en
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Kebonhardjo, het restant werd toegevoegd aan de Reserve voor Diverse Be-

langen.200

In 1916 vonden twee emissies plaats.Ooknuweer hadden aandeelhouders

voorrangbij inschrijving,maardaarnaast konbijVanLoon&Co.worden inge-

tekend. In januari vondeenuitbreidingvanhetkapitaal plaats tot ƒ 55miljoen

(emissie à 138%) en indecember tot ƒ 60miljoen (koers 180%).201Het agio vande

emissies in 1916bedroegbijna ƒ 5,5miljoen.Opnieuwwerddit toegevoegdaan

deReserve voorDiverse belangen.202 De reserve namvan een kleine ƒ 3miljoen

in 1900 toe tot ruimƒ24miljoen in 1916.

Het werkkapitaal van de Factorij werd in 1903 weer van ƒ8 miljoen naar

ƒ 12 miljoen verhoogd en in 1908 tot ƒ 16 miljoen. Het hoofdkantoor bracht

hiervoor 5% rente in rekening.De laatste verhogingwasnadrukkelijk bedoeld

omminder afhankelijk te zijnvande JavascheBank.

Samenvatting en conclusie

Rond 1900 bevonddenhm zich in een overgangsfase.Met de goederenhandel

wasmen inde jaren tachtigvandenegentiendeeeuwgestopt,zijhetniet volle-

dig.Dehandel enverkoopvanproductenvoor rekeningvande staat,vaneigen

cultuurondernemingen en van cultuurrelaties werden voortgezet. De statu-

tenblevenookdit onderdeel voorde toekomstmogelijkmaken.

In Nederland was na 1880 een start gemaakt met het emissiebedrijf; dit

werd na 1900 verder uitgebreid. In 1903 konden deposito’s bij het hoofdkan-

toor worden ingelegd. Vanaf het begin was de nhm hierbij veel succesvoller

dan de andere grote banken. Door dit geslaagde initiatief konden ook andere

banktaken, zoals de kredietverleningworden, opgepakt.Genoemde activitei-

tenmarkerendeontwikkelingnaar eenalgemenebank.

Karel van Aalst werd in 1902 tot directeur benoemd; hij zou in 1913 presi-

dentCremer opvolgen.Vanaf zijnbenoeming tot directeur valt opdat denhm

steeds vaker participeerde in speculatieve zaken.Dit is eigenlijk te zien op alle

terreinen van het Nederlandse bedrijf.Wat hierbij bijzonder opvalt – en in de

huidigeoptiekvolstrektongeoorloofd–, isdatdedirectiezowelbijdeemissie-

syndicaten als bij de goederensyndicaten voor koffie, tabak en wol volopmee

participeerde. Blijkbaar beschouwden de commissarissen deze participaties

als gangbaar en normaal, want ook commissaris Cremer participeerde voor

flinkebedragen.

De directeuren voelden zich bankier; des te opvallender is het dat na het
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begin van de bankconcentratie in de jaren na 1911, niet of nauwelijks initiatie-

venwerden ontplooid tot uitbreiding van het aantal eigenNederlandse vesti-

gingen.De concurrentie tradopdit gebiedveel slagvaardiger op.

De nhm voerde in deze tijd nog steeds een beleid van ondersteuning van

‘nationale zaken’. Een voorbeeld hiervan was de ondersteuning van en de

financiële deelneming in de KoninklijkeHollandsche Lloyd.Deze steunwerd

door eenverkeerdebeoordelingvandedirectie te langvoortgezet,waarmeede

nhm zichzelf veel schade toebracht. Opvallend hierbij is de grote passiviteit

vande raadvancommissarissen.

De voornaamste activiteiten inNederlands-Indië waren kredietverlening

op geconsigneerde producten (consignatiekredieten), deelneming in of vesti-

ging van cultuurbedrijven, en het emitteren van aandelen van cultuuronder-

nemingen. Als gevolg van de Suikercrisis van 1884 was de nhm in staat zich

ook met andere bancaire zaken bezig te houden aangezien de concurrentie

zich door deze crisis tijdelijk had moeten terugtrekken. Deze zaken werden

ookna 1900met voortvarendheidgecontinueerd.

De concurrentie had zich echter in deze tijd weer hersteld van de schade

die de Suikercrisis had veroorzaakt: naast de nihb en de niemwas het vooral

de Javasche Bank die zich als concurrent aandiende.Hierdoorwerden demar-

ges voor het bank- en wisselbedrijf in Nederlands-Indië geringer. De concur-

rentie bij het emissiebedrijf in Indië werd uitgeschakeld door een kartelover-

eenkomst aan te gaan met de nihb en de niem. Doordat de Factorij in tijden

van nood niet afhankelijk wilde zijn van de Javasche Bank, werd een deel van

het kapitaal van denhmniet gebruikt om in het geval van een crisis als buffer

te kunnen dienen. Vanaf 1900 werd nieuwe agentschappen in Nederlands-

Indië enZuidoost-Aziëgeopend.

Het aantal eigen suikerondernemingen werd vanaf 1900 uitgebreid. Dit

wasvanaf 1902mogelijkdoordatdeafsprakenopdeConventievanBrussel sta-

biele rietsuikerprijzengarandeerden.Deuitbreidingvandecultuurzakenwas

ookeengevolgvandeovertuigingvandedirectie eenmeersporenbeleid te vol-

gen, dusnaast bankzakenook een eigen cultuurbedrijf te exploiteren. In Suri-

namewerdhet cultuurbedrijfmetmeer succesbeoefenddan inhet vorige tijd-

vak. In vergelijking met de cultuurzaken op Java was de winstbijdrage van

Mariënburgophet totaal vanonbeduidendkarakter.

Ook inNederlands-Indië trad denhm op als hoeder van ‘nationale belan-

gen’. Bij Zeehaven en Kolenstation Sabang bleek dit financieel ook nog zeer

aantrekkelijk te zijn door de uiteindelijke winstbijdrage bij de verkoop van

dezeonderneming.
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In 1916bleekhetgevoerdemeersporenbeleidnogsteedszijnvruchtenaf te

werpen. Het onderdeel dat zeker beschouwd werd als ‘de kurk waarop het

bedrijf dreef’ was het cultuurbedrijf. Mocht het bankbedrijf in belang toene-

men, dan zou dat zeker niet zijn in plaats van het productbedrijf,maar eerder

als activiteit naast de cultures en handelsactiviteiten. De resultaten op dat

moment leken deze keus te billijken. Of dit ook op langere termijn het geval

zouzijn,zal inhet volgendehoofdstukwordenbelicht.
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Hoofdstuk 4

Uitbreiding activiteiten en
de grote crisis, 1916-1934

De economische ontwikkeling van Nederland

De blokkade van het scheepvaartverkeer ten tijde van de EersteWereldoorlog

zorgde inNederland na korte tijd voor sterke prijsstijgingen op ieder gebied.1

Door maximumprijzen vast te stellen, probeerde de staat dit in de hand te

houden.Tevens werden er voor bepaalde producten een rantsoenering en een

bonnensysteem ingevoerd. Deze situatie verminderde de lichamelijke weer-

stand bij een deel van de bevolking,waardoor de Spaanse griep in 1918 zo veel

slachtoffers kon maken. De vele extra kosten die de overheid moest maken

– denk bijvoorbeeld aan de opvang van de Belgische evacués – werden onder

anderegedektuitnieuwebelastingeneneennieuwfenomeen:de schatkistbil-

jetten.

De vaart naar Indië en vice versa werd ernstig bemoeilijkt door de blok-

kade die was ingesteld toen de Verenigde Staten begin 1917 aan de oorlog gin-

gen deelnemen enwerd volstrekt onmogelijk na de afgekondigde onbeperkte

duikbootoorlog door Duitsland. Om de uitvoer nog enigszins op peil te hou-

den, werd in 1917 de Nederlandsche Uitvoer Maatschappij opgericht – een

samenwerking tussende staat enparticuliere ondernemingendie tot taakhad

de gehele uitvoer te regelen in relatie tot de binnenlandse productie en distri-

butie. Het verbod tot bunkering voor schepen onderwegmaakte de export en

de scheepvaart vanaf 1917 feitelijk onmogelijk.Vanafmaart 1918werdzelfs een

deel van de Nederlandse handelsvloot door de geallieerden in beslag geno-

men.Ookde telegraafkabel vandeDeutsch-NiederländischeTelegraphenGe-

sellschaftwerd in 1917 en 1918doordeEngelsenbuitenwerkinggesteld.2

Ondanks de schaarste en belemmeringenbij het buitenlandse verkeer flo-

reerde het bedrijfsleven in bepaalde sectoren. Iets wat bijvoorbeeld temerken

was aan de personeelsuitbreiding bij de banken. Op het hoofdkantoor van de
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Twentsche Bank verdubbelde het personeelsbestand zich in de oorlogsjaren.3

Ophetnhm-hoofdkantoorwas er tussen 1914 en 1920 zelfs sprake van een ver-

viervoudigingvandepersoneelsomvang,van 141naar 540medewerkers.

Na de oorlogsverklaring van de Verenigde Staten aanDuitsland ontstond

(opnieuw) paniek op de Nederlandse effectenmarkt. Een nieuwe tegenslag

voor de effectenbezitters diende zich in 1918 aan toendeRussische communis-

ten de buitenlandse leningen nietig verklaarden. Hierbij verloor het Neder-

landse publiek ongeveer ƒ 1 miljard. De Eerste Wereldoorlog werd beëindigd

door de wapenstilstand van november 1918. Geleidelijk aan werd de zeeblok-

kadedaarnaopgehevenwaardoordehandel zichkonherstellen.Nadewapen-

stilstandbrak inDuitslandeen revolutieuit.

In juni 1919 werd de Vrede van Versailles gesloten en ontstond een onge-

breidelde hausse op de effectenbeurzen; emissies waren aan de orde van de

dag.Nederlandse scheepvaart-, handels- en industriële ondernemingen breid-

denhunkapitaal uit en erwerden veel nieuwe bedrijven opgericht om te kun-

nen voldoen aan de te verwachten inhaalvraag.Het scheen datmet elke activi-

teit grove winst te maken viel. De lonen en prijzen stegen zodanig dat de

kosten van levensonderhoud ten opzichte van 1914 waren verdubbeld. Om de

overheidsschulden terug te dringen, werd in 1919 een nieuwe belasting inge-

steld: deoorlogswinstbelasting.

Deaanvankelijke voorspoedbleek echter vankorteduur te zijn. Inde twee-

dehelft van 1920 trad een zware economische depressie op.Menhadgeen reke-

ning gehoudenmet het feit dat de koopkracht bij de bevolking tijdens de oor-

log sterkwas afgenomen.Dit veroorzaakte een stagnatie in het handelsverkeer

die samenhingmet een catastrofale daling van de valuta’s, in het bijzonder die

van Duitsland en Oostenrijk, die deze landen voor langere tijd bij het interna-

tionale economisch verkeer uitschakelden. Doordat 60% van de Nederlandse

handel was georiënteerd op Duitsland, raakte Nederland sterk bij deze Duitse

crisis betrokken. Er ontstond een betalings- en handelscrisis, die de Effecten-

beurs evenminongemoeid liet; dekoersengaven scherpedalingen te zien.4

Nederland had zijn gulden wel op peil weten te houden, maar daardoor

werddeNederlandse concurrentiepositie in de inflatielanden flink aangetast.

In deze periode kwamen ook enkele banken in de problemen. In de meeste

gevallen wisten deze na verloop van tijd weer orde op zaken te stellen. Zo

moest de Bank-Associatie in 1922 een flinke reorganisatie ondergaan om de

crisis te boven te komen.Erwerd een steunsyndicaat gevormdwaarindegrote

banken participeerden, de grote vijf ieder met ƒ 430.000, in ruil waarvoor zij

ieder voor ƒ 4 miljoen aan preferente aandelen Bank-Associatie ontvingen.
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Door deze ondersteuningwas deNederlandscheBankweer bereidwissels van

deBank-Associatie indisconto tenemen.L.Engel,oud-presidentvandeFacto-

rij, werd aangesteld als gedelegeerde bij de Bank-Associatie.5 Marx & Co.’s

Bank inRotterdammoest indatzelfde jaarwordengeliquideerd.

De crisis bij de Rotterdamsche Bankvereeniging in 1924 vond haar oor-

sprong in een te grote en ongedekte kredietverlening aan één debiteur: de

firma Wm.H. Müller. Met een steuntoezegging door minister van Financiën

H. Colijn kon de schade beperkt blijven. De directeuren W. Westerman en

dr. J.P. vanTienhovenwerden echter gedwongen omhunontslag in te dienen,

enArie vanHengel – directeur vandeAmsterdamscheBank –werd als gedele-

geerd commissaris aandedirectie vandeRobaver toegevoegd.6

In de tweede helft van 1923 volgde economisch herstel. De opleving zette

in 1924 door na het tot stand komen vanhetDawesplan, dat de stabilisatie van

deDuitsemarkmogelijkmaakte.De uitgifte van de internationale lening aan

Duitslandwerdmet succes afgewikkeld.Met de verbeterde economische situ-

atiewasNederland in staat om inapril 1925degouden standaard teherstellen,

tegelijkertijdmetGroot-Brittannië.7

Na deze valutastabilisatie stonden de latere jaren twintig in het teken van

opleving, al keerde de bloeitijd van vóór de Eerste Wereldoorlog niet terug.

Ten opzichte van de vroege jaren twintig kon men wel spreken van een aan-

merkelijke economische vooruitgang, die zich ookmanifesteerde in een afne-

mendewerkloosheid.

In 1929werdeenakkoordbereiktoverdeDuitseherstelbetalingen (Young-

plan). De duur werd vastgesteld op 59 jaar en de hoogte werd bepaald op 114

miljard goudmark.Hierna kon opnieuw een internationale lening aanDuits-

land worden uitgebracht; deze had echter een aanzienlijk minder succes dan

deDawesleninguit 1924.8

Kort daarna, in oktober 1929, vond de crash op de Effectenbeurs van New

York plaats, die doorwerkte op alle andere beurzen. De effectenkoersen en

prijzenvanproductenkwamen in eenvrije val, overhedenenhetbedrijfsleven

bezuinigden, de lonen daalden op grote schaal, de werkloosheid nam toe en

het productieapparaat raakte ontwricht. Grenzen werden gesloten en de op-

geworpen handelsbelemmeringen versterkten het streven naar autarkie bij

sommige landen. In mei 1931 werd de crisis nog eens ernstig versterkt door

problemen bij de Oesterreichische Credit Anstalt.9 De bankencrisis sloeg over

naar Duitsland waar de Darmstädter und Nationalbank in juli haar kassen

moest sluiten. Om een algemene ineenstorting tegen te gaan, werden de

Duitse effectenbeurzengesloten.
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Doorde crisis zagDuitslandzichgenoodzaakt in september 1931 een‘Still-

halte’-overeenkomst af te kondigen voor de kortlopende verplichtingen, later

gevolgd door een moratorium voor de herstelbetalingen volgens het Young-

plan. Voor de Nederlandse banken betekende dit dat een fors deel van de aan

Duitsland en aan Duitse bedrijven verleende kredieten niet of maar ten dele

werd terugbetaald. Omde crediteuren de helpende hand te bieden, voerde de

Nederlandse overheid in 1932 een Clearingwet in, in 1934 gevolgd door het

sluiten van een clearingovereenkomst tussen Nederland en Duitsland. Door

deze overeenkomst verdienden de banken uiteraard minder op het normale

valutaverkeer.10

De internationale onzekerheid dwong Groot-Brittannië in september

1931 ertoe de gouden standaard op te geven, snel door vele andere landen ge-

volgd.Ditbesluit kwamzoonverwachtsdatdegeheleEuropese effectenmarkt

werd ontwricht. Het Britse pond kelderde, waardoor de Nederlandse export

opnieuweenzware slagkreeg toegediend.11

De daaropvolgende jaren gaven bij de Nederlandse rijksbegroting een

beeld te zien van continu dalende inkomsten en stijgende uitgaven. De situa-

tie op de Amsterdamse Effectenbeurs was niet beter: ten opzichte van 1929

waren de koersen in 1932 tot een kwart gedaald.Begin 1933was een derde deel

van de koopvaardijvloot opgelegd en de rest voer met verlies. Het gevolg was

een steeds grotere werkloosheid. De crisis in de Verenigde Staten bereikte

begin 1933haar dieptepunt toen een algemeenbankenmoratoriumwerd afge-

kondigdwaarbij de beurs en de bankenwerden gesloten.DeVerenigde Staten

werden door deze situatie in april 1933 ook gedwongen de gouden standaard

los te laten.Nederlandbleef echter,metFrankrijk enZwitserland,vasthouden

aandehandhavinghiervan.Het zal duidelijk zijndat dit tenkoste ging vande

Nederlandse concurrentiepositie en dat hierdoor de crisis in Nederland hevi-

gerwas en langerduurde.12

De economische ontwikkeling van Nederlands-Indië

In de eerste jaren na september 1914 had de Nederlands-Indische economie

nog niet zoveel te lijden van de oorlog.13 Doordat Groot-Brittannië de bietsui-

kerimport uit Duitsland enOostenrijk had gestaakt, kon de Javarietsuiker nu

indit landwordenverkocht.Descheepvaartblokkade inde tweedehelft vande

Eerste Wereldoorlog bemoeilijkte de verbinding tussen Europa en Neder-

lands-Indië zeer enzouaanhet eindvandeoorlogzelfs helemaal stil komen te
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liggen. Na september 1917 is geen enkel schip meer vanuit Nederland naar

Indië vertrokken. De Britse telegraafverbinding kon vanaf oktober 1917 niet

meer worden gebruikt, de Deutsch-Niederländische Telegraph was al eerder

geblokkeerd.Tot ver in 1919 bleef grote vertraging in de telegrafische commu-

nicatie optreden.

De scheepsblokkade zorgde ervoor dat de voorraad cultuurproducten

zich ophoopte en er een sterke prijsdaling bij deze producten ontstond.

Tevenswaren de vrachtprijzen extreemhoogdoor de scheepvaartblokkade en

het tekort aan scheepsruimte. De producenten waren genoodzaakt andere

afzetmarkten te zoeken. Veel producten vonden op dezemanier eenweg naar

Japan en de Verenigde Staten. In 1918 werd in Nederlands-Indië, om al deze

hindernissen te stroomlijnen, het Bureau voor Buitenlandsche Handelsaan-

gelegenheden opgericht, dat verantwoordelijk was voor het verlenen van uit-

voervergunningen.

In 1919 en 1920 volgde een krachtig herstel van de prijzen van de Neder-

lands-Indische uitvoerproducten. De sterke prijsstijging als gevolg hiervan

noodzaakte ondernemingen om de salarissen van hun personeel flink te ver-

hogen. De suikerprijzen bereikten medio 1920 hun piek, waarna een scherpe

dalingvolgde.Net als voorEuropawas 1921 voor Indië eendepressiejaar.

Vanaf 1922 stegendeverkoopprijzenvandebelangrijkste Indischeexport-

producten suiker, rubber en theeweer tot een acceptabel niveau.Daarna volg-

den enkele gunstige jaren, met 1925 als uitschieter dankzij de hoge prijzen

voor rubber.Door deze oplevingwasNederlands-Indië in staat omhet herstel

vande gouden standaard inNederland te volgen. In datzelfde jaar volgde ech-

ter voor de suikerprijzen weer een flinke daling. Had de suiker in de vroege

jaren twintig gemiddeld ƒ 26 per 100 kilo opgeleverd, in 1925 daalde dit met

30%,mede veroorzaakt door de grote oogstenopCuba.Daarnadaaldenookde

prijzen voor de andere cultures. De prijsdalingen tot 1929 waren zodanig dat

degestegenproductieniet voldoendewasomeenwaardeverminderingvande

totaleuitvoer te voorkomen.

Nade crash opWallstreet in oktober 1929 verslechterde de situatie drama-

tisch. In tabel 4.1 is te ziendat deuitvoercijfers tussen 1929 en 1935 redelijk sta-

biel bleven, in sommige gevallen zelfs stegen, maar dat de opbrengst op een

rampzaligemanierdaalde.

Daaldendewereldmarktprijzen tussen 1929-1932met30%,hetprijspeil vande

Indische exportproducten ging met 70% naar beneden. Vooral de suikercul-

tuurwerddoordezedalinggetroffen.Niet alleende exportprijzendaalden, er
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Tabel 4.1 Belangrijkste exportproducten Nederlands-Indië, 1929 en 1935

Uitvoer 1929 Uitvoer 1935
Gewicht Waarde Gewicht Waarde
(in tonnen) (x ƒ miljoen) (in tonnen) (x ƒ miljoen)

Suiker 2.981.300 311,6 1.042.200 35,0

Rubber 321.600 237,3 313.800 69,2

Petroleum 4.440.500 185,2 5.139.300 86,5

Copra 453.000 95,3 491.000 25,9

Thee 82.000 86,1 74.500 36,7

Tabak 75.400 83,3 50.700 35,7

Tin 40.100 77,5 28.000 36,1

Koffie 83.400 69,5 82.900 18,7

Vezel 59.900 20,5 92.300 7,3

Palmolie 43.100 12,1 143.500 13,6

Kina 11.900 10,4 6.600 7,7

Bron: Verzameling geschriften samengesteld ten kantore van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, n.v. te
Amsterdam, ten einde te dienen als leidraad bij de voorlichting van z.d.h. Prins Bernhard van Lippe Biesterfeld
omtrent het economische leven van Nederland en Nederlandsch-Indië, waartoe zijne Doorluchtige Hoogheid zich
gedurende de maanden september-december 1936 aan het Hoofdkantoor der Maatschappij heeft opgehouden (z.p.
z.j.), p. 77.
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gingenookafzetmarktenverloren.In Indiahadzicheeneigensuikerindustrie

ontwikkeld, die beschermdwerd door het heffen van hoge invoerrechten (Im-

perial Preference). Bij dit systeem werden lagere of geen invoerrechten geheven

over landbouwproductenuitde landenvanhetBritseGemenebest.

Ook Japan probeerde op Taiwan een eigen suikerindustrie op te bouwen.

De Nederlandse export naar Indië kreeg na de EersteWereldoorlog te maken

met een toenemende concurrentie uit Japan. Dit land exporteerde tegen

scherpe prijzen allerlei zaken naar andere Aziatische landen, waaronder Ne-

derlands-Indië. In de jaren na 1925 was Japan Engeland al gepasseerd bij de

export van textielproducten naar Indië. In 1931 kwam de eerste plaats van

Nederlandopdit gebied inhetgedrang.

Ondanks de weerstand van de Nederlands-Indische ondernemers – die

rekening hielden met Japanse repercussies bij de suikerexport – werd in sep-

tember 1933 een crisis-invoerordonnantie ingevoerd. De overheid kreeg hier-

bij de bevoegdheid de waarde en/of hoeveelheid van de invoer van bepaalde
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nader aan te wijzen goederen te beperken. Ook de productie en uitvoer van

Nederlands-Indië zelf werd nu gebonden aan bepaalde internationale restric-

ties. Het ging om de belangrijke producten suiker, thee, tin en Delitabak, en,

vanaf 1934, rubber. In de daaropvolgende jaren wierp deze restrictie zijn

vruchtenaf,waardoorde export enverkoopprijzenweer toenamen.14

Na de EersteWereldoorlog deed zich in Nederlands-Indië een emancipa-

tieproces voor,debevolkingwerdmondiger.Dituitte zichonder andere in een

uitbreiding van werkstakingen op de ondernemingen. Nationalistische en

communistischebeginselenkwamenonderde aandacht vandewerknemers.

Het bankbedrijf in Nederland

De concentratiebeweging in het Nederlandse bankwezen, die de Robaver in

1911 in gang had gebracht,werd voortgezet tijdens de EersteWereldoorlog. In

1916 richttedezebankdeNationaleBankvereeniging (Nato) inUtrechtop.Alle

acquisities vanprovinciale kassiers enbankierswerdendaarna omgedoopt tot

Nato-kantoor.15 De Amsterdamsche Bank, Incasso-Bank en Twentsche Bank

breidden hun kantorennet in eerste instantie uit door het openen van eigen

bijkantoren.

De nhm moest wel volgen. Nadat eind 1916 een belangenovereenkomst

met de Geldersche Credietvereeniging was gesloten, bleef de directie alert op

nieuwe acquisities. In 1917was er sprake van eenmogelijke overnamevanHel-

dring & Pierson in Den Haag, maar dit ging niet door.16 In dezelfde tijd pro-

beerdedenhmookdeUtrechtse firmaVlaer&Kolover tenemen,maardit bod

werddoor firmantFritsKolkrachtigvandehandgewezen.17Wel succesvolwas

de overname op 1 januari 1918 van de firma IanHavelaar &Zoon in Rotterdam

(1781).Het bod omR.Mees&Zoonen inRotterdam in 1918 over te nemenwerd

door de firmanten geweigerd.18 Een tweede acquisitie in Rotterdam (voor

ƒ 0,5 miljoen) was de overname op 1 maart 1921 van de firma Gebr. Chabot

(1769),met uitzondering van demakelaardij in assurantiën.Dit was een rede-

lijk grote zaak met 72 personen in dienst. De reden voor Chabot om zich te

laten overnemen was kapitaalgebrek, vergrijzing van de firmanten en het in

liquidatie verkeren van de commanditaire vennoot Dikema & Chabot. Beide

overnames werden geïntegreerd in het agentschap Rotterdam en van beide

werdeen firmantbenoemdtotnhm-agent inRotterdam.19

Met de Amsterdamsche Bank werden eind 1920 - begin 1921 gesprekken

gevoerdover eenvormvan samenwerking.Het overlegwerdopganggebracht
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door Sam van Eeghen, die commissaris was bij beide banken.DeAmsterdam-

sche Bank was mogelijk van plan, in navolging van de Robaver (Bank voor

Indië), zich in Indië te vestigen. Door de voorgestelde samenwerking zou de

nhm de belangen van deAmsterdamsche Bank in Indië kunnen gaan beharti-

gen en zou een eigen vestiging van deze bank aldaar niet noodzakelijk zijn.

ZoweldeAmsterdamscheBankalsdenhmwildede samenwerking latenvast-

leggen in een overeenkomst; commissaris VanEeghen stelde een aandelenruil

voor.Uiteindelijkblekenbeidebanken liever zelfstandig teblijven.20

De nhm volgde bij de uitbreiding van haar bankbedrijf een nogal afwijkende

koers ten opzichte van de concurrentie.21 Naast de eigen vestigingen in Am-

sterdam, Rotterdam en Den Haag werden geen nieuwe agentschappen ge-

opend. De uitbreiding vond plaats door de samenwerkingmet de Geldersche

Credietvereeniging en door te participeren in het kapitaal – meestal in ruil

voor indirecte invloed door een commissarisplaats – van lokale banken. Beide

vormenvanparticipatie zullenhiernaworden toegelicht.

Geldersche Credietvereeniging
Een belangrijke gebeurtenis (op termijn) was de participatie van de nhm in

het kapitaal van de Geldersche Credietvereeniging (gcv) in Arnhem (1866) in

oktober 1916.22 Door hun structuur konden de kredietverenigingen nauwe-

lijksmeer voorzien in de steeds grotere kredietbehoefte van het bedrijfsleven.

Denekslag voor de verenigingenwas een voorstel in 1910 totwijziging vanhet

Wetboek van Koophandel waardoor naamloze vennootschappen werden ver-

plicht tewerkenmet vast kapitaal,wat haaks stond op de aard van kredietver-

enigingen. Hierdoor waren zij gedwongen de kredietverlening op een aan-

zienlijk lagerniveau tebrengenenhetbeginsel van créditmutuel af te schaffen.

Vele verenigingen gingen in deze jaren failliet, reorganiseerden zich of

gingen op in grotere banken. De kredietverenigingen die zich reorganiseer-

den werden gewone banken die voorschotten gingen verlenen, voornamelijk

korte termijnkredieten. Andere kredietverenigingen waren bijvoorbeeld de

Credietvereeniging van 1853, die in 1918 samen met Wertheim & Gompertz,

opging in de Bank-Associatie.23 De kredietvereniging van de Twentsche Bank

werd in 1927opgeheven,deRotterdamscheBankwashiertoe al in 1893overge-

gaan.

Degcv zag zich door deze omstandigheden gedwongen omper 1 oktober

1916 een belangengemeenschapmet de nhm aan te gaan.24 De nhm kon hier-

door voorbancaire activiteitengebruikgaanmakenvandegcv-kantoren.Aan
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deanderekantkondegcvhierdoorhaarmindergoede liquiditeitspositie ver-

beteren. De bank was namelijk wat te voortvarend geweest in zowel krediet-

verleningalsdeuitbreidingvanhaarkantorennet.

In december 1915 werd een eerste overeenkomst aangegaan, waarbij de

nhm een aanzienlijk krediet aan de gcv verleende. Aanleiding voor het con-

tactwas de belangstelling vandeRobaver omdegcv over te nemen, ietswaar-

van het laatstgenoemde bedrijf niet gediend was. De overeenkomst bood de

gcvdemogelijkheidgrotere zaken te entamerenengaf eenoplossingvoorhet

gemis van een kantoor in Amsterdam. De nhm kreeg in het kader van de uit-

breiding van het binnenlands bedrijf een nauwe relatie met een financiële

instelling met vestigingen in het oosten, noorden,midden en zuiden van het

land.25

Onderdeel van de overeenkomstwas dat degcv zich verbondhaarwissel-

en effectenzaken in principe door de nhm te laten uitvoeren. De supervisie

over de samenwerking met de gcv lag bij het agentschap Rotterdam; agent

Hendrik Knottenbelt was de grote initiator bij de participatie in het kapitaal

van de gcv. Ook de gcv-rekening bij de nhm werd ondergebracht bij het

agentschapRotterdam.26

De belangrijkste bepalingen in de overeenkomst van oktober 1916 - de-

cember 1916waren:

– Denhmparticipeerdemet ƒ 1miljoen inhetkapitaal vandegcv endegcv

participeerde voor hetzelfde bedrag in het kapitaal van de nhm. Daar-

naast verwierf de nhm een optie gedurende tien jaar om nog eens voor

ƒ 1miljoendeel tenemen inhetkapitaal vandegcv.27

– De nhm kreeg drie plaatsen in de raad van commissarissen van de gcv.

Deze werden ingenomen door Hendrik Knottenbelt en Frits Marmel-

stein, oud-president vandeFactorij.Dederdeplaatsbleef onbezet.

– Een aantal commissarissen van de gcv zou uittreden tegen een pensioen

van ƒ 3200 per jaar. Hun plaatsen werden ingenomen door een aantal

nieuwbenoemdecommissarissen.28

– In de raad van commissarissen van de nhm werd plaats ingeruimd voor

een directeur van de gcv.gcv-directeur Herman Erdbrink bekleedde dit

commissariaat, terwijl zijn collega Tjibbe Maas werd benoemd tot com-

missaris-plaatsvervanger (kieskringAmsterdam).29

– De gcv-directie kreeg in april 1918 versterking door de benoeming van

mr. G.A. Heineken, eerste geëmployeerde bij de nhm te Rotterdam, als

inspecteurmet terugkeergarantie bij denhm.30Heinekenwerd innovem-
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ber 1918 al directeur enkort daarna tradgcv-directeurErdbrink terug.De

tweede gcv-directeur Maas werd in maart 1921 vervangen door Herman

van Straaten, oud-agent te Rotterdam en oud-lid van het bestuur van de

Factorij.

– Beide gcv-directeuren Erdbrink en Maas ontvingen ieder ƒ 50.000 als

schadeloosstellingvoorhet verlies vandezelfstandigheidvanhunbank.31

Zowel de directie als de raad van commissarissen was na een aantal jaren dus

nhm-gekleurd.

De expansie van het gcv-kantorennet werd na het sluiten van de overeen-

komst meteen voortvarend ter hand genomen. Plannen tot de overname van

de firma B. Höpink in Enschede, een mogelijke vestiging in Hengelo en een

eventuele overname van de Maas- & Waalsche Bank firma Kneppers & Cie te

Nijmegen leverdenechtergeen resultaat op.32

Door de financiële ondersteuning van de nhmwas de gcv in staat om op

1 juli 1919 F. van Lanschot’s Bank in Utrecht (1916) over te nemen. Deze bank

met een negental vestigingen verspreid over Utrecht, Noord-Brabant en Lim-

burg, was uitstekend in te passen in het netwerk van de gcv.33 Bij deze over-

namewerddenhm-directie als grootaandeelhouder inVanLanschot (ƒ 554.000)

niet ingelichtdoorKnottenbelt,president-commissaris bij beidebanken.

Voor de nhm-directie was dit reden om sancties tegen Knottenbelt te

ondernemen. Eerder was de directie bij een boekencontrole van het agent-

schap Rotterdam in 1915 al op de hoogte geraakt van diverse ongewenste za-

ken/handelingen onder het bewind vanKnottenbelt.De agent ontvinghierna

een reprimande over zijnwerkwijze, en als oplossing zou ermaandelijks door

Amsterdam een boekencontrole plaatsvinden. Het ongecontroleerde gedrag

vanKnottenbelt was de reden dat in 1918weer een tweede agent in Rotterdam

werdaangesteld.34 Knottenbelt beslootdaaropzelf als agent ontslag tenemen,

maar wilde wel voorzitter van beide raden van commissarissen blijven. De

directie had hem als agent willen handhaven, maar wilde dat hij beide com-

missarisplaatsen zouopgeven.Deknoopwerd in juli 1919doorgehaktmet een

eervol ontslag als agent en het opgeven van alle commissariaten. In tegenstel-

ling totwat hij beloofd had, tradKnottenbelt vervolgens in dienst van de con-

currentie: hijwerddirecteur vandeUniebankvoorNederlandenKoloniën.35

De plaats van president-commissaris bij de gcv werd daarna overgeno-

mendoornhm-directeurKeesGuépin.Onder zijn verantwoordelijkheidwer-

den in de jaren hierna vele gcv-vestigingen in nieuwe kantoorgebouwen
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ondergebracht, alle ontworpen door de architect Gerard van Straaten, zoon

vangcv-directeurHermanvanStraaten.36

Ook de gcv had te lijden onder de crisis van begin jaren twintig. De bank

bleek namelijk wat te voortvarend te zijn geweest, zowel in haar kredietverle-

ning als in de uitbreiding en vernieuwing van haar kantorennet. Het aantal

vestigingen–agentschappen, correspondentschappenenzitdagen–was inde

jaren tussen 1916 en 1921 namelijk uitgebreid van 19 naar 82. De personeels-

omvangnamhierdoor toe van226medewerkers in 1916 tot 691 in 1921.

In dit laatste jaar leed de bank zware debiteurenverliezen, onder andere

door te grote kredietverleningen bij de vestigingen Groenlo, Meppel en Til-

burg. De winst van ƒ 2miljoen en de reserve van ƒ 2miljoenmoesten hiervoor

worden aangewend. Er zou geen dividend kunnen worden uitgekeerd. De

nhm-commissarissen stonden dit echter niet toe vanwegemogelijk gezichts-

verlies. Vervolgens werd, omdat de gcv-directie voet bij stuk hield, een com-

promis gesloten.Er zouwel eendividendvan6%wordenuitgekeerd,wat circa

ƒ 1 miljoen zou kosten, waarbij de nhm zich voor dit bedrag garant stelde.37

Hierna herstelde de bank zich, maar het rendement bleef in de jaren twintig

matig.

De problemen waren echter lang niet zo groot als bij de Bank-Associatie

die steun nodig had van een bankenconsortium en van de Nederlandsche

Bank.Het belangrijkste probleem van de gcvwas het te grote kapitaal, dat in

1919 tijdens de hausseperiode met ƒ 4 miljoen was verhoogd tot ƒ 14 miljoen.

Dit kon na de crisis van de vroege jaren twintig niet voldoende winstgevend

worden uitgezet. In 1931 leed degcv andermaal een groot verlies van ƒ 1,5mil-

joen, veroorzaaktdoor eenkoersverlies van ƒ0,5miljoenophet eigeneffecten-

bezit en ƒ 1 miljoen door het bezit van Engelse Treasury Bills.38 In de vroege

jaren dertig had de bank het niet gemakkelijk.Men verviel voor een deel weer

in dezelfde fouten als in de periode 1919-1921. Er werden diverse overnames

gedaan en erwerden verschillende vestigingen in nieuwe gebouwen onderge-

bracht.Tochkondebank,behalve in 1931, jaarlijksminimaal eendividendvan

2,5%aandeaandeelhoudersuitkeren.

Participaties in provinciale banken
De tweede vormdie denhm gebruikte omhaar binnenlandse bankbedrijf uit

te breiden,was het participeren inhet kapitaal vanplaatselijke bankiers.Deze

participaties werden vaak door het agentschap Rotterdam genomen, waar

agent Knottenbelt de drijvende kracht was. In de meeste gevallen kreeg de

nhm ook een commissarisplaats toegewezen. De eerste participatie werd in
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1918 genomen in Scheurleer &Zoon’s Bank teDelft, een verzelfstandiging van

de drie bijkantoren van de bekende Haagse firma. Knottenbelt en Maas be-

kleedden namens de nhm een commissarispost. In 1921 werd het belang van

ƒ0,5miljoen inScheurleer afgestoten.39

Daarnaast participeerde de nhm in februari 1919 met ƒ 25.000 in de kapi-

taalsuitbreiding van ƒ0,5miljoenbij LoopuytsBank in Schiedam,debankvan

nhm-commissaris Pieter Loopuyt.40 Vreemd genoeg volgde in juli 1919 een

participatie met ƒ 50.000 bij de emissie van nieuwe aandelen (ƒ 0,3 miljoen)

Maas- &Waalsche Bank firma Kneppers & Cie te Nijmegen. Van oudsher was

Nijmegen een belangrijke vestiging van de gcv, en door deze participatie

werddegcvdirecte concurrentie aangedaan.41

In 1919participeerdedenhmvoorbijnadehelft inhetkapitaal vanPhilips

& Co.’s Bank inMaastricht (totaal kapitaal ƒ 980.000). Vanaf 1916 was er al een

vriendschappelijke relatie tussen de banken. In 1923 stelde de nhm zich zelfs

garant voor een aantal kredieten van deze bank ter waarde van ƒ0,5 miljoen,

terwijl andere kredieten door de nhm zouden worden afgewikkeld. In 1925

volgde een afstempeling van het kapitaalmet 50%, een deel van de schuld aan

denhmwerdkwijtgescholdeneneenanderdeel omgezet innieuweaandelen.

Tegelijkertijd werd de naam gewijzigd in Limburgsche Bankvereeniging. De

nhm leverde zowel vóór als na de sanering de president-commissaris. Het

bleef kwakkelen met deze bank. In 1932 ging ze in liquidatie, waarbij de ge-

zondedelenwerdenvoortgezetdoordegcv.42

Een tweede participatie in het zuiden in 1919 was in de bank Lotichius &

Co. in Helmond, ook hier met 20% in het kapitaal van ƒ 1 miljoen. Dit was een

protestantse bank met een aantal goede relaties. In 1921 kwam de bank in

zwaar weer. Er werd nog een oud-geëmployeerde van de Factorij aangesteld

omdezaakweer opde rails te krijgen endeoudevennotenwaarnodig te corri-

geren,maarditwas tevergeefs.Debankgingkortdaarna invrijwillige liquida-

tie en op instigatie van denhmwerden de gezonde bestanddelen door degcv

overgenomen.43

De overname in 1920 van de firma Stoop & Zoon in Dordrecht door de

Twentsche Bank noodzaakte de nhm blijkbaar te participeren in het kapitaal

van de Merwedebank in Dordrecht. In 1923, tijdens de bankencrisis, moest

deze worden gereorganiseerd. Dit gebeurde voor rekening van de nhm en de

Nederlandsche Bank. In 1928 werd het levensvatbare deel overgenomen en

ondergebrachtbij het agentschapRotterdam.44

Eenanderedeelnemingwas inhetkapitaal vandeEilandenbank inBrielle

in 1921 (ookweer voor 20%, kapitaal ƒ 250.000).Denhm bedongdat alle zaken
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Tabel 4.2 Deposito’s grote handelsbanken, 1916-1934 (x ƒ miljoen)

ab ib1 nhm nhm nihb nihb Robaver tb3

Amsterdam Batavia Amsterdam2 Batavia

1916 34,4 9,6 36,4 27,6 5,8 14,8 23,1 21,3

1917 44,4 13,0 51,7 44,2 6,5 12,5 39,8 42,4

1918 68,8 19,0 81,9 54,4 6,3 15,6 37,3 45,8

1919 78,1 28,5 76,0 82,9 19,1 21,1 52,6 52,0

1920 68,8 33,8 80,1 56,5 43,2 22,6 70,0 63,7

1921 68,9 29,3 57,9 51,1 10,1 11,8 32,8 49,7

1922 55,9 28,3 54,9 45,7 10,8 14,4 36,6 52,3

1923 51,6 27,7 63,0 55,1 11,5 38,8 46,7 43,5

1924 49,4 31,0 57,1 58,3 21,4 39,5 21,5 43,7

1925 63,6 37,1 86,2 55,6 46,1 33,5 23,6 58,3

1926 70,0 40,7 105,5 60,3 38,1 35,7 25,9 62,9

1927 73,6 47,4 107,4 60,1 47,2 43,8 38,7 64,5

1928 74,8 51,8 110,3 68,3 42,5 37,5 38,2 77,4

1929 83,0 56,5 114,5 59,7 34,6 42,7 76,4 78,0

1930 86,5 57,9 133,1 57,7 44,6 31,9 81,7 80,0

1931 51,3 42,1 83,8 53,8 28,4 28,4 64,6 87,1

1932 39,1 38,3 56,4 54,1 13,6 25,4 53,0 70,7

1933 26,6 37,4 42,2 50,4 11,4 22,7 42,1 60,7

1934 24,4 38,3 35,4 44,0 11,8 18,1 36,8 55,5

Bron: Jaarverslagen van de banken.
1 Bij de Incasso-Bank inclusief de post depositorekening met onderpand. In dit geval was de deposant bereidwillig een deposito

te storten met als tegenprestatie een effectendepot van de bank bij een derde partij t.g.v. de deposant. In de meeste gevallen
waren het gemeenten die deze eis stelden.

2 Sinds 1921 werden bij de nihb de deposito’s op korte termijn niet meer vermeld omdat die op de balans werden samengevoegd
met de rekening-courantsaldi en giro’s.

3 Van 1916 tot en met 1930 inclusief deposito’s op prolongatie. Bij deze op zeer korte termijn opvraagbare deposito’s had de bank
een tegenwaarde aan effecten bij de Twentsche Trust Maatschappij gedeponeerd als zekerheid in het voordeel van de deposant.

Uitbreiding activiteiten en de grote crisis, 1916-1934 211

exclusief voor tien jaar via de nhm zouden lopen, dat er geen zaken met an-

dere bankenmochten worden gedaan en dat de bank onder voortdurend toe-

zicht zou staan van de controleafdeling van de nhm. Het agentschap Rotter-

damfunctioneerdeookhier als aanspreekpunt.45
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Bij deze participaties lijkt een bepaalde systematiek te ontbreken.Ook de

korte tijd waarin nieuwe participaties werden aangegaan, de periode 1918-

1921, is veelzeggend. Het uiteindelijke resultaat voor de nhm was zwaar ver-

liesgevend. De nhm stelde wel middelen beschikbaar,maar had geen invloed

op de leiding van deze bedrijven. Dat is waarschijnlijk de belangrijkste reden

datdezevormvandeelnemingennietwerdvoortgezet.

Deposito’s
In vergelijking met de andere grote banken had de nhm veel deposito’s tot

haar beschikking. Voor de uitoefening van het bedrijf was dit relatief goed-

koop geld. Vanaf begin jaren twintig moesten de deposito’s echter concurre-

ren met post- en gemeentegirorekeningen en met schatkistpapier, alle drie

producten met een hogere rentevergoeding ten opzichte van de deposito’s.

Hierdoordaaldehet saldoaandeposito’s.

Devoorsprongopdeanderegrotehandelsbankenwerd inde crisistijd van

devroege jarendertigbehouden.Blijkbaar genootdenhmnog steedsde voor-

keur van onder andere de petroleummaatschappijen en de grote rederijen.

Door de dalende rente moest de nhm in 1934 een renteverlaging bij de depo-

sito’s invoeren. De rente werd van 4% naar 3% teruggebracht, waardoor 30%

van de deposito’s werd opgezegd. De renteverlaging leverde de nhmwel een

besparingopvan ƒ0,6miljoenper jaar.46

Emissies en syndicaten
Tot 1919 had denhm geen eigen personeel op deAmsterdamse Effectenbeurs.

Voor het uitvoeren van beurstransacties werden bij toerbeurt – eerst gedu-

rende een jaar, later ieder een half jaar – vier commissionairshuizen ingescha-

keld.Doordatde firmaH.Oyens&Zonenaankondigdevanplan te zijndepro-

visie voor effectenaankopen van 0,5 tot 1% te verhogen, zou de winst hierop

voordenhm verlorengaan.Debankbrachtnamelijkditzelfdepromillage aan

haar afnemers in rekening. Oyens kreeg daarom met ingang van 1920 geen

effectenorders meer van de nhm. Over bleven nog de firma’s Van Marken &

Middendorp,LeembruggenGuépin&Muysken en Jonas&Kruseman.Omdat

deze drie bedrijven de toename van werkzaamheden niet konden verwerken,

werden twee eigengemachtigdebeursbediendes aangesteld.47

Ook in deze periode had de nhm een grote effectenportefeuille (zie hier-

voor de balans bij de slotparagraaf). Na de EersteWereldoorlog werd een deel

hiervanomgezet inNederlandse schatkistbiljetten.48 Vanaf hetmiddenvande

jaren twintig werden Engelse Treasury Bills als belegging gekocht, maar te-
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vens omdatmen dacht dat dit productminder risico’smet zichmee zou bren-

gen dan beleggen in effecten, omdat daarbij geen sprakewas van koersschom-

melingen. De devaluatie van het pond trof de nhm nauwelijks omdat vanaf

januari 1931de saldi inponden tot eenzeer laagniveauwaren teruggebracht.49

Denhm opereerde tot circa 1920 bij emissies in vaste combinaties van banken.

Bij obligatieleningen voor de gemeente Amsterdam en de provincie Noord-

Holland was dat samen met Hope & Co. en de Amsterdamsche Bank. Ook

voor leningen van rederijen, zoals de Koninklijke Nederlandsche Stoomboot

Maatschappij, de Koninklijke Paketvaart Maatschappij en de Stoomvaart

Maatschappij ‘Nederland’,werd samengewerktmetHope&Co.Voor emissies

Nederlandsch-IndischeGasMaatschappij te Rotterdam,was het Rotterdamse

R. Mees & Zoonen de vaste partner. Obligatieleningen gemeente Den Haag

werden verzorgd samen met Wurfbain & Zoon. Soms werd de verhouding in

een syndicaatnaverloopvan tijd aangepast.50

Met de Twentsche Bank werden syndicaten gevormd voor emissies

Koninklijke Hollandsche Lloyd, Chemische Fabriek ‘Naarden’, de Nederland-

sche Staalgieterij v/h J.M. de Muinck Keizer en Werkspoor (samen met Hel-

dring& Pierson).De emissies voor de Constructiewerkplaatsen v/hDuCroo&

Brauns in Amsterdam werden uitgevoerd met de Robaver en H. Oyens &

Zonen.Vermeer&Co. en deDiscontoMaatschappij inRotterdamverzorgden,

samenmet denhm, de emissies voor deKas-Vereeniging inAmsterdam.Obli-

gatieleningen voor gemeentes en provincies in het werkingsgebied (Noord-,

Oost-,Midden- enZuid-Nederland) vandegcvwerden regelmatig samenmet

dezebankverzorgd.

Emissies die exclusief door de nhm werden overgenomen of waarbij de

nhm exclusief als guichet optrad, betroffen vaak koloniale ondernemingen,

zoals de Deli SpoorwegMaatschappij, de Curaçaosche Handel-Maatschappij,

de Industrieele Maatschappij Palembang en de Handelscompagnie ‘Padang’,

maar ook bij Nederlandse ondernemingen zoals de Nederlandsche Scheeps-

bouw-Maatschappij traddenhm exclusief als emittent op.

Vanaf de vroege jaren twintig begon denhm actief emissies van aandelen

en obligaties van het Duitse bedrijfsleven en de Duitse overheid te verzorgen.

Hierin werd veelvuldig samengewerkt met FritzMannheimer, firmant bij de

Amsterdamse vestiging van het Berlijnse huisMendelssohn & Co.51 Mannhei-

merwerkte voorherplaatsing vaak samenmetdeFranse bankBanquedeParis

et des Pays Bas (Paribas). Als tegenprestatie bood Paribas Mannheimer en de

nhm plaatsen aan in syndicaten op de Franse markt.52 Door de slapte op de
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Tabel 4.3 Publieke emissies (aandelen en obligaties) in Nederland

(geen conversies), 1924-1935 (x ƒ miljoen)

Nederlandse en Nederlandse en Buitenlandse Buitenlandse
Nederlands-Indische Nederlands-Indische overheidsorganen particuliere
overheidsorganen particuliere ondernemingen

ondernemingen

1924 228,8 121,8 49,9 128,0

1925 55,0 102,4 47,1 74,9

1926 50,5 101,9 89,8 255,0

1927 66,7 79,3 84,6 259,4

1928 72,1 244,4 47,4 200,0

1929 50,9 174,6 12,5 193,7

1930 184,1 111,1 120,1 121,0

1931 163,4 23,4 12,9 19,0

1932 280,3 16,4 31,0 21,1

1933 261,6 6,5 0 0

1934 86,9 27,4 0 0,5

1935 27,5 7,1 0 0

Bron: Verzameling geschriften samengesteld ten kantore van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, n.v. te
Amsterdam, ten einde te dienen als leidraad bij de voorlichting van z.d.h. Prins Bernhard van Lippe
Biesterfeld omtrent het economische leven van Nederland en Nederlandsch-Indië, waartoe zijne Doorluchtige
Hoogheid zich gedurende de maanden september-december 1936 aan het Hoofdkantoor der Maatschappij heeft
opgehouden (z.p. z.j.), p. 46.

Hoofdstuk 4214

binnenlandse markt ging de nhm zich vanaf 1924 nogmeer toeleggen op het

verzorgen vanbuitenlandse emissies.Behalve inDuitse leningenwerdnuook

geparticipeerd inFranse,Zwitserse,Zweedse enNoord- enZuid-Amerikaanse

emissies. Tabel 4.3 geeft een overzicht van de categorieën geëmitteerde stuk-

kenopdeAmsterdamsebeurs indezeperiode.

Het tijdvak van 1925 tot 1930 was voor het emissiebedrijf een hoogtijperi-

ode. De nhm trad veelvuldig in syndicaten op in combinatie met Mendels-

sohn&Co., Pierson&Co. enR.Mees&Zoonen (rmz).53 Hierdoorwerden oude

syndicaatsledenwel eens gepasseerd. In de obligatielening gemeenteAmster-

dam 1926, waarbij Pierson & Co. syndicaatsleider was, participeerde de nhm

voor een kwart van de totale emissie. Vanwege het feit dat de nhm bij deze
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emissie van oudsher lidwas van de combinatieAmsterdamsche Bank enHope

&Co.moestdezeparticipatiewel geheimwordengehouden.54

Tussen 1924 en 1929werd voor ƒ 3,3miljard via banken inAmsterdamgeë-

mitteerd, waarvan ƒ 1,4 miljard aan Duitse effecten. Het totale bedrag was

ongeveer gelijk verdeeld over binnen- en buitenlandse uitgiften.55 Het jaar

1927 vormde voor de nhm een hoogtepunt: de syndicaten droegen voor ƒ 1,8

miljoen bij aan het winstcijfer.56 Om ook plaatsing van stukken uit Neder-

landse emissies op de beurs in Londen mogelijk te maken, werd in 1927 de

Tower Trust Company te Londen opgericht. De nhm participeerde in deze

onderneming.57 In de jaren twintigwas denhmdaarnaast actief betrokkenbij

emissies van de Koninklijke Olie en van de Bataafsche Petroleummaatschap-

pij.58

Soms ging de concurrentie in syndicaatsverband nog feller dan bij de

genoemdeemissie gemeenteAmsterdam1926. In 1930wasMendelssohn&Co.

van plan, mede namens de nhm, Pierson & Co. en rmz, de obligatielening

Duitsland Internationale Rijkslening 1930 (Younglening) over te nemen. De

Nederlandse tranche voor de lening bedroeg $30miljoen (ƒ 73miljoen).Hier-

van had het syndicaat van tevoren al $ 20 miljoen in het buitenland onderge-

bracht, zodat in Nederland nog maar $ 10 miljoen moest worden geplaatst.

Omdat de Daweslening uit 1924 door een syndicaat onder leiding vanHope &

Co.endenhmwasuitgebracht,voeldeHope&Co.zichgepasseerd.Deze firma

dacht de oudste rechten opdeze emissie te hebben.Tussen de twee syndicaten

Mendelssohn c.s. en Hope c.s. ontstond een patstelling. Uiteindelijk won het

syndicaat van Hope & Co. omdat de Nederlandsche Bank-president Vissering

gevraagdwerd een keuze tussen beide groepen temaken.Hij koos voor Hope

& Co., hoewel de nhm en Mendelssohn het bod hadden gedaan het Neder-

landse aandeel te verhogen tot $ 35miljoen.

Het conflict tussen denhm enHope & Co. zat dieper.Wat denhm als een

van de grootste emittenten op deNederlandsemarkt tegenstond,was het ver-

plichte en exclusieve inschrijvingsloket bij Van Loon & Co. (zusterbedrijf van

Hope & Co.) bij ieder syndicaat waaraanHope leidinggaf.Alle andere Amster-

damse syndicaatsleden waren dan verplicht hun eigen kantoor voor inschrij-

ving gesloten te houden ende cliënten door te sturen naar Van Loon.Vanwege

de gewijzigde omstandigheden – de nhm was op emissiegebied aanzienlijk

gegroeid en de rol van Hope & Co. was flink afgenomen – wilde de nhm niet

langergenoegennemenmethet inschrijvingsloketbijVanLoon.Toendenhm

voordeYounglening toetrad tot eenander syndicaat,probeerdeHope-firmant

Carel ter Meulen de andere Amsterdamse banken tegen de nhm op te zetten.

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:58  Pagina 215



Hoofdstuk 4216

Dezeslotenzichvoorhetgrootstedeelbijhet syndicaatHopeaan.Uiteindelijk

liep de emissie door Hope c.s. uit op een mislukking, en bleef het syndicaat

met60%vande stukkenzitten.59

Na de crash op Wallstreet nam het aantal emissies aan de Amsterdamse

beurs aanzienlijk af. In de vroege jaren dertig betrof het vooral conversies van

obligatieleningen van gemeenten, provincies en de staat, om gebruik te ma-

kenvandedalende rente.

Kredietverlening
Meteen na de Eerste Wereldoorlog richtten de nhm, de Nederlandsch-Indi-

sche Handelsbank, de Twentsche Bank en de Bank voor Handel en Scheep-

vaart in 1919 in Amsterdam de Handelscompagnie Ruilverkeer op. Het doel

was de toevoer van grondstoffen en kredietverlening aan en afname van fabri-

katen van ondernemingen in Centraal-Europa, vooral Duitsland, onder gun-

stige voorwaardenmogelijk temaken, en tevens omdit gebied er na de Eerste

Wereldoorlog economisch weer bovenop te helpen. De onderneming diende

bij deze activiteiten zo veel mogelijk het belang van Nederland en haar kolo-

niën inhet oog tehouden.60

Na deze vroege start van de Handelscompagnie Ruilverkeer zien we in

Nederland, en dan hoofdzakelijk Amsterdam, de opkomst van acceptmaat-

schappijen en de vestiging van Duitse banken. Door de economische ont-

wrichtingvanDuitslandenhetwegvallenof tijdelijknietbeschikbaarzijnvan

de financiële centra in Londen,Wenen, Parijs en Petrogradmoesten deDuitse

banken en Duits kapitaal naar een alternatief omzien. Daarom openden zij

vestigingen in Nederland met als drieledige taak: bemiddeling in het beta-

lingsverkeer, kredietverlening en de functie van depositobank. De vestigin-

genvondenmeestal plaats indevormvaneendochteronderneming.61

AlsgevolgvandeDuitse inflatie aanhetbeginvande jaren twintigvonder

een grote Duitse kapitaalvlucht naar Nederland plaats, wat het belang van de

Duitse banken in Amsterdam versterkte. De ironie wil dat hierdoor emissies

van Duitse leningen in Amsterdam voor het grootste deel met Duits vlucht-

kapitaal werden gefinancierd dat zodoende weer in eigen land terugkeerden.

Een belangrijk Duits bankier in Amsterdamwas de al eerder genoemde Fritz

Mannheimer, firmant van de firma Mendelssohn & Co. Daarnaast was iedere

grote bank of belangrijk Duits bedrijf in Amsterdam vertegenwoordigd. In

1926 bevonden zichhier zeventig buitenlandse banken,waarvan 45met volle-

digDuits kapitaal.Na de bankencrisis inDuitsland begin jaren dertig namde

activiteit vandeDuitsebanken inAmsterdamaf.
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De aanwezigheid vanDuitse banken gaf al aan dat de positie vanAmster-

dam als financieel centrum belangrijker was geworden. Dit werd nog ver-

sterkt doorde opkomst vande acceptmaatschappijen.Bij deze vormvandocu-

mentair krediet speelde de rembourswissel een belangrijke rol.62 Doordat de

valuta van Groot-Brittannië, Frankrijk en Duitsland tijdelijk waren verzwakt

door de oorlogslasten, kreegAmsterdam de kans deze accepthandel naar zich

toe te trekken.

Vanaf april 1922 konden de rembourswissels bij de Nederlandsche Bank

worden verdisconteerd,mits de onderliggende transacties niet nadeligwaren

voorhetNederlandsebelang.Doordat deNederlandsebankendezewissels bij

deNederlandscheBankmoestenaanbieden,warendeDuitsebankengedwon-

gen samen tewerkenmetNederlandsepartijen, endaaromwerdengespeciali-

seerde internationale accepthuizen opgericht.Alle groteNederlandse banken

warenhierbij actief,maardenhm endeRobaverwarende favorietepartners.63

Bij de eerste internationale acceptmaatschappijen waren ookAmerikaan-

se banken betrokken, zoals deUnited States Foreign Commerce Banking Cor-

poration in New York (1920) 64 en de International Acceptance Bank in New

York (1922).65 Vanaf 1924 waren het Europese partijen die participeerden in de

Internationale Credietcompagnie (1924),66 de Nederlandsche Accept-Maat-

schappij (1924)67 en de Nederlandsche Crediet en Financiering Maatschappij

(1928).68 De oprichting van deWolbank in 1924, een voortzetting van deWolfi-

nancierings-Maatschappij, was noodzakelijk omdat de wolhandel zich van

AntwerpennaarAmsterdamhadverplaatst.69 Inaldezeacceptmaatschappijen

had de nhm een participatie en bijna altijd was een directielid vertegenwoor-

digd inde raadvancommissarissen.

In 1926 had de totale Nederlandse acceptmarkt een omvang van ƒ60 mil-

joen. Na de stabilisering van het pond was president Vissering van de Neder-

landsche Bank bangdat dezemarkt naar Londen zou verdwijnen, en hij gaf in

maart 1926 toestemming dat buitenlandse banken hun wissels bij de Neder-

landscheBankmochten verdisconteren.Hierdoornamde acceptmarkt enorm

toe; in 1929bedroegdeze ƒ 800miljoen.70Doorde crash vanWallstreet in okto-

ber 1929verdwenendeaccepthuizen.

Naast het participeren in accepthuizen en de kredietverlening aan binnen-

landse bedrijven, breidde de nhm na de Eerste Wereldoorlog ook de eigen

kredietverlening aan het buitenland uit. In 1919 benaderde de Duitse minis-

ter van FinanciënM.Erzberger president VanAalst voor een krediet van ƒ 500

miljoen aan Duitsland. Eind 1920 werden de ‘Tredefina-onderhandelingen’
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–Treuhandverwaltung für das Deutsch-Niederländische Finanzabkommen –

afgerond, waarbij de Nederlandse banken ƒ60 miljoen krediet verstrekten

voor invoer van levensmiddelen en een revolverend krediet van ƒ 140 miljoen

voor invoer van grondstoffen. Bij deze onderhandelingen speelden Van Aalst

en Frits Fentener van Vlissingen van de Steenkolen Handels-Vereeniging een

belangrijke rol. Het leverde Van Aalst zelfs een eredoctoraat van de Berlijnse

FriedrichWilhelmUniversiteit op.71

Deze buitenlandse kredietverlening liep de gehele jaren twintig door en

werdmeestal verricht in samenwerkingmetMendelssohn&Co.Markantwas

dat het deel vanMendelssohn in deze kredieten door de nhmwerd voorgefi-

nancierd.72 In 1930 werden er vrij veel kaskredieten verstrekt aan Duitse over-

heidsinstellingen.73 De totale kredietverlening door de nhm aan Duitsland

bedroeg in 1930 ƒ 36miljoen,wat in 1931 was teruggebracht tot ƒ 30,3miljoen.

Hiervan werd ƒ 12 miljoen ondergebracht in de Stillhalte. Begin 1934 was het

saldobuitende Stillhaltegedaald tot ƒ 6,3miljoen.Bij de terugbetalingdoor de

Duitse relaties met registermarken werd een verlies geleden van 20% op het

uitstaande saldo.74

Naar aanleiding van vragenuit de raad van commissarissen in 1933 bleken

de leningen aan Mendelssohn & Co. – door Mannheimer voor een groot deel

weer inDuitsland als kredieten uitgezet – ƒ 17,8miljoen te bedragen.Op 1mei

1932 bedroeg dit saldo nog ruim ƒ27miljoen aan gedekte kredieten.Ondanks

deze forse daling in korte tijdmaakten de commissarissen zich toen al zorgen

overdekredietverleningaanMendelssohn.75

In het voorjaar van 1934 verleende Mendelssohn & Co. een lening van

ƒ 100 miljoen aan de Franse staat, buitenlandse banken participeerden hierin

met ƒ 70 miljoen. In het Nederlandse deel van ƒ 30 miljoen nam de nhmmet

ƒ 15 miljoen deel, voor de nhm een manier om de overliquiditeit te gelde te

maken.

Bij de crisis in de vroege jaren twintig bleek dat ook de nhm de kredietverle-

ning te uitbundig had laten expanderen.Directeur Kees Guépinmoest in juli

1923metgedwongenontslagomdathij verantwoordelijkwerdgehoudenvoor

de stroppen bij de kredietverlening aan de NederlandscheMaatschappij voor

Overzeehandel (ƒ 4 á 4,5 miljoen, waarvan ƒ 3,1 miljoen ten laste van de Facto-

rij), de Internationale Tabakshandel Maatschappij (circa ƒ 2,5 miljoen) en de

Internationale ProductenCompagnie (ƒ 2,5miljoen).Wat hemnaast solistisch

optredenwerd verweten,was dat bij deze drie probleemgevallen de kredieten

ingeenverhouding totdeomvangvandeondernemingen stonden.
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Bij veel vandevastgelopenkredietenwasdebankgedwongenomeendeel

van de schuld kwijt te schelden en voor een ander deel te participeren in het

aandelenkapitaal van de relatie. Dit was de enige manier om nog iets van de

uitgeleende gelden terug te krijgen. Voorbeelden van dergelijke participaties

waren deKoninklijkeHollandsche Lloyd, de Chemische Fabriek ‘Naarden’, de

Constructiewerkplaatsen v/h Du Croo & Brauns in Amsterdam, en de Eerste

Hollandsche Vensterglasfabriek in Maassluis. De nhm was echter niet de

enigebankdie indeze crisisjaren schadeopliep.76

Elk van de grote banken had een bepaald segment van de markt op het

gebied van de kredietverlening.Waarmen op elkaars terrein kwam,werd een

flexibel rentebeleid ingezet om de concurrentie af te troeven. Vanaf het mid-

den van de jaren twintig werd nadrukkelijk meer samengewerkt, vooral bij

groterekredietenaanbuitenlandseondernemingen.Dezewerdenvaaksamen

met andere banken of bedrijven verstrekt. Een voorbeeld hiervan is een kre-

diet van ƒ 15 miljoen dat in 1927 werd verleend aan Van den Bergh Ltd.Hierin

participeerde de nhmmet ƒ 3,5 miljoen naast Mendelssohn & Co., Pierson &

Co.endeRobaver.77

De agentschappen Rotterdam en Den Haag verleenden zelfstandig kre-

dieten. Het agentschap Den Haag hield zich hierbij netjes aan de door het

hoofdkantoor vastgestelde instructies. Het eigenzinnige agentschap Rotter-

dammoest nog al eens worden gecorrigeerd nadat het in de fout was gegaan.

In 1918wasdedebetstandvandit agentschapbij hethoofdkantoor zohoogdat

de rentevergoeding hiervoor werd bijgesteld.78 In 1931 leed Rotterdam een

strop door de verkoop op termijn van £670.000 aan één firma, die haar ver-

plichtingenvervolgensniet konnakomen.79

In 1933 werden de kredietregels voor Rotterdam expliciet vastgelegd. Dit

naar aanleiding van de grote fraude in 1932-1933 bij Dutilh’s Vlashandel in

Rotterdam, waarbij het krediet van circa ƒ 0,4 miljoen werd opgerekt tot

ƒ 0,9miljoen, enwaarbij eendeel vande zekerheden, eenpartij vlas terwaarde

van ƒ0,1miljoen, eigendombleek te zijn van een zakenrelatie vanDutilh.Ach-

teraf kwam aan het licht dat de facturen en correspondentiemet zogenaamde

Engelse handelsrelaties door de procuratiehouders op het kantoor vanDutilh

waren vervaardigd.De regels voor Rotterdamwerdenhierna aangescherpt tot

de gangbare nhm-voorschriften: geen blancokredieten verstrekken, zekerhe-

denmoesten echte zekerheden zijn en inhanden vandenhmworden gesteld,

en zoals gebruikelijk geen uitbreiding of verlenging van het krediet op de

expiratiedatum.80

Sinds de late jaren twintig werden minder kredieten aangevraagd en

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:58  Pagina 219



Tabel 4.4 Ontwikkeling bancaire activiteiten in Nederland, 1916-1934

(x ƒ miljoen)

Kredieten1 Eigen Toevertrouwde Balanstotaal Brutowinst4 Rendement
vermogen2 middelen3 op eigen

vermogen (in %)

1916 170,9 84,1 128,1 234,7 4,1 4,9

1919 380,0 125,0 280,8 452,9 9,4 7,5

1924 287,6 133,2 209,9 391,1 3,4 2,6

1929 391,3 127,0 292,7 475,1 5,4 4,2

1933 147,9 78,5 141,5 275,5 3,4 4,4

19345 153,2 38,1 238,4 293,9 0,7 1,8

Bron: Jaarverslagen Nederlandsche Handel-Maatschappij.
1 Beleningen, prolongaties, promesses en wissels in portefeuille, binnenlandse debiteuren en

voorschotten op te leveren producten.
2 Geplaatst maatschappelijk kapitaal en reserverekeningen.Het overzeese eigen vermogen is begrepen

in het Nederlandse eigen vermogen.
3 Crediteuren, deposito’s, voor derden op prolongatie gezet en gekochte nog te ontvangen fondsen.
4 Winst vóór tantièmes en belasting, exclusief winstoverdracht (avans) van het vorige jaar.
5 Bij het jaar 1934 zijn de cijfers voor Nederland en Nederlands-Indië in de jaarverslagen samengevoegd,

daarom is ook het jaar 1933 opgenomen.
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daaromvond eendeel vande uitzettingenplaats in buitenlandse liquidemid-

delen. Vanwege de onzekere situatie op valutagebied aan het begin van de

jaren dertig vond eennieuwe verschuiving plaats bij de uitzetting vanmidde-

len.Erwerdnumeerbelegd inhet relatief veiligegoud,dat indeeigenkluizen

werd bewaard. Goud werd relatief goedkoop ingekocht in Azië, vervolgens

vond de raffinage in Frankrijk plaats waarna de uiteindelijke verkoop in de

Verenigde Statenwerd afgewikkeld.Dehoeveelheid goud, in baren,American

Eagles en Engelse Sovereigns, was in januari 1932 toegenomen tot ƒ 31,8 mil-

joen,waarvan ƒ9miljoen bij de Factorij was opgeslagen.Door deze goudvoor-

raad kon tijdelijk geen gebruik worden gemaakt van de discontofaciliteit bij

de Nederlandsche Bank, zo werd de nhm duidelijk in juni 1933.81 Naast een

veilige belegging was deze goudhandel ook lucratief. In 1932 en 1933 werden

metdezegoudtransactieswinstenvan ƒ 150.000en ƒ 290.000behaald.82

Een ander nieuw product dat winstgevend bleek te zijn, was de verkoop

van reischeques aan toeristen naar Duitsland; in 1933 leverde dit een winst op

van ƒ 100.000.83
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Een noviteit in december 1934 was de oprichting van de Financiering

Compagnie Finaco in Amsterdam. Dit bedrijf specialiseerde zich in het tot

stand brengen van ruilovereenkomsten in posten obligaties voor institutio-

nele beleggers. Directeur werd de Duitse bankier Fritz Kaufmann en gedele-

geerd commissarisdenhm-employéGerlof Verwey.84

In tabel 4.4 zijn gegevens over de kredietverlening in Nederland gerang-

schiktnaast andere cijfersdiedeontwikkelingvandenhm totbank latenzien.

Duidelijk is dat de crisis vanaf 1929 een zeer negatieve invloed had op alle pos-

ten.Alleendepost toevertrouwdemiddelenbleef redelijk stabiel.

Participatie in Nederlandse buitenlandbanken

Hollandsche Bank voorWest-Indië
Naast uitbreiding vanhet binnenlandse bedrijf bleef denhm alert bij het star-

ten van bancaire activiteiten in het buitenland.85 In juli 1918werd deHolland-

sche Bank voorWest-Indië (Westbank) in Amsterdam opgericht.86 Aanleiding

voordeoprichtingwasdeopeningvandeShell-raffinaderij in 1915opCuraçao.

Het al op Curaçao gevestigde handelshuis Maduro & Zonen stond in relatie

metdeStandardOil ofNewJersey.VoordeShellwashet ondenkbaar ominzee

te gaanmetMaduro.Ermoest eenNederlandse bankworden gevestigd,mede

omdatdebestaandeCuraçaoscheBank (circulatiebank)nietnaar tevredenheid

functioneerde endeze taakniet zoukunnenvervullen.

In Nederland wist de Koninklijke Olie via haar dochter de Bataafsche

Petroleummaatschappij interesse voor het plan van een nieuwe bank te wek-

ken.DeWestbankontplooidegeenbinnenlandse activiteiten enhad inNeder-

land kredietfaciliteiten bij de moederbedrijven nhm en Robaver. Er werden

kantorengeopend inWillemstad (1919),Willemstad-Otrabanda (1920) enCara-

cas (1920). Het kantoor in Caracas was de eerste vestiging van een Europese

bank in Venezuela. De bank werd door de eilandbewoners op Curaçao als

nieuwkomer gezien en daarom links gelaten. De klanten van de bank waren

overwegend Nederlanders en Nederlandse bedrijven. Door de depressie van

de jaren dertig liepen de activiteiten terug. In maart 1935 besloten de vier

grootaandeelhouders het bedrijf aan de Hollandsche Bank-Unie te verko-

pen.87

West-Indische Cultuurbank
Een tweedebankwaarindenhmparticipeerdewasdeWest-IndischeCultuur-

bank in Amsterdam, in juli 1918.88 De motivatie voor de oprichting was dat
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onder anderedeKoloniale StatenvanSurinamevanmeningwarendathet ver-

strekken van landbouwkrediet bij de Surinaamsche Bank onvoldoende aan-

dacht kreeg en dat deze activiteit zich ook niet goed liet verenigen met de

taken van een circulatiebank. De directie zou worden gevoerd door de Suri-

naamsche Bank. Doel van de maatschappij was de landbouw inWest-Indië te

bevorderen. Eind jaren dertig ontplooide de bank nog maar weinig activitei-

ten. Indecember 1948beslotende aandeelhouders de vennootschap te ontbin-

den, aangeziendoordeverkoopvandeplantagesMonSouci enKillensteinhet

bedrijf feitelijkhadopgehouden tebestaan.89

Bancaire belangenverenigingen en samenwerking
Uiteraard werkten de elkaar beconcurrerende banken op bepaalde gebieden

met elkaar samen. In 1922 werd in Amsterdam de clearing ingevoerd, een

samenwerking tussen de Nederlandsche Bank en een groot aantal banken en

kassiersinstellingen, waarbij de betrokken partijen hun schulden en vorde-

ringen op elkaar dagelijks centraal bij de Nederlandsche Bank verrekenden.

Hierna werd dit stelsel ook in andere plaatsen ingevoerd. In 1923 werd de

bankgiro geïntroduceerd, een systeem waarbij op uniforme wijze gemakke-

lijkgeld vande enenaarde anderebankrekeningkonwordenovergemaakt. In

1929werdhet incassosysteemvereenvoudigd,endit zoueruiteindelijk toe lei-

dendat er in iedereplaatsmaar één incasserendebankwasdiedezewerkzaam-

hedenuitvoerde.90

Een ander belangrijk initiatief was de oprichting, in 1925, van de Neder-

landsche Credietverzekering Maatschappij (ncm) in Amsterdam door onder

andere de Amsterdamsche Bank en een aantal verzekeringsmaatschappijen

uit Nederland, Engeland, Duitsland en Zwitserland. Vreemd is dat de nhm

hierinopdatmomentnietparticipeerde; dat gebeurdepas in 1957.Doel vande

ncm was om commerciële kredietrisico’s bij buitenlandse goederentransac-

ties door een verzekering te dekken. Vanaf 1932 trad de Nederlandse staat in

bepaaldezakenopalsherverzekeraar.91

Inmei 1915werd deAmsterdamsche Bankiersvereeniging (abv) opgericht

met nhm-president Karel van Aalst als eerste voorzitter. In de praktijk werd

dit collegemeestal voorgezetendoorPaulMay, firmant vanLippmann,Rosen-

thal&Co., omdatVanAalst de vergaderingenweinig bezocht.Als er onderling

problemen waren, was Van Aalst meestal wel van de partij, zoals in 1928 toen

er een conflict was over de acceptprovisie en de aan buitenlandse banken te

vergoeden rente in rekening-courant. Volgens Hope & Co. overtraden diverse

leden stelselmatig de regels. Daarom stelde deze firma voor de regels af te
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Het bestuur van de Amsterdamsche Bankiersvereeniging bij het afscheid van haar
voorzitter Van Aalst in 1934. Op de foto van links naar rechts zittend J.F. de Beaufort,
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mr. D. Crena de Iongh en secretaris Fred. Kroeze.
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schaffen of men zouuittreden.Erwaren diversemedestanders voorHope, die

echter geenmeerderheid vormden.Hope trad vervolgens uit de abv en achtte

zich niet meer gebonden aan de regels. Zij deed een circulaire uitgaan naar

buitenlandse relatiesdat zij eenhogere rentezougaanvergoedendande leden

vandeabv.92

Ook in 1931 was Van Aalst nauwer bij de abv betrokken toen hij door de

Nederlandsche Bank-president Vissering werd gevraagd een conferentie in

Bazel bij te wonen waar werd gedebatteerd over de Duitse schulden aan het

buitenland. VanAalst bedankte hiervoor omdat hij dacht hiervoor geenman-

daat van de abv te bezitten en tevens omdat hij meende dat door zijn aanwe-
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zigheid bij buitenlandse partijen bepaalde verwachtingen ten opzichte van

Nederland zoudenworden gewekt. PaulMay en Carel terMeulen vanHope&

Co.bedanktenvervolgenseveneensvoorhet verzoekvanVissering.PieterHof-

stede de Groot van de Amsterdamsche Bank bleek tot verbazing en ergernis

van de andere abv-leden de uitnodiging wel te hebben geaccepteerd zonder

henhierover tehebben ingelicht.

OokAmsterdamsche Bank-directeurHenk vanNierop bezocht kort daar-

na in Londen een internationale conferentie over dit onderwerp. Vervolgens

vroeg Duitsland of de Nederlandse bankiers zich konden verenigen met het

wijzigingsvoorstel vanEngeland zoals dat opdeze conferentie naar vorenwas

gebracht. Wat Van Aalst had gevreesd, gebeurde dus. Door de Nederlandse

deelnameaande conferentieswarenbij debuitenlandsepartijenbepaaldever-

wachtingengewekt.93

Van belang voor een snellere communicatie tussen de Effectenbeurs en de

aangesloten bankenwas in 1930 de oprichting van deTikkerdienst inAmster-

dam. De nhm was een van de oprichters en aandeelhouders van deze dienst.

DeTikkerdienst verzorgde de verspreiding van beurskoersen vandeEffecten-

beurs naar de aangesloten abonnees, meest banken en commissionairs. Vanaf

deoprichting leverdedenhm eenbestuurslid voordeze instelling.94

De (informele) toezichthoudende rol van deNederlandsche Bank breidde

zich gedurende het eerste kwart van de twintigste eeuw steeds meer uit. De

abvmaakte zich in 1932 collectief sterk om een nieuwe controle door de cen-

tralebankaf te zwakken.Dezebankwildenamelijk eenmaandelijkse controle

vandebalansenvandegrote instellingen.Doorhetabv-verzetkonditworden

omgebogen naar een kwartaalstaatcontrole waarbij een aantal zaken, zoals

geheime reserves en het winstcijfer, uiteindelijk niet vermeld hoefde te wor-

den.95

Het hoofdkantoor en de binnenlandse agentschappen

Door de uitbreiding van activiteiten voldeed het oude hoofdkantoor van de

nhm aan de Herengracht 466 in Amsterdam niet langer, het kon echter niet

worden uitgebreid. Daaromwerd in 1916 besloten tot de bouw van een nieuw

hoofdkantoor aan de Vijzelstraat tussen Heren- en Keizersgracht. Het zou

worden gebouwd naar ontwerp van de architecten Karel de Bazel en Dolf van

Gendt.96Namensdenhm traddeoud-genieofficier J.J.J.deBruynopalsbouw-

kundig adviseur. Vanaf 1916 begon de jaarlijkse reservering van ƒ0,5 miljoen
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Het nieuwe hoofdkantoor aan de Vijzelstraat in Amsterdam, ontworpen door
de architecten De Bazel en Van Gendt, 1926.

De safe-deposit
van het nhm-
hoofdkantoor,
circa 1926.
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Het nieuwe gebouw van agentschap Den Haag, ontworpen door de architecten
Van Nieukerken, circa 1924.
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voor eenbouwfonds tenbehoevevandezenieuwbouw.97Doorhetdalenvande

prijzen en lonen na de crisis van begin jaren twintig werd de bouwperiode

bewust vertraagd om optimaal van deze lagere kosten te kunnen profiteren.

Zodoende is het bedrag van de oorspronkelijke begroting, ƒ 5,2 miljoen, niet

overschreden,maar zelfs nog iets lager uitgekomen.Hierin heeft adviseur De

Bruyn een belangrijke rol gespeeld. Het gebouw werd op 4 oktober 1926 ge-

opend. Inmaart 1928 werd in het kader van de Olympische Spelen in Amster-

dam een wisselkantoor geopend in het hoofdkantoor op Vijzelstraat 30, wat

nadeSpelenbleef bestaan.98

Doordat de bouwperiode van het nieuwe hoofdkantoor kunstmatigwerd

verlengd, moest de nhm tijdelijke huisvesting in de nabijheid van Heren-

gracht 466 verwerven. Belendende gebouwen werden gekocht in de dure pe-

riode enwerden afgestoten in een tijdwaarin aanzienlijk lagere prijzen gang-

baarwaren.99

Het agentschapRotterdamhad in januari 1916 een nieuwgebouwbetrok-

ken aan de Zuidblaak dat geheel voldeed. Het in 1910 geopende agentschap

Den Haag was in korte tijd stormachtig gegroeid. Daaromwerd hiervoor een

nieuw gebouw ontworpen door de architecten Van Nieukerken.100 Ook hier-
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bij trad De Bruyn op als bouwkundig adviseur. Het gebouw op de hoek van

de Kneuterdijk/Lange Vijverberg werd in april 1924 door prins Hendrik ge-

opend.101

Wijzigingen in de organisatie
Bij de stroomlijning van de organisatie, de analyse van arbeidsprocedures en

administratieve activiteiten en mechanisering van bepaalde handelingen

speelde de Robaver in Nederland een voortrekkersrol. In navolging van deze

bank en andere banken schafte de nhm in de jaren twintig Hollerith pons-

kaartmachines aanomdeboekhouding efficiënter te kunnenbijhouden.Voor

de uitvoering van de effectenadministratie werd in 1928 een Powers alfabeti-

sche tabelleermachine in bedrijf gesteld.102 Een deel van deAfdelingBoekhou-

dinghad inde jarendertig zelfsdenaam‘Powers-Afdeeling’.103

In oktober 1918was er al een zelfstandigeAfdeling Controle opgericht die

onder leiding stond vanW.Haaksma; de afdelingwerd van de boekhoudafde-

lingafgesplitst.104 Indezelfde tijdontstondookeenCentrale Secretarie voorde

behandeling van alle uitgaande post. Een andere organisatorische wijziging

betrof de oprichting van de Afdeling Binnenland, in 1922, als afsplitsing van

deEersteAfdeling.105

In het kader van de reorganisatie werd in oktober 1934 een nieuwe Afde-

ling Directiesecretarie opgericht met gelijktijdige opheffing van de Afdeling

Algemene Zaken. Een belangrijke taak van deze afdeling was het afhandelen

van kredietaanvragen.106 Eerder in dat jaar was deDerdeAfdeling (bankzaken

met het Oosten) door het teruglopen van de activiteiten al ondergebracht bij

deTweedeAfdeling (Cultures).107 Vanbelang voor een verbeterde interne com-

municatiewashet installerenvaneenbuizenpostinstallatie enboekenliften in

hetnieuwehoofdkantoor in 1926.

Ook de externe communicatie kreeg aandacht, alhoewel hieronder nog

niet eengrotere transparantie vande jaarverslagenwerdverstaan. Indeopinie

van de deskundigen en aandeelhouders was deze rapportage ver ondermaats

doordat vele balansposten bij elkaar waren gevoegd, zodat deze geen goede

indruk vandewerkelijke situatie gaven.Watwel vernieuwendwas, betrof – in

navolging van de Amsterdamsche Bank – de introductie van kwartaalberich-

ten. Hierin werd informatie gegeven over de financieel-economische situatie

in Nederland en Nederlands-Indië. De uitgave – een idee van directeur Crena

de Iongh – werd verzorgd door Gerlof Verwey en verspreid in het Engels,

Frans, Duits en later ook Nederlands. Het uiteindelijke doel was een grotere

bekendheidaandenhm te geven.108
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De nhm-directie gefotografeerd ter gelegenheid van het honderdjarig bestaan
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Directie
Vanwege de grote toename van activiteiten werd eind 1917 besloten de direc-

tie met twee personen uit te breiden tot vier leden. Jacob Bierens de Haan,

voorheen secretaris, werd begin 1918 bevorderd tot derde directeur. Hij was

verantwoordelijk voor het effectenbedrijf en de emissies en syndicaten. Hij

bekleedde deze post tot eind 1933. Bij zijn vertrek ontving hij ƒ 50.000, waar-

schijnlijk vanwegehet ontbrekenvaneenpensioenvoorziening.109

Kees Guépin, voorheenwerkzaam als advocaat,werd gelijktijdigmet Bie-

rens de Haan tot vierde directeur benoemd en was verantwoordelijk voor het

Nederlandse bankbedrijf. In juli 1923 werd hij gedwongen ontslag te nemen

vanwege de grote strop die was geleden bij de kredietverlening. Het verwijt

dat Guépin van mededirecteuren en de commissarissen kreeg, was dat hij te

individualistisch opereerde. Kredietbeslissingen werden niet door de collec-

tieve directie genomen enmededirectieleden werden niet volledig en niet tij-
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dig vanproblemenopdehoogte gesteld.Hijmoest vertrekkenmaar ging offi-

cieel met eervol ontslag. Hij kon aanblijven als president-commissaris van de

Geldersche Credietvereeniging met een gegarandeerde tantième van ƒ 15.000

per jaar over de jaren 1923-1926.Naar aanleiding van Guépins te individualis-

tisch handelen, werd besloten dat kredietaanvragen groter dan ƒ 50.000 en

andere belangrijke zaken in de directievergadering moesten worden inge-

bracht.110

VanWalree trad in februari 1918 af vanwegezijnmoeizame samenwerking

metVanAalst enomdathij hetbeleidvanagentKnottenbelt inRotterdamniet

langer wilde fiatteren.111 Frans Vester, afkomstig uit het bestuur van de Facto-

rij, vervulde in april 1918 de vacature vanVanWalree.Hij kreegde verantwoor-

delijkheidoverhet cultuurbedrijf enhet Indischebankbedrijf;Vesterzoueind

1929vanwegegezondheidsredenenaftreden.112

Bram Muller, die verantwoordelijk was geweest voor de Vierde Afdeling

(Producten),vertrokeind 1921uitdedirectie.Nazijnvertrekalsdirecteurbleef

hij enkele commissariaten die hij uit hoofde van zijn nhm-directoraat be-

kleedde, voortzetten. Dit was onder andere het geval bij de Kas-Vereeniging.

Muller had het idee dat hij namens de aandeelhouders commissaris was en

niet om de belangen van de nhm te behartigen. Hij was niet van plan deze

commissariaten op te geven. Er rolde vervolgens een compromis uit dat in-

hield dat hij bij een vacature zou proberen te bewerkstelligen dat een nhm-

directeur zou worden benoemd. Om toekomstige problemen te voorkomen,

werd vanaf datmoment door de directie beslist en vastgelegd of het bekleden

van een bepaald commissariaat nuttigwas voor denhm en tevens of een com-

missariaat diende teworden aangemerkt als een privé- of alsnhm-commissa-

riaat.113

Jan Everwijn – voorheen chef Afdeling Handel op het ministerie van

Landbouw,Nijverheid enHandel en jarenlang lid en secretaris vande raadvan

commissarissen – werd in augustus 1922 benoemd tot directeur, als opvolger

vanMuller.114 Hij kreeg de portefeuille Eerste Afdeling (Buitenlandse Bankza-

ken). Everwijnwerd benoemdop voordracht van de raad van commissarissen;

de directie brachtwel kandidaten in,maar dezewarenniet beschikbaar of wil-

denzelf niet.

In 1927 was eensgezindheid in de directie niet of onvoldoende aanwezig.

Directeur Everwijn – verantwoordelijk voor kredieten aan wolhandel Oster-

rieth–hadde chef vandeEersteAfdeling,Cremer, te veel de vrijehandgelaten

in het accepteren van niet-getekende wissels van dochterondernemingen van

Osterrieth.Hierdoor was het krediet onnodig hoog opgelopen. Van Aalst ver-
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weet Everwijn zijn mededirecteuren hiervan niet tijdig op de hoogte te heb-

bengesteld.Everwijnbeloofdebeterschap; in juni 1929 tradhij af.115

DaanCrenade Iongh,voorheennhm-agent teRotterdam,werd in januari

1925 aangesteld als opvolger van Guépin.Hij werd verantwoordelijk voor het

Nederlandsebankbedrijf.

Marius Taudin Chabot kwam in juli 1929 in de directie als opvolger van

Everwijn. Hij was afkomstig van de overgenomen firma Gebr. Chabot en was

vóórzijnbenoemingagent inRotterdamgeweest.Hijmoest vooralhetRotter-

damse element in de directie versterken; hij was verantwoordelijk voor het

Europesebankbedrijf.

LexPauwwas evenals FransVester afkomstiguit het bestuur vandeFacto-

rij. Hij werd in oktober 1930 de opvolger van Vester en was eveneens verant-

woordelijk voorhetgehelebedrijf in Indië enAzië.

Kees baron Collot d’Escury had bij de Incasso-Bank en de Nederlandsche

Standaardbank gewerkt. Hij trad in 1931 in dienst van de nhm als adviseur

voor effectenaangelegenheden. In januari 1934 werd hij directeur en verant-

woordelijk voorde effectenafdelingenemissies.

Frederik Abbing werd in januari 1918 tot secretaris benoemd ter vervan-

ging vande tot directeur aangestelde Bierens deHaan.Abbingwas kantoordi-

recteurUtrecht geweest bij LabouchereOyens&Co.’s Bank.116 Blijkbaar voelde

hij zich in de jaren twintig diverse keren gepasseerd bij directeursbenoemin-

gen. Daarom kreeg hij in juni 1930 de persoonlijke titel van directeur-secreta-

ris.117

In zijn dagboeken is de latere nhm-president Ernst Heldring, op enkele

uitzonderingenna, zeer negatief over de kwaliteit vandeze directieleden.118 In

1934 werd de functie van onderdirecteur gecreëerd. Pieter Zeeman (cultuur-

zaken) enAnthony Steendijk (Nederlandse bankbedrijf)werden in juli 1934 in

deze functiebenoemd.

Vanaf 1913 stond bovengenoemde directie onder leiding van president Karel

vanAalst, tijdens de EersteWereldoorlog dé groteman van deNederlandsche

OverzeeTrustmaatschappij (not). In zijn goede jarenwashij eenbekwaamen

zeer invloedrijk bestuurder, bekend om zijn humor, grote ijdelheid en zeer

adequaat reageren.Hij bleef echter te lang aan enduldde geenmensen vange-

lijkniveau in zijndirectie.Ten tijde vanzijnwerkzaamhedenvoordenotwas

hij hiervoor twee volle werkdagen actief in DenHaag.Geenwonder dat hij in

1919 overspannen raakte. In het jaar daarna overleed zijn zoon Karel aan de

Spaanse griep en twee jaar later stierf zijn (eerste) vrouw. In deze periode heeft
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hij overwogen om af te treden, maar hij werd hiervan weerhouden door zijn

directie en commissarissen.119 Wat zijn functioneren ook bemoeilijkte, waren

zijn vele commissariaten. Tijdens de duur van zijn directeur- en president-

schapvan 1902 tot 1934bekleeddehij bij zeventigbedrijvenof instellingeneen

commissariaat of bestuursfunctie.120 VanAalstwás denhm.Ook inhet koloni-

ale netwerk was hij de spin in het web. In de Ondernemersraad voor Neder-

lands-Indië vormde de nhm vanwege haar bijzondere karakter een eigen

groep (evenals de hva). Uiteraard was Van Aalst in dit orgaan een persoon

waarmee terdege rekeningmoestwordengehouden.121

Uiteindelijk zou VanAalst pas in juni 1934 als president aftreden.122 Of dit

gedwongenwasdoordegrote crisiswaarindenhmopdatmoment verkeerde,

zoals somswordt gesuggereerd, is niet helder.Wel duidelijk is dat hij hiervoor

zware verantwoordelijkheid droeg.Hij werd na zijn aftreden, zoals gebruike-

lijkwas,danookniet inde raadvan commissarissenbenoemd.123 Zijnopvolger

als president was Crena de Iongh, die in het kader van de bezuinigingen als

directeurnietwerdopgevolgd.

Devastebeloningvandedirectiewas invergelijkingmetdeandereNeder-

landse banken laag te noemen.Daaromwerddeze ingaande 1925 op eenhoger

peil gebracht.124 De tantièmemaakte de totale beloning in tijden dat de winst

vloeide echter riant.125 In het kader van bezuinigingen in het crisisjaar 1934

werdhetdirectiesalaris teruggebracht tot ƒ 25.000per jaar.126

Commissarissen
Koningin Wilhelmina gaf na de Eerste Wereldoorlog aan dat de functie van

koninklijk commissaris – haar vertegenwoordiger in de raad van commissa-

rissen, vergelijkbaar met de functie van voorzitter – in haar optiek niet meer

bij die tijd paste. De directie was erg ongelukkig met deze beslissing, omdat

deze koninklijke band de nhm tot een bijzondere onderneming maakte. Bij

de statutenwijziging van oktober 1921 verviel de functie. Zijn opvolger was de

president-commissarisdieuit de raadwerdgekozen.127

In deze periode varieerde het aantal commissarissen tussen de twaalf en

vijftien. In 1918 trad koninklijk commissaris Jacob Cremer af.128 Cremer werd

opgevolgd door Laurens op ten Noort, directeur van de Stoomvaart Maat-

schappij ‘Nederland’, die in functie zou blijven tot zijn overlijden in 1924.129

Zijn opvolger was Sam van Eeghen, firmant bij Van Eeghen&Co., die in okto-

ber 1933 vanwege zijn hoge leeftijd zou terugtreden. Van Eeghen bekleedde

tegelijkertijd dezelfde functie bij deAmsterdamscheBank; voor beide banken

was dat blijkbaar geen belemmering om hem te benoemen.130 Carl Rehbock,
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firmant bij Hofmann Schöffer & Co., nam in 1933 de taak van Van Eeghen

over.131 De commissarissen kwamen in deze tijd uit de kringen van rederijen,

handelshuizen, banken, advocatuur, Koninklijke Olie, Werkspoor, Indische

cultures en uit de politiek. Vertegenwoordigers uit de Nederlandse industrie

vormdeneenzeerkleineminderheidbinnende raad.

Uit de raad konden commissies worden benoemd. Al sinds de negen-

tiende eeuwbestond de commissie tot verificatie van de balans en de commis-

sie voor spoedeisende zaken. Deze laatste kwam op ad-hocbasis bij elkaar,

ondermeer ten tijde van de grootscheepse reorganisatie in 1934. Om een nau-

were samenwerking tussen commissarissen en directie te bewerkstelligen

werd in 1927 een kleine commissie ingesteld, bestaande uit vijf leden,die vier-

maalper jaarmetdedirectie vergaderde.132

In 1934 werd de gehele raad van commissarissen nauwer bij het beleid

betrokken doordat de vergaderfrequentie van de raad werd uitgebreid van

twee naar zes vergaderingen per jaar. In hetzelfde jaar werd het bureau van

commissarissen gevormd, in feite een soort dagelijks bestuur van commissa-

rissen, bestaande uit de voorzitter, de vicevoorzitter en de secretaris van de
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raad. Dit lichaamwerd opgericht omdat voorheen veelvuldig informeel over-

legwerdgepleegd tussenpresidentVanAalst en voorzitterVanEeghen,wat in

1934minderwenselijkwerd geacht.VolgensHeldring had de raad in deze tijd

geen invloedophetbeleid vandenhm.133

Het presentiegeld van de raad van commissarissen bedroeg ƒ 15.000 per

jaar voor de gehele raad, dus circa ƒ 1000 per persoon. Daarnaast ontving de

raad in zijn geheel een tantième van 2,5% van de nettowinst. In 1929 bedroeg

dit ƒ 1545 per persoon – geen slechte beloning als men bedenkt dat in die tijd

voor de gewone commissarissen twee vergaderingen per jaar plaatsvonden.134

In 1934werder eenbezuinigingdoorgevoerdvan 10%ophetpresentiegeld.135

Geëmployeerden
Aan het einde van de EersteWereldoorlog nam het personeelsbestand in om-

vang toe; procentueel springt vooral de toename van vrouwelijke geëmploy-

eerden in het oog.De grootste uitbreiding vond plaats op de effectenafdeling.

De personeelssterkte op het hoofdkantoor bedroeg eind 1916 146 personen,

onderwie vijftien vrouwen.Eind 1920wasdoorde toenamevandewerkzaam-

heden het aantal personeelsleden gestegen tot 540, bijna vier keer zo veel in

deze korte tijd. Het salaris varieerde van ƒ600 tot ƒ 12.000 per jaar. Begin 1917

werd vakantiegeld voor het personeel ingevoerd.136 Vanwege de dure tijden

werd in 1918 een duurtetoeslag ter grootte van een maandsalaris voor het

Nederlandse personeel ingevoerd. In 1919 werd deze toeslag zowel in Neder-

landals inNederlands-Indiëuitbetaald.137Deprijsstijgingenwarenbegin 1920

de aanleiding om een gezinsbijslag in te voeren.138 Vanaf 1921 werd ingevoerd

dat een personeelslid bij een 25-jarig dienstverband een gratificatie van ƒ 500

ontving, terwijl afdelingschefs een cadeau terwaardevan ƒ 1000kregen.139

Tijdens de crisis van de vroege jaren twintig kromp het personeelsbe-

stand. Een andere bezuinigingsmaatregel was dat personeelsleden tijdens de

vervulling van hun militaire dienstplicht sinds 1922 geen salaris en tantième

meer ontvingen.140 Vanaf 1924 verbeterde de economische situatie zodat het

bestandweer konwordenuitgebreid.Het aantal juristen in dienst bij denhm

namook toe,meestalwerkzaamopdeAfdelingAlgemeneZaken.

Met ingangvan juli 1932werd een salariskortingvan5%doorgevoerd.141 In

1934 waren op het hoofdkantoor 634mensen werkzaam. Vanwege de crisis in

het bedrijf moesten eind 1934 59 personeelsleden (het totaal van Amsterdam,

RotterdamenDenHaag)met vervroegdpensioen.

Om de sociale band tussen het personeel ook buiten het werk om te ver-

sterken, werd in 1921 de Sportvereniging nehamij opgericht.142 Een perso-
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neelsvereniging en een vakantieverblijf volgdenpas na deTweedeWereldoor-

log. DeAmsterdamsche Bank en de Robaver hadden in respectievelijk 1921 en

1915 al vakantieverblijvenvoorhunpersoneel geopend.

Ondersteuningsfonds
In de situatie van het ondersteuningsfonds kwam in deze periode geen veran-

dering. Het ontvangen van een financiële ondersteuning na de pensionering

bleef een gunst die de directie al dan niet verleende. De andere grote banken

waren wat dit betreft veel voortvarender. De Rotterdamsche Bank en Amster-

damsche Bank kenden sinds het laatste kwart van de negentiende eeuw al

een dergelijk fonds. Het fonds van de Amsterdamsche Bank werd in 1907

zelfs ondergebracht in een zelfstandige stichting die losstond van de bank.

De Twentsche Bank had sinds 1897 een fonds dat vergelijkbaar was met het

fonds van de nhm.143 In 1916 bedroeg het saldo van het nhm-fonds ƒ 1,5 mil-

joen.

Vanwege de personeelsuitbreiding werd het fondsvermogen in de jaren

hierna wel regelmatig verhoogd. In 1924 drong het bestuur van de Factorij

opnieuw aan op het instellen van een pensioenfonds in verbandmet het hon-

derdjarig jubileum. De directie wilde dit niet, mede vanwege de slechte gang

van zaken in Indië bij dewissel- en bankzaken.Ook het idee dat de directie en

geëmployeerdenpensioen zoudengenieten, viel verkeerd, omdat zij namelijk

al tantième ontvingen. Het bedrag dat aan tantièmes werd uitgekeerd, be-

droeg een kwart van de in Indië behaalde winst. Zou een pensioenregeling

worden ingesteld, dan zoude tantièmeregeling zeker op de hellingmoeten.144

Hierna stagneerde de discussie over dit onderwerp. Begin 1934 bedroeg het

saldovanhet fonds ƒ 4,5miljoen.145

Jubileumviering
Tijdens de Eerste Wereldoorlog dacht de directie al na over de wijze waarop

het honderdjarig jubileum,dat in 1924 zouplaatsvinden, zoumoetenworden

gevierd. In februari 1917 begon de econome Lizzy van Dorp in dit kader met

haar onderzoek naar de geschiedenis van de nhm. Het onderzoek zou moe-

ten worden afgerond met een publicatie. In november 1918 trok Van Dorp

zich echter voortijdig terug omdat zij zich beknot voelde in haar vrijheid als

auteur. Bemiddeling van prof. H. Brugmans kon het conflict niet wegne-

men.146 Kort daarnawerd zij opgevolgddoor de econoomWimMansvelt.Deze

zou zijn onderzoek wel afronden met de publicatie van het bekende tweede-

ligeoverzichtswerk.147
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Het bankbedrijf in Nederlands-Indië en Azië

De Factorij en onder haar ressorterende agentschappen
Het aantal vestigingen inNederlands-Indië enAzie nam indeze periode af; de

oorzaak hiervan was de grote economische crisis die vanaf 1929 haar intrede

deed.148 Het voor cultuurzaken belangrijke agentschap Medan werd in 1930

nog innieuwbouwondergebracht.149 InAziëwerdenwel enkelenieuwe agent-

schappen geopend. Na veertig jaar afwezigheid in Japan werd in maart 1920

in Kobe een nieuw kantoor gevestigd, primair opgericht voor de financiering

van de toenemende Japanse export naar Nederlands-Indië. De nihb opende

hier drie maanden later een agentschap. In India was het net andersom: hier

opende de nihb een tweetal kantoren, enkelemaanden vóór dat de nhm het-

zelfde deed. De nhm volgde in oktober 1920 in Calcutta en in februari 1921 in

Bombay. Laatstgenoemde vestiging werd later belangrijk voor de goud-, zil-

ver- endiamantfinanciering.

In Batavia was de Factorij sinds 1842 gehuisvest aan de Kali Besar Oost 27.

Dit gebouwwas in de loopder tijd totaal ongeschikt geworden en ookde stan-

ding van de buurt was aanzienlijk gedaald. Daarom werd eind jaren twintig

besloten een nieuw hoofdkantoor te bouwen aan het Stationsplein.Het pand

werd ontworpen door de architecten A.P. Smits en C. van de Linde met een

grote inhoudelijke inbreng van adviseur De Bruyn. Het werd in januari 1933

geopend–zonder feestelijkhedenvanwegede slechte economische situatie.150

De hoofdopzichter tijdens de bouw, A. Melchers, werd vanaf 1933 belast

met het toezicht op het onderhoud van alle Factorijgebouwen. Adviseur De

Bruyn was namelijk nogal geschrokken van de zeer hoge bedragen die archi-

tecten en aannemers in rekening brachten voor onderhoud aan bankgebou-

wen, pakhuizen en suikerfabrieken.151 DeBruynbleef ooknade voltooiingvan

de nieuwe gebouwen in Den Haag, Amsterdam, Medan en Batavia verant-

woordelijk voor alle bouwzaken inbinnen- enbuitenland.

Denhmhadeind 1916 inNederlands-Indië22agentschappen, inclusief de

Factorij, en in Azië vijf kantoren. In totaal ging het dus om 27 vestigingen,

inclusief afscheepbedrijf Esser 32 vestigingen. Eind 1934was dit aantal in Ne-

derlands-Indië door de crisis afgenomen tot zestien kantoren. InAzië was het

aantal vestigingen tot negen toegenomen, zodat het totaal 25 agentschappen

bedroeg, inclusief Esser in totaal 32 vestigingen. De crisis had de nhm in het

bijzonder getroffen vanwege de vervlechting van het cultuurbedrijf en het

bankbedrijf.De andere banken,zoals denihb enniem,waren indezeperiode

in staat hun marktaandeel te vergroten en het aantal vestigingen uit te brei-

den.
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Emissie- en wisselzaken
In het vorige hoofdstuk is de start van het emissiebedrijf in Indië beschreven.

Uiteraard was de nhm betrokken bij de derde obligatielening Nederlands-

Indië in 1917, die succesvol verliep. De lening bedroeg ƒ 50 miljoen, waarvan

ƒ 20miljoen in Indiëwerduitgegeven.Zowel inNederlandals in Indiëwerdde

emissie overtekend; inNederlandwerdmaar 35%aande inschrijvers toegewe-

zen, in Indiëwasdit 75%.152Mededoorhet succes vandezeemissiewerd in 1920

bij de Factorij een Afdeling Effecten ingesteld.153 In de praktijk werden nog

steeds bijna alle emissies van Indische gemeenten of bedrijven aan de beurs

vanAmsterdamgeïntroduceerd.Vaakwas danwel een klein deel gereserveerd

voor de Indische markt. De directe winstbijdrage van het emissiebedrijf in

Bataviawasdusniet bijzondergroot.

De wisseloperaties bleven het meest winstgevende deel van het bankbe-

drijf. Het was ook het meest speculatieve onderdeel. Dat bleek onder meer in

1922 toen bij falende wisseloperaties en speculatie in wisselzaken bij het

agentschap Kobe een verlies van ƒ430.000 werd geleden. De agent Soeters en

zijnwaarnemer Stokkinkwerd dit verlies zwaar aangerekend. Stokkinkwerd

uit zijn functie ontheven. Soeters werd op proef als agent in Medan aange-

steld; mocht het daar niet lukken dan zou alsnog ontslag volgen.154 Door dit

verlies én de prijsdaling van de cultures was 1922 een moeilijk jaar. Dankzij

diverse bezuinigingen in Indië kon nog een dividend van 6% worden uitge-

keerd.

Zoals inde vorigehoofdstukkenal beschreven,wasdenhm voorhaarwis-

selhandel (suikerwissels) vooral aangewezen opbanken in Londen.Dat veran-

derde in deze periode niet. Om betere contacten met de Londense banken te

kunnen onderhoudenwerd hier in 1920 een eigen vertegenwoordiger gestati-

oneerd.Het belang vandeze vestiging blijktwel uit de beloning van vertegen-

woordiger Der Kinderen. Zijn jaarsalaris werd in 1922 van £2500 op £3000

gebracht.155 In 1929 werd de vertegenwoordiging opgeheven en het gebouw

aan64GreshamStreet verkocht.156

Om voldoende kasreserve voor de nieuwe agentschappen Bombay en Cal-

cutta te creëren,werd in 1923 een effectendepot van £75.000 5%-EnglishWar-

loan bij de Imperial Bank of India in Londen gedeponeerd. Voor het agent-

schapRangoonwerdbij dezelfde bank inRangoon een effectendepot geplaatst

van rps.400.000 convertibleLoanGovernmentof India.157

Mogelijk door het grote verlies in Kobewerden dewisselzaken na 1922 op

een kleinere schaal uitgevoerd. Dit leidde tot een te grote mate van voorzich-

tigheid, waardoor de wisselzaken van de Factorij nauwelijks meer aan de
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winst bijdroegen. Het waren nu de interbankzaken – transacties tussen de

banken onderling – die het winstsaldo vormden, maar deze waren wel veel

minder winstgevend.De directie had daarom in 1923 het lid bankzakenGros-

kamp in Amsterdam ter verantwoording ontboden. Bij zijn benoeming tot

Factorij-president in 1924, kreegGroskamp te horen dat de lagewinstgevend-

heidvanhetbankbedrijf gevolgenzoukunnenhebbenvoorhet lidbankzaken

Wijnberg.De laatstgenoemdemoest in 1925 inderdaadontslagnemen.158

Een nieuw agentschapwerd in november 1926 in Jeddah in Saoedi-Arabië

geopend; dit gebeurde op verzoek van het Nederlands-Indische gouverne-

ment. De vele pelgrims uit Indië konden nu hunwissels innen bij een Neder-

landse bank. Het was de eerste bank in het nieuwe koninkrijk en vanaf het

begin was er een goede bandmet het Saoedische koninklijk huis. In augustus

1927 plaatste koningAbdoel Aziz al Saoed privé al een twaalfmaands goudde-

pot terwaarde van£250.000.Eenplezierigebijkomstigheid vandit depotwas
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Tabel 4.5 Ontwikkeling bancaire activiteiten nhm in Nederlands-Indië,

1916-1934 (x ƒ miljoen)

Kredieten1 Eigen Toevertrouwde Balanstotaal Brutowinst4 Rendement
vermogen2 middelen3 op eigen

vermogen (in %)

1916 74,6 16,0 122,3 138,3 7,2 45,2

1919 172,9 16,0 268,0 284,0 8,4 52,7

1924 123,6 16,0 255,4 271,4 3,1 19,1

1929 144,0 20,9 177,7 198,6 3,3 15,8

1933 42,2 16,0 125,3 141,4 3,4 (verlies) negatief

19345 153,2 38,1 238,4 293,9 0,7 1,8

Bron: Jaarverslagen Nederlandsche Handel-Maatschappij.
1 Beleningen, prolongaties, promesses en wissels in portefeuille, binnenlandse debiteuren en voorschotten

op te leveren producten.
2 Het eigen vermogen van de buitenlandse kantoren bestaat uit de kapitaalrekening en het rekening-

courantsaldo met het Nederlandse moederbedrijf.
3 Crediteuren, deposito’s, voor derden op prolongatie gezet en gekochte nog te ontvangen fondsen.
4 Winst vóór tantièmes en belasting, exclusief winstoverdracht (avans) van het vorige jaar.
5 Bij het jaar 1934 zijn de cijfers voor Nederland en Nederlands-Indië in de jaarverslagen samengevoegd,

daarom is ook het jaar 1933 opgenomen.
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dat er geen interestvergoeding hoefde plaats te vinden en dat het depot met

toestemming van de koning zelfs het land mocht verlaten. Daarnaast depo-

neerde de koning nog eens £50.000 in depot zonder bewaarvergoeding.159 De

verhouding met het koningshuis bleef ook daarna zeer goed. In 1932 werd

L. van Leeuwen, oud-lid van de Factorij, benoemd tot financieel adviseur van

de koning. Het zal duidelijk zijn dat dit agentschap al na enkele jaren winst-

gevendwas.160

Naast ongelukkighandelen vanpersoneelwaardoor verlieswerdgeleden,

kwamen in deze periode ookmalversaties voor. In 1928 kwam een fraude aan

het licht bij het agentschap Rangoonmet betrekking tot de rijstfinanciering:

de zekerhedenbestondenhier uitwaardelozedelivery orders.Daar agentBoe-

reboom dit niet voldoende had gecontroleerd, werd hij gedegradeerd tot

geëmployeerde. Ook inspecteur VanWest trof blaam omdat hij de fraude had

gebagatelliseerd; hij werd uit zijn functie gezet en teruggesteld tot agent.Het

verlies bedroeg ƒ 1 miljoen.161 In 1929-1930 werd een fraude ontdekt bij het
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agentschap Weltevreden. De klerk Fischer had zich jarenlang gelden van de

depositohouders toegeëigend.Uiteraardvolgdehieropontslag.162

In tabel 4.5 is de ontwikkeling van de bancaire activiteiten inNederlands-

Indië uitgezet. Opvallend is de terugval bij de kredietverlening in 1924 ten

opzichte van 1919. De situatie in 1933, is in vergelijking met 1929, helemaal

catastrofaal.

Opkomst van de concurrentie
Het bankbedrijf van denhm inNederlands-Indië stondmede ten dienste van

het cultuurbedrijf. De vestigingen waren meestal te vinden op plaatsen waar

de cultures werden verscheept. De agentschappen buiten Nederlands-Indië

warenprimairondersteunendbedoeldaandehandelsstromentussen Indië en

het land van vestiging. De winstgevendheid van deze Aziatische vestigingen

wasdaaromklein,ophet agentschapSingaporena.

Na de Suikercrisis van 1884 was de concurrentie geruime tijd uitgescha-

keld, zodat de nhm bijna een monopoliepositie verwierf bij de financiering

van de cultures. In het vorige hoofdstuk zagenwe dat deze positie van allerlei

kanten werd bedreigd. De handelsbanken nihb en niem expandeerden hun

activiteiten terwijl ‘circulatiebank’ JavascheBankzich actief ophet terrein van

de kredietverlening begaf.163 Tijdens de Eerste Wereldoorlog breidde de con-

currentie zich verder uit. Doordat het contact tussen Indië en Nederland ver-

stoord was, deed de Factorij in 1917 veel wisselzaken rechtstreeks met de Ver-

enigde Staten.164 Datwas een reden van de komst, in 1918, van de International

BankingCompany – ibc, eendochteronderneming vandeNational City Bank

uitNewYork –met vestigingen in Surabaya en Batavia.165 OokAziatische ban-

ken zagen redenen zich in deze tijd in Nederlands-Indië te vestigen. In 1918

opende de Yokohama Specie Bank een kantoor in Surabaya, in 1919 gevolgd

door eenvestiging inBatavia.166 Inde jaren twintig volgdenookvestigingen in

Batavia vandeBankofTaiwan,deMitsuiBankendeOverseaChineseBanking

Corporation uit Singapore. Dat Indië aantrekkelijk was als vestigingsland

voor buitenlandse banken blijkt wel uit de recordwinst van $980.000 in 1920

voor het agentschap Batavia van deHongkong and Shanghai Banking Corpo-

ration.167

DeNederlandse bancaire concurrentie zat evenmin stil.DeKoloniale Cul-

tuur- en Handelsbank vestigde zich in 1917 inMedan, evenals de Hypotheek-

en Grantbank. In Bandung opende in 1917 de Uniebank voor Nederland en

Koloniën een vestiging, gevolgd door kantoren in Medan in 1918 en in Sema-

rang in 1919. Deze bank vergoedde 2% rente op de girorekeningen van cliën-
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ten. De nhm en de andere banken, met uitzondering van de Javasche Bank,

moestendit voorbeeldwel volgen.168

Ook de Robaver wilde het na vijftig jaar afwezigheid nog wel een keer in

Indië proberen.169 Hiertoe werd in 1920 een dochteronderneming, de Bank

voor Indië, opgericht met kantoren in Batavia, Surabaya, Semarang enWelte-

vreden. Aanvankelijk was er ook een agentschap in Singapore, dat al weer na

een jaar werd gesloten. In het begin leverde deze bank veel concurrentie op

voor de gevestigde banken. Door hogere salarissen te betalen, wist zij boven-

dien een deel van het personeel van deze banken aan te trekken. In 1923 vond

bij deze bank een grote fraude plaats, waardoor zij in 1924 in liquidatie ging.

De levensvatbaredelenwerdenovergenomendoordenihb.170

Bancaire samenwerking
In september 1918 vond de oprichting plaats van de Cultuur Hulpbank voor

Nederlandsch-Indië.Dezebankhadtotdoelom,naastde traditionele cultuur-

banken, kredieten te verlenen aan ondernemingen die door de oorlogsom-

standigheden in financiële problemen waren geraakt. De oprichters waren

banken, rederijen en andere belanghebbenden.171 In juli 1921 werd de Neder-

landsch-Indische Bankiersvereeniging (nibv) in Batavia opgericht. Reden

voor deze oprichting waren demoeilijkheden die diverse individuele banken

ondervonden bij het incasseren van wisselprovenu’s in de Verenigde Staten.

De nhm hield zich in eerste instantie afzijdig van deze nibv, maar werd later

alsnog lid.172 Daarna volgde in 1922 nog de oprichting van het Administratie-

kantoor van leningen ten laste vanNederlandenNederlands-Indië.173

Bestuur Factorij
Vanoudsherhadhetbestuur vandeFactorij inBatavia eengrotemate vanzelf-

standigheid.174 Regelmatig kwam het voor dat de directie in Amsterdam het

niet eenswasmet het gevoerde beleid inBatavia.Tijdens deEersteWereldoor-

log was de communicatie gebrekkig doordat de telegrafische verbinding

vanaf 1917 regelmatigwerd geblokkeerd en ook vanwege de Britse censuur.Af

en toewerd de president of een lid vanhet bestuur naarAmsterdamontboden

omhetgevoerdebeleid toe te lichten.

In 1917kwamhet lidHoutsmanaarAmsterdamominformatie teverschaf-

fen over de te grote pondensaldi die de Factorij in Londen aanhield en tevens

om het plotselinge vertrek van de leden Frans Vester enHerman van Straaten

nader toe te lichten.175 De kritiek vanAmsterdamwasdaarnaast algemener.De

directie inAmsterdamvondhet bestuur ingedut zodat denhm op allerlei ter-
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reinen werd voorbijgestreefd door de Javasche Bank, de nihb en de Handels-

vereeniging ‘Amsterdam’. Een belangrijk product als de gouvernements-tin-

handel was naar Internatio overgegaan. Het bestuur beloofde beterschap en

kreeg tevens van de directie gedaan dat het trouwverbod voor geëmployeer-

den van zes jaar werd verlaagd naar drie jaar, de normale proefperiode voor

uitgezondenpersoneel.176

Gerrit Houtsmawerd in 1920 president,maarmoest al zeer spoedig aftre-

den. Bij de looneisen van het Europese en Indische personeel van de suikerfa-

brieken nam hij een onverzoenlijk en agressief standpunt in, waardoor de

werkverhouding verstoord raakte. De directie in Amsterdam wilde namelijk

wel op de – terechte – looneisen ingaan, waardoor de positie van Houtsma

onhoudbaar was geworden.177 Hij zou kort daarna als directeur in dienst tre-

denbij deBankvoor Indië,hetdochterbedrijf vandeRobaver.

Ook in het midden van de jaren twintig was er weer kritiek van Amster-

dam op het bestuur in Batavia. Zoals eerder beschreven werd Bernard Wijn-

berg, lid bankzaken, op het matje geroepen vanwege de slechte resultaten op

bancair gebied.Daar zijn verweer op de kritiekmatig was –werd hem –mede

op aanraden van directeur Vester die in Indië verbleef – gevraagd zijn ontslag

in tedienen.178

In 1934werdhet lid bankzakenHoogensteijn gepasseerd voor benoeming

tot president van de Factorij. Zijn reputatie – niet goed functioneren, niet

populair, slecht huwelijk –werdniet passendgeacht voor deze functie.Zijn in

dienstjaren jongeremedelidWoutmanwerd totpresidentbenoemd.179

In het bestuur vandeFactorij kwam in 1934 veranderingdoordat besloten

werd dat de inspecteur het lid bankzaken periodiek zou gaan vervangen, zo-

dat laatstgenoemde meer kantoren kon bezoeken. De taak van de inspecteur

verschoof meer naar de leiding en het beheer van de kantoren, terwijl de

adjunct-inspecteurwerdbelastmetde accountantscontrole vandekantoren.180

Door de sterke prijsstijgingen na de Eerste Wereldoorlog was het nood-

zakelijk de beloning vanhet bestuur van de Factorij aan te passen.181 In de cri-

sisjarendertigwerd opde lonen vanhet personeel bezuinigd: in 1932werd er

een korting van 5% toegepast en in april 1934 volgde een nieuwe reductie van

5%. Ook op salarissen van de president en de leden van het bestuur werd

gekort.182

Geëmployeerden
Begin 1916 had de Factorij 111 geëmployeerden in dienst. Hierbij moeten nog

de agenten enhet bestuur vande Factorij worden geteld.183 In deze tijd deed in
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Batavia de eerste vrouwelijke employee haar intrede.Het was een dochter van

oud-gouverneur-generaal Van Heutsz, die echter geen salaris wilde ontvan-

gen.184 In 1920werden de salarissen herzien.De duurtetoeslagenwerden afge-

schaft en het aanvangssalaris werd verhoogd.185 De salarissen van de agenten

en de secretaris gingen ook omhoog en de plaatselijke toelages werden afge-

schaft.186 In 1928 was het aantal geëmployeerden bij de Factorij toegenomen

tot 186 personen. Vanaf 1930 werd dit bestand door de crisis via gedwongen

ontslagen en vervroegde pensionering sterk verminderd, zodat er begin 1935

146personenwerkzaamwaren.187

Het cultuurbedrijf

Nederlands-Indië
Hoe verliep de periode 1916-1934 voor het cultuurbedrijf?Werden de activitei-

ten ingekrompen ten gunste vanhet bankbedrijf, bleef het cultuurbedrijf qua

omvang stabiel of was er een toename van de activiteiten? Sectorgewijs zullen

deverschillende cultureswaarbij denhmbetrokkenwas,wordenbesproken.

Koffie

Bij de koffiecultuur op Sumatra had de nhm een groot belang. Ook hier be-

stond deze niet uit eigen ondernemingen, maar uit consignatiecontracten.

Dochteronderneming nils was wel actief in de koffieproductie. In de jaren

1917-1920 verwierf de nhm bijna de helft van de Sumatraanse koffieoogst, in

de jaren twintig liepdit terug tot eenderde vandeproductie en in 1929 schom-

melde dit rond 10%. In deze tijd was het aantal zelfstandige koffieonderne-

mingen afgenomen en was de koffie meestal het nevenproduct op de rubber-

plantages. De productie ging niet meer naar Europa omdat de kwaliteit

achteruit was gegaan als gevolg van aantasting van de bonen door de bessen-

boeboekplaag (aantasting koffievrucht door kevers). De bonen werden daar-

om afgezet op de lokalemarkt op Java en een kleiner deel ging naar Singapore

enPenang.188

Kopra

Omdat de aanvoer van dit product tijdens de EersteWereldoorlog stagneerde,

werd in 1917 besloten een syndicaat voor de aankoop van kopra te vormen. Bij

dekoopzouhetmaximaal om4000 tonCelebes/Molukkenkopragaanvoorde

prijs van maximaal ƒ 10 per pikol f.o.b.189 Bij de kopracultuur in Indië had de
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nhm geringe belangen. Er werden geen eigen klappertuinen geëxploiteerd;

de nhm ontving het kokosvruchtvlees in consignatie. In 1921 was het nhm-

aandeel in de totale productie nog 0%, in 1929 was dit echter al opgelopen tot

12%. Dit aandeel was afkomstig van één onderneming, de Serdang Cultuur

Maatschappij. De kopra werd voor het grootste deel naar Nederland ver-

scheept als grondstof voordemargarine-industrie.190

Palmolie

De aanplant van oliepalmbomen kwam in Sumatra relatief laat op gang. In

eerste instantiewaren het buitenlandse ondernemers – vooral Belgische plan-

ters die expertise hadden opgedaan in Belgisch-Congo – die zich op dit pro-

duct toelegden.Tot 1925haddenhm echter al eengemiddeld aandeel van44%

van de totale hoeveelheid aangeleverd product – bijna de volledige productie

vandeNederlandseondernemers.

Hierna zakte het nhm-aandeel tot gemiddeld 6%.Ook hier werd het pro-

duct voor het grootste deel verkregen door consignatiecontracten. Alleen de

nils-ondernemingen Aer Temam en Taba Pingin, beide gelegen bij Muara

Bliti inde residentiePadangseBovenlanden,droegenhierhunaandeel aanbij.

Tot 1921 was een groot deel van de productie bestemd voor de binnenlandse

markt, daarna ging het grootste deel naar Nederland en een kleiner deel naar

Londen. Aan het eind van de jaren twintig ging de gehele opbrengst naar de

VerenigdeStaten.191

Rubber

Op een enkele onderneming na die in het kader van een schuldsanering korte

tijd werd beheerd, exploiteerde de nhm in deze tijd geen eigen rubberonder-

nemingen. Het nils was wel actief in de rubber. De nhm had met een groot

aantal Nederlandse bedrijven consignatiecontracten afgesloten. In 1915 be-

droeg dit 4% van de totale aanvoer, oplopend in 1920 tot ruim 10% van de pro-

ductie. Door de oorlogwas vanaf 1917 export naarNederland nietmeermoge-

lijk en moest een deel op de binnenlandse markt worden afgezet. Dit was in

1921 al gestegen tot64%vande totaleproductie. In 1925, tijdensdehausse inde

rubber, stegendeprijzen tot ƒ 3perpond.192

Vanaf 1924 vormden de Verenigde Staten het belangrijkste afzetgebied.

Hier werd in de jaren 1924-1929 gemiddeld voor ƒ 2,6 miljoen per jaar ver-

kocht.Toendeprijzenvanaf 1926gingendalen,brachtdenhmhet aantal con-

signatiecontracten terug tot 5% van de productie. De prijsdaling werd hier-

doorminder scherpgevoeld.193
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In de jaren twintig had de nhm de Nederlandsche Gutta-Percha Maat-

schappij gefinancierd. In 1929 ging deze onderneming in liquidatie, waarna

de dochteronderneming in Singapore, de Singapore Rubber Works Ltd., als

levensvatbaar onderdeel uit het faillissementwerd gelicht en in het kader van

een schuldsanering aan de nhmwerd toegewezen.194 Een tweede acquisitie in

verbandmet een schuldsanering vond plaats in 1931, toen denhm de Cultuur

Maatschappij Meloewong (bij Cilacap, res. Banyumas) op een executieveiling

verwierf vanmoederonderneming Koloniale Cultuur Compagnie. Vanaf 1934

vertoondende rubberprijzenweer eenopgaande lijn.

Suiker

In 1917deedzicheenkortemaarhevige crisis voor inde suikerhandel,ondanks

de goede productiecijfers van denhm-suikerfabrieken.De Britse Royal Sugar

Commission had plotseling veelminder bestellingen gedaan omdat (de duur-

dere) Cubasuiker sneller op de plaats van bestemming was – een belangrijk

argument bij de schaarse scheepsruimte. In het eraan voorafgaande jaar had-

den vooral in Semarang Chinese handelaren opties tegen hoge prijzen ge-

plaatst voor de oogst van 1917. Zij bleven dus met hun voorraden zitten, wat

uiteraard bij verkoop een prijsdaling tot gevolg had. Om de prijzen te stabili-

seren, werd in juni 1917 de Java-Suikervereeniging in Semarang opgericht,

waartoe 125 fabrieken toetraden.195

Na de Eerste Wereldoorlog stegen de prijzen van levensonderhoud sterk

en stelden de arbeiders op onder andere de suikerfabriek Kalimati terechte

looneisen, onder dreiging van staking.Zij zettenhun eisen kracht bij door het

verhogen van de grondhuren en een geringere bereidheid om land te verhu-

ren. Daarnaast nam het aantal rietbranden en -diefstal toe. De directie van de

Factorij willigde de (gerechtvaardigde) looneisen van de arbeiders inwaarmee

het conflictwerdopgelost.196

In 1920 hadden de nhm-commissarissen de indruk dat de leiding van de

suikerfabrieken beter moest worden georganiseerd. Voorheen waren twee

superintendenten verantwoordelijk voor het toezicht, één in Oost-Java en de

tweede voorWest-Java.De twee bemoeiden zich echter te intensief met de be-

drijfsvoering vande individuele fabrieken.Uiteindelijkwerdbeslotende taak

van de superintendenten te laten overnemen door het lid cultuurzaken, die

zou worden bijgestaan door een bureau met kennis van de fabrieken en met

expertise op chemisch, landbouwkundig en technisch terrein.Daarnaast bleef

er een technische commissie werkzaam die belast was met het toezicht op de

installaties.197
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In 1920werd een recordwinst geboekt door dehoge suikerprijzen enwerd

een extra-vernieuwingsfonds suikerfabrieken gecreëerd met daarin ƒ 2,5 mil-

joen.198 In 1923 werd de suikerfabriek Tirto opgeheven; het areaal werd bij

Wonopringgo gevoegd.Het oorspronkelijke plan om ook Kalimati bijWono-

pringgo te voegen en eennieuwe centraalfabriek voor de drie ondernemingen

te bouwen, werd niet uitgevoerd.199 Begin 1924 werd de onderneming Loe-

woeng Gadjah gekocht voor ƒ 4,5 miljoen. De nilm had aanvankelijk ook

belangstelling voor deze onderneming,maar vond uiteindelijk de overname-

somtehoog.

Wat betreft de suikerproductie was 1927 het beste jaar tot dan toemet een

productie van 3.268.363 pikols van eigen ondernemingen; in heel Neder-

lands-Indië bedroegdeproductie bijna 39miljoenpikols.Het jaar 1928was de

productie nog groter hetgeen werd toegeschreven aan de invoering van de

rietsoort poj 2878, die minder gevoelig was voor ongedierte. Door de twee

recordoogstjaren achterelkaar was men bereid forse investeringen te doen,

ondanks de op dat moment al dalende verkoopprijzen. De resterende eigen-

dom (80%) van de onderneming Peteronganwerd voor ƒ 3miljoen verworven,

de aankoop van een derde deel van de onderneming Soemengko werd voor

ƒ 0,6miljoen gerealiseerd en de onderneming Soekoredjowerd voor ƒ 0,4mil-

joenaangekocht.200

Na de crash in Wallstreet in oktober 1929 daalden de verkoopprijzen

schrikbarend. Vanaf mei 1930 werd in de vergaderingen van de Vereenigde

Javasuiker Producenten overleg gevoerd om tot een vrijwillige productiebe-

perking op Java te komen. In december 1930 probeerdemen tijdens het Chad-

bourne-overleg in Brussel hetzelfde op wereldniveau te bereiken. Doordat

vanaf 1 april 1931 suiker alleenmet toestemmingvanhet gouvernementmocht

worden uitgevoerd, was het mogelijk hierover bindende afspraken te ma-

ken.201

Voordenhmbetekendeditdat inhetoogstjaar 1932deproductie in iedere

fabriek met 12% moest worden beperkt.202 In 1933 werd deze productiebeper-

kingnogveel rigoureuzer.Omeenproductiereductie van60%tekunnenreali-

seren, werd een groot deel van de fabrieken stilgelegd.203 Voor het oogstjaar

1934wilde denhmde oogst zelfs volledig overslaan.Hierover viel echter geen

overeenstemming te bereiken met de andere producenten en het gouverne-

ment, dat voor de belangen van de lokale bevolking opkwam.Het compromis

dat werd bereikt, hield in dat de aanplant zouworden beperkt tot 20% van de

gebruikelijke aanplant. De nhm beperkte zich tot 6% door alleen Loewoeng

GadjahenNieuw-Tersana te latendoorwerken.204
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Uiteindelijk vond in het kader van de reorganisatie van denhm eind 1934

een forse sanering plaats binnen de suikerondernemingen. Dit was de enige

oplossing om de overproductie structureel aan te pakken, hopend op her-

stel van de markt. Alleen de ondernemingen Ketanggoengan-West, Modjo

Agoeng, Nieuw-Tersana, Poerwodadie en Soemberhardjo bleven in bedrijf.

Soerawinangoen en Wonopringgo werden beide stilgelegd en kregen de sta-

tus van reservefabriek.Alle andereondernemingenwerdengeliquideerd.205

Tabak

Om de uitvoer van tabak naar Duitsland tijdens de Eerste Wereldoorlog op

gang te houdenwerd in 1917 de VereenigdeNederlandsche Tabaksbank opge-

richt. De vorderingen van Nederlandse importeurs, handelaren en commis-

sionairs op Duitse kopers werden door de Tabaksbank overgenomen en ver-

volgens werden langlopende kredieten aan de Duitse afnemers verstrekt.206

Om de stagnerende invoer vanuit Nederlands-Indië te compenseren, partici-

peerde de nhm in de jaren 1916-1919 ook in syndicaten voor de invoer van

tabakuit SantoDomingo,Brazilië enNoord-Amerika. In 1922werdhet laatste

syndicaat voorBraziliëtabakgevormd.

Na de oorlog ontstond weer een normale situatie en bleef de nhm actief

betrokkenbij de tabaksoogst opSumatra.Dit gebeurdeniet doorhet exploite-

ren van eigen ondernemingen maar door consignatiecontracten. In de eerste
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helft van de jaren twintig ontving de nhmmeer dan 20% van de oogst in con-

signatie. Het grootste deel hiervan werd in veiling in Amsterdam of Rotter-

damverkocht en vanaf 1920werd de tabak ook geveild inNederlands-Indië.207

In 1934 vertoonden de tabaksprijzen voor het eerst sinds lange tijd weer een

opgaande lijn.

Thee

Bij de theeproductie op Sumatra verwierf de nhm aan het begin van de jaren

twintig ongeveer 20% van de opbrengst in consignatie, oplopend tot 25% in

1929.Hiervanwas 80% afkomstig vanNederlandse bedrijven.Dit aandeel was

zo hoog omdat het grootste deel afkomstig was van de theeplantages van

dochterbedrijf Nederlandsch-Indisch Landsyndicaat (nils), een van de gro-

tere theeproducenten aandeOostkust.Daarnaast verwierf denhm in de jaren

twintig ook een aantal ondernemingen in het kader van een schuldsanering.

De exploitatiewerd vervolgens zelf ter hand genomen.AmsterdamenRotter-

damblevendebelangrijkste veilingplaatsen,behalve in 1917en 1918, toendrie-

kwart vandeproductiewerdverscheeptnaardeVerenigdeStaten.208

Vezel/Sisal

In 1928 begaf de nhm zich ook in de vezel-/sisalcultuur. In dat jaar werd de

Cultuur Maatschappij Lho Soekon in Amsterdam opgericht (kapitaal ƒ 3 mil-

joen), een samenwerking tussen de nhm en Hendrik van de Wetering, direc-

teur vanmeerdere cultuurmaatschappijen.Deonderneming lag inhetdistrict

LhoSukon inhetGouvernementAtjeh c.a.VandeWeteringwerd tot directeur

benoemd, terwijl het agentschap Medan werd aangewezen als gedelegeerde

van de onderneming in Nederlands-Indië. Begin 1930 verwierf de nhm alle

aandelen in het kader van een schuldsanering met Van de Wetering. De ver-

werkingsfabriekwas in 1931 gereed.Door de dalende prijzenwerkte de onder-

nemingdoorlopendmetverlies.209

Nederlandsch-Indisch Land Syndicaat
Vanaf 1910 participeerde de nhm in het kapitaal van het nils. In het vorige

hoofdstuk is beschreven dat het opstarten van de activiteiten van deze onder-

neming erg veel geld had gekost. Zodoende waren de aandeelhouders in 1917

niet bereid tot een extra financiële injectie. De Handelsvereeniging ‘Amster-

dam’ deed in 1917 een gunstig bod op de gehele onderneming. De nhm was

hier fel tegengekant enbesloot daaropvrijwel alle uitstaande aandelenover te

nemen, onder andere van deRothschilds in Parijs.Na deze acquisitie bleef het
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nils als zelfstandige onderneming functioneren, maar gunstige bedrijfsre-

sultatenblevenuit.210

Oorzakenhiervanwaren: de slechte afzetmogelijkheden als gevolg vande

EersteWereldoorlog, een slecht beheer van de ondernemingen, ziekten in het

gewas en tehogeuitgaven in Indië. In 1920bedroeghet verlies ƒ 0,5miljoen, in

1921 was dit opgelopen tot ƒ 1,1 miljoen. De nhm voerde daarom drastische

bezuinigingendoor.Enkele ondernemingenwerden verkocht, niet bruikbare

concessieswerden aanhet gouvernement teruggegeven endirecteurMarinus,

die inAmsterdamwas gestationeerd,werd in 1921 naar Sumatra gezonden om

orde op zaken te stellen en het bedrijf te reorganiseren. Hij nam de plaats in

van hoofdadministrateur Salm die verantwoordelijk werd gehouden voor de

slechte gang van zaken en ontslagenwerd.211 Dat de leidingniet in handen van

het bestuur van de Factorij werd gelegd, kwam omdat Amsterdam niet tevre-

denwasoverhetbeleid inzake cultuurzakenvandeFactorij.

Factorij-president Van Houten gaf in 1921 in Amsterdam zijn visie op de

cultuurzaken. Hij wilde een apart directoraat cultuurzaken in Surabaya in-

stellendat rechtstreeks onderAmsterdamzouvallen.Dit plangingdedirectie

te ver.Wel werd beslotenmeer taken over te hevelen naar de agent cultuurza-

ken in Surabaya. Daaromwerd in september 1923 een tweede agent benoemd

voor de suikerbelangen enwerd tegelijkertijd de tweede subagentplaats afge-

schaft.212

Na aankomst in Indië besloot Marinus de palmolie- en kinacultuur in

Zuid-Sumatra te beëindigen. In 1922 bedroeg het verlies nog steeds bijna

ƒ 1miljoen.213Marinus voerde een straffe saneringdoor,maar zijn communica-

tiemetdedirectie vandeFactorijwas zo slecht dat deze geen contactmeermet

hemwilde hebben.Marinusmoest daarom in 1926 inAmsterdambij de direc-

tie verschijnen.214 Als compromis –dedirectiewildeMarinus niet kwijt –werd

de tweede agent (cultuurzaken) in Medan in oktober 1926 belast met de con-

trole ophetnils.215

In de praktijkwerkte dit systeemniet, zodatMarinus in januari 1927 naar

Nederland werd teruggeroepen en in de nieuw gevormde raad van beheer

werdopgenomen.Dedaadwerkelijke leidingkwambij de agent cultuurzaken

in Medan te liggen. De gang van zaken bij het nils was verder vergelijkbaar

metdiebijdeandere cultures.Vanaf hetmiddenvande jaren twintig stagneer-

dendeprijzenwaarna eengeleidelijke daling optrad.Na oktober 1929deedde

crisis haar intrede.De productenwerden bijna onverkoopbaar, internationale

thee- en kinarestricties werden ingevoerd ter bescherming van de prijzen en

het personeel werd geconfronteerd met loonsverlagingen; later volgde voor

eendeel zelfs ontslag.
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Tabel 4.6 Bijdrage cultuurbedrijf aan het totale winstcijfer, 1916-1934

(x ƒ miljoen)

Winst cultuurbedrijf Totale nettowinst Winstbijdrage (in %)

1916 5,4 11,4 47,6

1917 1,7 8,8 19,0

1918 0,8 12,7 6,3

1919 5,2 17,8 29,2

1920 16,9 12,1 138,9

1921 1,5 6,3 23,6

1922 0,7 5,6 12,3

1923 4,2 5,5 77,2

1924 6,3 6,5 97,1

1925 4,2 6,9 60,4

1926 1,4 7,5 18,2

1927 4,0 8,7 45,7

1928 3,6 8,7 42,0

1929 1,2 8,7 13,3

1930 3,1 5,4 0

1931 4,3 0 0

1932 6,6 0 0

1933 2,3 0 0

1934 n.b. 0,7 0

Bron: Jaarverslagen Nederlandsche Handel-Maatschappij.
De verliezen zijn in cursief aangeduid.
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Prauwenbedrijven
De zelfstandig op Java en Bali opererende nhm-prauwenbedrijven – die alle

vier ten dienste stonden van het cultuurbedrijf – werden eind december 1934

om fiscale redenen samengevoegd. De Afscheep- en Commissiezaak v/h C.H.

Pownall in Banyuwangi, het Banjoewangisch Prauwenveer in Banyuwangi en

de Afscheep- & Commissiezaak ‘Zuid-Bali’ in Benoa gingen per die datum op

indeAfscheep-&Commissiezaakv/h J.F.Esser inPasuruanenProbolinggo.216

In 1916 bedroeg de winstbijdrage van het cultuurbedrijf in Nederlands-Indië

aan het totale nhm-winstcijfer 47% (ƒ 5,4 miljoen, totale winst ƒ 11,4 miljoen).
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Het productbedrijf leverde dus nog steeds een substantiële bijdrage aan de

winst. Daar moet nog bij worden opgeteld wat de nhm aan provisie genoot

vanwege de consignatiecontracten met cultuurondernemingen. In tabel 4.6

zijn dewinstbijdragen van het cultuurbedrijf aan de totale winst van denhm

uitgezet.Tot enmethet jaar 1929wasdat steeds eenpositievebijdrage.Daarna

traden verliescijfers opdoor de economische crisis endehierdoor dalende ver-

koopprijzen.

Belangenverenigingen cultures
Ondanks de grote concurrentie bij de cultures zagen de producenten in dat

samenwerking in ieders belangwas.Daaromwerd,zoals eerder beschreven, in

1917 de Javasuiker-Vereeniging in Semarang opgerichtmet als doel de prijzen

te stabiliseren. In augustus 1918 volgde de oprichting van de Vereeniging van

Javasuikerproducenten (visp) in Amsterdam. Alle in Nederland gevestigde

fabrieken en ondernemingen waren hiervan lid, evenals een groot aantal van

de fabrieken op Java. De visp beschikte bij oprichting over 87% van de oogst.

Denhm leverdedevoorzitter.

Doel van de visp was dat de producenten hun oogst overdroegen aan de

visp, zodat deze instelling voor een gecentraliseerde verkoop zorg kon dra-

gen.217 In hetzelfde jaar 1918 werden ook de Koffie-Producenten-Vereeniging,

de Rubber-Producenten-Vereeniging en de Thee-Producenten-Vereeniging

opgericht.

In een breder verband moet de oprichting, in november, 1922 van de On-

dernemersbond voor Nederlandsch-Indië in Batavia worden gezien, die in

nauwe relatie stond met de Ondernemersraad voor Nederlandsch-Indië in

DenHaag, opgericht in augustus 1921.218 De vier zelfstandige organisaties van

de grootste bergcultures richtten in september 1925 het Algemeen Landbouw

Syndicaat in Batavia op.219 Ook de kinaproducentenwerkten samen binnen de

in september 1927 opgerichte Vereeniging van Kinabast-Producenten in Am-

sterdam.

In Indië werd vanaf 1930 binnen de visp overleg gepleegd om tot een

beperking van de suikerproductie te komen. Daar de visp specifiek een ver-

kooporganisatie was, werd de Vereeniging van Java-Suikerondernemers ter

quoteering der uitvoeren bij internationaal Contract (Visoco) in Den Haag

opgerichtmet als taakdeafgesprokenquotering tebewaken.220

De besprekingen over productiebeperking binnen de vispwerden in de-

cember 1930 in Brussel op mondiaal niveau voortgezet binnen het zoge-

noemde Chadbourne-overleg. Bij dit overleg lag de nilm dwars; de vertegen-
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woordigers van deze onderneming verlieten voortijdig het commissieoverleg

in Brussel. De overgrote meerderheid van de Indische producenten was wel

voorstander van een beperking enwilde zelfs overheidssteun omde reductie-

plannen tedoenaanvaarden.

Het overleg resulteerde in het Chadbourne-plan waar de meeste produ-

centen zich in mei 1931 bij aansloten. Hierbij werd het surplus van de suiker-

productie voor vijf jaar geblokkeerd. Voor ieder land werd een exportquan-

tum vastgesteld. In Indië zou de productie op 2,3miljoen ton per jaar worden

gebracht en daarna zou die jaarlijks weer met 100.000 ton mogen stijgen.

Tevens had ieder land de plicht de productie te beperken, zodat geen nieuw

overschot zou ontstaan. In Nederlands-Indië werd deze productiebeperking

gecontroleerddoordeVisico.221

Voor het oogstjaar 1932 werd een productiebeperking van 12% afgespro-

ken. Nadat een aantal leden zich uit de visp had teruggetrokken – men was

hetniet eensmethetquoteringsbeleid–werd indecember 1932metmedewer-

king van de overheid de Nederlandsch-Indische Vereeniging voor den Afzet

van Suiker (nivas) in Surabaya opgericht. Alle verkoop en export van suiker

moest verplicht via de nivas verlopen, anders zou geen exportvergunning

worden verleend.Het lidmaatschapwas verplicht voor alle producenten.Voor

het oogstjaar 1933 stelde de Visoco een productiebeperking van 50% voor. Een

aantal leden vond deze reductie te groot. In dit overleg waren het meestal de

Handelsvereeniging‘Amsterdam’endenilmdiedwarslagen.222

Ook bij de andere cultures werd samengewerkt om tot een productiebe-

perking te komen. In april 1931 werd in Amsterdam de Vereeniging van Rub-

berproducenten tot regeling der Productie (Verubo) opgericht. Doel van de

oprichters – binnenlandse en buitenlandse bezitters van rubberplantages –

was om te komen tot een juiste verhouding tussen productie en verbruik.223

Deze beperking werd in 1933 in Londen door de Internationale Commissie

vastgesteld.224Wat betreft de theewerd in 1932 een voorstel gedaan dewereld-

theeproductie met 15% in te krimpen. Concreet betekende dit een verlaging

vandeproductiemet 50miljoenkiloper jaar.225

Daar de verhoudingen tussen denhm en denihb/nilm al veel langer ernstig

verstoordwaren,werdhet vanbeidezijdenverstandiggeachtdebetrekkingen

tenormaliseren.Hiertoevonden inAmsterdam,op‘neutraal’ terrein,gesprek-

ken plaats tussen de belangrijkste directieleden en de president-commissaris-

sen van de twee banken. De meningsverschillen waren echter te groot om te

kunnenwordenoverbrugd.226
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Een volgende aanvaring tussen de beide banken, na hetmislukte overleg,

vond in 1933 plaats bij de benoeming van een Nederlandse consul in Bombay.

Zowel de agent van de nhm als die van de nihb was voor deze functie in de

race. Voor denhmwas het ondenkbaar omzich te vervoegen bij denihb-con-

sul. Dannog liever de aanstelling van een beroepsconsul die door denhm zou

wordenbetaald.227 Een jaar later speeldehetzelfde inBatavia bij debenoeming

van een vertegenwoordiger in de Economische Commissie. Zowel Factorij-

presidentWoutmanalsnihb-directeur Jöbsiswashiervoor inde running.228

Suriname
De centraal-fabriek Mariënburg boekte in 1917 een recordwinst van ruim

ƒ 1 miljoen. Hiervan werd de helft gereserveerd voor vernieuwing van de fa-

briek.229 In 1918wasde rietproductie sterkgedaalddoor een tekort aanarbeids-

krachten en de verplichte aanplant van rijst en mais. Daarom werden in 1920

de regels voor immigratie vanuitNederlands-Indië versoepeld.230

Door de gestegen kosten van levensonderhoudwerd het salaris van agent

Welle inhetzelfde jaar van ƒ8000naar ƒ 12.000verhoogd.231

In de jaren 1922 en 1923werdde fabriekgeheel vernieuwdvoor eenbedrag

van ƒ 2,2 miljoen.232 Hierna kon de fabriek de vergelijking met de fabrieken

op Java weer doorstaan. Bij deze vernieuwingsoperatie verongelukte agent

Johannes Juta.233Mariënburg beschikte in deze tijd over circa 1200hectare cul-

tuurgrond en de jaarlijkse suikerproductie bedroeg ongeveer 6000 ton.Hier-

van werd twee derde deel naar Amsterdam verscheept.234 De cacaocultuur op

Mariënburg werd in 1925 definitief beëindigd. Het suikerareaal werd in 1927

verderuitgebreiddoor aankoopvandeplantageGeertruidenberg.235

Vanaf de tweede helft van de jaren twintig ondervond ookMariënburg de

gevolgen van de dalende suikerprijzen. Het gouvernement kwam in 1927 de

ondernemingen die in zwaar weer waren geraakt tegemoet door hen vrijstel-

ling van het immigratiegeld en hoofdgeld te verlenen. Voor Mariënburg al-

leen betekende dit al een jaarlijkse lastenverlichting van ƒ86.000.236 Mede

hierdoor kon in 1928 nog een geringe winst worden gemaakt. Het probleem

met Mariënburg was dat de nhm-directie een morele verplichting ten op-

zichte van de staat voelde om Suriname niet in de steek te laten.Menwas ech-

ter wel van mening dat de verliezen niet konden blijven doorgaan en dat het

bedrijf eventueel zoumoetenwordengesloten.237

Ondanks de sombere tijden werd besloten het eigen ziekenhuis in 1928-

1929 uit te breiden met twee nieuwe paviljoens voor 120 personen; de totale

capaciteit bedroeg daarna 300 bedden.238 Onder andere door de investeringen
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inhet hospitaalwerd in 1929 een flink verlies geleden– ietswat inde volgende

jaren zou terugkeren. Om de kosten te reduceren werd met ingang van 1931

tijdelijkmet éénagentgewerkt.239

Daarnaast werd opnieuw aan de staat kenbaar gemaakt dat de nhm seri-

eus overwoog het bedrijf te beëindigen omdat het structureel verliesgevend

was geworden. De morele verplichting die de nhm ten opzichte van de staat

voelde ten aanzien van de werkgelegenheid –Mariënburg was met 4000 per-

sonen in dienst de grootste werkgever van Suriname – diende door de staat te

worden gewaardeerd met een financiële ondersteuning. De bietsuiker in

Europawerdbevoordeeldendatzouookmogelijkmoetenzijnvoorde rietsui-

ker in Suriname, waarbij de export naar Nederland – in 1932 ging 90% van de

productienaarNederland–met invoerrechtenwerdbelast.240

Menwist een nieuwe kostenreductie te bewerkstelligen door de jaarlijkse

nieuwe aanplant – 20%, zodat iedere vijf jaar de tuinen geheel vernieuwd

waren – voor een of twee jaar uit te stellen. Dit leverde een besparing op van

ruimƒ50.000per jaar.241 In 1932werddesuikerfabriekRust enWerk,die eerder

failliet was gegaan, aangekocht om te voorkomen dat een concurrent de

fabriek zou herstarten. De gouverneur van Suriname werkte in dit jaar ook

mee door toestemming te verlenen de daglonen van mannen te verlagen van

ƒ0,80 naar ƒ 0,60 en van vrouwen van ƒ0,60 naar ƒ 0,40.242 Tegelijkertijd kocht

dochteronderneming Surinaamsche Cultuur-Maatschappij de aangrenzende

plantage Liberté, zodat eindelijk voldoende land beschikbaar kwam voor de

uitgifte vanpercelenaandeeigenvrije arbeiders.243

Eind 1933 deed de minister van Koloniën de toezegging maatregelen te

nemen, zodat de afzet van de suiker in Nederland op lonende basis zou kun-

nenplaatsvindenenhierdoorhet structurele verlies vanMariënburgzoukun-

nenwordenverlaagd. In 1934 en 1935ontvingdenhmuit het Landbouwcrisis-

fonds substantiële bijdragen om het verlies van Mariënburg grotendeels te

kunnendekken.244

Naast Mariënburg was de nhm ook elders actief in Suriname. In 1919 partici-

peerde zij met ƒ 10.000 in een syndicaat voor de Surinaamsche Boschexploita-

tie, groot ƒ 125.000.245 De participatie in 1920 met ƒ 100.000 in de Nederland-

sche Mijnexploratie en Exploitatie Maatschappij te Paramaribo, samen met

Norsk Aluminium Company uit Christiana, die met ƒ 0,5 miljoen deelnam,

wasaanzienlijkgroter.Hetdoelwasdewinningvanbauxiet.Denhmkreegbij

deze deelneming een dividendgarantie van 8% voor de duur van 10 jaar.246 De

participatie, in 1929, in de SurinaamscheWaterleiding Maatschappij had een
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meer sociaal karakter; de levering van goed drinkwater voor de eigen arbei-

ders.247

Internationale Producten Compagnie
Dit bedrijf werd in augustus 1920 door denhm ende firmaBirnbaum inBata-

via opgericht ter voortzetting van de activiteiten van de firma Birnbaum.248

Doel van de onderneming was de handel in alle koopmansgoederen, waaron-

der begrepen de import- en exporthandel, zowel voor eigen rekening als de

agentuur- en commissiehandel, en het deelnemen in en het financieren van

andere handelsondernemingen. nhm-directeur Kees Guépin was voorzitter

van de raad van commissarissen. De maatschappij kwam niet echt van de

grond. Vanwege de zeer grote verliezen (ƒ 2,5 miljoen) besloot de vergadering

van aandeelhouders op 6 september 1922 tot ontbinding en liquidatie van de

vennootschap.Onder andere door dit verliesmoestGuépin als directeur aftre-

den.

De goederenhandel

Net als inde voorafgaandeperiodewerdenook tijdens ennadeEersteWereld-

oorlog nog syndicaten gevormd. In 1917 werd een syndicaat gevormd voor de

aankoop van 20.000 blokken Bankatin voor een prijs van ƒ 159,50 per pikol.249

Metde twee andere Indischebanken,denihb endeniem, ende firma J.S.Vol-

ker werd in 1927 een syndicaat gevormd ter oprichting van een naamloze ven-

nootschapwaarinhet tinwinningsbedrijf vanVolkerzouwordenvoortgezet.250

Een ander initiatief na de Eerste Wereldoorlog was de oprichting in 1919

van de Hollandsch-Czecho-Slovakische Handelscompagnie ‘Holbo’ in Am-

sterdam.Hetwas een samenwerking tussendeBöhmische Industrial-Bank en

denhm.Doel was de bevordering van de in- en uitvoerhandel vanuit Tsjecho-

Slowakije naarNederland.De crisis begin jaren twintig gooide roet inhet eten

en liquidatie volgde in 1923.251

De traditionele taak van commissionair voor het gouvernement werd in

dit tijdvak steeds kleiner. Vanaf 1914 werd het contract met de staat telkens

voor een jaar verlengd.Met ingang van 1921was dit weer voor de duur van vijf

jaar.252 Een tegenvaller voordenhmwasdatde tindiede staat toevielnietmeer

inNederlandmaarop Javawerdgeveild, ietswat veroorzaaktwasdoorhet ver-

breken vande verbinding tussen Indië enNederland tijdensdeEersteWereld-

oorlog.
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Vanwegede bizarre politiek vandenhm tijdens de eerste oorlogsdagen in

augustus 1914 in Nederlands-Indië – het gesloten houden van haar kassen –

werd innovember 1917 indeEersteKamergedebatteerdoverdewenselijkheid

de band tussen de staat en de nhm wat losser te maken. Dat zou kunnen

gebeuren door de tin in Batavia te laten veilen.DeKamer vanKoophandel van

Rotterdam bracht hierover desgevraagd een positief advies uit, uiteraard

gevolgddoorwoedende reacties vanuitAmsterdam.253

Een tweede tegenvaller was het opgeven van de koffiecultuur in 1920. De

enige producten die daarna nog door denhm voor rekening van de staat wer-

den vervoerd en geveildwaren rubber, gutta percha, kinabast, coca en oliën.254

Niet verwonderlijk daalde de provisie die de nhm uit deze handel toeviel tot

eenminimum.255

Participaties in nationale ondernemingen

Hoogovens
President VanAalst was actief betrokken bij de oprichting van de Koninklijke

Hoogovens en Staalfabrieken in IJmuiden, wat hem uiteraard een commissa-

risplaats opleverde. Inhet startkapitaal vanHoogovens van ƒ 24,5miljoenpar-

ticipeerde de nhm met ƒ 2 miljoen, waarmee zij na de staat de grootste aan-

deelhouderwas.256

Luchtvaart
Net zoals voorheen participaties werden genomen in nationale scheepvaart-

ondernemingen, ondersteunde de nhm ook de oprichting in 1919 van de Ko-

ninklijkeLuchtvaartMaatschappij voorNederlandenKoloniën.Ookhier trad

Van Aalst toe tot de raad van commissarissen.257 In 1928 volgde de oprichting

van de Koninklijke Nederlandsch-Indische Luchtvaart Maatschappij. Hierin

participeerde de nhm met ƒ0,5 miljoen (op een totaal kapitaal van ƒ 10 mil-

joen). Naast een commissariaat voor Van Aalst leverde dit een plaats op voor

directeurLexPauwinde raadvanbestuur (dagelijksbestuur).258

Nederlandsch Syndicaat voor China
Om de Nederlandse industrie in staat te stellen deel te nemen aan buiten-

landse projecten werd in mei 1921 het Nederlandsch Syndicaat voor China te

Amsterdam opgericht (nsvc).259 Doel van de vennootschap was het bestude-

ren, technisch uitwerken, tot stand brengen en beheren van industriële on-
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dernemingen in het Verre Oosten, speciaal in China. De onderneming was

opgezet om de aanleg van de Lunghaispoorweg en de haven van Haichow te

financieren. De nhmwas aandeelhouder in dit syndicaat met vijf prioriteits-

aandelen (vande 55); ook de andere grote bankennamendeel in het syndicaat.

Hetnsvchadhet recht vandeChineseoverheidgekregenomvoor ƒ 50miljoen

Chinese schatkistbiljetten uit te geven. De eerste tranche van deze overname

door een bankensyndicaat vond in mei 1920 plaats met ƒ 16,7 miljoen.260 Het

nsvc participeerde in 1924 in het Belgische Hankowsyndicaat voor de aanleg

van een kanaal bij Hankow.Het aandeel van denhm in dit syndicaatwas twee

vijftiendepartmetbfr.200.000.261

Vanaf deoprichtinghaddeondernemingweinig succes.De emissie vande

schatkistbiljetten in 1922 mislukte volledig en later stagneerde ook de rente-

vergoeding door de Chinese overheid vanwege de binnenlandse troebelen.

Alle participanten leden een gevoelig verlies op hun deelneming. Bij de nhm

was in 1934 nog voor ƒ 3,9 miljoen aan Chinese schatkistbiljetten in porte-

feuille,wathethoogstebedragvandevijf participerendebankenwas.262

Scheepvaart
Van oudsher voelde denhmhet als haar plicht omde nationale scheepvaart te

ondersteunen. In het vorige hoofdstuk is het mislukte avontuur met de

KoninklijkeHollandscheLloydbeschreven.Ook indezeperiodebleef denhm

betrokken bij de khl, al was de verhouding veel minder innig. Omdat de

onderneming al jarenlang verliesgevendwas, had VanAalst er geen probleem

mee dat de directie in 1929 overging op een van de khl-crediteuren, de firma

Wm.H.Müller & Co. Dit bracht een nauwe samenwerking met enkele Duitse

rederijenmet zichmee. VanAalst zag hierin de enige overlevingskans voor de

khl enwerkte actiefmeeaande totstandkominghiervan.

Ondanks de wisseling van de wacht bleven de bedrijfsresultaten teleur-

stellend, hetgeen in het licht der ingezette wereldcrisis geen verbazing zal

wekken. Er vond een nieuwe zware financiële reconstructie plaats, waarbij de

gewone en de preferente aandelen werden afgestempeld tot 1% van de nomi-

nale waarde, terwijl de laatste omgezet werden in nieuwe gewone aandelen.

Op deze nieuwe aandelen moest de nhm in 1932-1933 nog eens ƒ 1,2 miljoen

afschrijven.263 Tevenswerden in 1929 de oude hypothecaire obligaties uit 1909

en 1911 afgeschreven en moesten de schuldeisers, waaronder de nhm, de

Twentsche Bank en de nihb, 65% van hun vordering opgeven. Vanaf dat

moment waren de banken niet of nauwelijks meer als aandeelhouder of kre-

dietverstrekkerbij dekhlbetrokken.264
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Men zou denken dat de nhm-directie na het khl-avontuur wat meer

afstand tot de scheepvaart zou nemen, maar dat was niet het geval. In 1919

participeerde de nhm met 20% in het kapitaal van de Nederlandsche Zuid-

Afrikaansche Stoomvaart Maatschappij ‘Holland-Zuid-Afrika Lijn’ (hzal),

kapitaal groot ruim ƒ25miljoen, waarvan 20% werd geplaatst.265 In de onder-

neming, opgericht op initiatief van Van Aalst, nam een aantal banken (nhm,

nihb,Robaver,TwentscheBank) en rederijendeel.Debankzakenvandehzal

zouden voor driekwart bij de nhm en voor een kwart bij de Robaver worden

ondergebracht.

De onderneming diende een geregelde passagiers- en vrachtvaart vanuit

Nederlandnaar Zuid-Afrika en vice versa tot stand te brengen.Ongeveer tege-

lijkertijdmet dehzalwas inDenHaagdeVereenigdeNederlandsche Scheep-

vaart Maatschappij (vns) opgericht door de grote Nederlandse rederijen. Een

van de lijnen van deze vnswas deHollandOost-Afrika Lijn onder directie van

de knsm. Het lijkt er veel op dat het initiatief tot oprichting van de hzal ten

dele was ingegeven omhet vns-project te dwarsbomen, omdatmenVanAalst

niet bij deoprichtingvandevnshadbetrokken.

Pas in 1924gingdehzalmetdevns samenwerken,waarbij het geplaatste

kapitaal voor 90%werd afgestempeld enwerd teruggebracht tot ƒ 1,3miljoen.

De nog resterende financiële inbreng van de vier bankenwerd omgezet in een

inkomsten-obligatielening, gelijk aan de oorspronkelijk ingebrachte som.

Vanaf dat moment was de bancaire inbreng bij de hzal aanzienlijk geredu-

ceerd enbepaaldendevns-redershetbeleid.

Door de grote Engelse en Duitse concurrentie op dit traject bleef het ook

met de nieuwe onderneming kwakkelen.De in 1929 ingezette wereldcrisis en

de depreciatie van het pond sterling betekenden de nekslag voor het toch al

verzwakte bedrijf. In 1931 was het verlies opgelopen tot meer dan de helft van

het geplaatst kapitaal. In 1933 werden de laatste activa van de hzal verkocht

aan de vns, en de liquidatie volgde in 1934.Het uiteindelijke resultaatwas dat

bijna driekwart van de obligatielening en het gehele aandelenkapitaal niet

kondenworden terugbetaald.Ookhiermoest denhmdus eenhogeprijs beta-

len.

Tegelijkertijd met de start van de hzal participeerde de nhm in 1920 in de

oprichting van deNederlandscheDokMaatschappij (ndm) inAmsterdam.De

onderneming had de beschikking over drie gegraven dokken uit gewapend

beton in de Noorder IJpolder, toegankelijk voor schepen tot 30.000 ton. Door

dit initiatief konden de Amsterdamse rederijen in eigen stad dokken en be-
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hoefden ze niet meer uit te wijken naar de Rotterdamsche Droogdok Maat-

schappij.266

Oliefaculteit en netwerken
Als laatsteparticipatie in eennationale activiteitmoetdeondersteuningvanaf

1925 vande Indologische faculteit inUtrechtwordengenoemd. Indat jaarwas

het Nederlands-Indische bedrijfsleven, waaronder de nhm, betrokken bij de

oprichting van een nieuwe faculteit van de Rijksuniversiteit Utrecht. Deze

faculteit, waaraan F.C. Gerretson was verbonden, kreeg in de volksmond de

naam ‘Oliefaculteit’ vanwege de banden die Gerretson hadmet de Bataafsche

PetroleumMaatschappij en het feit dat deze onderneming de grootste contri-

buant voordezeopleidingwas.

Zewas opgericht als tegenhanger van de Leidse ‘indologen-opleiding’.De

Leidse faculteit was in de optiek van het bedrijfsleven te liberaal en te ethisch

ingesteld en te weinig op de praktijk gericht. De faculteit in Utrecht zou tot

1950blijvenbestaan.267

NaastdebetrokkenheidbijdezeOliefaculteitwasdenhmzowel inNeder-

land als inNederlands-Indië zeer ruimvertegenwoordigd in besturendiemet

Indische zaken temaken hadden.Uit de studie van Taselaar blijkt overduide-

lijk dat zonder de nhm niets tot stand kon worden gebracht in Nederlands-

Indië.268 Vanaf circa 1900 tot de nationalisatie van de Nederlandse bedrijven

eind jaren vijftig, waren nhm-directeuren in alle belangrijke gremia verte-

genwoordigd. Vaak leverde de nhm de voorzitter en diverse belangenorgani-

saties waren gehuisvest in het nhm-hoofdkantoor of het nhm-agentschap

DenHaag.269 Enkele voorbeelden zijn het bestuur van het Koloniaal Instituut

in Amsterdam, de Ondernemersraad voor Indië in Den Haag, de Indische

Ondernemersbond in Batavia en de Bond van Eigenaren van Nederlandsch-

IndischeSuikerondernemingen inDenHaag.Mogelijkdatdeanimositeit tus-

sen nhm en nihbwerd aangewakkerd doordat de nhm dit koloniale web als

een spinbeheerste.

NaasthetNederlands-Indischenetwerkwasdenhmookvanaf 1900 tot en

met 1964 prominent vertegenwoordigd in de raden van commissarissen van

de belangrijkste Nederlandse bedrijven. Voorbeelden hiervan zijn commissa-

riaten bij alle Amsterdamse rederijen, de Koninklijke Olie, klm, Hoogovens,

aku, Philips,Werkspoor enFokker.Bij degrotemultinationals ontbrak alleen

een commissariaat bij Unilever.270 De dominantie was hier veel minder groot

danbij de Indischeorganisaties.Dat zal alles temakenhebbenmetde lateban-

caire start vandenhm.
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De grote crisis en de reorganisatie in 1934

De crisis bij de nhm in 1934 had in de eerste plaats te makenmet de economi-

scheneergangnade crash vanoktober 1929opWall Street.Deneerwaartse spi-

raal die hierna wereldwijd ontstond, is in de inleiding beschreven. Daarnaast

was er een interneoorzaak.Dedirectie vandenhmwerd sinds 1913geleiddoor

presidentVanAalst.Dezehad zijn beste jarengehad,maarwasnog steeds zeer

dominant aanwezig.Hierdoorwas er bij het ontstaan vande crisis een zwakke

en weinig innovatieve directie. Men ging door op de bekende ingeslagen we-

gen.Een voorbeeld is de investering in eendrietal suikerondernemingen eind

jaren twintig, terwijl de prijzen van suiker al daalden. Van Aalst domineerde

niet alleen de directie, maar ook de raad van commissarissen. Hier werd wei-

nig tegengas geboden op het gevoerde beleid en er werden geen initiatieven

ontwikkeld omhet beleid bij te stellen.De gevolgen van deze inertie bij direc-

tie en commissarissenwerddeondernemingbijnanoodlottig.

Inhet boekjaar 1930behaaldedenhmnogwinst enontvingende aandeel-

houders een dividend van 6,5%. In de jaren daarna (1931-1934) werd verlies

geleden en geen dividend uitgekeerd. De verliezen werden voor het grootste

deel veroorzaakt door de sterk dalende verkoopprijzen van de Indische cul-

tuurproducten. In 1931 moest ƒ 20 miljoen ofwel de helft aan de statutaire

reserve worden onttrokken om de geleden verliezen door de lage wereldsui-

kerprijs te kunnen compenseren en voor afschrijvingen en reserveringen te

gebruiken.271

In 1932 zorgden de dalende aandelenkoersen voor een verlies van ƒ 12mil-

joen op de eigen effectenportefeuille.272 Opnieuw werd de reserve aangespro-

ken; ƒ 5miljoenwerdgebruikt omdeaandelennils tot ƒ 1 opdebalans terug te

brengen.Daarnaastwerd ƒ6miljoen gebruikt omde verlies- enwinstrekening

sluitend temaken.OpdenieuwuitgegevenaandelenKoninklijkeHollandsche

Lloyd, het zorgenkindwaarin denhm vanaf 1907 een groot belang had,moest

inmei 1933 ƒ 1,2miljoenworden afgeschreven vanwege koersdaling.273 Ookhet

bankbedrijf in Indië deelde in de verliezen door lagere provisieopbrengsten

vanwegedalendeverkoopprijzenvande Indische cultuurproducten.

Zoals alle Nederlandse bedrijven ontkwam ook de nhm er niet aan dras-

tisch te bezuinigen. Tussen 1929 en 1931 werden de bedrijfskosten in Neder-

land en Indië al fors teruggebracht.274 Toen salarisreducties niet meer vol-

stonden,moest ookpersoneel afvloeien. In oktober 1934 - januari 1935werden

59 oudere werknemers in Amsterdam, Rotterdam en Den Haag gedwongen

gepensioneerd.275
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Hetwasdedirectie duidelijkdat er stevigmoestwordengesaneerdomhet

gehele bedrijf weer gezond en winstgevend te maken. Indien de exploitatie-

verliezen en de reservevorming voor het cultuurbedrijf in 1934 buiten be-

schouwing zoudenworden gelaten,danwas het verlies vanhet bankbedrijf in

Indië/Azië weg te strepen tegen de winst van het bankbedrijf in Nederland.

Dit bleek uit het onderzoek datwas ingesteld in opdracht van de directie door

de chef van de controledienst, Willem Haaksma.276De liquiditeit was in 1934

nog steedsuitstekend.

Eenafschrijvingophetkapitaalwas echteronontkoombaar.Minister-pre-

sident Colijn – tevens oud-commissaris van de nhm – werd gevraagd of er

overheidssteun voor denhm konworden verwacht.Dit leek Colijn geen goed

plan vanwege de daaruit voortvloeiende bemoeienis van de Staten-Generaal

metde internegangvanzakenbij denhm.277

Uit het onderzoek van Haaksma bleek verder dat het grote probleem het

cultuurbedrijf in Indiëwas en daarbij primair de suiker.278 Hetwas noodzake-

lijk om een reserve te vormen tegen exploitatieverliezen in de volgende jaren.

Aan fabrieken die zouden worden gesloten, werd geen waarde toegekend. Er

moestwel een reserveringwordengemaakt omdeze sluitingenaf tewikkelen.

De waarde van de grote suikervoorradenwerd getaxeerd tegenmarktprijzen.

Alle activawerdenopnieuwgewaardeerd; bij de suikerrelatieswerddewaarde

vande fabriekenopnihil gesteld.Haaksma stelde voor een stille reserve te vor-

men voor onvoorziene risico’s. Daarnaast moest het kapitaal van het onder-

steuningsfondswordenverhoogd inverbandmetde toekomstigeomvorming

van dit fonds tot een echt pensioenfonds. Het door Haaksma vervaardigde

afschrijvings- en reorganisatieplan werd goedgekeurd door het Bureau van

Commissarissen.

Als de aanwezige reserves (statutair en geheim) in 1934 zouden worden

teruggebracht van ƒ 20 miljoen naar ƒ 6 miljoen, zou op het kapitaal van

ƒ80miljoen 65%moetenworden afgeschreven. Er zou vervolgens een emissie

van ƒ 14 miljoenmoeten plaatsvinden omweer een werkbaar eigen vermogen

van ƒ48miljoen (28 + 6 + 14 = 48) te krijgen.De directie ging ervan uit dat deze

emissie in Nederland weinig kans van slagen zou hebben. Fritz Mannheimer

vanMendelssohn&Co.zouomdie redenproberendeuitgifte inhet goudland

Frankrijk te doen plaatsvinden. Mannheimer benaderde hiervoor de firma

Lazard&Frères inParijs.279Dezebankwas inprincipegeïnteresseerdeenemis-

sie voor de nhm uit te brengen,maar firmant Jules Aubrun twijfelde over de

in het reorganisatieplan aangenomen verkoopprijs van hoofdsuiker (ƒ 3,25

per quintaal (100 kilo)) en de mogelijke negatieve gevolgen hiervan voor de
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suikerfabriekendie niet zoudenwordengesloten.Een andere twijfel behelsde

de rentabiliteit vandenhmnadatde reorganisatie zouzijndoorgevoerd.

De directie gingmet deze opmerkingen aan de slag en besloot 75% op het

kapitaal af te schrijven. Hierdoor zouden de suikerfabrieken voor ƒ 1 op de

balans verschijnen (in het conceptplan was dit ƒ 5 miljoen) en de toekomstige

verkoopprijs vande suikerwerdbijgesteld tot ƒ 2,75.Daarnaastwerd ƒ0,8mil-

joen gereserveerd voor een verder koersverlies van de nhm-aandelen in eigen

bezit. De vorderingen op Duitse debiteuren werden bijgesteld tot 35% van de

nominale schuld. Het Bureau van Commissarissen en de raad van commissa-

rissen gingenmet dezenoggrotere afschrijvingen akkoord.Ten slottewerden

het reorganisatieplan en de nieuwe emissie begin december goedgekeurd

doordebijzondere vergaderingvanaandeelhouders.280

De belangrijkste afschrijvingen en reserveringen in dit reorganisatieplan

waren:

– Waarde niet-courante aandelen in de effectenportefeuille bijgesteld van

ƒ 5,2miljoennaar ƒ 3,1miljoen.

– Waarde deelnemingen in andere en eigen ondernemingen bijgesteld van

ƒ72,2miljoennaar ƒ 31,7miljoen.281

– Voorschotten op te leveren producten van cultuurondernemingen ver-

minderdvan ƒ 18,1miljoennaar ƒ 12,0miljoen.

– Debiteurensaldobijgesteld van ƒ90,0miljoennaar ƒ 82,4miljoen.

– Balanswaarde suikerfabriekMariënburg bijgesteld van ƒ 1,4 miljoen naar

ƒ 0,6miljoen (later teruggebracht tot ƒ 1).

– Onroerendgoedafgewaardeerdvan ƒ 11,6miljoennaar ƒ 8,9miljoen.

– Creëren van een reserve onvoorzien voor aan te houden suikerfabrieken,

ƒ 12,5miljoen.

– Omzetting van Algemeen Ondersteuningsfonds naar Pensioenfonds;

hiervoorwas eenextradotatie van ƒ 1miljoengewenst.

– Afboeking koersverlies op ingekochte certificaten van aandelen nhm

(ƒ 7,6miljoen)naar ƒ 1,6miljoen.282

In totaal stond er dus een bedrag van ƒ75miljoen aan afschrijvingen en reser-

veringen geboekt.Dit werd gerealiseerd door de reductie van het kapitaal van

ƒ80miljoennaar ƒ 20miljoenenafboeking ten laste vande reservevanƒ 15mil-

joen.De reservebedroegnadeze reorganisatienogmaar ƒ 5miljoen.283

Een alternatief plan voor de grote kapitaalsreductie – fuseren met de

nihb–werd inoktober 1934 afgewezen.Depositie vandenhmbleekzo slecht

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:58  Pagina 263



Hoofdstuk 4264

te zijn dat men zich hierdoor in feite zou uitleveren aan de nihb, en dit werd

ongewenst geacht.284Daarbij kwamdatde verhouding totdezebank,vooral in

Nederlands-Indië,bijzonder slechtwas. InNederlandwerd incidenteel in syn-

dicaatsverbandwelmetdenihb samengewerkt.

Uiteraardwerd denihb ook zwaar door de economische crisis getroffen.

Het kapitaal bij deze bankwerd van ƒ 55miljoen teruggebracht naar ƒ 33mil-

joen,waarbijdehelft vandeze reductie voor afschrijvingenwerdgebruikt.Bij

de nihb viel de crisis relatief mee omdat de cultuurbelangen daar in 1884 na

de Suikercrisis in de aparte dochteronderneming Nederlandsch-Indische

LandbouwMaatschappij waren ondergebracht, zodat het bankbedrijf niet in

de crisiswerdmeegezogen.285 ErnstHeldringhad ten tijde vanhetdirectoraat

van VanWalree (1913-1918) een vergelijkbare constructie aan de nhm geadvi-

seerd, waarna de aandelen in deze dochter geleidelijk zouden worden ver-

kocht.286

Op 15 december 1934 werd het kapitaal van de nhm teruggebracht van ƒ80

miljoennaar ƒ 20miljoendoor afstempelingvan75%vandenominalewaarde.

Het nominale bedrag per aandeel werd hierdoor teruggebracht van ƒ 1000 tot

ƒ 250. Vervolgens vond op 21 december 1934 een emissie a pari plaats voor

ƒ 15 miljoen, waardoor het kapitaal werd gebracht op ƒ 35.030.000 (inclusief

ƒ 30.000preferente aandelen).Deze emissiewerdgegarandeerddoor Lazard&

Frères inParijs enMendelssohn&Co. inAmsterdam (ieder voordehelft); hier-

bijwerd ƒ 5miljoenovergedragenaanHope&Co.voormogelijkgeïnteresseer-

de Nederlandse inschrijvers. De aandelen werden alleen aangeboden aan be-

staandeaandeelhouders inNederlanden Indië.287

Een groot deel van de emissie in Nederland (ƒ 7,5 miljoen) viel vanwege

gebrek aan belangstelling in handen van de Bank voor Handel & Scheepvaart

in Rotterdam. Dit was een vehikel van het Duitse staalconcern Thyssen.Deze

bank had bij de emissie grote hoeveelheden claims opgekocht. Daarna zou

deze bank in staat worden geacht van het niet geplaatste deel van ƒ 3 miljoen

op de beurs bij te kunnen kopen (afkomstig van ƒ 5 miljoen van Hope). Dit

werd ongewenst geacht voor de eigendomsverhoudingen vandenhm.Mann-

heimernamdaaromvandeze ƒ 3miljoen, ƒ 2,5miljoenover vanLazard.Lazard

zouzelf ƒ 0,5miljoenals beleggingaanhouden.288

Nadeze reorganisatiewasdenhmnog steeds eenondernemingmet grote

belangen in de cultures. Doordat een zeer groot deel (91%) van het kapitaal in

deze en andere ondernemingen en deelnemingen was vastgelegd, was het

bancaire deel ondergekapitaliseerd.289 Deze ongezonde situatie was ontstaan
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door de radicale kapitaalsreductie en zou dus in de komende periode weer

meer inbalansmoetenwordengebracht.

Financiële resultaten en kapitaal

Balansposten
Wat in de vorige hoofdstukken is opgevallen, was het grote bedrag dat was

vastgelegd ineffecten: in 1916wasdit circa ƒ 43miljoenopeenbalanstotaal van

ruim ƒ349miljoen.Door de sanering van het bedrijf was dit in 1934 weer bin-

nenwat gangbaarder proporties teruggebracht, namelijk tot ƒ 17,7miljoen op

eenbalanstotaal van ƒ 293,9miljoen.De tijdelijke forse verhogingvandeeffec-

tenportefeuille in 1924 en 1925 kwam voor rekening van de Factorij. De eigen

bankzaken floreerden daar op datmomentminder, zodatmen voor een groot

bedrag in schatkistbiljettenhadbelegd.Depost kassierswas in 1934procentu-

eel toegenomen ten opzichte van 1916: in 1916 bedroeg dit 14% van het balans-

totaal, in 1934 was dit 19%. Bij te innen wissels in 1934 was er sprake van een

toename vanhet saldo bij een lager balanstotaal ten opzichte van 1916.De pos-

ten beleningen, voorschotten endebiteurenwaren in beide toetsjaren redelijk

vergelijkbaar, dus vond er geen expansieve groeimeer plaats in het kredietbe-

drijf. Het aandelenbezit in cultuurondernemingen was door de rigoureuze

afschrijvingen in 1934ookweerbenedenhetniveauvan 1916gekomen.

Aan de creditzijde van de balans was de post te betalen wissels in 1934

tweeënhalf maal zo groot, de post crediteurenwas verviervoudigd.De deposi-

to’s waren nog wat toegenomen, wat als een knappe prestatie mag worden

beschouwd vanwege de dalende rentevergoeding. De rekening-courantsaldi

van 1916en 1933zijn redelijkmetelkaar tevergelijken; in 1934zijnze indepost

crediteuren ondergebracht. Een aantal posten zijn in 1934 ten opzichte van

1933 drastisch gewijzigd door grote afboekingen in het kader van de reorgani-

satie (zie tabel 4.7opp.540).

Winst- en verliesrekening
Zoals ook het geval was in de vorige periodes vormde de post provisies het

grootste deel van de winstbijdrage. Naast de provisies uit het bankbedrijf in

Nederland en Nederlands-Indië, werd hierop ook de winst uit consortiale

rekeningen geboekt. Daarnaast werden hier de commissies ontvangen uit

hoofde van consignatiecontracten met producenten van cultures bijgeschre-

ven. In 1920 leverde het cultuurbedrijf een eenmalige recordbijdrage aan de
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winst door de hoge verkoopprijzen van de cultuurproducten. De Indische

winst kon hierdoor het grote verlies in Nederland in dat jaar als gevolg van

mislukte syndicaten en verliezen bij de kredietverlening, grotendeels com-

penseren. Tot en met 1927 was nog steeds de helft van de winst uit Indië

afkomstig (bank- enproductbedrijf),daarnavolgdedenegatieveomslag.

Resumerend kan worden gesteld dat de bancaire provisies in dit tijdvak

waren toegenomen. Deze werden echter voor een deel verkregen door finan-

ciering van de cultures, dus als cultuurbank. De activiteiten van de nhm wa-

ren nog steeds zeer uiteenlopend en in demeeste gevallen (zeer) winstgevend.

Deze spreiding leek dus nog steeds een goede keuze. Vanaf 1930 kwam ech-

ter tegelijkertijd zowel het cultuurbedrijf (door dalende verkoopprijzen) als

het bankbedrijf (door de wereldcrisis) in zeer zwaar weer (zie tabel 4.8 op

p.541).

In demeeste jaren in de periode 1916-1934 kon een ruimdividendworden

uitgekeerd; maar vanaf het boekjaar 1931 werd de dividendbetaling gestaakt.

Voor deze negentien boekjaren was er een gemiddelde dividendbetaling van

7,7% per jaar. In de jaren 1900-1916 was dit 9,56%, in het tijdvak 1880-1900

gemiddeld 6,55%. In vergelijkingmet de andere bankenwas de winstgevend-

heid van de nhm een stabiele factor.Alleen de nihb behaalde in deze periode

beteredividenduitkeringen.290

Bij vergelijking vanhet koersverloop vande aandelennhmmetde andere

vijf banken blijkt denhm tot 1931 geen slecht figuur te slaan.Alleen de aande-

len nihb hadden meestal een hogere koers en dus een hogere waardering.

Vreemdgenoeggingende aandelennhmbij het ontstaan vande crisis in Indië

in 1928-1929 beter presteren dan die van concurrent nihb. In 1932 wisselden

de twee banken weer stuivertje. Ten opzichte van de ‘Nederlandse’ banken is

de nhm het beste met de Amsterdamsche Bank te vergelijken. In het tijdvak

1916-1929 bezetten deze twee regelmatig bij toerbeurt positie één en twee. De

andere drie banken, Incasso-Bank, Robaver enTwentsche Bank, kwamen hier

ver achteraan.

Vanaf 1930daaldendekoersen vande aandelennhm, in 1934uitmondend

in een koers tussen 25 en 47. De andere bankaandelen scoorden in deze voor

alle banken moeilijke periode aanzienlijk hoger; de markt had blijkbaar een

goedeneusvoordenaderende catastrofe (zie tabel 4.9opp.543).

Kapitaal
Het kapitaal van de nhm bedroeg eind 1916 ƒ60 miljoen met een reserve van

ruim ƒ24 miljoen. Net zoals andere ondernemingen en banken ontkwam de
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nhm er niet aan nog tijdens de Eerste Wereldoorlog in maart 1918 haar kapi-

taal opnieuw te verhogen.De emissie van ƒ 10miljoen stond voor aandeelhou-

ders openbijHope&Co. tegeneenkoers van 160%.291

In juli 1919 volgde een nieuwe uitbreiding met ƒ 10 miljoen, opnieuw

exclusief bijHope&Co. tegeneenkoers van 195%.292

Na de inwerkingtreding van een nieuwe wet op de vennootschappen in

1929 besloot de nhm dertig preferente aandelen van ƒ 1000 uit te geven,

bedoeld als beschermingsconstructie tegen ongewenste invloed van buitenaf

op de bestuurlijke gang van zaken, en tot behoud van het Nederlandse karak-

ter van de Maatschappij; men wilde verrassingen in de vergadering van aan-

deelhouders voorkomen. Om dit te waarborgen, werd in de statuten een oli-

garchische clausuleopgenomen.293

De reorganisatie in december 1934 bracht het kapitaal terug van ƒ80 mil-

joen tot ƒ 20miljoen,daarnaweer vergroot door een emissie tot ƒ 35miljoen.294

De reservewasdoorde reorganisatie tot ƒ 5miljoengedaald.

Het werkkapitaal van de Factorij werd na 1908 niet meer aangepast en

bleef staanop ƒ 16miljoen.Hethoofdkantoorbrachthiervoor 5%rente in reke-

ning.Dereorganisatie in 1934reduceerdehetkapitaaldusdanigdatdeFactorij

nietmeermet eeneigenvast kapitaalwerkte.

Samenvatting en conclusie

In 1916 voerde de nhm nog steeds een meersporenbeleid: de onderneming

bedreef een cultuurbedrijf, beoefende bancaire activiteiten en functioneerde

als een handelsonderneming. De resultaten van alle drie onderdelen waren

positief. Bij het onderdeel handel was de provisie op de goederenhandel voor

de staat wel tot een marginaal peil gezakt; de provisie op de handel in gecon-

signeerde goederen bleef op een stabiel niveau. Vanaf 1929 kwam deze laatste

provisie in eenvrije val.

Het Nederlandse bankbedrijf – inAmsterdam,Rotterdam enDenHaag –

werd uitgebreid, niet door de opening van eigen vestigingen,maar door deel-

nemingen in diverse banken. In 1916 werd geparticipeerd in het kapitaal van

de Geldersche Credietvereeniging, gevolgd door kleinere deelnemingen in

een aantal provinciale banken. Deze laatste participaties werden vanwege de

mislukkingvanditproject begin jaren twintig stopgezet.

De financiële participatie in de gcv was ook niet echt een toonbeeld van

daadkracht omdat de nhm hiervoor niet de gewenste invloed op het bestuur
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van deze bank kreeg. De concurrenten Amsterdamsche Bank, Robaver en

Twentsche Bank waren op het gebied van uitbreiding van hun vestigingen

veel actiever. Voor de nhmwas het wel gunstig dat men in de crisistijd begin

jarendertignietdekostenvaneenduurkantorennethad tedragen.

Het Nederlandse bankbedrijf bestond uit het depositobedrijf, het emis-

siebedrijf en de kredietverlening aan Nederlandse bedrijven en gemeenten.

Bij de emissies van stukken van buitenlandse bedrijven en instellingen en de

buitenlandse kredietverlening werd veelvuldig en met succes samengewerkt

met FritzMannheimer vanMendelssohn & Co. in Amsterdam.Vanaf de vroe-

ge jaren dertig drong een aantal commissarissen erop aan dat deze coöperatie

minder innig zou worden. Zolang Van Aalst president was, zou de zakelijke

relatiemetMannheimer echter zeer engblijven.

VanAalst heeft als directeur enpresident veel betekend voor denhm en in

breder verband voor Nederland. Maar hij bleef te lang in het zadel zitten en

ook zijn bewuste keuze voor minder krachtige directieleden pakte op den

duur zeer negatief voor de nhm uit. De gevolgen van de wereldcrisis konden

zodoende niet effectief worden aangepakt. Met een krachtiger en meer eens-

gezinde directie zouden zeer waarschijnlijk in een eerder stadium passende

maatregelen zijn getroffen, zodat de effecten van de crisis minder hard zou-

denzijn aangekomen.

Ook zaken van ‘nationaal’ belang kregen in deze periode aandacht. De

nhm nam deel in het kapitaal van Hoogovens, de klm en de knilm. Bij de

participatie in de ‘Holland-Zuid-Afrika Lijn’ beging Van Aalst dezelfde fout

die eerder was gemaakt bij de participatie in de Koninklijke Hollandsche

Lloyd.Vanaf hetbeginwasdezeonderneminggedoemdtemislukken,watuit-

eindelijkmidden jarendertigdaadwerkelijkgebeurde.Debetrokkenaandeel-

houderskondenhundeelnemingafschrijven.

De betrokkenheid bij het Nederlandsch Syndicaat voor China en de grote

strop hierbij met de Chinese schatkistbiljetten heeft meer te maken met de

wijziging van de politieke situatie in China dan dat hier sprake is van een ver-

keerdbeleid.Dedirecties vande andere banken ledenbij dezeparticipatie ver-

gelijkbare verliezen.

Op bancair gebied had de nhm in de periode 1900-1916 in Indië al meer

concurrentie te duchten gekregen, in deze jaren versterkte zich deze tendens.

Behalve nieuwe Nederlandse banken vestigden zich buitenlandse mededin-

gers inNederlands-Indië. In vergelijkingmet deNederlandsch-IndischeHan-

delsbank en de Nederlandsch-Indische Escompto Maatschappij had de nhm

meer van de economische crisis na 1929 te lijden.De verliezenwaren groter en
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ook het aantal agentschappen dat in deze periode werd gesloten, was bij de

nhm omvangrijker dan bij de twee andere banken. De oorzaak hiervan moet

gezocht worden in de combinatie van bank- en cultuurbedrijf. De Handels-

bank had na de Suikercrisis van 1884 een dochter (nilm) opgericht om de

scheiding tussen bank- en cultuurzaken te bewerkstelligen zodat de gevolgen

van de crisis voor denihb en denilmminder sterk voelbaarwaren.De relatie

van de nhmmet de nihb en de nilm werd opnieuw op de proef gesteld. De

negatieve opstelling van de nilm bij de besprekingen over een productieres-

trictiewarenhiermetnamedebet aan.

Bij goedewereldhandelsprijzen voor de cultuurproductenwierphet door

de nhm gevoerde meersporenbeleid vruchten af. Na de crisis van 1929 kwam

echter het risico vandit beleid aanhet licht: het ene bedrijfsonderdeel trokhet

andere mee de afgrond in. De nhm werd op het gebied van de cultures niet

zwaarder getroffen dan concurrerende instellingen. De nhm was wel bereid

en in staat–doorhaar Indischbankbedrijf enhetbedrijf inNederland– fors in

het Indische cultuurbedrijf te snijden. De voorstellen voor sanering en pro-

ductiebeperkingvandenhmgingen sommige concurrenten echter te ver,met

als gevolgminder effectieve compromissen.

Door de grote verliezen in het cultuurbedrijf was denhm in 1934 genood-

zaakt drastisch te reorganiseren. Het kapitaal werd voor driekwart afgestem-

peld en teruggebracht tot ƒ 20miljoen.Daarna volgde een emissie van nieuwe

aandelen terwaardevan ƒ 15miljoen.

Watwas in december 1934 dewinst voor denhmna de grote reorganisatie

en afstempeling van het aandelenkapitaal? Belangrijk was dat het cultuurbe-

drijf fors werd gesaneerd en de boekwaarde en economische waarde weer

parallel liepen. Zowel in Nederland als in Indië was zeer drastisch bezuinigd,

zodat het kostenaspect goed werd beheerst. President Van Aalst trad af en

werd vervangen door de bekwame directeur Crena de Iongh.Wat voor de na-

bije toekomst aandacht vroeg,was de uitbreiding van hetNederlandse kanto-

rennet.

De crisis van 1934 was de grootste in de geschiedenis van de nhm. Er was

echter niemand in zowel de directie als de raad van commissarissen die het

gevoerdemeersporenbeleid terdiscussie stelde.
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Hoofdstuk 5

De jaren dertig, de Tweede
Wereldoorlog en de wederopbouw,
1934-1949

De economische en politieke ontwikkeling van Nederland

Deeconomische crisis vandevroege jarendertighield inNederland langer aan

dan in de buurlanden.1 De werkloosheid was tot 1933 lager dan in andere lan-

den,maarbleef hiergroeien terwijl die elders alweer aanhet afnemenwas.Het

grootste aantal werklozen werd geregistreerd in 1936, terwijl in de meeste

andere Europese landen 1932 het topjaar was. Belangrijkste oorzaak van de

lange en, in vergelijking tot het buitenland, grotere stagnatie was het besluit

van de regering om vast te houden aan de gouden standaard. Hierdoor ver-

slechterde de internationale concurrentiepositie en door een reeks van maat-

regelen op het gebied van loon- en prijsverlagingen kwam de economie bijna

tot stilstand. Nadat België in maart 1935 de gouden standaard losliet, was de

Nederlandsche Bank gedwongen omhet disconto regelmatig te verhogen om

speculatie tegen de gulden tegen te gaan. De rente bleef echter op een relatief

laag niveau.Doordat de exportmarktenwegvielen en ten dele ook door autar-

kie werden afgesloten, ging de industrie zichmeer op de binnenlandsemarkt

richten.Ditwerdmedegestimuleerddoorprotectionistischemaatregelen van

overheidswege. In het midden van de jaren dertig bleek dat het begrotings-

evenwicht – jarenlang het uitgangspunt van het overheidsbeleid – niet meer

te handhavenwas.Allerlei subsidies voor landbouw, scheepvaart en industrie,

uitgaven voor publieke werken en de werkloosheidsuitkeringen en daarte-

genover teruglopende belastinginkomsten zorgden ervoor dat het evenwicht

grondig verstoord raakte. In dit systeemkonhet tekort alleenminderworden

dooroveral op tebezuinigen,op salarissen,uitkeringenen subsidies.Devalua-

tie had uitkomst kunnen bieden,maar hier verzetten premier Colijn en presi-

dentTrip vandeNederlandscheBankzich fel tegen.Ookdeproblemenmetde

grote handelspartnersDuitsland enGroot-Brittannië droegen bij tot de crisis.
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De Nederlandse uitvoer naar Duitsland was groter dan de invoer uit Duits-

land. Om dit recht te trekken, besloot Duitsland de agrarische import uit

Nederland te verminderen. Groot-Brittannië had zijnmarkt ten dele afgeslo-

tenmiddelsde ImperialPreference,waarbij productenuithetGemenebest in een

lager invoertarief vielen. Door de Clearingwet ontstond de mogelijkheid te-

genover bepaalde landen autonoom de vorderingen en de schulden te com-

penseren en zo te voorkomen dat de Nederlandse importeur wel betaalde,

maar tegelijkertijd de Nederlandse exporteur geen betaling ontving. De af-

wikkeling liep via het Nederlandsch Clearinginstituut. Na invoering van de

Landbouwcrisiswet van 1933 nam het aantal werknemers in deze sector weer

toe en verbeterde ookhet inkomensniveau.De industrie bleef in een crisis ver-

keren; de metaalverwerkende industrie bereikte pas in 1938 weer het niveau

van 1929. De scheepsbouw stagneerde door de malaise van de internationale

handel, de exporterende industrieën stagneerden door de afgeschermde ex-

portmarkten. De banken moesten in diverse sectoren kredieten afschrijven,

maarkondende crisis verder redelijkdoorstaan.

De impasse werd doorbroken door het loslaten van de gouden standaard

op 27 september 1936, nadat tevoren Zwitserland en Frankrijk het goudblok

hadden verlaten. Snel daarnawerd een economisch herstel zichtbaar, hetgeen

van korte duur was. In 1938 zette een nieuwe internationale depressie in. Ook

de internationale politieke constellatie verslechterde door de oorlogsdreiging

van Nazi-Duitsland. Nederland trof in het kader hiervan ook voorbereidin-

gen. Zo werd onder andere de landbouwsector geherstructureerd. Hierbij

werd de pluimvee- en varkensstapel verkleind, waardoor minder veevoer uit

het buitenland nodig was. Er werd een distributiestelsel voorbereid en voed-

selvoorraden werden aangelegd. Bij het uitbreken van de TweedeWereldoor-

log in september 1939 werd in Nederland de mobilisatie afgekondigd. Hier-

door werd een deel van het personeel aan het bedrijfsleven onttrokken, wat

echter tegelijkertijd een positief effect had doordat de werkloosheid erdoor

afnam. De defensieorders van de staat gaven ook extra werk aan de metaal-,

textiel-, kleding- en leerindustrie. Nederland was dus in economisch opzicht

beter voorbereiddan in 1914.

DeDuitse invasieop 10mei 1940kwamtochonverwachts;het leger capitu-

leerde na vijf dagen, nadat Rotterdamwas gebombardeerd.De regering en de

koningin weken uit naar Londen, de secretarissen-generaal bleven in Den

Haag op hun post om het land te besturen. Hans Hirschfeld, waarnemend

secretaris-generaal van hetministerie vanHandel,Nijverheid en Scheepvaart,

was hierbij de voornaamste vertegenwoordiger. De infrastructuur viel prak-
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tisch onbeschadigd in handen van deDuitse bezetter. In tegenstelling tot Bel-

gië, waar een militair bestuur werd ingesteld, stelden de Duitsers in Neder-

land een civiel bestuur in onder leiding van Reichskommissar A. Seys-Inquart.

Op veel posities werden gezagsgetrouwe bestuurders vervangen door Duit-

sers,Oostenrijkers ofnsb’ers.

In oktober 1940 voerde de bezetter een nieuwe organisatie in voor het

bedrijfsleven met zes hoofdgroepen – industrie, handel, verkeer, ambacht,

bank- enverzekeringswezen–,elkonderverdeeld inbedrijfsvak- enondervak-

groepen.Dezeorganisatie – indewandelingnaarhaar voorzitter deOrganisa-

tie-Woltersom genoemd – had tot taak voor ordening in het bedrijfsleven te

zorgenenwasgeorganiseerdnaarhet ‘leidersprincipe’.

De Nederlandse industrie was weinig principieel en was vanaf het begin

bereid orders voor de Duitsers uit te voeren. Hierdoor was men echter ook in

staat personeel aan het werk te houden dat anders in Duitsland te werk zou

worden gesteld. Belangrijk uitgangspunt van het Duitse bestuur was dat de

Nederlandse industrie en het bedrijfsleven voor het Duitse belang zouden

worden ingeschakeld en op den duur in het Duitse bedrijfsleven zoudenwor-

den geïntegreerd (Verflechtung).DeNederlandse samenleving zouworden her-

vormd volgens de fascistische principes en de joodse bevolking zou worden

geïsoleerd. Vanaf 1941 kwam de deportatie van de joden naar de concentratie-

kampen op gang. Meer dan 104.000 joden zouden de oorlog niet overleven;

het grootstedeelwerdvermoord invernietigingskampen.

Geleidelijk aan begon de bezetter overal in te grijpen en de economie om

te buigen tot eigen voordeel. Hij kon hierbij gebruikmaken van regelgeving

die al voor de oorlog door de Nederlandse overheid in gang was gezet. In het

kader vande crisiswetgeving enondersteuningvanhandel en industriewaren

er veel registraties gedaan en overzichten samengesteld. Deze vielen nu in

handen van de bezetter, waardoor het zich onttrekken aan maatregelen zeer

werdbemoeilijkt.

Het valutaverkeer werd zo veel mogelijk over Berlijn geleid om uiteinde-

lijk in een enkele clearing in Berlijn te eindigen, nadat de deviezengrens ver-

dwenen was. De Nederlandse staat moest de bezettingskosten en een aandeel

indeoorlogskostenbetalen.DoordeDuitsers gerequireerdegoederenwerden

betaaldmet Reichskreditkassenscheine. Deze waren betaalbaar bij de Nederland-

sche Bank. Doordat voorraden werden verkocht, namen de banktegoeden toe

enwas er eenafnamevandekredietverleningdoordebanken.

Erwerdenooknieuwebelastingen ingevoerd.Devennootschapsbelasting

endeondernemingsbelasting roomdendebedrijfswinsten af.De aandeelhou-
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ders ontvingen dus minder en werden vervolgens geconfronteerd met een

hogere inkomsten- en vermogensbelasting. De nieuwe belastingen konden

het overheidstekort echter niet opvangen, waarna de staat overging tot uit-

gifte van schatkistpapier en omvangrijke staatsleningen, wat een grote infla-

tie veroorzaakte.

Vanaf 1942 werd de druk op de bevolking opgevoerd doordat de oorlogs-

voering voor de Duitsers minder voorspoedig verliep. Na de geallieerde inva-

sie in juni 1944 volgde in september 1944 de bevrijding van Zuid-Nederland.

Na eenoproepdoorRadioOranje brak indezelfdemaandde spoorwegstaking

uit.Dezehad als doel eendeel vande infrastructuur vandebezetter lam te leg-

gen. Het neveneffect was wel dat de voedselvoorziening in West-Nederland

vanaf datmoment stagneerde,metdehongerwinter van 1944-1945als gevolg.

Na de bevrijding stond men voor een bijna niet te verwezenlijken op-

bouwtaak. De bezetter had niet alleen veel geroofd,maar bij de aftocht was

ook veel infrastructuur vernield. Het ministerie van Economische Zaken

schatte de totale aanNederland toegebrachte schade op ƒ 25miljard.Dat bij de

wederopbouw van hogerhand leiding nodig was en dat voor de distributie en

prijsvorming eveneens regelend moest worden opgetreden, sprak vanzelf.

Daarnaast moesten maatregelen worden genomen ter vermindering van de

enorm opgelopen staatsschuld – eind 1945 ƒ 23,2 miljard – en de veel te grote

bankbiljettencirculatie.

In september 1945 vond een geldsanering plaats waarbij een deel van het

ingeleverde geld op geblokkeerde rekeningen werd geplaatst en iedere Ne-

derlander ƒ 10 voor de eerste uitgaven ontving. Het geblokkeerde geld was

bedoeld om blijvend aan de circulatie te worden onttrokken en werd tevens

gebruikt voor extra belastingen (vermogensheffingen) om de staatsschuld te

verlagen.

Hoewel velen na de bevrijding een toename van de werkloosheid vrees-

den, bleek reeds in 1946 het tegenovergestelde. In 1948 was de productie

alweer op het niveau van 1939 en werd een groter percentage van de invoer

gedekt door de uitvoer. Het volgende jaar was al veel van de geleden oorlogs-

schadehersteld enbereiktedehandelsvloothet vooroorlogse tonnagecijfer.

Ten behoeve van de wederopbouw werd in 1945 door de staat, de banken

en institutionele beleggers de Maatschappij voor de Financiering van het

NationaalHerstel ofwel deHerstelbank opgericht.Een ander initiatief was de

oprichting, in 1948, van de Nederlandse Participatie Maatschappij door ban-

ken en verzekeraars, die belangrijkwas voor de kredietverlening aan hetmid-

den- enkleinbedrijf.
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Nederland was zich ook bewust dat de vooroorlogse neutraliteitspolitiek

niet effectief was geweest.Depolitiek stondnuopen voor internationaal over-

leg. Tijdens de oorlog, in 1944,was in Londen al de Benelux opgericht. In dat-

zelfde jaar, 1944, vond de conferentie van BrettonWoods in de Verenigde Sta-

ten plaats; een uitvloeisel hiervan was de instelling van het International

Monetary Fund en de oprichting van de International Bank for Reconstruc-

tionandDevelopment: deWereldbank.

Een belangrijke stimulans voor de wederopbouw van West-Europa was

het AmerikaanseMarshallplan dat in 1948 inwerking trad.Op gemeenschap-

pelijk defensiegebied was in 1949 de Navo opgericht, bestaande uit de Ver-

enigdeStatenenCanadaeneengroot aantalWest-Europese landen.

De economische en politieke ontwikkeling van
Nederlands-Indië en Indonesië

Vanaf 1935 trok de economie in Nederlands-Indië weer wat aan.2 De prijzen

voor cultuurproducten stegenweer,mededoor dedevaluatie vandegulden in

september 1936. Gedwongen door de crisis liet de overheid het non-interven-

tiebeleid stap voor stap los.Als gevolg van de gedaalde vraag naar cultuurpro-

ducten probeerden verschillende productielanden in onderling overleg een

vrijwillige productiebeperking te bewerkstelligen. Dit lukte voor de meeste

producten. Ook de Nederlands-Indische regering participeerde hierin en

nam uitgebreide restrictiemaatregelen. De producenten waren hierdoor wel

verzekerd van een vastmarktaandeel,maar dit was aanzienlijk lager dan voor

de crisis.

Ophet gebied vande invoerwerd een stelsel van contingentering en licen-

tiëring ingevoerd om de binnenlandse markt tegen buitenlandse import te

beschermen. Vooral Japan en Thailand (rijst) hadden zich aan dumping van

producten schuldig gemaakt. Een verdere stimulans voor de economiewas de

opbouw van een inheemse industrie. Eind jaren dertig ontstonden op diverse

plaatsen op Java fabrieken voor de fabricage/verwerking van aluminium, be-

ton,bier,gloeilampenen radiotoestellen,papier, rubber, sigarettenen textiel.3

In de jaren dertig begonnen Nederland en Nederlands-Indië economisch

uit elkaar te groeien. Bedroeg in 1935 de export van Indië naar Nederland 22%

vande totale uitvoer, in 1939wasdit cijfer gedaaldnaar 15%.Anderzijdswasde

export naar de Verenigde Staten in 1939 tot 21% gestegen, naar landen in Azië

zelfs tot 35%.Nederland exporteerde na 1931meer naarNederlands-Indië dan

het importeerde.4
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Het economisch herstel vanNederlands-Indiëwas nog langniet afgerond

toenNederland op 10mei 1940 doorDuitslandwerd aangevallen.Alle banden

tussen Europa en Azië werden verbroken. Diverse in Nederland gevestigde

ondernemingen verplaatsten hun zetel naar Batavia. Vanaf deze tijd werd de

defensie in Nederlands-Indië ook op een hoger peil gebracht; na jarenlange

bezuinigingen moest een grote achterstand worden ingehaald. De dreiging

kwam van Japan. Al in de jaren dertig was dit land China binnengevallen en

vanaf 1937 werd geprobeerd dit hele land te onderwerpen. Daarbij kwam de

Lunghaispoorweg – voor een groot deel gefinancierd met Nederlands geld –

danig in het gedrang. De nog aanwezige Nederlanders moesten China hals-

overkopverlaten.

Na de bezetting van China achtte Japan de tijd rijp voor verdere expansie

inde rest vanZuidoost-Azië.Omhierbij de vrijehand tehebbenenniet tewor-

den gehinderd door een interventie van de Amerikaanse Pacificvloot werd de

Amerikaanse marinebasis Pearl Harbor op 7 december 1941 door Japanse

strijdkrachten gebombardeerd.Hierop verklaardeNederland op 10 december

Japan de oorlog.Omdat de eigen defensie vanNederlands-Indië onvoldoende

slagkracht had, werd besloten om maritiem samen te werken met Australië,

Groot-Brittannië en de Verenigde Staten. In de nacht van 10 op 11 januari 1942

landden de eerste Japanse troepen in Nederlands-Indië in de buurt van

Manado opCelebes.Ongeveer ophetzelfdemoment vielen zij het eilandTara-

kanaan, tennoordoostenvanBorneo,waar enkeleolievelden lagen.

In februari begonnen de Britse en Amerikaanse geallieerde troepen zich

terug te trekken uit Java. Schout-bij-nacht Karel Doorman ging op 27 februari

met enkeleNederlandsekruisers tegeneengrote Japanseovermacht tenonder

in de Slag in de Javazee. In de nacht daarop vielen de Japanse troepen op vier

plaatsen langs de Javaanse noordkust vrijwel ongestoord het land binnen. In

Magelang opOost-Javawerden de Japanse soldaten geestdriftig door de Indo-

nesische bevolking toegejuicht, en in Atjeh op de noordkust van Sumatra

kwam de bevolking zelfs al vóór de komst van de Japanners in opstand tegen

de koloniale autoriteiten. Op 8 maart 1942, een week na de inval, gaven de

Nederlandse strijdkrachtenzichover.5

De meeste havens, haveninstallaties, schepen en olieraffinaderijen waren

door Japansebommenof doorzelf geplaatste explosievenvernield.Derest van

de infrastructuur – wegen, bruggen, gebouwen, spoorlijnen – en het produc-

tieapparaat vielen bijna volledig intact in Japanse handen.Meteen na de inval

werdeen Japansmilitairbestuur ingestelddat allebevoegdhedenentakenvan

hetNederlands-Indischegouvernementovernam.6
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In eerste instantie verliephet leven inNederlands-Indië in 1942als vóórde

bezetting. Al spoedig echter werden Europeanen uit hun functies gezet en

opgesloten in kampen. Een deel van deze groep – demannen –werd in Birma

enThailand als dwangarbeider ingezet bij de aanleg van spoorwegen enbrug-

gen, waarbij veel slachtoffers vielen door ondervoeding en een buitengewoon

wreed regime. Een zeer klein deel van de Europese mannen bleef buiten de

kampenomdat zij een strategischepositie vervulden inde zogenoemde ‘vitale

sectoren’, zoals de mijnen, spoorwegen en nutsbedrijven. De groep Europese

vrouwen en kinderen op Java was zodanig groot dat hiervanmaar een deel na

verloopvan tijd inkampenwerdondergebracht.

De Indonesische bevolking was deels zeer ingenomen met de Japanse

invasie en het omverwerpen van het Nederlandse bewind. Hierdoor ontwik-

kelde zich gedurende de bezetting de nationalistische beweging krachtig ver-

der. Een deel van de Indonesiërs bleef werkzaam in de bedrijven en op de

ondernemingen zoals onder het Nederlandse bewind. Een ander deel van de

lokale bevolking, de Romoesja’s – dwangarbeiders –, werd ingezet bij infra-

structurele projecten op Sumatra (de Pekanbaruspoorweg) of in Zuidoost-

Azië. Ook onder de Romoesja’s vielen net als onder de Europese krijgsgevan-

genen veel slachtoffers door slecht voedsel (stijfselpap en ratten), uitputting,

honger,dysenterie, tropischeziektenenernstigemishandeling.7

Nadat twee atoombommen op Nagasaki en Hiroshima waren geworpen,

capituleerde Japan op 15 augustus 1945. Meteen na de capitulatie werden de

poorten van de gevangenkampen opengezet. Na de onverwachte Indonesi-

scheonafhankelijkheidsverklaringdoorSukarnoenHattaop 17 augustusont-

stond op Java een zeer onveilige situatie voor de Europese bevolking. Hierop

gaf de Britse commandant Lord Mountbatten de geïnterneerden het bevel in

dekampen teblijven totgeallieerde troepenwarengearriveerd.Tevenskregen

de Japanse troepen de opdracht om op hun post te blijven. Deze periode van

machtsvacuüm en geweld tegen de Nederlandse bevolking wordt de Bersiap

genoemd.

Dit was ook meteen het begin van de Indonesische onafhankelijkheids-

strijd. De Britse troepen arriveerden in oktober - november 1945, meteen ge-

volgd door medewerkers van de nica (Netherlands Indies Civil Administra-

tion) uit Nederland, die het burgerlijk bestuur weer moesten opbouwen. De

geallieerde troepen werden vanaf maart 1946 afgelost door Nederlandse een-

heden: deknil endeKoninklijke Landmacht (kl); dezemoestenproberenhet

Nederlandse gezag te herstellen.8 Het Indonesische leger, tni, ging de strijd

niet frontaal aanmaar voerde een jarenlangeguerrillastrijd.
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Omdeze impasse te doorbreken,werd in de eerste helft van 1947 besloten

tot een grootscheepsNederlandsmilitair ingrijpen.De eerste politionele actie

– Operatie Product – vond plaats tussen 21 juli en 5 augustus 1947 op Java en

Sumatra. Nederland had verschillende motieven om tot deze actie over te

gaan. Ten eerste had de regering het idee dat de onderhandelingen met de

Republiek Indonesië – na het bereiken van het akkoord van Linggadjati in

december 1946–waren vastgelopen.Een tweede argumentwasdat hetNeder-

landse leger in Indonesië medio 1947 op sterkte was gebracht.9 De militairen

zaten doelloos in de door hen bezette enclaves en vormden hierdoor een

schietschijf voor de tni en ongeregelde groepen guerrillastrijders. De derde

reden was van financieel-economische aard. Het door de Tweede Wereldoor-

log verarmdeNederland kon zich in feite niet veroorloven er in Indonesië een

bezettingsleger op na te houden. Door de herovering van gebieden waarin de

belangrijke cultuurondernemingen lagen, zouden deze weer in bedrijf kun-

nen worden genomen. Vervolgens zou de productie een waardevolle bijdrage

leveren aan de voedselvoorziening en een impuls geven aan de Indonesische

economie,waardoor Indonesië enNederlandweer de beschikking over devie-

zenzoudenkrijgen.

De doelen die men zich op Java had gesteld, werden snel bereikt. Heel

West-Java (met uitzondering van Bantam) en Oost-Java (inclusief Madura)

werden binnen korte tijd bezet. De gebiedsuitbreiding op Sumatra was daar-

entegen marginaal. Door ingrijpen van de Verenigde Naties werd een staakt-

het-vurenafgekondigd,dat op5augustus 1947vankrachtwerd.10

De Tweede Politionele Actie – Operatie Kraai van 19 december 1948 tot

5 januari 1949 – had ten eerste als doel nog meer cultuurondernemingen in

Nederlandse handen terug te brengen, ten tweede de verovering vanMidden-

Java en de republikeinse hoofdstad Yogjakarta en ten derde het gevangenne-

menvande Indonesische regeringsleiders.Wanneerdeze actie zou slagen,zou

Nederland met meer gematigde Indonesische krachten een onafhankelijk

Indonesiëkunnengaanopbouwen.

Militair gezien slaagde de operatie – Midden-Java en Yogjakarta werden

ingenomen, Sukarno enHatta werden gevangengenomen –,maar internatio-

naal gezien leedNederlandeengevoeligepolitiekenederlaag.Er ontstondeen

internationale boycot tegen Nederland en de Veiligheidsraad intervenieerde.

Beslissend voor Nederland om de actie te beëindigen, was de dreiging van de

VerenigdeStatenomdeMarshallhulp te staken.Deoperatiewerdop31decem-

ber 1948 op Java afgebroken en enkele dagen later werd de actie op Sumatra

beëindigd.11

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:58  Pagina 278



De jaren dertig, de TweedeWereldoorlog en de wederopbouw, 1934-1949 279

Uiteindelijk erkende Nederland, na lange onderhandelingen en onder

druk van de Verenigde Staten, de Indonesische onafhankelijkheid en wel op

27december 1949.Naar schattinghebben 150.000 Indonesiërs en 6000Neder-

landershet levenverlorenbij de vijandelijkheden indeperiode 1946-1949.

Het moge duidelijk zijn dat bij deze bijzonder moeilijke economische en

politieke situatie het de nhm veel moeite zou kosten het bedrijf in Indonesië

weeropde rails tekrijgen.

Het bankbedrijf in Nederland

Begin 1935 kon denhm na het vertrek van president VanAalst en de reorgani-

satie vanhet bedrijf,deblikweer vooruit richten.Belangrijkeuitdagingenaan

hetbeginvandezeperiodewarendenoodzakelijkeuitbreidingvanhetNeder-

landse kantorennet en het verstevigen van de greep op deNederlandsemarkt.

Dit zou moeten gebeuren door de acquisitie van de Geldersche Credietveree-

niging.

Overname Geldersche Credietvereeniging en uitbreiding
binnenlands kantorennet

Sinds eind 1916 had denhm een overeenkomstmet deGeldersche Credietver-

eeniging in Arnhem. Na verloop van tijd bleek deze samenwerking de nhm

niet op te leveren wat zij zich ervan had voorgesteld. Effectenorders werden

niet altijd bij de nhm geplaatst, de afzet van nhm-emissies via de gcv-agent-

schappen kon beter, en bij het acquireren van emissies voor provinciale en

lokale overhedenenbedrijvenbleef degcvopdeachtergrond.

Ookhet contact ende samenwerkingvandenhm-directiemetde raadvan

commissarissen en de directie van de gcv verliepen moeizaam, ondanks het

feit dat zowel de directie (Heineken en Van Straaten) als de voorzitters van de

raad van commissarissen (Knottenbelt, Guépin, Crena de Iongh) en secretaris

(Marmelstein) eennhm-achtergrondbezaten.

Waarschijnlijk was een gebrek aan communicatie tussen de gcv en de

nhm hiervan de belangrijkste oorzaak; de gcv wist niet (voldoende) wat zij

moest doen om het de nhm naar de zin te maken en de nhmwas niet in staat

om dit aan de gcv duidelijk te maken. Het had zeker ook met personen te

maken. gcv-directeur Heineken opereerde als alleenheerser, was in staat om

met de meest vredelievende personen ruzie te maken en was niet geïnteres-

seerd inadviezenvananderen.
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Door de crisis in het cultuurbedrijf had de nhm in de vroege jaren dertig

de handenmeer dan vol aanhaar eigen zaken.Toende reorganisatie eind 1934

was afgerond, kon het volgende karwei worden aangepakt: de integratie van

degcv indenhm.Erwas een aantal redenenomdezeklus opdatmoment aan

tepakken.DirecteurHermanvanStraaten stapte eind juni 1935opnaeenveer-

tienjarig directeurschap; hij kon en wilde niet meer met directeur Heineken

samenwerken.Omdat juistVanStraatende enigewasdie enigszins vat opHei-

nekenhad,moestnuworden ingegrepen.H.Glerum–afkomstigvanPhilips–

werd als kandidaat van de nhm in januari 1936 benoemd tot onderdirecteur

ter vervangingvanVanStraaten en, indevisie vandenhm-directie, als beoogd

opvolger vanHeineken.12

Niet alleenbij de leiding vandegcv rammeldehet.Depositie vandebank

was er onderHeineken ook niet beter op geworden. Eind jaren twintig, begin

jaren dertig was de bank weer ten prooi gevallen aan een oude ziekte: nieuw-

bouwvankantoren inplaatsendiezichnognauwelijkshaddenbewezen,zoals

Bilthoven,Ede,Vaals enVlissingen. In 1935werdeenverlies van ƒ 161.000opde

effectenportefeuille geledenwaarvoor geen reservewas gevormd.Dit was ook

van toepassing op ƒ 318.000 aan Duitse debiteuren. De uitkering van het divi-

dend stondhierdooropde tocht.13

Denhm liet de gang van zaken bij degcv onderzoeken door de nieuwbe-

noemde onderdirecteur Glerum. In de notitie die deze hierover vervolgens

uitbracht, werden de oorzaken van de matige resultaten geanalyseerd.14 De

winst, na aftrek van salarissen, onkosten en afschrijvingen, bedroeg in 1935 in

procenten van de eigen middelen bij de Robaver, Twentsche Bank, Incasso-

Bankengcv respectievelijk9,4%,7,5%,7,1%en4,8%.15

Deanderebankenmeteen landelijkkantorennetbeschiktenallemaalover

een hoofdkantoor in Amsterdam of Rotterdam en bevonden zich dus dichter

bij de beurs, dichter bij de Nederlandsche Bank en dichter bij elkaar. De agen-

tenvandegcvhadden lokaal eenkleinernetwerk invergelijkingmetdedirec-

teuren van de bijkantoren van de grootbanken.De vroeg gevestigdegcv-kan-

toren (tot 1914 zeventien agentschappen) bereikten betere resultaten, de na

1914 geopende kantoren (27 agentschappen) waren aanzienlijkminder winst-

gevend als gevolg van hun late vestiging. De koek was bij de opening al ver-

deeld door de vestiging van kantoren van de grote handelsbanken in de pro-

vincie.

Na de crisis in de vroege jaren twintig, mede als gevolg van onvoldoende

reserves,werdeen te voorzichtigepolitiekbij dekredietverleninggevolgd.Dit

werd veroorzaakt door een toenemende centralisatie inArnhem,waardoor de
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kantoordirecteuren minder vrijheid van handelen hadden en er relaties ver-

loren gingen.16 Door het kleine lokale netwerk was er weinig contact met het

plaatselijke bedrijfsleven, kwamen onder de relaties te weinig handelsdebi-

teurenen -crediteurenvoor enwas sprakevaneenverouderd cliëntenbestand.

De aanbeveling in de notitie van april 1936was overduidelijk: verbetering

van de winstcapaciteit door meer risico’s te nemen bij de kredietverlening.

Doordat eenkapitaalsverkleiningnoodzakelijkwasomhetdividendoppeil te

houden, leverdendeze twee tegengesteldeeiseneenpatstellingop.In feitewas

ermaar één reële optie: overnamedoordenhm.

In de zomer van 1936 startte de nhm de onderhandelingen. De algemene

vergadering van gcv-aandeelhouders van 28 oktober 1936 verleende de direc-

tie machtiging om een overeenkomstmet de nhm te sluiten, waarbij de nhm

een optie van drie maanden zou krijgen om de gcv te verwerven. De nhm

maakte uiteraard van dit recht gebruik. De overname ging in per 1 november

1936, het kapitaal van de nhmmoest hierom worden uitgebreid met ƒ 5 mil-

joen.17

De organisatie van de gcv, bestaande uit het hoofdkantoor in Arnhem,

de 41 agentschappen en 19 correspondentschappen, werd geïntegreerd in het

bedrijf van de nhm.18 Op het hoofdkantoor in Amsterdam werd een nieuwe

afdeling gecreëerd, de Provinciale Centrale (pc). Deze pc was verantwoorde-

lijk voor het contact met en het toezicht op de binnenlandse agentschappen,

met uitzondering van Rotterdam en Den Haag. Hoofd van de afdeling werd

mr. H. Harmens, directeur van de gcv, die tot onderdirecteur van de nhm

werd benoemd.19 Het belangrijkste aspect van het toezicht op de agentschap-

penbetrof dekredietverlening.20

Na deze acquisitie bezat de nhm eindelijk een binnenlands kantorennet dat

enigszins vergelijkbaar was met dat van de concurrentie. Vanaf nu telde de

nhm in Nederland ook als binnenlandse bank terdege mee. Omdat het bin-

nenlandse kantorennet vandenhmnietteminkleinerwasdandat vande con-

currentie, bleef de directie alert op uitbreiding. In mei 1938 werd de firma

H.G.Oyens&Co. inHilversumovergenomen, in juli gevolgddoordeSpaarne-

bank inHaarlem.Tijdens en na deTweedeWereldoorlogwerd de politiek van

hetopenenvannieuwevestigingenenovernamesvan lokalebedrijvenopdeze

manier voortgezet.21 In 1934 beschikte de nhm in Nederland over drie vesti-

gingen; eind 1949 was dit aantal uitgebreid tot 84 agentschappen en corres-

pondentschappenen twaalf zitdagen.
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Het faillissement van Mendelssohn & Co.
Zoals in het vorige hoofdstuk beschreven, werkte de nhm bij de kredietverle-

ning aan buitenlandse overheden en bedrijven en bij emissies veelvuldig

samenmet FritzMannheimer van de firmaMendelssohn&Co.Nahet vertrek

vanpresidentVanAalst in juni 1934namendeze contactenonderzijnopvolger

Crena de Ionghwel af.Dit wasmede vanwege de angst van de commissarissen

dat de kredietverlening aan Mendelssohn te hoog zou oplopen. Deze kredie-

ten waren meestal door effecten gedekt, dus wat dat betreft was er weinig

risico.

De verhouding tussen de nhm-directie en Mannheimer bleef goed. Dat

bleek ook tijdens de naturalisatieaanvraag vanMannheimer in de jaren 1935-

1936,diepresidentCrenade Ionghondersteunde.Tijdensdeze aanvraagbleek

overduidelijk dat niet iedereen in Nederland van Mannheimer was gechar-

meerd. Hij was zwaarlijvig, zijn omgangsvormen konden niet iedereen beko-

ren en hij was joods. Tegelijkertijd bezat hij veel charme en flair waarmee hij

veelmensen voor zichwist tewinnen.Een en ander zorgde ervoor dat demen-

senmetwie hij temaken had, te verdelenwaren in trouwe aanhangers of stel-

lige vijanden. De weerstand die Mannheimer opriep, nam in de loop der tijd

toe.Het proces voor zijn naturalisatie totNederlanderwerd enkele jaren door

onzichtbare vijanden vertraagd en ontaardde zelfs in een antisemitische

hetze. Jonkheer Groeninx van Zoelen, leider van het Nationaal Front, publi-

ceerde de brochure De affaire Mannheimer.22 Uiteindelijk kon na druk van pre-

mier Colijn en president Trip van de Nederlandsche Bank de naturalisatie

medio 1936wordenafgerond.Dezegeruchtmakendezaakzal er zeker toeheb-

ben bijgedragen dat de contacten tussen denhm enMendelssohn&Co., en in

het bijzonder de kredieten, door de commissarissen met meer dan gewone

belangstellingwerdengevolgd.

Mendelssohn&Co.hadzichvanaf eind jaren twintig tot financier vanbui-

tenlandse staatskredieten ontwikkeld.Door de in 1931 afgekondigde Stillhalte

werdendeDuitsekredietennietmeer terugbetaald enverslechterdedepositie

vanMendelssohn&Co.Ook de relatiemet Pierson&Co. en denhmwerd – na

het terugtredenvanVanAalst –minder innig.

Toen daarbij ook nog de firmaMendelssohn & Co. in Berlijn na de Reichs-

kristallnacht van november 1938 door de nationaalsocialistische regering werd

gesloten, raakteMannheimer steeds meer geïsoleerd.Hij bracht nog wel gro-

te internationale transacties tot stand, maar deze konden het verval van de

bank nauwelijksmaskeren.Dit verval wasmede veroorzaakt door wanbeheer

– Mannheimer had een grote kunstcollectie verzameld op kosten van zijn
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bank – en zijn verslechterende gezondheidstoestand – hartkwaal en gebruik

van verdovende middelen –, waardoor hij zich niet meer volledig voor zijn

bankkon inzetten.

Het probleem openbaarde zich ten volle toenMannheimer als syndicaats-

leider optradbij een conversieleningvanFrankrijk in januari 1939.23De emissie

mislukte, waarna Mannheimer als syndicaatsleider met een groot deel van de

stukkenbleef zitten.Hij hoopte ditmet een volgende emissie voor Frankrijk te

kunnen herstellen, wat echter niet lukte. Op 19 of 20 juli 1939 nam nhm-com-

missaris A. van Hoboken telefonisch contact op met de directie. Hij had

gehoord datMendelssohn&Co. emissierestanten tegen abnormaal hoge rente

bij Engelse enZweedse bankenbeleende enwildededirectie nog eens expliciet

voorMannheimerwaarschuwen.24Dezewaarschuwingmiste zijnuitwerking.

Op 31 juli 1939 verleende de directie Mannheimer op diens verzoek een

voorschot van ƒ 12 miljoen.25 De nhm had misschien argwanender moeten

zijn,want van eenparticipatie viaMendelssohnmet£ 100.000 innotes Société

des Transports de Buenos Aires in dezelfde tijd, werden de onderliggende

stukkenniet ontvangen.26Mendelssohn&Co.zat dus in eenacute liquiditeits-

crisis. Mede door de crisis van zijn bank en zijn slechte gezondheid overleed

Fritz Mannheimer op 9 augustus 1939 in Vaucresson bij Parijs plotseling aan

een hartinfarct. Toen zijn overlijden in Nederland bekend werd, was het fail-

lissement vanMendelssohn&Co.onafwendbaar.27

De raad van commissarissen was zeer ontstemd over de rol van president

Crenade Ionghbij dezekwestie.Vooral het feit dat dewaarschuwingvan com-

missaris VanHoboken niet serieuswas genomen,werd hemniet in dank afge-

nomen. Ook was de commissie uit commissarissen – in feite het dagelijks

bestuur van de raad – niet ingelicht over het krediet. Crena de Iongh gaf zijn

fout toe, maar vond dit onvoldoende reden om af te treden. Daar de verhou-

ding tussen de commissarissen enCrena de Iongh al langer niet optimaalwas,

zettende commissarissenhunbesluit doordatCrenazijnontslagmoest indie-

nen. Crena’s aftreden vond plaats op 21 september. Hij was de tweede achter-

eenvolgendepresidentdiegedwongenwerdaf te treden.

Oud-president Van Aalst was ook bij het faillissement betrokken; hij was

namelijkpresident-commissarisbijMendelssohn&Co., terwijl zijnzoonDirk

firmant bij deze firma was. Op 25 oktober 1939 overleed Van Aalst aan een

beroerte en het is niet ondenkbaar dat het faillissement van Mendelssohn &

Co.zijn eindeheeft versneld.28

ErnstHeldring – oud-directeur bij de KoninklijkeNederlandsche Stoom-

boot Maatschappij, zoon van oud-president Balthazar Heldring en bekend-
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staand als onkreukbaar – werd door commissarissen verzocht de plaats van

Crena in te nemen om het vertrouwen van het publiek in de nhm weer te

herstellen.29 Alhoewel hij al 68 jaar oud was, stemde Heldring hierin toe; op

23oktober 1939werdhij benoemddoordevergaderingvanaandeelhouders.

Meteen nadat bekend werd dat Mendelssohn & Co. failliet was, werd de

stand van de uitstaande vorderingen bij de nhm opgenomen.Op 10 augustus

1939bedroeghet saldo ƒ 31.350.000 en eind septemberwasde vordering terug-

gebracht tot ƒ 27 miljoen, met daarbij onderpand ter waarde van ƒ 21 miljoen.

Het publiek reageerde hierop door en masse gelden bij de nhm op te nemen.

Vanaf 10 augustus vonden bij de nhm grote onttrekkingen plaats ter hoogte

van ƒ 21 miljoen, die eind augustus zelfs waren opgelopen tot ƒ 52,5 miljoen

(deposito’s en creditgelden). Deze onttrekkingen werden niet alleen veroor-

zaakt door het faillissement, maar hadden ook te maken met het uitbreken

vandeTweedeWereldoorlog.Bij andere bankendaaldende saldi creditgelden

tussen de 8 en 13%, maar bij de nhm was dit met 20% wat hoger. Uiteraard

daaldeookdekoers van certificatenvanaandelennhm.30

De nhm was niet de enige instelling die schade had opgelopen door het

faillissement vanMendelssohn&Co.31Degrootste schuldeisers volgenhieron-

der. Indemeestegevallenwarendevorderingengrotendeels gedekt:

nhm,Amsterdam ƒ31,4miljoen

SociétéGénéraledeBelgique,Brussel ƒ 20miljoen

SchweizerischeBankverein,Bazel ƒ 15,5miljoen

NewYorkTrustCompany,NewYork ƒ 15miljoen

DeNederlandscheBank,Amsterdam ƒ 14,2miljoen

SchweizerischeKredit-Anstalt,Zürich ƒ 13miljoen

AmsterdamscheBank,Amsterdam ƒ 10miljoen

BanquedeParis etdesPaysBas,Amsterdam ƒ5,5miljoen

Sofina,Brussel32 ƒ 5,5miljoen

Pierson&Co.,Amsterdam ƒ4miljoen

Vlak voor het begin van de Tweede Wereldoorlog, op 4 mei 1940, was de vor-

dering van de nhm geslonken tot ƒ 17 miljoen met als dekking effecten ter

waarde van ƒ9,6miljoen. Eind februari 1941 vond een transactie plaatsmet de

DeutscheGolddiskontbank in Berlijn die na de oorlog bij de zuivering nog de

nodige vragen zou oproepen. De Duitse bank nam ƒ 12,6 miljoen obligaties

4%-Frankrijk 1939 over tegen de koers van 71%. Het debetsaldo werd hiermee

verminderd tot ƒ 6,8 miljoen, met als onderpand ƒ4,5 miljoen. De directie

vondhet nuttig omnadeze verkoop eenpersbericht te doenuitgaanover deze
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transactie.Aanhet eind vandeTweedeWereldoorlogwashet debetsaldo gere-

duceerd tot ƒ 756.000.33Uiteindelijk viel de financiële schadedoorhet faillisse-

ment vanMendelssohn&Co.dusmee.

Andere gevolgen van de betrokkenheid van de nhm bij het faillissement

vanMendelssohnwarenhet gedwongenvertrek vanpresidentCrenade Iongh

ende imagoschadediedenhmopliep.De commissarissen trokkenuit dit alles

hun conclusie: in januari 1940werd eenKredietcommissie ingesteld, bestaan-

de uit de leden van het Bureau van Commissarissen en twee wisselende com-

missarissen.34 Ook de Nederlandsche Bank had door deze geruchtmakende

zaak leergeld betaald. De met de banken in 1932 afgesproken vrijwillige inle-

vering vankwartaalstatenwerdgeïntensiveerd; voortaanmoestendeze staten

maandelijksworden ingeleverd.35

Agentschap Rotterdam
Het agentschap Rotterdam functioneerde in de late jaren dertig matig. De

winst was in 1938 vergelijkbaar met die van het veel kleinere agentschap

Breda. Vooral op effectengebied bleef Rotterdam achter. Daarom werd beslo-

ten tot verbouwing van de parterre van het gebouw ten behoeve van effecten-

cliënten.Tevens zou een specialist uit de provincie als chef worden aangesteld

omdeze afdeling verder te ontwikkelen.36 In 1940waren243 employés –onder

wie 31 vrouwen–bij het agentschapwerkzaam.

In demeidagen van 1940werd het gebouw aan de Zuidblaak volledig ver-

woestdoorhetbombardementopRotterdamendedaaropvolgendebrand.De

kluizen waren niet beschadigd, zodat deze in gebruik bleven. De andere acti-

viteitenwerden op diverse locaties voortgezet.Aangezien dit voor de bedrijfs-

voering grote problemen opleverde, werd het zwaar beschadigde gebouw

provisorisch hersteld en werd een noodgebouw geplaatst, zodat in 1944 alle

activiteitenweerwarengeconcentreerdopdeZuidblaak.

Meteen na het bombardement werden de architecten Corns. Elffers en

A.A. van Nieuwenhuyzen aangetrokken om ontwerpen te maken voor de

nieuwbouw op de plaats van het oude gebouw.Op 24 september 1945werd de

eerste paal van dit gebouw geslagen. Het ontwerp was wel een aantal keren

bijgesteld (het bouwvolumewerd verkleind) vanwege de tegenvallende resul-

tatenvanhet agentschap.

Tijdens de oorlogsjarenwerd de negatieve spiraal vanhet agentschapniet

doorbroken. In 1940, 1943 en 1944werd verlies geleden.Ditwerd deels veroor-

zaakt door de oorlogsomstandigheden: het gebouwwas vernield, en de func-

tie van Rotterdam als internationale haven en overslagplaats was door de oor-
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log aanzienlijk afgenomen. Er waren echter ook interne oorzaken voor deze

stagnatie. De agenten mr. N.J. van Aalst (de zoon van) en mr. J. Dutilh waren

niet voldoende met acquisitie bezig, grepen geen nieuwe kansen, hadden te

weinig commercieel inzicht en hadden te veel externe verplichtingen (Dutilh

bekleedde maar liefst 45 commissariaten of bestuurslidmaatschappen).37 De

leeftijdsopbouw van het personeel was bovendien niet evenwichtig waardoor

de personeelskosten relatief hoogwaren, er was te weinig diversiteit onder de

clientèle endeontwikkelingvanhet effectenbedrijf verliep te traag.

De Rotterdamse agenten moesten zich daarom in 1944 in Amsterdam bij

directeur Taudin Chabot verantwoorden voor het gevoerde beleid. Er werd

besloten omnade oorlog eenderde agent te benoemen.38 Inmei 1946werdhet

eerste Rotterdamse bijkantoor geopend aan de Boergoensestraat 110 in Char-

lois.

Agentschap Den Haag
Bij de herstructurering in 1934-1935 moest ook het personeel van agentschap

Den Haag worden verjongd. In de optiek van de directie was dat tevens van

toepassing op agent mr. C.H. Roosegaarde Bisschop. Hij was in 1934 58 jaar

oud en al sinds begin 1918 agent in Den Haag, naast G. Hennus, eveneens

58 jaar en agent sinds begin 1913.Daar hij niet wildemeewerken aan deze ver-

jonging, kreeg hij een gedwongen ontslag.39 De opbloei die op het hoofdkan-

toor na de reorganisatie zichtbaar werd, kwam ook tot uitdrukking in de

winstcijfers van DenHaag. In 1940 waren 215 employés – onder wie vijf vrou-

wen–bij het agentschapwerkzaam.

Indezeperiode, onder leiding vande agentenG.Hennus – in 1943 vervan-

gendoormr. J.M.vanBosse – en jhr.D.G.deGraeff,werdende activiteiten van

het Haagse agentschap aanzienlijk uitgebreid. Op 1 november 1938 werd de

HaagscheBankvereeniging (1921,Habaver) overgenomen.40NadatdeSpaarne-

bank in Haarlem na de overname in juli 1938 was omgedoopt tot een nhm-

agentschap, waren hier veel rooms-katholieke relaties overgestapt naar de

Nederlandsche Landbouwbank. Daarom bleef de Habaver onder eigen naam

opererenenmocht ergeen ruchtbaarheid aandeovernamewordengegeven.41

Door het verhoogde kerkbezoek in deTweedeWereldoorlog stegen de in-

komsten van de rooms-katholieke instellingen. Zodoende konden bestaande

leningen vervroegd worden afgelost of omgezet in leningen met een lagere

rente. Ook na de TweedeWereldoorlog had de Habaver veel zakelijke relaties

indebouwwereld,endaarnaasthadzijklanten inhetonderwijs,debejaarden-

zorg enondergeestelijkeorden.42
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Tabel 5.1 Deposito’s grote handelsbanken, 1934-1949 (x ƒ miljoen)

ab ib2 nhm3 nihb5 Robaver tb

1934 24,4 17,2 79,5 29,9 36,8 55,5

1935 18,9 12,9 65,2 26,1 32,8 51,9

1936 21,7 16,1 78,4 35,7 38,1 49,4

1937 29,1 14,9 83,7 31,5 45,7 47,0

1938 3,1 8,3 71,4 26,4 8,6 22,8

1939 3,5 7,8 52,8 20,8 5,4 23,8

1940 7,0 12,3 50,0 19,9 9,2 28,9

1941 9,7 13,7 58,1 –6 10,1 35,5

1942 18,6 20,5 20,94 – 17,5 44,2

1943 25,1 24,5 28,64 – 21,2 51,8

1944 35,5 32,5 36,64 – 32,3 63,6

1945 26,2 25,8 35,04 – 29,5 63,0

1946 14,8 24,1 58,1 – 29,8 48,8

1947 15,2 32,3 90,1 11,0 65,6 71,8

1948 88,81 38,51 151,2 41,9 58,3 78,9

1949 87,5 0 144,5 38,4 81,6 85,5

Bron: Jaarverslagen van de banken.
1 Met ingang van 1 januari 1948 werd het bedrijf van de Incasso-Bank uitgeoefend voor rekening van

de Amsterdamsche Bank.Het bedrag van ƒ 88.848.000 is het gezamenlijke saldo van beide banken,
het bedrag van ƒ 38.521.000 betreft het depositosaldo van de ib.

2 Bij de Incasso-Bank in de jaren 1934-1937 inclusief de post deposito-rekening met onderpand. In dit
geval was de deposant bereidwillig een deposito te storten met als tegenprestatie een effectendepot
van de bank bij een derde partij t.g.v. de deposant. In de meeste gevallen waren het gemeenten die
deze eis stelden.

3 Totaal van de saldi van nhm Amsterdam en nhm Batavia.
4 Over de jaren 1942-1945 betreft het de deposito’s ingelegd bij het Nederlandse bedrijf.
5 Totaal van de saldi van nihb Amsterdam en nihb Batavia.
6 Bij de nihb zijn over de jaren 1941-1946 geen jaarverslagen verschenen.

Hoofdstuk 5288

Kort na de overname van de Habaver werd in december 1938 in de wijk

Bezuidenhout eennieuwbijkantoor geopend aandeVanAlkemadelaan.Deze

vestiging moest in januari 1944 worden gesloten in verband met de ontrui-

mingvaneendeel vanDenHaag.

Een tweede overname inDenHaagwas die in december 1941 van de firma

DeBas&Co. (1884).Dezevestigingwerdwel innhmomgedoopt envoortgezet
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als kantoorHerengracht.Demeeste cliëntenwarengeoriënteerd op effecten.43

De laatste overname, in september 1944,betrof deRentekas inDenHaag.44

In de oorlogsjaren rendeerde het Haagse agentschap net als het agent-

schap Rotterdam maar matig; in 1942 en 1943 werd zelfs verlies geleden. Dit

was te verklaren doordat de belangrijkste winstbron van het kantoor – het

effectenbedrijf – niet kon bloeien in een tijd van teruglopende effectenvoor-

schotten en beperkte beursactiviteiten. Daarbij kwam dat een deel van Den

Haag moest worden geëvacueerd (Atlantikwall) zodat depots werden opge-

vraagd en rekeningenmoestenworden afgesloten of bij andere kantorenwor-

denondergebracht.

Deposito’s
Zoals ook in de vorige periodes het geval was, bleef de nhm de concurrentie

veruit debaas bij het aantrekkenvandeposito’s.Nahet faillissement vanMen-

delssohn & Co. in augustus 1939 vonden flinke onttrekkingen plaats. Dit her-

stelde zich vanaf 1940. De cijfers over de jaren 1942-1945 in tabel 5.1 betreffen

de ingelegde deposito’s bij het Nederlandse bedrijf. Door het gemis aan Indi-

sche deposito’s was de Twentsche Bank tijdelijk in staat de eerste positie over

te nemen. Ook bij de andere creditgelden liet de nhm ten opzichte van de

andere grootbanken een afwijkend beeld zien.45 Wat de oorzaak van deze

afwijking is geweest, is niet duidelijk. Onderdirecteur Steendijk die deze cij-

fers geeft, denkt aan een afwijkende clientèle, de nawerking van het faillisse-

ment vanMendelssohn&Co.,het duale karakter vandenhm enhet feit dat de

nhm tijdens de oorlogsjaren geen jaarverslagen publiceerde en ook geen divi-

denduitkeerde.46

Emissies en syndicaten
De lage rentestand en de grote geldruimte na de devaluatie van de gulden in

1936 gaven in de volgende jaren aanleiding tot een reeks van conversielenin-

gen, vooral vande staat, publiekrechtelijke lichamen enhypotheekbanken ter

waarde van ƒ 2574 miljoen in 1937 en in 1938 voor ƒ 1990 miljoen.47 De nhm

opereerdebij de syndicaten inde jarendertig enveertig indiverse combinaties

met andere banken. Meestal was de samenstelling historisch bepaald; tot en

met juli 1939werdzeer frequentmetMendelssohn&Co.samengewerkt.

De samenwerking in Nederlands-Indië in syndicaatsverband was begin

1935 door de nihb beëindigd; maar de nhm en de nihb bleven in de Neder-

landse syndicaten inwisselende combinaties wel regelmatig samen opereren.

Nahet faillissement vanMendelssohn&Co. in augustus 1939namdenhmpas

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:58  Pagina 289



Hoofdstuk 5290

op 19 december 1939 opnieuw deel aan een syndicaat. Blijkbaar wilde men

even inde luwteverkeren; ookhetbeginvandeTweedeWereldoorlogzalhier-

aandebet zijngeweest.

In de tweede helft van de jaren dertig gingen de beleggers zich meer roe-

ren. De institutionele beleggers verenigden zich in een commissie tot overleg

in beleggingszaken, al spoedig het ‘beleggersfront’ genoemd. De beleggers

maakten zich zorgen over de soms ongunstige voorwaarden van leningen en

de te lage rentevergoeding. Zij besloten in het vervolg leningen die niet aan

een bepaalde rentevergoeding en looptijd voldeden, te boycotten. Het beleg-

gersfront had succes met zijn actie en mede hierdoor slaagden in 1938 min-

der conversieleningen. Het gevolg was wel dat provincies en gemeenten hun

heil zochten in onderhandse leningen, wat de Effectenbeurs niet ten goede

kwam.48

Om de bandmet de institutionele belegger te intensiveren, participeerde

denhm in 1938met een ƒ0,5miljoen in de firma Labouchere & Co. inAmster-

dam. Labouchere had zich gespecialiseerd in het onderbrengen van grote pos-

ten aandelen en obligaties bij institutionele beleggers, een interessante niche

waar de nhm zelf nog geen ingang had. In de jaren daarvoor hadden beide

banken al samengewerkt bij de reconstructie vanWilton’s Dok enWerfmaat-

schappij enWm.H.Müller&Co.,beide inRotterdam.49

DeovernamevandeGelderscheCredietvereeniging innovember 1936had

ook invloed op de emissies van de nhm. In 1937 werd expliciet vastgelegd dat

er geen principiële bezwaren bestonden om te participeren in emissies van

rooms-katholieke instituten, wat daarvoor niet gebruikelijk was geweest bij

de ‘protestantse’nhm.50

Wat eind jaren dertig als een vernieuwing te beschouwen was, was de in-

troductie vanbeleggingsdepots. In februari 1938nameen syndicaat bestaande

uit Robaver, R. Mees & Zoonen, nhm en Heldring & Pierson, ieder voor een

kwart, een aandelenemissie van het Rotterdamsch Beleggings Consortium

(Robeco) over,groot ƒ 1.250.000.Deemissiewerdzwaarovertekend,eenbewijs

dat het publiek vertrouwen had in deze nieuwe beleggingsvorm.51 De nhm

was zelfs een van de eerste banken die aandelen Robeco aan haar relaties ver-

kocht. Vanaf 1938 had directeur Collot d’Escury – verantwoordelijk voor het

nhm-effectenbedrijf – zitting in de raad van commissarissen van Robeco.52

Enthousiast gewordendoor deze succesvolle emissie volgde in januari 1939de

introductie van depotfractiebewijzen Zweedse aandelen Svenska ter beurze

van Amsterdam en Rotterdam. Ook deze buitenlandse stukken werden door

hetpubliekmetgretigheid afgenomen.53
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Debelangstelling voor beleggingsfondsenhad zich vanaf begin jarender-

tig al gemanifesteerd in deVerenigde Staten enEngeland.Door de langdurige

crisis in Nederland werd deze interesse hier pas duidelijk na het loslaten van

degoudenstandaardenhetoplevenvandeEffectenbeursdaarna.Voordeban-

kenwas het oprichten en beheren van vaste depots een aantrekkelijke nieuwe

bron van inkomsten, waarbij een rendement boven de 3% kon worden be-

haald, dusmeer dan bij belegging in Nederlandse staatsleningen. Een andere

reden voor het succes van deze fondsen was de toenemende oorlogsdreiging.

Op dezemanier konden de kleine spaarders en beleggers hun geld eenvoudig

buiten Europa in veiligheid brengen.De succesvolle depots waren gespeciali-

seerd in relatief veilige landen als Zweden, de Verenigde Staten en Zuid-

Afrika.54

Eind jaren dertig werd ook een belangrijke stap gezet om de voorkennis

bij syndicaten te beperken. In de jaren 1910 tot circa 1933 was het zoals gezegd

heel gebruikelijk dat dedirectie en soms een aantal commissarissen of belang-

rijke relaties participeerden in een syndicaat waarin de nhm deelnam of lei-

ding gaf. Hierbij konden grote winsten worden gemaakt. Na de beurscrash

vanWallstreet in 1929 werd het risico dat een emissie mislukte groter geacht,

zodat de animo voor de directieleden om op dezemanier een extra verdienste

te behalen minder werd. In 1936 besloot de raad van commissarissen dat de

directie alleen nog aan syndicaten mocht deelnemen als er van tevoren een

reservefondswasgevormd.Enkele commissarissenwildenzelfsdatdedirectie

helemaalnietmeerbij eigen syndicatenzouparticiperen.55

In navolging van de Twentsche Bank werd in 1938 op de effectenafdeling een

AfdelingVermogensbeheer voor cliënten opgezet.Deze dienstverleningwerd

in 1944 uitgebreid door inschakeling van deAfdelingControle.Ook gingmen

zich toeleggen op de behandeling van belastingzaken voor relaties.56 Om het

segment vermogende relaties beter te kunnen bedienen, werd in juni 1948 de

effectenfirma Weduwe Tjeenk & Co. in Amsterdam overgenomen. Directeur

Collot d’Escury was hier al jaren president-commissaris en kende deze bank

dus goed. Tjeenk bleef onder eigen naam opereren en de overname werd niet

bekendgemaakt. Dit gebeurde om een mogelijk verlies van clientèle tegen te

gaan.57

Meteen na de Duitse inval werd de Effectenbeurs gesloten en deze werd pas

heropend op 15 juli 1940, echter wel met het verbod handel te drijven in bui-

tenlandse fondsen. In de periode tot 16 augustus 1944was denhm in totaal bij
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34 emissies of syndicaten betrokken, een schril contrast met het topjaar 1919

toen dit aantal op 82 emissies lag. In negentien gevallen was de nhm syndi-

caatsleider of lag de overname of het guichet exclusief bij de nhm. Ook bij de

andere grote banken lag het aantal emissies in deze oorlogsjaren op een laag

niveau.

In 1941-1943 vonden vier staatsleningen plaats; de eerste twee leningen

bedroegen ieder ƒ 0,5miljard, de laatste tweewaren elk ƒ 1miljard groot.Deze

emissies verliepen succesvol. De nhm trad bij alle guichetemissies als syndi-

caatsleider op. Nieuw was het syndicaatslidmaatschap van de Nederlandsche

Middenstandsbank (nmb) bij de staatsleningen van 1942 en 1943. Op last van

M.M.Rost vanTonningen–waarnemend secretaris-generaal vanhetministe-

rie van Financiën – moest deze bank in het syndicaat worden opgenomen.

Vanwegedeanti-joodsemaatregelenmochtLippmann,Rosenthal&Co.alleen

nogdeelnemen indeeerste leningvan 1941,maardaarnanietmeer.

OpdeEffectenbeurswerd in 1943 een systeemvan stopkoersen ingevoerd,

waarbij voor alle effecten eenmaximumprijs werd vastgesteld.Het doel hier-

van was het beperkt houden van de koersstijgingen.Hierdoor stokte het aan-

bod op de officiële beurs en ontstond er een zwartemarkt in het tegenover de

beurs gelegen hotel-restaurant De Roode Leeuw.58 De beurs werd op 5 novem-

ber 1944 gesloten en pas vanaf 1 april 1947 kon de meeste beurshandel weer

plaatsvinden.59

Na de oorlog vond er vanaf april 1946 een verplichte effectenregistratie

plaats. Iedere effectenbezitter was verplicht zijn stukken in te leveren bij een

lid van de Vereeniging voor den Effectenhandel. Doel van deze actie was om

vast te stellenwiewelke stukken in zijn bezit had en omdegenen die door het

gedwongen afstaan van stukken aan de roofbank Liro waren gedupeerd, in

hun rechten te herstellen.Dit bracht in de naoorlogse jaren voor de betrokken

bankeneenzeergrotehoeveelheidwerkmetzichmee.60

In de eerste naoorlogse jaren was het emissiebedrijf voor aandelen niet

belangrijk, behalve dan de grote emissie van ƒ 300 miljoen aandelen en ƒ 100

miljoen obligaties in november 1947 van de Koninklijke Olie en in februari

1948 de emissie van ƒ70miljoen aandelen Philips.61 Daarmee was de kapitaal-

markt voorlopiguitgeput.

Kredietverlening
In de crisistijd was de kredietbehoefte van bedrijven aanzienlijk lager van-

wege de inkrimping van hun productie. Ook de banken zelf waren in deze

periode huiverig om de kredietkraan voor bepaalde ondernemingen te ope-
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nen. Jamin in Rotterdamwas een dergelijk probleemgeval. In de jaren dertig

werd daarom door de nhm een soort bewindvoerder aangesteld die orde op

zakenmoest stellen.Het salaris vandebewindvoerderArnoldWelling– ƒ 1000

permaand–kwamten laste vandenhm.Doorhet bombardement inmei 1940

liephet bedrijf van Jaminzeer grote schadeop.Eenpositief effectwasdat door

deuitgekeerdeverzekeringsgelden Jamin financieel ordeopzakenkonstellen

en ineen creditrelatie veranderde.62

Omdat inNederlandweinig vraag naar krediet was of omdat denhm zelf

deboot afhield,gingmenweerover totbuitenlandsekredietverlening. In 1937

participeerde de nhm met ƒ 2 miljoen via Mendelssohn & Co. in een krediet

van ƒ 25 miljoen aan Frankrijk, zodat dit land in Zwitserland en Nederland

genoteerdeobligatieleningenkonaflossen.63

Daar het moeilijk was alle beschikbare middelen in Nederland of het

nabije buitenland renderenduit te zetten,werd er ook belegd in buitenlandse

staatsobligaties en schatkistwissels. In 1938 werd hiervoor een rente van 3%

vergoed; aan het einde van dat jaar was er circa ƒ 11 miljoen belegd in Engelse,

Belgische,Franse enArgentijnse schatkistwissels.64

Opvallend is dat nahetuitbrekenvandeTweedeWereldoorlog in septem-

ber 1939, in januari 1940aaneen tientalAmerikaansebankenrembourskredie-

tenwerdenverleend; alle boven ƒ 250.000.65

Meteen na de Duitse inval in Nederland werd de verbinding met Neder-

lands-Indië verbroken,waardoor de Factorij en de andereAziatische kantoren

geen activa meer naar Nederland konden transfereren. De Derde Afdeling

(Bankzaken met het Oosten) heeft gedurende de bezettingstijd voorschotten

verleend voor het levensonderhoud van familieleden van cliënten van deze

Aziatische vestigingen en voor de groep Indische studenten die in Nederland

verbleef. Eind 1944was al voor ƒ 3,4miljoen aan dergelijke delegatiekredieten

verstrekt.66

De bezetting veroorzaakte ook de uitverkoop van aangelegde voorraden

aan Duitsland. Hierdoor kwamen steeds meer geldmiddelen ter beschikking

en de rente daalde; het bankdisconto werd verlaagd tot 2,5%. Door de grote

geldhoeveelheid bij bedrijven verminderde de vraagnaar kredieten.De beleg-

gingsmogelijkheid van deze vrijgekomen geldenwas aanzienlijk verminderd

en werd voornamelijk gevormd door de behoeften van de staat. Het disconto

voor het driemaands schatkistpapier daalde van 2,25% tot 1,75%. Bij de nhm

steeg de belegging in schatkistpapier van ƒ 57,5 miljoen op 31 juli 1940 tot

ƒ 296,9miljoenop28 februari 1945.67

Na de afkondiging van de eerste Liroverordening over inlevering van
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Tabel 5.2 Kredietverlening nhm, ultimo februari 1944

Industriële en commerciële kredieten › ƒ 5000

Aantal Totaal
kredieten kredieten

(x ƒ miljoen)

1.Aardewerk-, glas- en steenindustrie 30 2,2

2.Diamantindustrie 0 0

3.Drukkerijen 20 0,5

4. Bouwbedrijven 105 2,6

5. Chemische industrie 20 1,9

6.Hout-, kurk en stro-industrie 24 0,5

7.Kleding en reiniging 13 0,2

8.Kunstnijverheid 0 0

9. Leder-,wasdoek- en rubberindustrie 20 0,7

10.Mijnbouw 2 0,2

11.Metaalindustrie 82 6,7

12. Papierindustrie 11 0,8

13.Textielindustrie 18 0,9

14.Gas- en elektriciteitsbedrijven 3 2,3

15. Voedings- en genotmiddelenindustrie 85 5,5

16. Landbouw 41 1,0

17. Visserij en jacht 1 0,01

18.Handel 380 18,7

19. Verkeerswezen 41 10,2

20.Krediet- en bankwezen 6 0,3

21. Verzekeringswezen 3 0,1

22.Gemeenten, polders, vrije beroepen 67 2,0

23.Onderwijs 6 0,1

24.Godsdienst 5 0,04

25.Niet te rangschikken 1 0,01

Totaal 984 57,5

Particulieren 92 1,8

Totaal generaal 1076 59,2

Bron: na, nhm 536, 21 april 1944.
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joods vermogen in augustus 1941 werden ook bij de nhm de kredieten en

onderliggende zekerheden van joodse cliënten geïnventariseerd. In deze tijd

konden joodse relatiesdusblijkbaarnog steedskredietenopnemen.68

Vanaf 1942 werden kredieten verleend voor het bouwen van schepen on-

der garantie van hetministerie van Financiën.69 In vergelijkingmet de andere

banken was de teruggang van het debiteurensaldo bij de nhmminder groot.

Bij de nhm konden de kredieten die afliepen of in omvang afnamen voor een

deel worden vervangen door nieuw verleende voorschotten aan rederijen en

ondernemingen wier activiteiten zich voor het grootste deel afspeelden in

Nederlands-Indiëof buiten-Europesegebieden.70

Eenwaardevol inzicht indekredietverleningbiedt tabel 5.2.Het geeft een

sectoraal overzicht van de totale kredietverlening door de nhm in februari

1944.Degrootste sectorwasdehandel.Maar alsdeverschillende sectoren inde

industriebij elkaarwordengevoegd,danzienwedatdekredietverleninghier-

bij groterwas. Inde sectorenkunstnijverheidendiamantindustriewarengeen

kredietrelaties (meer). Deze laatste sector zou na de Tweede Wereldoorlog

weerbelangrijker voordenhmworden.

Om de kredietrelaties na de oorlog behulpzaam te zijn bij de wederopbouw

van hun netwerk,werd in 1946 het Contactbureau opgericht.Het had als taak

de Nederlandse im- en exporteurs behulpzaam te zijn bij de opbouw/uitbrei-

ding van hun zaken met het buitenland. In de naoorlogse periode van kapi-

taalschaarstewerddekredietverleninggerantsoeneerd.Alle verleendekredie-

ten die meer bedroegen dan 5% van de eigen middelen of boven ƒ 1 miljoen

uitkwamen,moestenwordengemeldbij deNederlandscheBank.Beschikbaar

krediet moest worden aangewend voor de financiering van essentiële behoef-

tenvoorNederland,waaronderdeproductie voor export.71

Verzekeringsbedrijf
Nade overname vandegcv ginghet hoofdkantoor zich intensiever toeleggen

op assurantiezaken. In mei 1940 participeerde de nhm in de oprichting van

Assurantiemaatschappij Brandaris in Amsterdam.72 Een tweede participatie

volgde in 1942 in de Assurantie Maatschappij ‘De Zeven Provinciën’.73 In sep-

tember 1942 werd bij het hoofdkantoor een assurantieafdeling (assurantiebe-

zorging) opgericht; bij de provinciale kantoren werd deze activiteit al langer

beoefend.74 Ook de andere banken ontplooiden activiteiten op verzekerings-

gebied,dusde stapvandenhmwasniet onlogisch.
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Buitenlandse bankzaken
Van oudsher was het buitenlandse bankbedrijf van denhm inAzië gevestigd.

In de jaren twintig had denhm pogingen gedaan om in Londen een vestiging

vandegrond tekrijgen.Datwasuiteindelijkniet gelukt. Inde late jarendertig

was er zelfs sprake van een eventuele vestiging in Nice, maar deze werd niet

gerealiseerd. Wel volgde heropening van de vestiging in Londen. In het ka-

der van de dreigende oorlogssituatie richtte de nhm in augustus 1939 de

Netherlands Trading Society (East) Ltd. in Londen op. Dit was een houdster-

maatschappij waar gedurende de oorlog de pondenactiva van de nhmwaren

geconcentreerd. Een andere bezigheid van deze vestiging was de financiële

afwikkeling van de zogenoemde gestrande ladingen. Directeur Lex Pauw en

later onderdirecteurWilly van de Stadt gaven vanaf mei 1940 leiding aan deze

vestiging.

Pauwwas op 11mei 1940 uit Nederland vertrokkenmet de bedoeling van-

uit Batavia het buitenlandse bedrijf van denhm te leiden,maar hij kwamniet

verder dan Londen.Meteen na de Duitse inval verplaatste de nhm haar zetel

naar Batavia; de voorbereidingen hiertoe waren al in 1939 begonnen. Oor-

spronkelijk zou de zetel naar Paramaribo worden verplaatst, wat alsnog ge-

beurde na de Japanse inval in Nederlands-Indië in maart 1942. Op 28 novem-

ber 1945kondezetelweer terugnaarAmsterdamwordenverplaatst.75

Omdat in juni 1940 in Engeland de angst voor eenDuitse invasie bestond,

werd besloten ook een houdstermaatschappij in de Verenigde Staten op te

richten: de Netherlands Trading Society (East) Inc., Dover (Delaware). De
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concrete werkzaamheden in de Verenigde Staten werden uitgevoerd door de

in januari 1941 gevestigde vertegenwoordiging in New York.76 Gedurende de

oorlog waren de dollaractiva van de nhm, overgeboekt vanuit Londen, hier

geconcentreerd. Tevens werden werkzaamheden uitgevoerd voor de foreign

agencyNewYork van de Nederlandse regering. De dollartegoeden van de Fac-

torij in Batavia werden al vóór de Japanse inval overgebracht naar de Nether-

lands Purchasing Commission in New York, de instelling die verantwoorde-

lijk was voor aankopen ten behoeve van de Nederlandse regering in Londen.

Verder hield de vertegenwoordiging zich bezig met de kwestie van de bevrie-

zing van Nederlandse activa in de Verenigde Staten en de belangenbeharti-

gingvancliëntenbij de ‘gestrande ladingen’.

De beide vestigingen Londen en New York hebben nuttig werk kunnen

doen.Na de oorlog bleek hieraan echter wel een zeer duur prijskaartje te han-

gen.DirecteurPauwwasvanoktober 1940 tot juli 1942 inNewYork; indeperi-

ode daarvoor en daarna was zijn standplaats tot maart 1946 Londen. In deze

twee plaatsen gaf hij gedurende bijna zes jaar $ 280.000 en £68.000 uit, een

gemiddelde uitgave van ƒ680 per dag. Tevens ontving zijn in Nederland wo-

nende familie nog eens ƒ 140.000 in totaal. Een normaal uitgavenpatroon zou

bedragen van $93.000 en £52.000 hebben opgeleverd en Pauw wist voor de

overschrijding met maar liefst ƒ 800.000 geen afdoende verklaring te geven.

Ook onderdirecteur Van de Stadt had in Londen (1940-1946) grote bedragen

opgenomen, in totaal £62.560, wat neerkomt op een gemiddelde uitgave van

ƒ 330 per dag. Pauwmoest aftreden, al moet hierbij worden gezegd dat hij an-

ders ookzouzijn afgetredenomdathij in 194565 jaarwasgeworden.77

Na de Tweede Wereldoorlog zocht de nhm contact met een aantal buiten-

landse banken onder leiding van de Franse Banque de Paris et des Pays Bas om

een ‘European banking committee’ op te zetten, een informele manier van

samenwerken.Naastdenhm enParibaswerktenhierin samendeBanquede la

SociétéGénérale de Belgique,Crédit Suisse enBanca Commerciale Italiana. In

de herfst van 1948 bestondhet planhet informele samenwerkingsverband om

te vormen tot een internationale financieringsorganisatie.Hierwas de Franse

regeringechter tegen,zodatde samenwerkingeen stilledood stierf.78

Al eerder was in 1946 in New York de Amsterdam Overseas Corporation

(aoc) opgericht, waarin de nhm participeerde. Het doel van de aoc was de

behartiging van de Amsterdamse financiële belangen in de Verenigde Staten,

zoals financiering van handel en industrie, goederentransacties, investment

bankingenveredelingszaken.79
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De vestigingen bleven niet beperkt tot Europa of de Verenigde Staten:

Afrika werd na de Tweede Wereldoorlog als werelddeel belangrijker en zo-

doende interessanter alsplaats vanvestiging.In 1948 richttedenhm inTanger

de Société Hollandaise de Banque et de Gestion op. Een belangrijkmotief om

zich hier te vestigen,was de afwezigheid van deviezenrestricties.Het plan uit

december 1948 om, in een joint venture met Lazard & Frères en Zuid-Afri-

kaanse partners, een nieuwe bank in Zuid-Afrika op te richten, leed schip-

breuk. De partijen konden het niet eens worden over de omvang, participatie

en producten van de nieuwe bank; tevens was het economisch tij op dat

momentniet geschikt omhetplanuit te voeren.80

De buitenlandse vestigingenwaren in deze naoorlogse jaren zeer belang-

rijk vanwege de valutatransacties en goudzaken die forse winsten oplever-

den.81 Deze kantoren werden ook ingeschakeld bij de lucratieve switchtrans-

acties; die werden echter in februari 1948 door de Nederlandsche Bank

verboden.82

Deelnemingen in diverse ondernemingen
Zoals voorheen bleef denhm participeren in nieuwe initiatieven of in projec-

ten van relaties waarin de bank zelf ook heil zag.Niet alle participaties waren

direct zakelijk of gericht op korte termijnrendement. Bijvoorbeeld de deel-

neming, in 1938, in de Maatschappij tot exploratie en later exploitatie van

Nieuw-Guinea had, naast het zakelijke aspect, ook een ideëel karakter.83 Tij-

densdeTweedeWereldoorlog stondennieuweparticipaties uiteraardop een

laagpitje.

Na de oorlog nam de nhm in 1945, evenals de andere banken, deel in de

Maatschappij tot Financiering van het Nationaal Herstel (Herstelbank). Ten

behoeve van de buitenlandse handel participeerde denhm in 1947 samenmet

de Robaver in deTrust-Maatschappij voor denHandel vanNederlandmet het

Buitenland. Het doel was de directe betrekkingen tussen Nederlandse en

Duitsekopers enverkopers tebevorderen.

De traditioneledeelnemingen inde scheepvaart verdwenenhierdoorniet.

In 1936was de participatie in de KoninklijkeHollandsche Lloyd bij de reorga-

nisatie vandit bedrijf omgezet in aandelenNationaal Bezit van aandelenWm.

Müller&Cocv teRotterdam.84

De participatie in 1946 in de Nederlandsche Maatschappij voor de Wal-

vischvaart in Amsterdam kan traditioneel worden genoemd.85 De nhm parti-

cipeerde met ƒ 0,2 miljoen bij een geplaatst kapitaal van ƒ 1 miljoen; ook de

Twentsche Bank nam in deze onderneming deel. De maatschappij werd voor
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onbepaalde tijd opgericht met als doel het uitoefenen van de walvisvaart en

alles wat daarmee samenhangt.86 De ondervoede bevolking van Nederland

hadna 1945eengrotebehoefte aanvet.Erwas echtergeengeldomolieof vet in

te voeren en dit kon evenmin uit Indonesië worden betrokken. Er was maar

één oplossing: Nederland moest op walvisvaart in de Zuidelijke poolwateren

omzelf degrondstof tehalenwaaraanhet landbehoeftehad.

Ook werd in nieuwe technologie deelgenomen door de participatie, in juli

1948, in deNederlandse Boekhoud- en StatistiekmachineMaatschappij Bulla-

tec in Amsterdam, later omgedoopt tot Bull Nederland. Het was een samen-

werkingmet het Franse bedrijf Compagnie desMachines Bull in Parijs. Bulla-

tec verkreeg het exclusieve recht de statistiek- en kantoormachines, en vanaf

eind jaren vijftig ookde computers vanBull inNederland, Suriname,Curaçao

en Indonesië, te leveren.87

Bancaire belangenverenigingen en samenwerking
Dehbu, de Nederlandsche Bank voor Zuid-Afrika,H.Albert de Bary enMen-

delssohn & Co. konden in 1937 – na diverse eerdere maar tevergeefse pogin-

gen–medeopvoordracht vandenhm lidwordenvandeAmsterdamscheBan-

kiersvereeniging.88De toezichthoudenderol vandeNederlandscheBankwerd

in deze tijd hoe langer hoe duidelijker. In 1938 maakte de president van deze

bankdewenskenbaar,datdegrotebankenvoortaanmaandelijks innavolging

vandeTwentscheBank,eenbalans–maandstaat genoemd–moestenpublice-
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ren volgens een vast opgezet schema. Het schema zou in onderling overleg

worden samengesteld. Het week niet zo veel af van de reeds gedurende vele

jaren door de Twentsche Bank gepubliceerde maandstaten. Het voorschrift

trad op 30 juni 1938 in werking enwerd ook het uitgangspunt voor de daarna

tepubliceren jaarbalansen.89

Tijdens de oorlogsjaren werd het overleg tussen de banken onderling en

dat vande staatmetdebankenondergebracht indeBedrijfsgroepBanken,een

commissie vandeOrganisatieWoltersom.

Een belangrijke stap voor de vereenvoudiging van het betalingsverkeer

werd na de oorlog in 1946 gezet.Toen sloten de grote vijf banken – deAmster-

damsche Bank, Incasso-Bank, nhm, Rotterdamsche Bankvereeniging en

Twentsche Bank – een overeenkomst inzake de invoering van de bankgiro-

cheque.

Het hoofdkantoor

Directie
Na het vertrek van Van Aalst in juni 1934 bestond de directie uit president

Crena de Iongh en de directeuren Taudin Chabot, Pauw en Collot d’Escury en

directeur-secretaris Abbing. Omdat het economisch tij weer was verbeterd en

het directiesalaris nog steeds achterliep bij dat van andere bedrijven, stelde

Crena de Iongh in 1937 een verhoging van de salarissen voor.Hiermee gingen

de commissarissen niet akkoord; zij vonden de verhoging te groot, ook ten

opzichte van andere bedrijven of overheidsorganen.Er werd een compromis

bereikt.90

Het (dis)functioneren van directeur-secretaris Abbing was al vaker ter

sprake gebracht; daarom vond de directie het in 1938 wenselijk dat Abbing

– op dat moment 66 jaar –met pensioen zou gaan. Abbing verzette zich hier-

tegen en beriep zich erop dat koninginWilhelmina hem voor onbepaalde tijd

had benoemd. Het probleem bij hem was dat hij het salaris niet kon missen

vanwege eengrote schuld aandenhm.Na lange enmoeizameonderhandelin-

gen ging hij met zijn vertrek akkoord in april 1938. Onderdirecteur Steendijk

functioneerdevanaf datmoment als secretaris.91

Het jaar daarop moest president Crena de Iongh vertrekken, omdat de

commissarissen hem verantwoordelijk hielden voor het grote verlies van de

nhm naar aanleiding van het faillissement vanMendelssohn&Co.92 Hij werd

opgevolgd door Ernst Heldring (1939-1948).93 Omdat Crena de Iongh na zijn
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ontslag, tegen de zin van enkele commissarissen, een aantal belangrijke com-

missariaten bleef vervullen – Koninklijke Olie en Philips –, scherpte de direc-

tie de regels voor het bekleden van commissariaten door directieleden verder

aan. Vanaf 1940mochten deze alleen worden aanvaard na instemming van de

Kleine Commissie uit de raad van commissarissen. Deze commissie bepaalde

ook of een commissariaat als een nhm-vertegenwoordiging moest worden

betiteld. Zo ja, dan moest het honorarium in de kas van de nhm worden ge-

stort.94

Eindmaart 1946gingdirecteurPauwmetgedwongenontslag vanwegede

exorbitant hoge uitgaven die hij tijdens de oorlog had gedaan inNewYork en

Londen.95 Collega Taudin Chabot volgde in juli 1946; zijn vervroegde pensio-

nering hing mogelijk samen met een slechte gezondheid na zijn gijzeling in

Haaren en Beekvliet in 1942-1943.96 Zij werden in april 1946 opgevolgd door

respectievelijkmr.H.Albarda,voorheen firmantvanHeldring&Piersonenop

datmomentwaarnemendsecretaris-generaalophetministerievanFinanciën,

en A.A. van Sandick, voorheen werkzaam bij R. Mees & Zoonen, de Javasche

Bank in Amsterdam en als secretaris van de directie bij de Robaver.97 Omdat

door de grote toename van werkzaamheden uitbreiding van de directie ge-

wenstwas,werd J.A.Deknatel innovember 1946als vierdedirecteurbenoemd.

Hijwas toen reeds65 jaar,maarhadveel ervaring inhetbankwezen.98

Eind 1948 trad president Heldring af; hij werd begin januari 1949 opge-

volgd door directeur Collot d’Escury. Heldring – op dat moment 77 jaar –

bedankte voor het hem aangeboden voorzitterschap van de raad van commis-

sarissen. Niet alle commissarissen waren het met de benoeming van Collot

d’Escury eens. A. van Hoboken en Henri van Eeghen achtten de combinatie

van d’Escury en Albarda gevaarlijk vanwege hun neiging te grote zaken op te

zetten. Van Sandick en Deknatel waren in hun ogen weliswaar zeer capabel,

maar hier niet tegen opgewassen.99 OokHeldringmaakt in zijn dagboekmel-

dingvandeze tweedracht indedirectie.100

Onderdirecteur Steendijkwas – zoals in de jaren twintig ook bij secretaris

Abbing gebeurde – door deze externe benoemingen gepasseerd.101 Vanwege

zijn gewaardeerde bekwaamheden werd hij in augustus 1946, tegelijk met

onderdirecteur P.R. Zeeman, tot plaatsvervangend directeur benoemd; hier-

voorwaswel een statutenwijzigingnodig.102

Commissarissen
De raad van commissarissen bestond begin 1935 uit twaalf leden. Omdat bij

andere banken ook politici in de raden van commissarissen zitting hadden en
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dit voorheenbijdenhm eveneensgebruikelijkwas,werdactief indeze catego-

rie gezocht. Op aanraden van premier Colijn werden jhr. mr. F. Beelaerts van

Blokland – vicevoorzitter van de Raad van State – en jhr. prof. mr. B.C. de

Savornin Lohman – hoogleraar Staatsrecht in Utrecht en lid van de Eerste

Kamer voor de chu – benaderd voor deze functie en vervolgens na hun

instemming in juni 1935 in de raad opgenomen. De bedoeling van de benoe-

ming van deze twee politici was nadrukkelijk omhet bezoedelde blazoen van

denhmweerwatop tepoetsen.103

Mr. A. baron van Haersolte – advocaat in Amsterdam en al jaren de juri-

disch raadsman van de nhm – trad in 1935 toe als derde nieuwe commissaris.

Carel Goseling – lid van de rksp in de Tweede Kamer en expliciet voor een

commissariaat gepolst omdathij rooms-katholiek énpoliticuswas–moest tot

zijn spijt om verschillende redenen bedanken.104 In 1936 lukte het wel mr.

W.G.A. van Sonsbeeck – commissaris van de Koningin in Limburg en rooms-

katholiek – als commissaris binnen te halen. Vooral na de overname van de

gcv werd het belangrijk geacht een grotere variatie in de achtergronden van

de commissarissenna te streven.

De beloning van de commissarissen werd in 1936 verhoogd van ƒ 13.500

naar ƒ 18.500, te verdelendoorzestiencommissarissen.105 President-commissa-

ris Carl Rehbock overleed in oktober 1938; de directie wilde graag datWillem

van Marle, directeur van het Amsterdamse handelshuis Dudok de Wit & Co.,

zijnopvolgerwerd.Dezewenste echter takenaf tebouwen,zodatEmileTegel-

berg, directeur van de StoomvaartMaatschappij ‘Nederland’, de nieuwe voor-

zitter werd.106 Een tweede rooms-katholiek die zijn intrede in de raad deed,

was in 1938prof.dr. JandeQuay,hoogleraarbedrijfsleer inTilburg.Eenandere

benoeming in 1938 was die van dr. A.D.A. de Kat Angelino, oud-Indisch top-

ambtenaar.

De samenstelling van de raad was dus in 1938 voor een deel vernieuwd,

maar ten dele ook traditioneel samengesteld uit de relaties die al decennia in

de raad vertegenwoordigd waren: reders en cargadoors – Tegelberg (smn),

Everts (kpm), Ruys (Rotterdamsche Lloyd), Van Ommeren –, Amsterdamse

handel – Van Eeghen, VanMarle (Dudok deWit) –, Rotterdamse handel – Van

Hoboken, De Monchy –, Indische handel en cultures – Voûte (Mirandolle

Voûte & Co.), Eschauzier (Nederlandsch-Indische Suiker Unie) –, politiek en

bestuur – Beelaerts van Blokland, De Savornin Lohman, Van Sonsbeeck, De

KatAngelino–,advocatuur–VanHaersolte–,enwetenschap–DeQuay.

Totmaart 1946 zouden geen nieuwe commissarissen toetreden.De verga-

deringenvande raadgingen totmedio 1944gewoondoor;daarnawashetdoor
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het gebrekkige vervoernietmeermogelijk omAmsterdamtebereiken.Net als

bij de directie werd ook een aantal commissarissen gegijzeld door de Duitse

bezetter: De Savornin Lohman, De Quay, De Kat Angelino en Ruys zaten ge-

durende kortere of langere tijd inHaaren of Beekvliet. Na een aanslag in Rot-

terdam door een communistische verzetsgroep werd Ruys als represaille op

15 augustus 1942gefusilleerd.

Beelaerts van Blokland verbleef de gehele oorlog in Londen waar hij bij-

zonder adviseur was van koningin Wilhelmina. Tijdens de oorlog overleed

vicevoorzitter VanMarle en kort na de bevrijding Van Ommeren en De Savor-

ninLohman. In 1946bedanktenDeQuay,DeKatAngelino enVanHaersolte.

Inde eerste vergadering van aandeelhouders nade oorlogwerdendaarom

maar liefst zes nieuwe commissarissen benoemd: DenHollander (Nederland-

sche Spoorwegen), Dudok deWit (Dudok deWit), De Baat (Unilever), Cremer

(Deli-Maatschappij), Leendertz (Kinabureau) en Stikker (Heineken). In okto-

ber 1946 kwamen daar nog bij: Bruynzeel (Bruynzeel), Bronsing (smn)107 en

Dutilh (Fa.Burger,Rotterdam).Devierde industriële vertegenwoordiger inde

raad werd Kamphuisen (aku) die in januari 1948 werd gekozen, waarmee de

raad uit zeventien commissarissen bestond. In mei 1935 was door de directie

en de commissarissen al de wens geuit een industrieel in de raad op te ne-

men.108

Geëmployeerden
Bij de reorganisatie van eind 1934was ook een aantal ouderemedewerkers van

het hoofdkantoor en de agentschappen met vervroegd pensioen of ontslag

gegaan. Bij het agentschap Rotterdam moesten in 1936 door teruglopende

activiteiten nog een keer 25 geëmployeerden worden ontslagen.109 Door de

aantrekkende economie na de devaluatie van de gulden kon het personeel

weer worden uitgebreid. Dit werd nog versterkt door de invoering van het

Werktijdenbesluit voor kantoorpersoneel per 1 september 1937. Doordat het

aantal uren enoverurenper dagwerdbeperkt,moestmeer personeel in dienst

wordengenomen.110

Een bijzonder personeelslid was in de laatste drie maanden van 1936 op

hethoofdkantoor inAmsterdamwerkzaam,namelijkprinsBernhard.Omeen

goed inzicht in de Nederlandse en Nederlands-Indische economie en het be-

drijfsleven te krijgen, leek het jhr. F. Beelaerts van Blokland – vicepresident

van de Raad van State en nhm-commissaris – nuttig dat hij deze kennisma-

kingbij denhmzoudoorlopen.111
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In de jaren 1936, 1938 en 1939 werd het personeel aanzienlijk uitgebreid door

de overnames van diverse banken, waarvan de acquisitie van de Geldersche

Credietvereeniging in november 1936 veruit de grootste was. De bestaan-

de vakantieregelingwerd in 1938 verder uitgebreid.112 Door demobilisatie van

het Nederlandse leger vanaf september 1939 werd een deel van het personeel

opgeroepen.113

Na de bevrijding vatte bij het personeel de gedachte post dat het inspraak

wilde hebben bij bepaalde beleidszaken. Dit speelde ook bij andere onderne-

mingen.Dedirectiewaszichervanbewustdatdit verzoekmoestworden inge-

willigd. In juli 1945 werd een contactcommissie bij het hoofdkantoor inge-

steld, tekiezendoor enuithetpersoneel.OokdeagentschappenRotterdamen

Den Haag kregen dergelijke commissies. Zij waren bedoeld als organen ter

bespreking van de sociale belangen van het personeel.114 Onder auspiciën van

deze contactcommissie werd in juli 1946 de Personeelsvereniging der Neder-

landsche Handel-Maatschappij te Amsterdam opgericht. De commissie was

ookdedrijvendekracht achterdeoprichtingvanhetpersoneelsbladOnsAnker,

in februari 1946.115
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Doorde grote toenamevandewerkzaamheden–onder andere effectenre-

gistratie en geblokkeerde rekeningen – werd het gehuwde vrouwen in 1947

toegestaan teblijvenwerken,medevanwegedekrapteopdearbeidsmarkt; dit

was hiervoor niet gangbaar. Er bestond ook geen bezwaar om onder de groep

gehuwde vrouwen te werven.116 Een ander gevolg van de grote werkdruk na

1945 was dat overwerk zeer frequent voorkwam.Op sommige afdelingen had

de chef het ideedat er overdagbewust langzaamwerdgewerkt om ’s-avonds te

kunnen overwerken en zo meer te verdienen. Het personeel begon de over-

werkvergoedingals vast bestanddeel vanhet salaris te zien.Daaromwerden in

1947 studenten tewerkgesteld, om overwerk door het vaste personeel te voor-

komen.117

In 1934werktenophethoofdkantoor634geëmployeerden.In 1949wasdit

aantal toegenomen tot 1281 medewerkers. De totale personeelsomvang in

Nederlandbedroeg in 19492676personen.

Pensioenfonds
Nadat al jaren was gesproken over het instellen van een echt pensioenfonds

werd dit eind 1935 daadwerkelijk gerealiseerd. Op 30 december 1935 werd de

Stichting Pensioenfonds van de Nederlandsche Handel-Maatschappij nv te
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Amsterdam opgericht en dat zou op 1 januari daaropvolgend in werking tre-

den. Het bestuur van het fonds werd voor de helft door het personeel geko-

zen.118

In vergelijkingmet de andere handelsbanken viel het jaar van oprichting

vrij laat; de Amsterdamsche Bank bijvoorbeeld had haar fonds al in 1908 ver-

zelfstandigd.119 Denhmbleefmet deze oprichtingwel denihb voor.Daarwas

weliswaar in 1923 al een stichting pensioenfonds opgericht,maar bij de nihb

gold het niet als recht om pensioen te ontvangen,maar als een gunst die door

dedirectiewerdverleend.

Depensioengerechtigde leeftijdwerdbij denhm in 1937vastgesteldop65

jaar, dat gold vanaf 1938 ook voor de directie.120 Op de leeftijd van 30 jaar trad

men toe tot het fonds. Bij een dienstverband van 35 jaar was de uitkering na

pensionering de helft van het laatstverdiende jaarsalaris met een maximum

vanƒ4000.121

Het personeel in het buitenland viel onder een ander reglement. Voor

geëmployeerden inAzië en Surinamewas de leeftijd van toetreding 25 jaar en

de pensioenleeftijd 50 jaar. Men kreeg daarna een uitkering van 30% van het

laatstverdiende jaarsalarismet eenmaximumvanƒ4000.122

De TweedeWereldoorlog

Economische banden met de bezetter
MeteennadeDuitse inval inmei 1940 verklaarde een groot deel vandeNeder-

landse industrie zich bereid om op stapel staand werk voor de Duitsers af te

ronden ennieuweDuitse opdrachten te aanvaarden.123 Vooral demetaalindus-

trie (scheepsbouw, wagonbouw), de bouwnijverheid en de textielindustrie

hebben zich aan deze collaboratie bezondigd.De Duitse opdrachtenmoesten

natuurlijkwelworden voorgefinancierd of gegarandeerddoor dehuisbanken

vanhetdesbetreffendebedrijf.124

Sinds jaar en dagwasWerkspoor inAmsterdamenUtrecht een relatie van

deTwentsche Bank en denhm (ieder voor de helft). Beide banken verstrekten

daaromeengemeenschappelijkegarantie aandeDeutscheReichsbahnvoorde

vooruitbetaling aan Werkspoor in Amsterdam in oktober 1940, in verband

met de bestelling van 3000 kolenwagons.Het kredietplafondwerd tegelijker-

tijd verhoogd tot ƒ 5 miljoen, voor beide banken de helft.125 In november 1940

verstrekte denhm een rekening-courantkrediet van ƒ940.000 aandeKonink-

lijke Fabriek van Rijtuigen en Spoorwagens J.J. Beijnes in Haarlem. Niet
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bekend is of deze fabriek het krediet nodig had om een Duitse opdracht te

kunnenuitvoeren.126

Enkele maanden later, in februari 1941, volgde een garantieaanvraag van

ƒ 1,3miljoendooropnieuwWerkspoor aandeTwentscheBankendenhmvoor

de bouw van torpedoboten. Van Twentsche Bank-zijde wilde men zich bera-

denophet volkenrechtelijk standpunt indeze zaak. In februari 1941werdover

dit aspect bij de Twentsche Bank niet meer gesproken, maar de nhm wilde

zich nogwel laten informeren over de houding van deDuitse opdrachtgevers.

BijWerkspoor wasmen toen al lang en breedmet de order begonnen en daar-

naast met de bouw vanmijnenvegers.127 In 1943 gaven beide banken opnieuw

een garantie aan de Deutsche Reichsbahn in verband met een order van 1500

wagons, te leverendoorWerkspoor voor eenbedragvan ƒ 3,8miljoen.128

In december 1940 werd een blanco garantie van ƒ780.000 verstrekt aan

J.&K. Smit’s Scheepswerven inKinderdijk voor uit te voerenwerkzaamheden

voor de Sovjet-Unie, op dat moment bondgenoot van Duitsland.129 In maart

1941 was de nhm in onderhandeling met de Nederlandsche Scheepsbouw-

Maatschappij in Amsterdam (nsm), voor het verstrekken van een avalkrediet
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(borgstellingskrediet) van ƒ 7,67 miljoen.Waarschijnlijk vanwege betere con-

ditieswerdhetkrediet verstrektdoordeHandelstrustWest.130

In december 1942 gaf de directie van de Twentsche Bank een garantie aan

Duitse rederijen tenbehoeve vande solvabiliteit vandensm voor debouwvan

handelsschepen ter waarde van ƒ40 miljoen. Eventueel zouden de Handels-

trustWest en denhm in de garantie kunnenparticiperen.131 Een laatste garan-

tieverstrekkingdoor deTwentscheBank,denhm endeAmsterdamscheBank

vond plaats in juni 1943 voor de Nederlandsche DokMaatschappij in Amster-

dam omdrie schepen te bouwen voor de Schiffahrt TreuhandGmbH inHam-

burg. De banken namen hierin ieder met ƒ 189.500 deel; de garantie liep in

oktober 1944af.132

Bij deze kredietenginghet omNederlandse bedrijvendie opdrachtenuit-

voerden voor Duitse kopers. Het lijkt erop dat men bij rechtstreekse krediet-

verlening aan Duitse bedrijven aanzienlijk kieskeuriger en voorzichtiger te

werk ging. In april 1943 kreeg zowel de nhm als de Twentsche Bank het aan-

bod van de Aero Bank (voorheenHollandsche Buitenland-Bank) in DenHaag

om te participeren in een krediet van ƒ 30 miljoen aan Junker’s Flugzeug

Werke inDessau.Het zou eenmetakrediet zijn, te verlenen doorNederlandse

en Duitse banken. Zowel de directie van de nhm als die van de Twentsche

Bankwaszeer resoluut indeafwijzingvandit verzoek.133

Er werden wel enkele kredieten verleend aan Duitse banken of dochters

van Duitse banken in Nederland. Hier zag de directie vermoedelijk geen

bezwaar in vanwege het feit dat met deze relaties al ver voor de oorlog werd

samengewerkt.134

Het is niet bekend of de nhm heeft meegewerkt aan de arisering van

bedrijven die cliënt waren. De Amsterdamsche Bank en de Twentsche Bank

warenhierbijwel betrokken.135

De nhm heeft zich, samenmet collegabanken, ingezet om de Verflechtung

van belangrijke Nederlandse bedrijven met Duitse te bemoeilijken of te ver-

hinderen. In december 1940 namen de nhm, de nihb en de Twentsche Bank

(iedervoor eenderdepart) aandelenNederlandscheMaatschappij voorHaven-

werken inAmsterdam,groot ƒ 300.000.De stukkenwerden overgenomen van

Rhodius-Koenigs Handel Maatschappij om te voorkomen dat deze in Duitse

handen terecht zoudenkomen.136

Ookeenguichetemissie in april 1941 is indeze categorie in tedelen.137Toen

verzorgdendenhm,deAmsterdamscheBank,deTwentscheBankendeRoba-

ver eenomwisselingvangewoneaandelenHoogovens incertificatenaantoon-

der van gewone aandelen, ter verzekering van het nationale karakter van de
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onderneming.Tevens namen de vier banken gezamenlijk 5175 nieuwe aande-

len over.138 In dezelfdemaandwaren denhm, deTwentsche Bank enHeldring

&Piersonbetrokkenbij een emissie vannieuweaandelenWerkspoor.Naast de

noodzakelijke uitbreiding vanhet kapitaal vanwege de toename van activitei-

ten had deze emissie tot doel het Nederlandse karakter van Werkspoor te

waarborgen.139

De nhm had zelf ook met deze Verflechtung te maken. In augustus 1940

kreeg deDuitse Reichs-Kredit-Gesellschaft in Berlijn denhm alsNederlandse

partner toegewezen door het Reichswirtschaftsministerium; later werd de

nhm toegewezen aan de Dresdner Bank. De Nederlandse banken, waaronder

de nhm, waren echter niet geïnteresseerd in een Duitse participatie. Zodoen-

de verdwenendeze plannen voorVerflechtung al eind 1940,begin 1941. Inmaart

en april 1942 slaagde de Dresdner Bank erin via haar dochter Handelstrust

West aandelen nhm ter waarde van ƒ 1,5 miljoen te kopen die joodse aandeel-

houders bij Liro hadden moeten inleveren. Aan het einde van de oorlog was

hiervan nog ƒ0,5 miljoen in Nederland aanwezig; de overige aandelen waren

naarDuitslandovergebracht.140

Bij de collecte voor de actieWinterhulp vanaf dewinter 1940waren de banken

aanvankelijk actief betrokken. President Heldring nam eind 1940 op verzoek

van Seys-Inquart, samenmet collega mr. H.M. Roelofsz van de Incasso-Bank,

zitting in het Amsterdamse comité van aanbeveling. Het doel van deWinter-

hulpwasmensen die in behoeftige omstandigheden verkeerden in dewinter-

maanden teondersteunen.HoeweldeWinterhulpnietwerdgepresenteerdals

eennsb-instelling,maaktehetpubliekdeze associatie al vrij snelwel.Denhm

doneerde in december 1940 ƒ 13.000, maar verbood uitdrukkelijk dat er in de

kantorenzouwordengecollecteerd.141

In april 1941 stelden de banken onder druk hun kantoorruimte beschik-

baar voor de verkoop vanWinterhulploten.Toen bleek dat ermet de loten iets

aan de hand was (misdrukken), werd de lotenverkoop in de bankgebouwen

meteen gestaakt. Doordat in 1941 door alle banken aanzienlijk minder was

geschonken – de nhmmaakte in oktober 1941 ƒ 5000 over voor het hoofdkan-

toor en alle nhm-agentschappen samen – werd de druk in 1942 van Duitse

zijde opgevoerd.142 In een persoonlijk onderhoud maakte dr. H. Fischböck

– Generalkommissar für Finanz und Wirtschaft – aan H.L. Woltersom – de

voorzitter van de Bedrijfsgroep Banken – duidelijk dat van de banken een bij-

drage voor de Winterhulp van 5% van de nettowinst werd verwacht. Als deze

achterwege zoublijven,dan zoude rente op schatkistpapierworden verlaagd.
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Dit dreigement miste zijn doel niet want alle banken schonken vervolgens

bedragen tussen ƒ 25.000 en ƒ40.000 aanWinterhulp; veelminder dan 5% van

dewinst,maar aanzienlijkmeer dan in de voorafgaande jaren. In totaal gaf de

nhm in de jaren 1940-1944 ƒ 88.000 voor deze actie, het hoogste bedrag van

degrotebanken.143

Het vermogen van de joodse cliënten
De onteigening van joodse eigendommen was een belangrijk element bij de

jodenvervolging inNederland. Volgens de verordeningen die in augustus 1941

en mei 1942 waren uitgevaardigd, moest al het particuliere joodse vermogen

wordengeconcentreerdbij Lippmann,Rosenthal&Co., Sarphatistraat (Liro) in

Amsterdam.144 In principemoestende rekeninghouders er zelf voor zorgendat

hun saldi naar Liro werden overgebracht. Als dit niet gebeurde, waren de ban-

kenverplichtde tegoedenvanhun joodse cliëntennaarLiroover teboeken.

Tot maart 1943 werden 524 rekeningen en effectendepots van joodse

nhm-rekeninghouders bij Liro ingeleverd. De meeste rekeningen liepen bij

het hoofdkantoor, daarna volgde het in 1940 geopende agentschap Minerva-

plein in Amsterdam-Zuidmet 44 rekeningen.145 In verbandmet de inlevering

van de effecten bij Liro werden er in 1941 en 1942 bij het hoofdkantoor negen-

tien kluisjes in de safedeposit door de huurder ervan opgezegd. Bij de andere

handelsbanken lagen deze aantallen aanzienlijk hoger.146 De ingeleverde

joodse effecten werden vanaf februari 1942 door een medewerker van Liro op

deAmsterdamseEffectenbeurs aangeboden.

De Nederlandse banken speelden geen fraaie rol door bij de Duitsers

gedaan te krijgen dat de effectenverkoop in Amsterdam zou plaatsvinden in

plaats van in Berlijn. In ruil daarvoor waren zij, na enige tegenstand, bereid

een Liromedewerker toegang tot de beurs te verschaffen. De handelsbanken

waren aanvankelijk huiverig omdeze geroofde stukkenopenlijk vanLiro af te

nemen.Omdat de stukken in het begin tegen zeer lage prijzenwerden aange-

boden (smijtdagen), waren ze op dat moment nog te herkennen als geroofd

joods bezit. Eenmaal in circulatie gebracht, waren zij niet meer herkenbaar,

zodat het duidelijk is dat uiteindelijk iedereen in besmette stukkenhandelde.

Lirohandeldeookbuitendebeurs ominaandelennhm.147Aandelenen certifi-

caten van aandelen van andere banken werden op dezelfde manier verhan-

deld.Vaak tradenkleine commissiehuizenals tussenpersoonop tussenLiro en

deopdrachtgever.148

In 1943 kregen de Duitse banken – waaronder de Handelstrust West – de

mogelijkheid lid te worden van de Bedrijfsgroep Effectenhandel (de opvolger
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van de Vereeniging voor den Effectenhandel); vanaf dat moment konden de

Duitse banken dus zelfstandig op de Amsterdamse beurs handelen. De grote

banken hadden de voordracht van de Handelstrust West ondersteund; hier-

over zou na de oorlog nog kritisch door de Zuiveringsraad worden geoor-

deeld.149

De banken hebben zonder veel verzet deze uitlevering van geld en effec-

ten mogelijk gemaakt. Het kwam maar zelden voor dat bankmedewerkers

nietmeewildenwerkenof zelfs tegenwerkten,zoalsdenhm-agentS.Gruppe-

laar inWaalwijk, die inmei 1942 een joodse cliënt toegang tot zijn kluisje gaf,

terwijl dat op datmoment al verbodenwas.Ook in een ander geval, in oktober

1942,wilde deze agent geenmedewerking verlenen toen Liro een kluis in zijn

agentschap liet openbreken. De kosten hiervoor konden bij Liro worden ge-

declareerd.Uit principiële grondenmaakte de directie geen gebruik van deze

regeling.150

Gijzeling directieleden, commissarissen en personeel
De directieleden van de Nederlandsche Handel-Maatschappij behoorden tot

een groep van circa 1250 invloedrijke Nederlanders die in Haaren en Sint-

Michielsgestel werden geïnterneerd, met als doel borg te staan voor orde en

rust in Nederland. Van de nhm-directie werden Heldring, Taudin Chabot,

Collot d’Escury en onderdirecteur Steendijk gegijzeld. Heldring en d’Escury

werden al na een paar dagen vrijgelaten, Steendijk kwam na zesenhalve

maand vrij en Chabot werd bijna acht maanden gegijzeld. Bij een represaille-

maatregelwerdeenvandegegijzelden,WillemRuys–directeurvandeRotter-

damsche Lloyd en commissaris bij de nhm – geëxecuteerd; onderdirecteur

Steendijkwashiervangetuige.Deangst zat erhierdoorbij dedirectie goed in.

Ook uit het lagere kader werden personen geïnterneerd. Agent C. van

Raaij van het agentschap Leeuwarden en beheerder mr. J.M. van Bosse van

kantoorHerengracht inDenHaagwerden enkelemaandengegijzeld.Behalve

de Robaver, waar geen van de directieleden werd gegijzeld, kregen alle groot-

banken te maken met gijzelingen. De nhm kwam er echter relatief gunstig

van af; de andere bankenkendenmeer gegijzeldendie ookgedurende een lan-

gere tijdgevangenwerdengehouden.151

Personeel en Arbeitseinsatz
Bij de gevechten in demeidagen van 1940 sneuvelden driemedewerkers.152 Na

de capitulatie keerden de gedemobiliseerden na een kort verblijf in krijgsge-

vangenschap weer terug op hun werkplek. Doordat het hoofdkantoor geen
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contact meer had met het buitenlandse achterland was er op bepaalde afde-

lingen van het hoofdkantoorweinigwerk.Het betrof vooral de Indische afde-

lingen, internationale afdelingen en – door het inkrimpen van het emissiebe-

drijf –de effectenafdeling.153

Een van demaatregelen van de bezetter was het ontslag van joodsemede-

werkersbijdebankenper 1oktober 1941,vroegerdan inanderebedrijfstakken.

Ophethoofdkantoor vandenhmwas slechts één joodsegeëmployeerdewerk-

zaam. De reden hiervoor was dat het in deze tijd bij de nhm niet gebruikelijk

was personenmet een joodse of rooms-katholieke achtergrond op het hoofd-

kantoor aan te stellen.Al in augustus 1941, dus op een zeer vroeg tijdstip,wer-

den de in totaal vier joodse medewerkers ontslagen.154 Bij de Amsterdamsche

Bank moesten 96 personeelsleden met gedwongen ontslag, bij de Incasso-

BankendeTwentscheBankbetrof hetbij beidebanken33personeelsleden.

In de strenge winter van 1941-1942 werden de arbeidsomstandigheden

zwaarder doordat de Limburgse kolenmijnen aan Duitslandmoesten leveren

en er dus te weinig brandstof beschikbaar was voor Nederlandse bedrijven en

huishoudens. Tevens vonden vanaf deze jaren vorderingen plaats van kan-

toormachineswaardoordewerkzaamhedenverderwerdenbemoeilijkt.

Vanaf de tweede helft van 1942 moesten Nederlandse bedrijven in het

kader van de Arbeitseinsatz personeel afstaan voor tewerkstelling in Duitsland

om op deze manier de Duitse oorlogseconomie aan de gang te houden. De

directie mocht zelf een selectie maken uit het mannelijke personeel tussen 18

en 45 jaar. In eerste instantie moest in oktober 1942 5% van het personeel

beschikbaar worden gesteld. Spoedig daarna werd dit al verhoogd tot 10%,

waarna het percentage opliep tot 20%.Voor denhm kwamdit neer op 155 per-

sonen. In 1943werdende eisennogverder aangescherpt.Bankenwerdhetniet

langer toegestaan om personeel in de leeftijdscategorie tussen 18 en 30 jaar in

dienst te hebben. Hierdoor steeg het aantal afgestane personeelsleden in

maart 1943 tot 266, waarvan 55 personen daadwerkelijk naar Duitsland zijn

vertrokken.155

Eind april 1943 werdmeegedeeld dat deNederlandsemilitairen die na de

capitulatie inmei 1940 krijgsgevangenwaren gemaakt en daarna weer vrijge-

laten, zich opnieuwmoestenmelden en als krijgsgevangenen naar Duitsland

zouden worden afgevoerd. Deze mededeling veroorzaakte een stakingsgolf

in de industrie, vooral in Oost-Nederland en Friesland. Bij de banken was de

stakingsbereidheid laag. Met deze maatregel van de bezettingsautoriteiten

werdhet personeelsbestand landelijkmet vijftigmannenuitgedund.156 Inmei

1944 werd personeel opgeroepen om graafwerk of andere taken in de eigen
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Tabel 5.3 Personeelsbestand, 1934-1949

Hoofd- Bijkantoren Rotterdam DenHaag3 Binnenl. Totaal Staf Azië
kantoor t/v2 Amsterdam agentsch. Nederland Bank8 Cultures

19341 634 n.b. n.b. n.b. n.b. n.b. n.b. n.b.

1935 606 n.b. 240 169 n.b. 1006 146 n.b.

1936 n.b. n.b. 238 n.b. n.b. n.b. n.b. n.b.

1940 877 (98) n.b. n.b. n.b. n.b. 1968 n.b. n.b.

1941 867 13 228 217 564 18894 n.b. n.b.

1942 827 13 221 206 557 1824 1549 n.b.

1943 777 12 208 217 529 17435 n.b. n.b.

1944 765 10 197 217 543 17326 160 327

1945 783 (83) 13 183 205 483 16767 n.b. n.b.

1946 777 16 170 205 592 1759 144 n.b.

1947 877 n.b. 186 243 811 2124 n.b. 157

1948 1144 (179) n.b. 219 288 (28) 857 2511 n.b. n.b.

1949 1281 n.b. 234 307 (29) 854 2676 n.b. n.b.

1 Per 31 december van ieder jaar.
2 Exclusief koffiekamer en werksters. Het getal tussen haakjes is het aantal vrouwelijke employees. Het eerste cijfer

is het totaal van mannen en vrouwen.
3 Met 2 respectievelijk 3 kantoren.
4 Inclusief 37 tijdelijke krachten ter vervanging van gemobiliseerden, deze zijn in 1940-1941 afgevloeid.
5 Inclusief 96 in Duitsland tewerkgestelden en 44 personen die non-activiteit hadden verkregen.
6 Inclusief 142 in Duitsland tewerkgestelden, 108 personen die non-activiteit hadden verkregen en

24 krijgsgevangenen.
7 Per 1 januari, inclusief 136 in Duitsland tewerkgestelden, 78 personen tijdelijk elders in Nederland werkzaam

en 23 krijgsgevangenen.
8 Bestuur Factorij, agenten, subagenten en geëmployeerden.
9 Per 1 maart 1942.
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gemeente te verrichten. Dit overkwam ook mr. H.J. Adèr, chef van de Eerste

Afdeling.De nhm verzocht vrijstelling voor hem vanwege onmisbaarheid; of

die is verleend, isnietduidelijk.157

Indezomer van 1944werddedrukophetpersoneel nogverder opgevoerd

doordat alle mannen tussen 18 en 45 jaar zichmoestenmelden bij de arbeids-

bureaus. Een aantal personeelsleden aanvaardde ander werk waardoor weg-

voeringnaarDuitslandwerdvoorkomen.Hetgrootstedeel vandemannenuit

de getroffen leeftijdsgroep was echter gedwongen om onder te duiken. For-
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Gedenkplaat voor de
oorlogsslachtoffers
onder het personeel
in het hoofdkantoor,
onthuld in 1950.

Hoofdstuk 5314

meel werd het dienstverbandmet de onderduiker beëindigd,maar na de oor-

log werd men opnieuw in dienst genomen. De personen die in Duitsland

werkten, bleven over het algemeen wel in dienst; hun afwezigheid werd als

onbetaald verlof beschouwd en zij ontvingen salaris van hun Duitse werkge-

ver.

In heel Nederland werden in de jaren 1942-1943 550.000 mannen aan de

economie onttrokken; hiervan gingen er 242.000 daadwerkelijk naar Duits-

land, terwijl de rest (56%) was ondergedoken.158 Door de spoorwegstaking

vanaf 17 september 1944werdhet ook voor het overige personeelmoeilijk hun

werkplek te bereiken. In sommige gevallen konden forensenworden geplaatst

op een agentschap inhunwoonplaats.Doordat ookdewerkzaamhedenwaren

afgenomen, kon de forse personeelsreductie redelijk gemakkelijk worden

opgevangen. Tabel 5.3 geeft een beeld van het personeelsverloop tijdens deze

jaren.

Na de oorlog heeft de directie zichzelf afgevraagd of ze haar personeel vol-

doende heeft beschermd tegen de Arbeitseinsatz. Men was zich bewust dat

menwas ingegaan ophet verzoek vanhetGewestelijkArbeidsbureau; erwerd

echter gemarchandeerd ‘tomake the best of it’. Dit was ook de gangbare prak-

tijk bij de andere banken en grotere ondernemingen. Bij de nhm speelde de

angst om onder een Verwalter te worden gesteld nog extra mee, vanwege haar

Nederlands-Indische karakter. De gevolgde politiek werd om die reden door

debetrokkenenachteraf alsde juistegezien.159
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Nadebevrijdingkon een staat vanhet aantal slachtoffers onder het perso-

neel in Nederland worden opgemaakt. In de meidagen van 1940 sneuvelden

drie personeelsleden; in de oorlogsjaren daarna overleden zestien personen

door geweld of andere oorzaken. Onder deze groep van zestien slachtoffers

bevonden zich de vier joodsemedewerkers die in augustus 1941 waren ontsla-

gen. Inmaart 1950werd voor deze slachtoffers en voor 83 personeelsleden die

in Azië waren omgekomen een herdenkingsplaquette in het hoofdkantoor

onthuld.160

nsb’ers en Duitsgezinden binnen de banken
Meteen na de bezetting bleek dat de onderlinge verhouding tussen het perso-

neel veranderdwas.nsb’ers gaven openlijk blijk van hun sympathie, anderen

begonnen heimelijk verzetswerk te verrichten. De souschef van de Secretarie,

M.C. Colijn,werd in september 1940met driemedewerkers gearresteerd van-

wege het overtikken en verspreiden van het illegale blad Bulletin. Colijn werd

tot achtmaandengevangenisstraf veroordeeld.Demogelijke verraderwas een

onbekendgebleven collega.161

Door de bezetting verviel al snel de rol van de traditionele vakbonden. In

mei 1942 werd het Nederlandsche Arbeidsfront (naf) opgericht.Met het naf

probeerde de bezetter ook het bedrijfsleven op een nationaalsocialistische

manier in te richten. De bedoeling was dat iedereen van hoog tot laag lid van

dit naf zou worden. Alleen nsb’ers werden massaal lid. In ieder bedrijf met

meerdan tienwerknemersmoest een sociaal voormanwordenaangesteld.162

Om onderlinge conflicten te voorkomen, wilde de directie de politiek zo

ver mogelijk van de werkvloer houden. Toen de correspondent J. vanWessem

in Sittard in januari 1941 verzocht te mogen optreden als districtschef van de

Nederlandsche Unie werd hiervoor geen toestemming verleend.163 Dit stand-

punt kon in februari 1942 niet meer worden volgehouden. nsb’ers werd naar

analogie van overheidsdiensten toegestaan insignes en nsb-uniformen tij-

denshetwerk tedragen.164

Hoegrootdegroepnsb’ers en sympathisantenonderhetpersoneelwas, is

niet duidelijk.Bij het agentschapRotterdamwaren er in augustus 1941 slechts

twee nsb’ers op een personeelsbestand van 228 personen.165 Over een aantal

nsb’ersbijdenhm iswatmeerbekend.Deagent teHaarlem–mr.P.H.A.Bijle-

veld – trad op 1 juni 1942 in dienst als onderdirecteur van de Nederlandsche

Bank; later werd hij hier zelfs directeur.166 E.J. Cool – hoofd van de effectenaf-

deling van het agentschap Rotterdam – werd op 15 september 1942 benoemd

tot hoofddirecteur van de Nederlandsche Middenstandsbank. Deze bank

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:58  Pagina 315



Tuinbouwoogst in de IJpolder in Amsterdam-Noord. De grond was door de nhm
gepacht zodat het personeel eigen groente kon verbouwen. Foto uit 1944.
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hield zich in de oorlog vooral bezig met het verlenen van overnamekredieten

aan kopers van onteigende joodse ondernemingen. Procuratiehouder G.K.F.

Bischoff van de Vijfde Afdeling nam in februari 1942 ontslag om in dienst te

treden van het Rijkscommissariaat. Na de oorlog werden Bijleveld en Cool

voorhunactieve rol alsnsb-bankierbestraft.167

De nhm zorgde zelf na de bevrijding voor een zuivering onder het per-

soneel. Op 5 mei 1945 werd een aantal personeelsleden op non-actief gesteld.

Eenweek laterwerden twaalf employés die lid vandensbwarengeweest, ont-

slagen. Naar het gedrag van elf andere employés zou een nader onderzoek

worden ingesteld. Uit deze groep werden in juni 1945 alsnog zeven personen

ontslagen.Naar het functioneren van de agenten inApeldoorn, Bussum,Doe-

tinchemenHaarlemwerdeennaderonderzoek ingesteld.168

Voedselverstrekking aan personeel
Vanaf 1941konmentegeneenkleinevergoedingeenwarmemaaltijd indekof-

fiekamer van het hoofdkantoor krijgen. Bij het toenemen van de voedsel-

schaarstebleef dedirectie behulpzaambij het voorzien in eerste levensbehoef-

ten voor het personeel; de organisatie hiervan was in handen van de leiding

van de koffiekamer. Dankzij bemiddeling van de agenten in Groningen en

Leeuwarden werd voedsel in het noorden van het land ingekocht en vervol-
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gens onder het personeel gedistribueerd. Ook stond men oogluikend toe dat

geëmployeerden vanwege de voedselschaarste van hetwerkwegbleven omop

hetplatteland te ‘fourageren’.Debank leverde in 1943 eenbijdrage van ƒ 20per

personeelslid voorde aankoopvanzaai- enpootgoedvoordevolkstuintjes van

personeel; hetbetrof 150personen.169

Omde schaarste aanbruinebonenaan tepakken,werd in januari 1944 een

bedrijfstuinencomplex opgezet.170 Verder kocht de directie in de jaren 1944 en

1945 hout, tulpenbollen en aardappelen voor het personeel. Een zeer gering

deel vandegemaaktekostenwerdaanhetpersoneeldoorberekend.171

De schaarste aan voedsel en brandstof was inmaart 1945 zonijpenddat de

werktijden van het hoofdkantoor werden beperkt van 9.00-13.00 uur. Het

agentschap Rotterdam had vanwege de schaarste aan brandstoffen de ope-

ningsdagenvanaf januari 1945al beperkt totmaandag,woensdagenvrijdag.

Gewijzigde arbeidsverhoudingen
In de verhouding tussen werkgever en werknemer vonden in de oorlogsperi-

ode allerlei veranderingen plaats. De overheid greep op vele gebieden in door

nieuwewetgeving. In 1940werdhet verbodenomzonder toestemmingvande

Gemachtigde voor den Arbeid geëmployeerden te ontslaan. In 1942 vond een

verhoging van de salarissen van het personeel plaats tot het van overheids-

wege vastgesteldeminimumniveau.Dit had vooral invloed ophet agentschap

Den Haag en de provinciale agentschappen, waar voor een aantal functies

onderditminimumwerdbetaald.

Kort na de Duitse inval werd de kinderbijslag ingevoerd, begin januari

1941 trad de loonbelasting in werking en als laatste volgde het ziekenfonds-

besluit in 1941.Dit gaf alle personeelsledenmet een salaris lagerdan ƒ 3000per

jaar het recht een verzekering af te sluiten, waarbij de kosten werden gedeeld

doorwerkgever enwerknemer.172

Door de zetelverplaatsing van denhm inmei 1940 naar Batavia en in 1942

naar Paramaribo konden geen aandeelhoudersvergaderingen meer worden

gehouden; erwerd dus ook geen dividend en tantièmeuitgekeerd.Omdat het

personeel de tantième als vast bestanddeel van het salaris zag, werd besloten

ombalansgratificatiesuit tekeren.173

Doordat de verbindingen tussen Noord- en Zuid-Nederland na de bevrij-

ding van Zuid-Nederland verbroken waren en er chaos bij de bevrijding van

West-Nederland werd verwacht, besloot de directie in het najaar van 1944 en

1945 het personeel van het hoofdkantoor en de agentschappen Den Haag en

Rotterdam te voorzien van ‘invasie-enveloppen’; hierin zat twee maanden
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salaris voor het geval men door de optrekkende geallieerden het kantoor niet

zoukunnenbereiken.174

Ondersteuning verzet
Tijdens de oorlog heeft de nhm op diverse manieren de Nederlandse zaak

ondersteund. De bank gaf in 1941 een financiële bijdrage aan het Rode Kruis

om voedselpakketten naar gevangenen in kamp Buchenwald te kunnen stu-

ren.175 De Factorij had in de eerste oorlogsjaren diverse donaties van £ 10.000

naar Londen overgemaakt ten behoeve van het Spitfire- en Prins Bernhard-

fonds.

Substantiëler was de steun aan het Nederlandse verzet door de bank. Dat

begon in december 1943 met een krediet van ƒ 200.000 aan de Zeemanspot

voor bijstand aan zeemansvrouwen; de Zeemanspot was de voorloper van het

Nationaal Steunfonds (nsf).176 Na de in september 1944 uitgebroken staking

onder het spoorwegpersoneel benaderde Gijs van Hall – directeur van het

Amsterdamsch Trustee’s Kantoor – Carel Overhoff, voorzitter van de Veree-

niging voor den Effectenhandel, en vervolgens nhm-directeur Collot d’Es-

curymethet verzoekhetnsf financieel te ondersteunen.

Het fonds verstrekte financiële hulp aan ondergedoken medewerkers

van de Nederlandsche Spoorwegen en andere bedrijven, en werd geleid door

de broersWalraven en Gijs van Hall.177 In de hierop belegde vergadering waar

alle grote financiële instellingen (behalve de Robaver) aanwezig waren, werd

besloten het nsf financieel bij te staan. Het nsf is royaal door de nhm ge-

steund.178

Aan het eind van de oorlog had de nhm voor ƒ 3,4 miljoen aan geleende

kasmiddelen bijgedragen, en voor ƒ 7,1 miljoen aan gekochte schatkistbiljet-

ten voor de financiering van het nsf.179 Ook andere illegale organisaties ont-

vingen financiële steun.UitdezogenoemdeZwarteKaswerd ƒ 127.000betaald

aan een illegale organisatie voor het uitvoeren van sabotageacties en om ver-

nielingendoor de bezetter te voorkomen.Ookwerdenuit deze kas betalingen

verricht aanondergedokenpersoneel.180

Materiële oorlogsschade
De gebouwen in Rotterdam, Oosterbeek, Tiel en Wageningen – bij de laatste

drie kantoren werden de kluis en de safe opgeblazen door terugtrekkende

Duitse troepen – raakten bij gevechtshandelingen totaal verwoest. Ernstig

beschadigd werden de agentschappen Doetinchem, Elst (kluiskast gefor-

ceerd), Heerlen (gebombardeerd, hierbij kwamde vrouw van de agent omhet
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In 1943 werd de nhm gedwongen haar hoofdkantoor te verlaten. Het personeel
werd bij deze verhuizing ingeschakeld.
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leven), Nijmegen, Venlo en Zutphen. Het interieur van het agentschap Arn-

hemwerd zwaar beschadigd; wonderwel werden hier de kluizen niet door de

terugtrekkendeDuitsers opgeblazen.Denhm endenmbwarende enige ban-

ken in Arnhem met intacte kluizen. In Heerlen en Venlo werden door de

Duitsebezetter respectievelijk ƒ 70.000en ƒ6000aankasmiddelengestolen.181

Eind april 1943werd het hoofdkantoor inAmsterdamgevorderd.Door de

brand in de nacht van 26 op 27 april 1943 in het Carlton Hotel – veroorzaakt

door eenneerstortendEngels vliegtuig –washet LuftgaukommandoHolland

dakloos geworden. Daarom werd reeds de volgende dag het gehele gebouw

aan de Vijzelstraat 32 door deze militaire organisatie gevorderd.182 De diverse

afdelingen verhuisden in de recordtijd van drie dagen naar diverse locaties.183

Het pandwerd 5mei 1945 opnieuwbetrokken; eind augustuswaren alle afde-

lingenweer indit gebouwverenigd.

Rechtsherstel
DeNederlandse regering in ballingschap in Londenhad zich al tijdens de oor-

log gebogen over de vraag wat er met de door de Duitsers uitgevaardigde ver-
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ordeningen moest gebeuren en hoe de ongewenste gevolgen van deze veror-

deningenherstelddienden teworden.184

Twee vertegenwoordigers van de Vereeniging voor den Effectenhandel

(VvdE)–voorzitterCarelOverhoff enbestuurslidHermanvanLeeuwen,direc-

teur van de Twentsche Bank – zijn van grote invloed geweest op de redactie

van het wetsbesluit van november 1945, waarin het rechtsherstel van effecten

werd geregeld. Uitgangspunt was de bescherming van de tegenwoordige

bezitter die de stukken ‘te goeder trouw’ en ‘in regelmatig beursverkeer’ had

verkregen.

Overhoff en Van Leeuwen waren in augustus 1941 actief betrokken ge-

weest bij de beslissing om de verkoop van de joodse effecten in Amsterdam te

doen plaatsvinden en hadden dus flink wat boter op hun hoofd. In de optiek

van de VvdE kon in het voorjaar van 1942 niet iedereenweten dat een deel van

de op de Amsterdamse beurs gekochte effecten uit joods bezit afkomstig

waren. Daarom vonden zij dat deze handelingen niet konden worden terug-

gedraaid, aangeziendannogmeer ‘onschuldigen’zoudenwordengedupeerd.

Een ander argument vanhetministerie vanFinanciën endeVvdEomniet

alle aankopen van effecten terug te draaien, was de mogelijke beschadiging

van het aanzien van de Amsterdamse beurs. De beurs werd belangrijk geacht

voor de wederopbouw van Nederland en mocht niet in diskrediet worden

gebracht.Daarnaast zoudeVvdEschadeclaimskunnenverwachtenvan joodse

gedupeerden of van tegenwoordige effectenbezitters die hun stukken aan de

oorspronkelijke eigenarenzoudenmoeten teruggeven.

Deuitgangspunten ‘te goeder trouw’en ‘in regelmatig beursverkeer’zorg-

den ervoor dat de uitspraken van de Afdeling Effectenregistratie van de Raad

voor het Rechtsherstel in de meeste gevallen de tegenwoordige eigenaar in

het gelijk stelden. Dit leidde tot een toenemende weerstand bij onder andere

joodse juristen.Vooralmr.H. Sanders heeft een belangrijke rol gespeeld bij de

beïnvloedingvande jurisprudentie.

De VvdE kwamhoe langer hoemeer in het nauw, vooral toen de dubieuze

rol van de Vereeniging tijdens de oorlog bekend werd en in 1948 bleek dat

voorzitter Overhoff sinds 1929 systematisch grote verduisteringen had ge-

pleegd bij zijn eigen commissionairsbedrijf Kerkhoven & Co. Daarnaast kwa-

mendehandel inbankaandelenencertificatenvanbankaandelenaanhet licht

ende schimmige roldiedebankenhierbij haddengespeeld.

NadatdeNederlandscheBankwasaangeklaagddoor eengedupeerdeaan-

deelhouder in de zaak van handel in eigen aandelen in 1952 en de bank daarin

door de rechtbank in het ongelijk was gesteld, moest tot schadeloosstelling
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wordenovergegaan.Denhmbeslootgeenverdereprocedures af tewachtenen

bood alle oorspronkelijke joodse houders van nhm-aandelen schadevergoe-

dingaan.185

De jurisprudentiebewoogzichhoe langerhoemeer ineenvoorde financi-

ele instellingen ongewenste richting. Dat was al helemaal het geval na een

vonnis in 1952 waarbij werd vastgesteld dat alle effecten die door Liro waren

geleverd, per definitie niet ‘te goeder trouw’ waren verkregen. De VvdE be-

slootuit onvredehierover tot eenbeursstaking.Minister vanFinanciënP.Lief-

tinck werd zelfs gevraagd een wetswijziging te maken inzake het effecten-

rechtsherstel.

Dezewijzigingkwamerniet;wel kwam inde zomer van 1953 een regeling

tot stand. Dit was het Waarborgfonds Rechtsherstel, waarbij de gedupeerden

90% van de waarde – waarde in 1953, inclusief dividenden – vergoed kregen.

De regelingwerdvoorhetgrootstedeel gefinancierduit belastinggeld.Zokon

dit onverkwikkelijke dossier uiteindelijk na jaren voor de komende decennia

wordenafgesloten.186

Zuivering bankwezen
Begin 1946washetBureauVooronderzoekCollaboratie eenonderzoekgestart

naarbedrijvenmet eenDuitse ofnsb-leiding.DeNederlandsebankenwerden

niet inhetonderzoekbetrokkenhoewelopdatmomentalduidelijkwasdatde

banken op het gebied van financiering (bunkerbouwers, scheepsbouw) zich

aan (indirecte) collaboratie schuldig hadden gemaakt. De opsporingsambte-

naren schroomden echter om de directies van de bank- en effectenwereld aan

eenonderzoek teonderwerpen.

Bij het onderzoek naar de Handelstrust West (htw) bleek dat er een

nauwe samenwerking was geweest tussen deze bank en de Nederlandse ban-

ken. De roep om een onderzoek naar mogelijke collaboratie van de Neder-

landse banken werd dus sterker. Het was echter niet duidelijk door wie dit

onderzoek moest worden verricht: Bureau Collaboratie of de Zuiveringsraad

voorhetBank-,Beurs-,Financierings- enLevensverzekeringsbedrijf (zbbfl).

Laatstgenoemde instantie trok aan het langste eind en beperkte het

onderzoek tot de relatie vande bankenmet dehtw, terwijl BureauCollabora-

tie een veel diepgaander onderzoek hadwillen instellen.Het werd in verband

met het belang van het bankwezen voor dewederopbouw vanNederland niet

wenselijkgeachtomhetonderzoekal tegrondig tedoen.

In eerste instantie zouden de Amsterdamsche Bank, de nhm en de

Twentsche Bank worden onderzocht.187 De directeuren van de Amsterdam-
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sche Bank –Haga,Houwing enVerrijn Stuart –werdendoor de zbbfl veroor-

deeld.Gedurendeeenmaandmochtenzij geen leidinggevende functiebijhun

bank uitoefenen. Deze veroordeling was onder andere gebaseerd op de ver-

koop van obligaties Frankrijk 1939 en obligaties Compagnie Française de

Pétroles aandenhm,diede stukkenhaddoorverkocht aandehtw.Deveroor-

deling werd door de Centrale Zuiveringsraad niet bekrachtigd en had dus

geeneffect.188

Daar de directeuren Boltjes en Rosingh van de Twentsche Bank beweer-

den van diverse zaken niet op de hoogte te zijn geweest, werd alleen mr. H.F.

van Leeuwen van deze bank veroordeeld.Dit vonnis was overduidelijk, ‘waar-

bij bepaalde aspecten van handelen/niet handelen van de directie van tb be-

denkelijk worden geacht, [...] en de houding van Van Leeuwen betreurens-

waardig [..., ...] voor het opleggen van eenigen maatregel als bedoeld in art 2

[...] geen termenaanwezigzijn’.189

De nhmmoest zich bij de Zuiveringsraad verantwoorden voor het voor-

dragen van de htw als lid van de Vereeniging voor den Effectenhandel, het

handelen ineffecten inopdrachtvandehtw,deverkoopvanFranseobligaties

1939enCompagnieFrançaisedePétroles aandehtw, endirecteurCollotd’Es-

cury moest zich persoonlijk verantwoorden voor de verkoop uit eigen porte-

feuille vanFranseobligaties 1939 terwaardevan ƒ6000aandehtw.190

Het vonnis dat werd uitgesproken tegen president Heldring en directeur

Collot d’Escury was bijzonder mild. Door haar koloniale karakter bevond de

nhm zich vanaf het begin van de bezetting in een veel kwetsbaarder positie

dande andere banken.Bovendienwas vast komen te staandat debetrokkenen

zich niet hadden laten leiden door het vaak gehuldigde principe ‘zaken zijn

zaken’.Hetwasdanookniet aande raadomhier een verwijt temaken.De raad

wilde uitdrukkelijk constateren dat de beschuldigden onder de gegeven bij-

zonderemoeilijke omstandigheden de aangewezenweg hadden gevolgd.Het

werd logisch geacht dat de directie omal deze redenen eenminder principiële

houding tenopzichte vandebezetterhadaangenomen.

Beslotenwerdgeenmaatregelenop te leggenaanHeldring enCollot d’Es-

cury.De verkoop vande eigenFranse obligaties door Collot d’Escurywerdwel

als laakbare vergissing gekwalificeerd. Dit oordeel werd op 29 juni 1948 door

de Centrale Zuiveringsraad bekrachtigd, waarbij werd aangemerkt ‘dat men

zich kon afvragen of bij de handel in Franse obligaties denhm tot het uiterste

wasgegaanwatmenvanhaarhadkunnenverlangen’.191

Uit dediverse getuigenverklaringenkwamenverzachtende enbijzondere

omstandigheden naar voren: de zetelverplaatsing naar Batavia had de woede
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van de bezetter gewekt, evenals de financiële bijdrage van de nhm in Batavia

aan het Spitfire- en Prins Bernhardfonds. Al kort na de Duitse inval in juni

1940haddirecteurDe JongvandeNederlandscheBankdenhmaangezegddat

zij niet de status van deviezenbank zou krijgen omdat zij in de optiek van de

vijandals ‘Kolonial-Gesellschaft’haarbestaansredenhadverloren.

Directeur Collot d’Escury moest in september 1940 bij de Sicherheitsdienst

(sd) uitleg geven over de verspreiding van illegale lectuur in het gebouw van

denhm. In februari 1942deeldedepresidentvandeNederlandscheBank,Rost

van Tonningen, mee dat de vijand het voornemen had de nhm onder Verwal-

tung te plaatsen. Hij zou dat proberen te verhinderen, maar de nhm zou dan

wel allehandelingenmoetenvermijdenwaardeDuitsers aanstoot aanzouden

kunnen nemen. Begin juni 1942werd Collot opnieuw bij de sd in de Euterpe-

straat ontboden vanwegede aanwezigheid van eenportret vanprinses Juliana

inhethoofdkantoor.192

Ook werd er in deze tijd zware druk op Collot d’Escury uitgeoefend – in

zijn functie van president-commissaris van deChemische Fabriek ‘Naarden’–

omdit bedrijf aan deDuitsers over te doen.Daarop volgde in het voorjaar van

1943 de aanzegging door Fischböck dat denhm zouworden geliquideerd.De

aangewezen liquidateuren, directeuren van de Dresdner Bank, zijn daadwer-

kelijkbij denhmopkantoor verschenen.

Een laatste verzachtendeomstandigheidvoordenhmwasdatde Indische

gemeenschap in Nederland voor financiële ondersteuning grotendeels van

haar afhankelijk was en de bank deze groep tijdens de oorlog niet in de kou

heeft laten staan. Nadat het vonnis van de Centrale Zuiveringsraad voor de

drie banken,deAmsterdamscheBank,denhm endeTwentscheBank,zogun-

stig was uitgevallen, besloot de raad de zaken tegen de andere aangeklaagde

banken te seponeren.193

Het bankbedrijf in Nederlands-Indië/Indonesië en Azië

Nederlands-Indië
Het bankbedrijf in Nederlands-Indië had in de jaren dertig uiteraard ook te

lijden van de crisis in het cultuurbedrijf. Sommige kredieten werden door de

mogelijke debiteuren niet aangevraagd of uitgesteld, andere kredietaanvra-

gen werden door de nhm zelf als te riskant beschouwd en daarom niet ver-

leend. Met salarisverlagingen en vervroegde pensionering van dure geëm-

ployeerden had men de kosten al tot een minimum teruggebracht. Plannen
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om een aantal (tijdelijk) niet rendabele agentschappen te sluiten, werden wel

overwogenmaarniet opportuungeacht.

Het imago van de nhm was door de reorganisatie van december 1934

geschaad, zowel inNederland,maar nogmeer inNederlands-Indië. InNeder-

land had dit voor het marktaandeel niet of nauwelijks consequenties. Dit lag

in Indië, waar de concurrentie veel feller was en ook het prestige in versterkte

mate meespeelde, duidelijk anders. De Nederlandsch-Indische Handelsbank

probeerde munt te slaan uit de situatie dat de nhm tijdelijk was verzwakt.

Deze bank opende in de tweede helft van de jaren dertig verschillende nieuwe

vestigingen; sluiting van niet-renderende kantoren was voor de nhm dus

absoluut niet aan de orde.194 Zij was gedwongen het voorbeeld van de nihb te

volgen.195

Ook bij het emissiebedrijf stonden de twee banken lijnrecht tegenover el-

kaar. Sinds 1912 hadden de nhm, de nihb en de niem binnen kartelverband

gezamenlijk emissies voor het gouvernement en Nederlands-Indische ge-

meenten uitgebracht. Bij toerbeurt was een van de drie banken syndicaatslei-

der. Door de crisis bij de Oliefabrieken Insulinde, begin jaren twintig, was de

positie van de nihb tijdelijk verzwakt, en daarop had de nhm het roulerende

leiderschapvandit kartel permanentnaar zich toegetrokken.

Eind 1934 wilde de nihb herstel van het wisselend leiderschap bij deze

syndicaten,anders zouzij uit het kartel stappen.Denhmkonopdatmoment

niet nog meer prestigeverlies lijden en weigerde. Na uittreding vormde de

nihbbegin 1935 eennieuwe combinatiemetde Incasso-Bank,R.Mees&Zoo-

nen en Heldring & Pierson. Vervolgens ging de nhm in Nederland voor de

Indische syndicaten in zeemet deAmsterdamsche Bank enRobaver; denhm

en de niem zouden deze emissies in Indië verzorgen. In Nederland berustte

de leiding bij de Amsterdamsche Bank, in Nederlands-Indië lag die bij de

nhm.196

Een derde situatie waarbij de twee banken elkaar in Indië de voet dwars

zetten, was de overname van het persbureau Aneta in Batavia. De nihb was

ontevredenoverdeberichtgeving inde Indischekrantenoverde suikerrestric-

tie en de negatieve rol van haar dochter Nederlandsch-Indische Landbouw

Maatschappij in deze zaak.Een zekere greep of invloed opdeberichtgeving in

de kranten werd dus wenselijk geacht. Na het overlijden van Aneta-directeur

D.W. Berretty begin 1935 werd de nihb-directeur in Batavia, G.J. Jöbsis, door

G.Vonk–procureur-generaalbijhetNederlands-Indischegerechtshof –bena-

derd omAneta over te nemen,mede vanwege de dreigende overname van het

persbureaudoor eenbuitenlandsepartij.
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Demogelijkeovernamewerdgesteunddoorhet gouvernement.Datbleek

echter de enige medestander voor de nihb te zijn. De zaakwaarnemer van de

erven Berretty, de directie van Aneta-Holland, de voorzitter van de Onderne-

mersraad voor Indië, de Raad voor Indië en de Nederlandse regering zagen

allen totaal niets in een nihb-monopolie van de nieuwsvoorziening en had-

den meer vertrouwen in een bredere groep onder leiding van de nhm.197 Om

niet geheel buitenspel te komen staan, sloot denihb zichopaandrangvanhet

gouvernement begin juli bij dit consortium aan,met een kleinere participatie

van ƒ 10.000.

De nihb wilde echter rechtstreeks op het gebied van de nieuwsvoorzie-

ning invloed kunnen uitoefenen. In juni 1935 werd met belangrijke nihb-

steun het Vereenigd Persbureau in Bandung opgericht – vanaf het begin een

felle concurrent van Aneta. Hiermee overschreed Jöbsis een grens, zelfs in de

optiek van de nihb-directie in Amsterdam. Door de perskwestie kwam de

nihb op een negatieve manier in de kranten, terwijl de opzet juist het tegen-

overgestelde was geweest. Doordat hij niet meer door Amsterdam werd ge-

steund,moest Jöbsis een oplossing voor de kwestie vinden. Die kwam er toen

in november 1935 overeenstemming kon worden bereikt voor samenwerking

tussenAneta enhetVereenigdPersbureau.198

Na de reorganisatie van eind 1934 werd besloten tot afschaffing van het vaste

werkkapitaal van de Factorij van ƒ 16miljoen,wat een besparing van ƒ0,8mil-

joen aan rentelasten opleverde. Als vervanging kreeg Batavia de beschikking

over eenvast creditsaldo van ƒ 5,7miljoen.199Ookwerdhet raadzaamgeachtde

directie in Batavia te verkleinen; het lid Bankzaken zou verdwijnen en zijn

portefeuille zou naar de president gaan. In de praktijk zou zijn werk vervol-

gens worden verricht door een nieuw te benoemen agent Bankzaken met als

standplaatsBatavia.Dit voornemenwerduiteindelijknietuitgevoerd.200

Presidenten waren in deze jaren Woutman (1934-1939), Giel (1939-1947)

en K.F. Zeeman (1947-1949).201 De collegiale verhoudingen tussen Woutman,

W. van de Stadt en Reijsenbach in het Factorijbestuur waren in 1937 niet opti-

maal.Directeur Pauwverwachtte dat erwel iemand zou vertrekken.Dat bleek

Reijsenbach te zijn; bij hem lag de oorzaak van de slechtewerksituatie, en zijn

aanstelling werd niet verlengd.202 Omdat de economie weer uit het dal leek te

kruipen,werdbeslotende salarissen te verhogen.203

De economische verbetering vanaf 1935 en de devaluatie van de gulden in

september 1936 zorgden ervoordat het bankbedrijf vandenhm eveneenspro-

fiteerde van deze opleving. In 1936 werden daarom twintig nieuw geworven
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geëmployeerden naar Nederlands-Indië uitgezonden om het ingekrompen

personeelsbestandweerop sterkte tebrengen.204

Als secundaire arbeidsvoorwaarde had het personeel van het agentschap

Medan al ver v00r de TweedeWereldoorlog de beschikking over een landhuis

in Brastagi op Sumatra om daar met hun gezin de vakantie te kunnen door-

brengen.Toenhet bestuur van de Factorij in 1938met hetzelfde idee een land-

huis in Pengalengan voor het Java-personeelwilde kopen,werd dit idee losge-

latenomdathetpersoneel zelf zijn vakantiedoelwildebepalen.205

In september 1939 brak in Europa de Tweede Wereldoorlog uit. Kort na het

beginvandeoorlogbeslootdenhmomde financieringvandeoverzeese vesti-

gingen niet langer in ponden te doen plaatsvindenmaar over te schakelen op

dollars.206 Namei 1940 was het niet meermogelijk geld vanNederlands-Indië

naar Nederland of vice versa over te maken; tevens werd het deviezenverkeer

aan banden gelegd.Deuitvoeringwerd verzorgddoor de JavascheBank.Al op

21 mei 1940 werd deze taak overgenomen door het Nederlandsch-Indisch

Deviezeninstituut (nidi); tot directeur werd D. Crena de Iongh benoemd,

oud-president vandenhm.

Het nidi was vooral actief bij het uitvaardigen van voorschriften op het

gebied van de financiering van de in- en uitvoer; valuta-arbitrage werd tijde-

lijk verboden.207 Hierdoor hoopte het geld in Indië zich op. Dit werd nog ver-

sterkt doordat het beleggen in effecten tijdelijk nietmogelijkwas vanwege de

sluiting van de beurzen van Batavia en Surabaya van 10 mei tot 23 december

1940. Wat opviel was dat de koersen op 23 december hoger openden dan op

10meibij sluitingvandebeurs.208

In december 1940 werden uit voorzorg voor een mogelijke Japanse inval

op Java alle effecten, gedeponeerde stukken van cliënten en eigen stukken van

de Javasche Bank, de nhm, de nihb en de niem, vanuit Batavia overgebracht

naar de centrale oorlogskluis van de Javasche Bank in Bandung.Dit gebeurde

krachtens deDeviezenverordening 1940.Dit effectendepot bleek na de bevrij-

ding in augustus 1945 – op enkele kleine uitzonderingen na – nog volledig

intact te zijn.Ookde effectenadministratie zoudeoorlogongeschondendoor-

komen.Het rechtsherstel leverdehierdoor–openkele specifiekegevallenna–

geenproblemenop.

De goudvoorraad van de Javasche Bankwas veiligheidshalve al in 1939 en

1940 naar de Verenigde Staten,Australië en Zuid-Afrika overgebracht.De dol-

lartegoeden van de Factorij waren al voor de Japanse inval overgebracht naar

deNetherlandsPurchasingCommission inNewYork.209
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De banken in Indië werden na de capitulatie in maart pas op 11 april 1942

door de Japanse autoriteiten gesloten. Hierbij viel een grote hoeveelheid

contant geld in Japanse handen; alleen al op Java ƒ 27 miljoen bij banken en

ƒ 12 miljoen bij overheidsinstellingen. Op Java en Sumatra nam de Yokohama

Specie Bank de taken van de gesloten banken over en op Borneo en Celebes,

waar de Japansemarine de leiding bij de bezetting had,werd deze taak uitge-

voerd door de Bank of Taiwan.210 De Nanpo Kaihatsu Kinko (Southern Devel-

opment Bank, sdb), opgericht in maart 1942, was op alle eilanden actief. De

Japanse banken deden alleen zaken met Japanse ondernemingen en relaties.

Japans bankpapier nam de plaats in van de bankbiljetten van de Javasche

Bank,waardoor een stevige inflatie ontstond.211

Oorspronkelijk had de JavaGunseikanbu (militaire autoriteiten) het plan

de nhm, de nihb en de niem met elkaar te laten fuseren en daarna deze

nieuwe bank in twee delen te splitsen in een bank voor handel en industrie en

een voor landbouw en cultures. Het Japanse ministerie van Financiën keurde

dit plan echter af.212 Daarna werd een nieuw plan ontwikkeld dat de totale

liquidatie vanhetNederlands-Indischebankwezen inhield; ingaandop20ok-
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tober 1942. Debiteuren werden gesommeerd hun vordering te voldoen; dit

geldwerd rechtstreeks gedeponeerdbij deYokohamaSpecieBank.Niet-vijan-

delijke crediteuren kwamen in aanmerking voor een liquidatie-uitkering van

30%. Begin 1943werd iedere houder van een kluisje of gesloten bewaargeving

aangeschreven om zijn stukken onder toezicht van de Japanse autoriteiten in

ontvangst te nemen.Gouden voorwerpen en edelgesteentenwerdengeconfis-

queerd; overige roerendezakenwerdenverkocht en in52gevallenal tijdensde

oorlog aan de rekeninghouder gerestitueerd. In de andere gevallen werd het

bedrag op naam van de kluishouder op een geblokkeerde rekening bij de Ja-

panse sdb-bankgeboekt.213

Begin juli 1943wasde liquidatie afgerondenmoestdenihb-agent inBan-

dung zijn archief overdragen aan de Javasche Bank. Daarna volgde op 7 juli

1943 ontslag en aansluitend, in augustus 1943, internering van het personeel

van deze bank. 214 De nhm-agentschappen werden gesloten in de periode sep-

tember 1943 tot februari 1944. Surabayawas op 10 februari de laatste vestiging

die haar deuren sloot. Op 29 februari werd het personeel van de hoofdkanto-

renvandevierNederlands-Indischebankenondergebracht inhetgebouwvan

de Javasche Bank. De liquidatie van het bankwezen werd daarna vanaf 1 april

1944 voortgezet door de Nanpo Kaihatsu Kinko, onder toezicht van Tekisan

Kanribu (kantoor totbeheer vanhet vijandelijk eigendom).215

Van dit alles was niets bij denhm-directie inNederland bekend.Het Indische

bedrijf had indeze tijdechternogsteedsdewarmebelangstellingvandedirec-

tie. Op initiatief vanG.A.Dunlop, directeur van denihb, had deze in oktober

1942 een gesprek met president E. Heldring over een mogelijke fusie tussen

nhm en nihb. Daarop vervaardigde Dunlop een notitie over dit onderwerp.

De nihb zou in dit plan alle activiteiten (bank- en cultuurzaken van nhm en

nihb) in Nederlands-Indië voortzetten als dochteronderneming van de nhm

endezegebundelde activiteitenuitoefenenonderdenaamnihb.

Dit plan viel niet goed bij de nhm. Er was volgens de nhm een belangrijk

bedrijfsmatig verschil tussen beide banken. De nihb wilde bedrijven onder-

steunen, de handel bevorderen en die ook zelf blijven bedrijven. Daar stond

tegenover dat de primaire activiteit vandenhm in eigen ogenhet bankbedrijf

wasmet als eerste zorg het handhaven van de liquiditeit. Dunlop wilde in dit

stadium de organisatie van het gefuseerde bedrijf al tot in details invullen;

Heldring en later ook directeur Collot d’Escury wilden echter eerst de waarde

van beide ondernemingen laten vaststellen per januari - mei 1940, om een

eventuele ruilvoet te kunnen vaststellen. Daar Dunlop de indruk had dat de
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nhm zijn ideeën niet volledig omarmde en op een andere golflengte zat,

haaktehij in april 1943 af.216

De gesprekken met Dunlop zetten Heldring wel aan het denken over

eventuele wijzigingen in de structuur van de nhm om het duale karakter van

het bedrijf minder tot een last te laten zijn in tijden van crisis. Een idee van

hem uit 1943 was het onderbrengen van het cultuurbedrijf in Nederlands-

Indië in een aparte vennootschap; denhm zou hierin alsmedeaandeelhouder

kunnenparticiperen.Een andere optie zoude vorming van eennhmHolding

kunnen zijn, bestaande uit nhm Bank Nederland, nhm Bank Azië en nhm

Cultuurbedrijf Nederlands-Indië. Deze plannen werden niet verder uitge-

werkt.217

De Nederlandse regering in Londen kende de toestand in Nederlands-

Indië evenmin.Tochmoestenermaatregelenwordengetroffenmethetoogop

de periode na de bevrijding.Omdat de regering verwachtte het bankwezen in

Nederlands-Indiënadebevrijding in een chaotische staat te zullen aantreffen,

werd in februari 1944 in Paramaribo de Bank voor Nederlandsch-Indië opge-

richt.218 Deze nieuwe bank zou de geldcirculatie moeten verzorgen, dus de

Javasche Bank werd hierbij gepasseerd. Bij de bevrijding bleek dat het bank-

wezen relatief weinig onder de Japanse bezettinghadgeleden endaaromhaar

taak snel kon enwilde hervatten.Hierdoor verviel de aandeBank voorNeder-

landsch-Indië toebedachte rol.219

Na de bevrijding in augustus 1945 stond de directie van de Factorij voor de

moeilijke taak het bedrijf weer op te bouwen. Een van de taken was om het

aantal slachtoffers proberen vast te stellen. President H.Giel en de ledenN.E.

van de Stadt en K.F. Zeeman waren geïnterneerd geweest, maar hadden alle

driedeoorlogoverleefd.

Onder het personeel in Azië was een aanzienlijk hoger aantal slachtoffers

gevallendan inhetNederlandse bedrijf.220 In februari 1947wasmen in staat de

totale verliescijfers vast te stellen.221 Bij het bankbedrijf hadden 48 geëmploy-

eerden de oorlog niet overleefd, bij het cultuurbedrijf lag dit cijfer nog hoger,

namelijk 56 slachtoffers.Het totaal aantal doden inAzië bedroeg dus 104 per-

sonen.222

Ook na augustus 1945 vielen door de woelingen in Indonesië slachtoffers

onder het personeel; in 1948 kwamen door gewelddadigheden vier perso-

neelsledenomhet leven.

De overlevenden, die voor het grootste deel geïnterneerd waren geweest,

moesten na hun bevrijding zowel fysiek als geestelijk herstellen van hun ver-
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blijf in de kampen. Toen zij weer met hun werk wilden beginnen, bleek dat

hun salaris tijdens de oorlog was stopgezet en de pensioenopbouw tijdelijk

was gestaakt. Per 15 augustus 1945 – de dag van de bevrijding vanNederlands-

Indië – werd de salarisbetaling hervat. De personeelsleden in actieve dienst

ontvingen 100%; zij die nog in de kampen verbleven of niet actief waren, ont-

vingen50%alswachtgeld.223

Datde achterstalligebetalingoverde jaren 1942-1945opeen latermoment

nog gecompenseerd is, lijkt niet waarschijnlijk. Het agentschap Penang loste

deze zaak in 1946 op door het personeel driemaanden salaris over de oorlogs-

jaren 1942-1945 te betalen; tevens ontving iedereen een gratificatie gelijk-

staande met twee maanden salaris over 1941. Mogelijk is deze regeling uni-

form inAzië toegepast,maar eenvolledigebetalingvanhet achterstallige loon

overde jaren 1942-1945heeft in iedergevalnietplaatsgevonden.224

De Japanse bankenwerden na de capitulatie in augustus 1945 gesloten en gin-

gen officieel op 10 oktober 1945 in liquidatie.225 De Javasche Bank werd belast

met de liquidatie van de Nanpo Kaihatsu Kinko; de nhm kreeg dezelfde taak

voordeYokohamaSpecieBank.Bij vergelijkingvandebalansenop20oktober

1942metdebalansvan 10oktober 1945blekenveruitdemeeste saldinog intact

aanwezig te zijn. Als eerste kantoor werd dat in Makassar op 4 februari 1946

geopend; dit gebeurde in poolverband tussen de vier Nederlands-Indische

banken. Deze samenwerking voor gemeenschappelijke rekening duurde tot

1947 enwerdook inanderekleineplaatsendoorgevoerd.Op 14maart 1946kon

de Factorij in Batavia haar werkzaamheden hervatten.226 De laatste nog geslo-

ten vestigingen werden begin 1949 heropend na beëindiging van de tweede

politionele actie, ‘OperatieKraai’.227

Voor dewederopbouw van het zwaar beschadigde landwas het belangrijk

om de kredietverlening zo snel mogelijk weer te hervatten. De kredieten wer-

den echter in het kader van de Bevriezingsordonnantie 1945 aan banden ge-

legd. Deze ordonnantie hield in dat alle vooroorlogse verplichtingen werden

opgeschort om te voorkomen dat de posities van debiteuren en crediteuren op

een abnormalemanier zoudenworden afgewikkeld.Vrijwilligenakomingvan

verplichtingenwaswel toegestaan.Omde grote inflatie – het Japanse geld cir-

culeerde nog tot in 1946 – en het gebrek aan goederen te kunnen beteugelen,

werd een ‘krapgeldpolitiek’ ingevoerd.Hierbij werd een deel van de salarissen

contantuitbetaald ende rest opeengeblokkeerde rekeninggestort.

In maart 1946 werd nieuw papiergeld ingevoerd en kon het Japanse geld

aan de circulatie worden onttrokken. Vanaf dat moment kon de kredietverle-
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ning op een bescheiden schaal worden gestart. Het gouvernement verstrekte

een kredietlicentie,waarna ook hetNederlandsch-IndischDeviezen Instituut

(nidi) nog een vergunning moest afgeven. Het krediet was gebaseerd op het

bevroren creditsaldo van de relatie. Op dezemanier werd de geldhoeveelheid

niet verder uitgebreid. Het krediet moest worden gebruikt voor productieve

doeleinden,datwil zeggendewederopbouwvanNederlands-Indië.Tot begin

1948 werd voor circa ƒ 144 miljoen aan kredietlicenties verstrekt.228 In 1947

waren deze regels al zo versoepeld dat de Factorij de limieten voor een blanco

krediet op ƒ 250.000 kon brengen, en voor gedekt krediet werd dit opgetrok-

kennaar ƒ 0,5miljoen.Bovendeze limietenwas toestemming vanAmsterdam

nodig.229

De banken hielden zich verder bezig met het openen van vrije bank- en

depositorekeningen in nieuw Nederlands courant, inname van vooroorlogs

bankpapier van de Javasche Bank en van Japans geld. Het was de banken ook

weer toegestaan gelden over temakennaar andere vestigingen binnenNeder-

lands-Indië. Transfers naar Nederland waren vanaf april 1946 weer beperkt

mogelijk na toestemming van het nidi. Vanwege deze beperkte transfermo-

gelijkheid werd besloten om van een deel van de behaalde winst nieuwe

woningenvoorhetEuropesepersoneel in Jakarta tebouwen.230

Azië
Inde jaren 1934-1949wasuiteraardgeen sprake vangrotewinstenof spectacu-

lairegroei.DeAziatischeagentschappenvervuldenalle eenaanvullende rolbij

de financiering van import en export van en naar Nederlands-Indië. In de cri-

sisperiode tot midden jaren dertig stond zowel import als export in Neder-

lands-Indië op een zeer laag pitje, de buitenkantoren deelden dus in de ma-

laise.Tochwerden in deze periode plannen gemaakt voor nieuwe vestigingen

in Alkhobar, Bagdad en Bangkok. De laatste twee werden na verkennend

onderzoek van de lijst afgevoerd.231 In het navolgende zullen de diverse bui-

tenkantoren kort worden belicht. Na de Japanse inval in Zuidoost-Azië lagen

alleendeagentschappenBombay,Calcutta en Jeddah inonbezetgebied.232

Het agentschap Bombay (India) was in 1935 de grootste gouduitvoerende

bank ter plaatse (£7,3 miljoen); er werd weinig concurrentie van de nihb on-

dervonden. In 1938, 1940en 1943-1945washetkantoorBombayverliesgevend.

Ook het agentschap Calcutta (India) was gespecialiseerd in goudzaken;

hierwerdalleenconcurrentieondervondenvandenihb.Tijdensdeoorlogsja-

ren was de financiering van exporten de belangrijkste activiteit. In 1939 en in

1945 (dooroplichting)werdverlies geleden.
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Van meet af aan was de wisselhandel een belangrijke winstbron voor het

agentschap Jeddah (Saoedi-Arabië), vooral toen na het starten van de petrole-

umindustrie inde jarendertigde royalties vandeCaliforniaArabianStandard

Oil Company binnenstroomden. In 1941 was er een substantieel hogere winst

doordatmenvoordeSaoedische regeringbemiddeldhadbij goudaankopen in

Bombay. Tijdens de oorlogsjaren leende de Saoedische overheid van Groot-

Brittannië.Deze gelden liepen via de firmaGellatly Hankey & Co.waarvan de

nhm – op datmoment de enige bank in het koninkrijk – zeer veel concurren-

tie ondervond. Desondanks was het agentschap Jeddah in alle oorlogsjaren

winstgevend.

In 1945 werden weer meer transacties voor de Saoedische regering uitge-

voerd. InNewYork betaalbaar gestelde dollars werden door denhm lokaal in

Saoedi-Arabiëmet agio verkocht,wat de agent een forse provisie opleverde. In

1947was er opnieuw sprake van een zeer hogewinst doordat valutatransacties

zonder restrictie mochten worden uitgevoerd. In het agentschap werd met

ingang van juni 1946 een scheepvaartafdeling geopend die de agentuur bezat

voor de Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’, de Rotterdamsche Lloyd en de

StoomvaartMaatschappij ‘Oceaan’.233 Hieraanwerd in 1947 een agentuur voor

de klm toegevoegd. Vanaf 1948 vervulde agent Henk Entrop de rol van hono-

rair-consul voor België. In dat jaar kreeg de nhm concurrentie door de vesti-

gingvanBanquede l’Indochine in Jeddah.

Na de scheiding vanBrits-Indië in India en Pakistanwas het noodzakelijk

omook indebelangrijkste zakenstad vanPakistan,Karachi, een agentschap te

vestigen; het kantoor werd in oktober 1948 geopend. Het boekjaar 1948-1949

werdalmeteenmetwinst afgesloten.

Het agentschap Rangoon (Birma) was belangrijk voor de financiering van

de rijstexportnaarNederlands-Indië.Hetkantoorwerd 18 februari 1942geslo-

ten en na de oorlog op 23 januari 1946 heropend. In het jaar 1941 werd verlies

geleden. Door de onafhankelijkheid van Birma na de oorlog verslechterde de

positie van het agentschap, mede door het beleid van het socialistische be-

wind.

Bij het agentschapPenang (Straits Settlements) –waar de agent sinds 1906

de rol van honorair-consul voor Nederland bekleedde –was de handel in ster-

lingwissels de belangrijkste winstbron. Na de bevrijding bleek het personeel

grotendeels gezond en ter plaatse te zijn,wat ook het geval was inHongkong,

Shanghai, en Singapore. Hierdoor was het mogelijk deze kantoren vóór eind

1945weer open te stellen.234 In 1948hadde regioPenangveel overlast van‘com-

munistischeChinesebendes’.235
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Het oudste buitenagentschap Singapore (Straits Settlements) functio-

neerde in de jaren dertig en na de TweedeWereldoorlog naar behoren en was

zeer succesvol met wissel- en bankzaken, waarmee grote winsten werden

behaald. Dat was de reden dat de investering van ƒ0,5 miljoen in het nieuwe

kantoor in de jaren 1938-1940 verantwoord werd geacht. Na de Japanse inval

sloothet agentschapop9 februari 1942.

Tijdens de oorlogwas het gebouw in gebruik bij de Bank of Taiwan.Deze

laatste voerde de liquidatie uit; zij betaalde creditsaldi aan niet-vijanden en

loste de debiteurensaldi af. Na de bevrijding werd een moratorium ingesteld

op terugbetaling van vooroorlogse schulden. Op 10 oktober 1945 heropende

het agentschap. Omdat in de eerste naoorlogse jaren geen winsten mochten

worden getransfereerd, werd besloten een deel van de winst aan te wenden

voordebouwvaneenpersoneelsflat.236
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Het agentschapHongkong (China) betrok in 1937 eennieuwgebouw,Hol-

land House. Bij deze vestiging waren de wisselhandel, de financiering van de

zilver- en goudhandel en de eigen handel in deze edelmetalen de belangrijk-

ste winstbronnen. Het agentschap kende geen verliesgevende jaren. Tijdens

de Tweede Wereldoorlog was het kantoor gesloten van 25 december 1941 tot

31 augustus 1945; in deze periode werd het gebouw gebruikt door het Domei

Nieuwsagentschap. Na de heropening werd er een voorlopig moratorium

ingesteld voor terugbetalingvanvooroorlogse schulden.

Het agentschap Shanghai (China) was sterk in exportwissels en wisselza-

ken; hierbijwerd een felle concurrentie vandenihb ondervonden.Het agent-

schap was tijdens de Tweede Wereldoorlog gesloten. Na sluiting vond een

gedwongen liquidatie plaats.Deheropeningvondplaats op 10december 1945.

Door de burgeroorlog tussen communisten en nationalisten was normaal

zaken doen bijna onmogelijk. Hierdoor en door de torenhoge inflatie en vier

beheerswisselingen in twee jaar ging het zakenvolume van het agentschap

achteruit. Omdat het agentschap nauwelijks in staat was om break-even te

draaienwerdhetpersoneel tot eenminimumingekrompen.Concurrentnihb

wasdenhmzelfs voorbijgestreefd.237

Het agentschapKobe (Japan) ondervond in 1935 ernstige concurrentie van

de nihb. De financiering van de export naar Nederlands-Indië vond in yens

plaats endenhmhadhierin eenaandeel van25%.Wissel- enbankzakenwaren

de belangrijkste activiteiten; hierbijwas het volume aan interbankzakendrie-

enhalf keer zo groot als dat van de merchantzaken. De vestiging was vooral

van belang voor de zakenmogelijkheden van de andere nhm-vestigingen. In

de jaren 1938 en 1939werd er verlies geleden.Het agentschapgingop8decem-

ber 1941 in liquidatie.

Denhmhad zich in 1938 al inTokyo (Japan)willen vestigen; dit werd ver-

hinderddoorhetuitbrekenvandeTweedeWereldoorlog.238 In september 1947

kreeg men toestemming van de Amerikaanse autoriteiten een vertegenwoor-

diging te openen. Inmei 1948werddeze vestiging omgezet in een agentschap.

Tegelijkertijd werd een tweede agentschap geopend in Osaka. De gecombi-

neerdevestigingenwaren in 1947-1948nogverliesgevend.

Eind 1934 beschikte de nhm over zestien vestigingen in Nederlands-

Indië en negen agentschappen in de rest van Azië, dus 25 agentschappen en

inclusief Afscheepbedrijf Esser in totaal 32 vestigingen. In 1949 was dit uitge-

breid tot 38 buitenlandse vestigingen, waarvan achttien in Indonesië, inclu-

siefEsser 24.
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Het cultuurbedrijf

Nederlands-Indië/Indonesië
Het cultuurbedrijf was door de crisis van de jaren dertig bijzonder zwaar

getroffen.Hetwas duidelijk dat Nederlands-Indië – door de opkomst van een

suikerindustrie in Brits-Indië en op Taiwan – op het gebied van suikerexport

nooit meer haar oudemarktaandeel zou kunnen heroveren. Daaromwerd na

de financiële sanering van december 1934 besloten de cultuurondernemingen

te stroomlijnen. In het vorige hoofdstuk is beschreven dat alleen de suikeron-

dernemingenKetanggoengan-West,ModjoAgoeng,Nieuw-Tersana, Poerwo-

dadie en Soemberhardjo in bedrijf bleven en tevens werden gemoderniseerd.

De fabrieken Soerawinangoen enWonopringgo werden stilgelegd en kregen

de status van reservefabriek.239

Door de opgelegde productiebeperking in 1935 kondenhmmaar 10% van

haar capaciteit benutten enwerden alleen LoewoengGadjah (Nieuw-Tersana)

en Soemberhardjo in bedrijf gesteld.240 De economische situatie verbeterde

zich in 1936, zodat naast deze twee fabrieken, ook Poerwodadie weer in pro-

ductie kon worden gebracht. Voor de oogst van 1937 waren alle vijf fabrieken

weer volledig in bedrijf. Daarnaast kreeg de nhm de suiker van zeventien re-

latiefabrieken in consignatie.241

Ondanks het aantrekken van demarkt, het stijgen van de verkoopprijzen

enhetwegwerkenvande voorradenwas er sprake van een aanzienlijke achter-

uitgang van de Nederlands-Indische suikercultuur in de jaren 1936-1939. In

dit tijdvak was het gemiddelde exportgewicht 22% minder dan in de jaren

1930-1935, terwijl deze jaren ten opzichte van de late jaren twintig ook al een

grote afname lietenzien.242

Ook de andere cultures hadden gevoelige klappen gekregen. Mede hier-

doorwerd op 1 januari 1936 overgegaan tot de oprichting van de Federatie van

Vereenigingen van Nederlandsch-Indische Bergcultuurondernemingen (Fe-

derabo). Dit was een voortzetting van de vier producentenverenigingen en de

Vertegenwoordiging der Bergcultures in Nederland en het Zuid- enWest-Su-

matraComité.243

De verkoopprijzen van koffie, rubber, tabak en thee stegen na hetmidden

van de jaren dertig en hadden een redelijke kans op afzet dankzij de afgespro-

ken productierestricties. Het belang bij de andere cultures was voor de nhm

echter veel kleiner dan bij de suiker. In 1936 bezat de nhm met haar eigen

suikerfabrieken en die van de relaties 25% van de Nederlands-Indische pro-

ductiecapaciteit. Bij de koffie bedroeg dit cijfer 7000 ton, 9% van de totale
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Nederlands-Indische productie. Voor rubber waren de cijfers 11.000 ton, 4%

van de productie, voor Sumatratabak 2000 ton en 20% van de oogst en voor

thee 4000 ton oftewel 6% van de oogst.244 Dat de afzetmarkt voor cultuurpro-

ducten zich geleidelijk had hersteld, blijkt ook uit de winstbijdrage van het

cultuurbedrijf aande totalenhm-winstcijfers.245

Waarschijnlijk mede door deze positieve ontwikkeling werd in februari

1938 de Serdang Cultuur Maatschappij (scm) door de nhm overgenomen. De

scmwas al gedurende langere tijd een relatie vandebank en stonddoorde cri-

sis zwaar debet. Vanaf het midden van de jaren dertig toonde de Senembah

Maatschappijbelangstellingvooreeneventuele fusie.Ditgingnietdoor,even-

min als de poging van de Rubber Cultuur Maatschappij ‘Amsterdam’ in 1937

tot overnamevandeaandelenSerdang.

Omdatzoweldirectie als raadvancommissarissenvande scm,ondanksde

debetstand van de onderneming, een koers voer die de nhm niet welgezind

was,werdbesloten eenbodopde onderneminguit te brengen.Begin 1938 ver-

wierf de nhm vrijwel het gehele aandelenpakket.246 De scm bestond uit een

aantal ondernemingen, die alle op Sumatra lagen:Adolina Ilir (tot 1940 tabak,

daarna palmolie), Adolina Oeloe (rubber), Bobongan (klappers) en Redelong

Noord (thee). De Tweede Afdeling in Amsterdam voerde vanaf 1 mei 1939 de

directie; het agentschapMedanwerdals gedelegeerde in Indiëbenoemd.247

Begin 1939 trad er opnieuw een scherpe daling van de suikerprijzen op;

ook bij de andere cultureswas de situatieminder goed dan in 1938.De prijzen

herstelden zich na het uitbreken van de Tweede Wereldoorlog in september

1939 toen diverse landen voorraden begonnen aan te leggen. Na de Duitse

inval in Nederland in mei 1940 viel het moederland als exportland weg; deze

plaats werd probleemloos overgenomen door onder andere de Verenigde Sta-

ten.

In mei 1940 werden de statutaire zetels van diverse cultuurondernemin-

gen van Nederland naar Batavia overgebracht. In 1942 verklaarde de Duitse

bezetterdezetelverplaatsingvanhetnils eneenaantal kleinere cultuurmaat-

schappijen nietig. Tegelijkertijd werden deze maatschappijen onder het

beheer van een Verwalter gesteld. Daar de ondernemingen vanaf 1940 op geen

enkele manier met de nhm in Nederland in contact stonden, werd de Verwal-

tung in januari 1944opgeheven.248

In het kader vande Japanse dreiginghadde overheid inNederlands-Indië

plannen gemaaktwelke infrastructuur enwelke ondernemingen bij een inval

zouden moeten worden vernietigd. De cultuurondernemingen werden ge-

zien als een onmisbare schakel in de voedselvoorziening, en werden daarom

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:58  Pagina 336



De jaren dertig, de TweedeWereldoorlog en de wederopbouw, 1934-1949 337

niet op de vernietigingslijsten geplaatst.Wel werden bij enkele ondernemin-

gen vitale onderdelen van de bedrijfsinstallaties verwijderd of vernietigd, zo-

dat deze onderdelen niet voor de Japanse oorlogsindustrie konden worden

gebruikt.

Na de bezetting werden de cultuurondernemingen in juli 1942 onder

beheer gesteld van een Japanse koepelorganisatie: de Saibai Kigyô Kanri Kô-

dan (skkk); de suikerondernemingen vielen onder de Jawa Togyo Rengokai,

de vroegere Federatie van Suikerondernemingen op Java. In november 1942

werden alle suikerondernemingen onteigend en toebedeeld aan zes particu-

liere Japanse ondernemingen.Denhm-ondernemingen vielen in handen van

de Dai Nippon Seito (later Nitto Kogyô). In eerste instantie werd de productie

bij alle cultures voortgezet onder leiding van de Europese administrateurs.

Geleidelijk werden deze echter uit hun functie ontheven en vervangen door

Japanners en Indonesiërs. In augustus 1943 werden de laatste Europeanen

opgepakt enopgesloten.

De productie verliep in 1942 nog redelijk volgens planning, maar vanaf

1943 daalde deze aanzienlijk doordat installaties, railbanen, locomotieven en

lorries werdenweggehaald. Een deel van de fabriekenwerd omgebouwd voor

de productie van andere goederen of voor afbraak bestemd. In 1944 werd een

deel van de ondernemingen geschikt gemaakt voor het verbouwen van voed-

selgewassen. Voor een deel vond nog steeds onderhoud van de velden plaats

om eventueel de productie te kunnen herstarten en ook om de bevolking aan

hetwerk tehouden.249

De skkk werd in juni 1943 vervangen door de Saibai Kigyô Kôdan (Pu-

blieke corporatie voor cultuurondernemingen). Deze werd op haar beurt per

1 juni 1944 opgeheven en vervangen door de Saibai Kigyô Rengokai. Er traden

twee belangrijke wijzigingen op: alle niet-vijandelijke ondernemingen wer-

den teruggegeven aan de Chinees-Indonesische of Indonesische eigenaren en

de vijandelijke bedrijven kwamen onder beheer van zo’n dertig Japanse

bedrijven en een tiental Japanners die onder eigen naam het beheer voerden.

De grotere rol die hierdoor aan het particuliere bedrijfsleven toeviel, moet

worden gezien als een poging om de stagnerende productie te rationaliseren

en te verhogen.250

Nadebevrijding in augustus 1945konhet oudepersoneel niet direct bezit

nemen van de meeste ondernemingen. De staf zat voor een groot deel nog in

kampen,was fysiek teverzwaktof overleden.Daarnaastkwameen flinkaantal

ondernemingennahet uitroepen vande onafhankelijkheid door Indonesië in

republikeins gebied te liggen. Een derde reden voor het niet direct in gebruik
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nemen van de ondernemingen was dat een deel van de landerijen tijdens de

oorlog zonder toestemming van de ondernemers in bezit was genomen door

de lokale bevolking.Zijwoondenhierop enverbouwdenhuneigenvoedselge-

wassen.

Pas na de eerste politionele actie in juli-augustus 1947 werd deze situatie

doorbroken. Deze actie was – vanuit Nederland en de ondernemers gezien –

een groot succes.251 Ook al verliep de actie snel en voorspoedig, van republi-

keinse zijde waren grote vernielingen aangericht aan gebouwen enmachine-

rieën. Deze vernielingen waren vele malen groter dan de beschadigingen die

in de periode 1942-1945 hadden plaatsgevonden. Na de tweede politionele

actie lagen bijna alle ondernemingen weer in gebied dat onder Nederlands

gezag stond.Het grootste deel van de bedrijven werd hersteld en kon weer in

productiewordengenomen.252

Suriname
De centraal-fabriek en suikerplantage Mariënburg waren in de jaren dertig

niet in staat om quitte te draaien. Vanwege het belang dat de Nederlandse
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regeringbij de continueringvanMariënburghad,ontvingdenhm indeze cri-

sisjaren een subsidie om het verlies te dekken. In het boekjaar 1934-1935 be-

droeg ditmaar liefst ƒ 573.000,mede omdat ook een vergoedingwas verstrekt

voor afschrijvingen rente.253

Technisch agent ir. J. Manschot, die in 1930 was benoemd, werd in 1935

terug naar Nederland gehaald enwerd adviseur inzake Suriname. Zijn terug-

komst had te maken met zijn ontactische optreden binnen de Surinaamse

samenleving.254 Een belangrijke verbetering in de arbeidsvoorziening werd

ingevoerd in januari 1936 toen al het landpersoneel de status van vrij arbeider

kreeg.

In deze jaren werd op de Surinaamse markt concurrentie ondervonden

van twee nieuwe suikerfabrieken: Alliance en Waterloo. Mariënburg produ-

ceerde in 1935 16.030 quintalen (100 kilo),Alliance 4363 quintalen enWaterloo

6665 quintalen. De vrije concurrentie was voor de drie ondernemingen onge-

wenst, en daaromwerdenmet ingang vanmaart 1935 vaste quota afgesproken

voor levering binnen Suriname:Mariënburg nam 64% voor haar rekening, de

beidekleine fabrieken ieder 18%.Deexportwas voor alledriebedrijvenvrij.

In september 1939werd een vernietigend rapport over de gang van zaken

op Mariënburg uitgebracht. Technisch agent Van Gheel Gildemeester werd

voorgedragen voor ontslag en agent Baukemakreeg een ernstige reprimande;

uiteindelijkmoestBaukemabeginmaart 1940alsnogvertrekken.255

Tijdens de TweedeWereldoorlog raakteMariënburg veel personeel kwijt

omdat de opkomende bauxietmijnen (vliegtuigproductie) veel hogere lonen

betaalden.256Deondernemingbleef ook tijdensdeoorlogsjarenverliesgevend;

de productiekosten per quintaal suiker waren opgelopen tot ƒ 50.Alleen door

de ontvangst van de rijksvergoeding was Mariënburg in staat over de jaren

1940-1945 eenbatig saldovan ƒ 294.000 tebehalen.257

Financiële resultaten en kapitaal

Balansposten
De tendens die in vorige periodes al was ingezet, zette zich bij de post effecten

door: in 1934 een effectenportefeuille van ƒ 18miljoen, in 1949was die afgeno-

men tot ƒ 6,9 miljoen. De post kassiers was procentueel licht afgenomen. Ver-

uit de belangrijkste post aan de debetzijde in 1949 was schatkist- en ander

overheidspapier (56% van het balanstotaal); deze post kwam in 1934 nog niet

voor enwasvooral eengevolgvandeTweedeWereldoorlog.
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Dekredietverlening is af te lezenuit de posten te innenwissels, prolonga-

ties, beleningen, voorschotten en debiteuren: vanaf 1934 was er sprake van

groei, in 1937 en 1938 van achteruitgang en in 1939 was er opnieuw groei. Tot

en met 1941 was men in staat om de kredietverlening nog op een redelijk

niveau tehouden,daarna zaktedezepost naar eenbedenkelijk laagpeil.Vanaf

1946 namen de kredieten zeer in omvang toe, ook al had de Nederlandsche

Bankhiervoor restricties opgelegd.

Bij de deposito’s is de teruggang in 1939 opmerkelijk, veroorzaakt door

het faillissement van Mendelssohn & Co. en het uitbreken van de Tweede

Wereldoorlog. In de jaren 1942-1945was de oorzaak van de teruggang het niet

beschikbaar zijn van de Indische deposito’s. Vanaf 1945 zat hier weer groei in,

en in 1948wasdiegroei zelfs onstuimig.

Dat kanmen ook stellen voor de post crediteuren die min of meer stabiel

bleef in de jaren dertig, een afname kende tijdens deTweedeWereldoorlog en

een zeer forse toename na 1945 liet zien. In 1949 maakte de post crediteuren

87%vanhetbalanstotaaluit (zie tabel 5.4opp.544).

Winst- en verliesrekening
Nadat in het reorganisatiejaar 1934 het dividend nog was gepasseerd, werd

vanaf 1935 weer in toenemende mate winst behaald. De herstructurering van

het cultuurbedrijf endegestegenverkoopprijzenvancultuurproducten lever-

den hiervoor een goede bijdrage.De geaccumuleerde winst over de oorlogsja-

renwerd in 1947uitbetaald indevormvaneen superdividend.

Wat opvalt, is dat Indonesië vanaf 1946 – ondanks de administratieve

chaos, de oorlogssituatie en de uitschakeling van een groot deel van het cul-

tuurbedrijf – als vanouds substantieel tot dewinst bijdroeg.Tijdens de oorlog

in Nederland was de ontvangen interest de kurk waarop de bank dreef (zie

tabel 5.5 op p. 546).Onderdirecteur Steendijkmerktewel op dat in dezemoei-

lijke jaren de rentabiliteit van de nhm ten opzichte van de andere grote ban-

ken relatief laagwas.258

Alswe in tabel 5.6 (p. 547) naar de dividenden van de grote banken kijken, dan

keerde de nhm vóór 1940 bovengemiddeld uit en na 1945 onder het gemid-

delde. Was de Nederlandsch-Indische Handelsbank in de jaren 1916-1934 in

staat om hogere dividenden dan de nhm te betalen, vanaf 1935 was deze rol

omgedraaid envergoeddedenhmmeerdividend.

Ook bij de vergelijking van de koersen van bancaire aandelen bleef de

nhm haar concurrent nihb na 1934 voor; de nhm-koersen werden hoger
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gewaardeerd. Tijdens de jaren dertig en een deel van de oorlogsjaren bleef de

waardering indemeeste jarenhoog.Na 1945 lijkende anderebankaandelen in

kracht te zijn toegenomen of de nhm nam in waardering af, zeer waarschijn-

lijk veroorzaaktdoordeonzekerheidoverhet Indonesischebedrijf.

Kapitaal
Inhet vorigehoofdstuk zagenwedat denhmbij de reorganisatie indecember

1934 voor ƒ 15 miljoen nieuwe aandelen emitteerde, waarmee het kapitaal op

ruimƒ35miljoenkwambij een reservevan ƒ 5miljoen.Eengrootdeel vandeze

emissie (ƒ 7,5 miljoen) viel vanwege gebrek aan belangstelling in handen van

de Bank voor Handel en Scheepvaart in Rotterdam (bvhs).259 Directeur H.J.

Kouwenhoven van deze bank wilde zijn positie als grootaandeelhouder ge-

bruiken en hij claimde in januari 1935 en daarna nogmaals, in juni, een com-

missarispost bij denhm.Opdit verzoekgingdedirectieuiteraardniet in.

Daarop stelde Kouwenhoven dat hij mogelijk een deel van zijn participa-

tie zoukunnen verkopen aan eenneutrale of niet neutrale groep; dit kwambij

de directie over als een dreigement.260 Kouwenhoven en D.C. Schutte, direc-

teuren van de bvhs, bezochten in oktober 1935 minister-president H. Colijn,

tevens oud-commissaris van de nhm, om hun verlangen om invloed in de

nhm te verwerven, toe te lichten.261 De laatste adviseerde omL.Trip, president

van de Nederlandsche Bank, als bemiddelaar in te schakelen, maar dat had

aanvankelijkgeen resultaat.262

Kouwenhovenwerd begin oktober 1936 als grootaandeelhouder ingelicht

over de voorgenomen overname van de Geldersche Credietvereeniging. Hier

washij fel op tegen.263Dezezaakvroegomeendefinitieveoplossingendaarom

werdenTrip enColijn opnieuw ingeschakeld.Kouwenhovenwerd ter overwe-

ging gegeven zijn aandelen nhm te verkopen. Hiertoe was hij bereid, tegen

een hogere prijs dan de op datmoment vigerende koers.Alduswerd besloten.

Voor de verkoop van de nhm-aandelen door Kouwenhoven werd gebruikge-

maakt van de diensten van ‘de neutrale partij’ Mannheimer.264 Deze verve-

lende zaakwas dusmede dankzij de bemoeienis van Colijn,Trip enMannhei-

mer tot eengoedeindegebracht.

In november 1936 volgde een nieuwe kapitaalsuitbreiding van ƒ 5miljoen

vanwege de overname van de Geldersche Credietvereeniging; het kapitaal

kwam hiermee op ruim ƒ40 miljoen. Tijdens de jaren 1939-1945 werd geen

dividend uitgekeerd. Dat werd in 1947 goedgemaakt met een superdividend

van 24%,waarvan 20% in aandelen,waarmeehet kapitaal op ruim ƒ50miljoen

werdgebracht. In 1949volgdenogmaals eenverhoging totbijna ƒ 51,3miljoen;
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de reserve bedroeg in dat jaar ruim ƒ23miljoen.Het eigen vermogen was dus

tussen 1934 en 1949 toegenomenvan ruimƒ40miljoen tot ruimƒ74,5miljoen.

Een knappe prestatie in vijftien jaar tijd en onder moeilijke omstandighe-

den.265

Samenvatting en conclusie

Het jaar 1934 was voor de nhm hectisch verlopen. Directeur Crena de Iongh

wasVanAalst als president opgevolgd, erwas een forse reorganisatie inhet be-

drijf doorgevoerd en het cultuurbedrijf in Nederlands-Indië was aangepast

aan de marktsituatie. De economische depressie in Nederland hield echter

aan, en hier kon denhm niets aan veranderen.Dat deed deNederlandse over-

heiddoorhet verlatenvandegouden standaard endedaaropvolgendedevalu-

atie vandegulden in september 1936.

Dit had positieve gevolgen voor de economie, waardoor het aantal emis-

sies en de kredietverlening weer aanzienlijk toenamen.Door de opleving was

de nhm in staat in november 1936 de Geldersche Credietvereeniging over te

nemen, zodat het binnenlandse bankbedrijf aanzienlijk werd uitgebreid.

Hierdoor verkleinde denhm de achterstand ten opzichte van de concurrentie

enwerddeafhankelijkheidvanhetgrillige cultuurbedrijf verminderd.

Bij de reorganisatie vandecember 1934was een groot aantal nieuwenhm-

aandelen in handen van de Bank voor Handel en Scheepvaart gevallen. De

directeur vandezebank,Kouwenhoven,wildemetditpakketookconcreethet

beleid binnen de nhm meebepalen. Deze voor directie en commissarissen

ongewenste situatie vroeg om een oplossing. Met assistentie van premier

Colijn, president Trip van de Nederlandsche Bank en bankier Mannheimer

wistmendit probleemop te lossendoorhet pakket aandelenover te nemenen

teplaatsenbij buitenlandse investment-trusts.

Na de devaluatie van de gulden in 1936 kwamen het cultuurbedrijf en het

bankbedrijf in Nederlands-Indië weer in een opwaartse richting. De structu-

rele overproductie van de suiker was aangepakt door het afslanken van het

productiebedrijf, enmenwasweer in staat het product concurrerend te expor-

teren.

De voorwaarden voor herstel en groei van de economie waren dus in

Nederland en Azië in positieve zin toegenomen. Dat kon niet worden gezegd

vande politieke situatie. In Europa hadde agressieve politiek vanNazi-Duits-

land een negatieve invloed op het herstel; in Azië speelde hetzelfde door de
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imperialistische strategie van Japan.Debedreigde landenwarenhierdoor ver-

plicht budget vrij temaken voor hun verdediging.Het economisch herstel na

september 1936wasdusvankorteduur.

De nhm zelf kreeg in augustus 1939 te maken met de gevolgen van het

faillissement vande firmaMendelssohn&Co.PresidentCrenade Ionghdroeg

in de optiek van de commissarissen verantwoordelijkheid voor de betrokken-

heid van de nhm in deze zaak en moest aftreden; zijn opvolger was de oud-

reder Ernst Heldring. Ook het vertrouwen van het publiek in de nhm kreeg

een knauw, maar dit herstelde zich vrij snel toen bleek dat het verlies van de

nhmbij dit faillissementbeperktwas.

In september 1939 brak de TweedeWereldoorlog uit na de Duitse inval in

Polen. Inmei 1940volgdedeDuitse inval enbezettingvanNederland.Dezetel

van de nhm werd daarop naar Batavia overgebracht en in 1942 naar Parama-

ribo. In deze oorlogsjarenwaren het Nederlandse en buitenlandse bedrijf van

elkaar gescheiden. Directeur Pauw gaf vanuit Londen leiding aan het buiten-

landse bedrijf. Na de Japanse inval in Zuidoost-Azië was dit beperkt tot drie

kantoren –Bombay,Calcutta en Jeddah – ende vestigingen in Londen enNew

York.

HetNederlandse bedrijf bleef zelfstandig functioneren,maarwerd voort-

durend door de bezetter gedreigd onder het bestuur van een Verwalter te wor-

den geplaatst. De emissies en kredietverlening daalden tot een schrikbarend

niveau, de rentevergoeding op schatkistbiljetten was de enige substantiële

winstbron.

Tijdens de oorlogsjaren hebben Nederlandse banken, dus ook de nhm,

kredieten verleend aanNederlandse bedrijven die voor deDuitsers orders uit-

voerden. Alle banken waren ook actief in de handel in effecten afkomstig van

joodse eigenaars. Bij de zuivering na 1945 bleek de rol van denhmhierbij niet

bijzonder groot te zijn geweest, terwijl de bank zich bij andere vaderlandslie-

vende activiteiten op een positieve manier had onderscheiden. In Nederland

vielen aanhet eindvandeoorlognegentien slachtoffers onderhetpersoneel te

betreuren.

Hetbankbedrijf inAziëwerdnade Japanse veroveringgesloten.Deagent-

schappen in Nederlands-Indië gingen in liquidatie. Dit werd niet effectief

doorgevoerd, zodat na de bevrijding in 1945de administratie vrij gemakkelijk

kon worden hersteld. De leiding van de cultuurbedrijven werd al snel na de

bezetting door Japanners vervangen. Hierdoor daalde de productie, terwijl

een aantal ondernemingen werd stilgelegd of voor andere doeleinden ge-

bruikt.
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De Japanse bezetting had voor het personeel inAzië veel grotere gevolgen

dan de Duitse bezetting voor het personeel in Nederland. In Indië werd de

Europese staf geïnterneerd of als dwangarbeider ingezet bij de uitvoering van

spoorwegwerken, in beide situaties onder zeer slechte condities. Daaromwas

in Azië het aantal slachtoffers onder het nhm-personeel aanzienlijk groter

dan inNederland (19),namelijk 104medewerkers.

Het herstel van het bedrijf in Nederland na de bevrijding in 1945 ging

ondanks de vernielde infrastructuur vrij gemakkelijk omdat de organisatie

nog volledig intact was. Ook het economisch herstel bleek zich sneller te vol-

trekken dan aanvankelijk was aangenomen. De geblokkeerde bankrekenin-

gen en de geldsanering brachten het betalingsverkeer weer in balans. West-

Europa kreeg in 1948 helemaal de wind mee door de toezegging van de

Verenigde Staten om financiële ondersteuning bij de wederopbouw te geven

indevormvandeMarshallhulp.

Het herstel inNederlands-Indië gingmoeizamer omdat denhm een aan-

tal leidinggevendenhad verloren.Verderwaren in het cultuurbedrijf veel ver-

nielingen aangericht en – het belangrijkste – Indonesië had op 17 augustus

1945 de onafhankelijkheid uitgeroepen. De oorlog was dus na de capitulatie

van Japan niet beëindigd, maar werd door Nederland in Nederlands-Indië

voortgezet om het Nederlandse gezag te herstellen. De beide militaire opera-

ties in 1947 en 1948 zorgden ervoor dat veel ondernemingen weer onder

Nederlands gezag kwamen te vallen. De prijs hiervoor was hoog vanwege de

grote vernielingendiedoorde Indonesiërswarenaangericht.

Politiek en economisch waren de jaren 1934-1949 rampzalig. De nhm

heeft deze vijftien jaren echter redelijk kunnen doorstaan. In 1934 was het

bedrijf gereorganiseerd en gezond gemaakt en in 1936 volgde de belangrijke

acquisitie van de Geldersche Credietvereeniging. Het bankbedrijf in Neder-

landmaakte alle jarenwinst; hetAziatische bedrijf deed dat in bijna alle jaren

(de oorlogsjaren niet meegerekend). De grondige sanering had dus resultaat

gehad.

Na de oorlog nam Nederland afscheid van de neutraliteitspolitiek. Het

beleidwerd dus internationaler,wat voor een bedrijf als denhmmet veel bui-

tenlandse vestigingenalleenmaarpositief konuitpakken.De situatie in Indo-

nesië was echter bijzonder zorgelijk. Zou het belangrijke bedrijf daar in de

toekomstbehoudenblijvenof zoumenhier afstandvanmoetendoen?

Daarom werd de blik verlegd naar Europa, Noord- en Zuid-Amerika en

Afrika waar demogelijkheden voor nieuwe vestigingenwerden verkend.Wat

dat betreft veranderde de nhm niet wezenlijk: zij bleef trouw aan haar meer-
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sporenbeleid. Naast de bankzaken bleven de cultuur- en handelsactiviteiten

belangrijke onderdelen van het bedrijf. In hoeverre dit beleid vanwege de

onafhankelijkheid van Indonesië kon worden voortgezet, zal in het volgende

hoofdstukaandeordekomen.
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Hoofdstuk 6

Nationale en internationale
expansie, 1949-1964

De economische ontwikkeling van Nederland

De jaren na 1945 hebben een bijzondere economische en maatschappelijke

ontwikkeling laten zien.1 Nederland zette haar industrialisatie – industriali-

satienota 1949vanminister vanEconomischeZakendr. J.R.M.vandenBrink–

in hoog tempo voort en beleefde een fase van snelle economische groei. In eer-

ste instantie had deze groei geen gevolgen voor de lonen en prijzen.Al tijdens

de TweedeWereldoorlogwas een nauwer contact ontstaan tussenwerkgevers

enwerknemers.Het inzichtwas ontstaandat het beter voor beidepartijenwas

omniet tegenover elkaar te staan,maarwaarmogelijk samen tewerken.

Dit beleid werd na de bevrijding voortgezet door de oprichting van de

Stichting van de Arbeid. De overheid hield het loonpeil in handen in de vorm

van periodieke loonronden. Door deze overheidsregulering kwamen in deze

jaren veelvuldig arbeidsconflicten en stakingen voor. Een andere overheids-

strategiewas het kunstmatig laag houden vande prijzen.Ditwas opdenduur

niet vol te houden door de gestegen grondstoffenprijzen. Om de prijsstijgin-

gen te compenseren moesten nu toch loonsverhogingen worden toegestaan.

In 1949 vond in navolging vanGroot-Brittannië een devaluatie van de gulden

plaats.

In 1950 werd het hiervoor geschetste overleg tussen partijen bestendigd

doorde instellingvandeSociaal-EconomischeRaad (ser), een forumvoor ver-

tegenwoordigers van werkgevers, werknemers en benoemde kroonleden. In

de ser werden ook afspraken gemaakt over de verbetering van de wettelijke

regelingen voor sociale zekerheid voor werknemers, ouderen, weduwen en

wezen. In 1963 werd dit afgerond met de invoering van de Algemene Bij-

standswet.
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Door het uitbreken van de Korea-oorlog in juni 1950 trad een economische

terugslag op. Deze werd veroorzaakt doordat de Verenigde Staten overscha-

kelden op de productie van oorlogsgoederen, die leidde tot een sterke stijging

van de grondstofprijzen die ook elders gevolgen had.DeNederlandsche Bank

moest daarom in 1950 en 1951 het wisseldisconto verhogen om de ongunstige

positie van de betalingsbalans te verbeteren. Via de in 1952 ingevoerde Wet

Toezicht Kredietwezen (wtk) kreeg de Nederlandsche Bank het wettelijk

kaderomdeNederlandsebankeneenkredietbeperkingop te leggen.Diewerd

ingevoerd om oververhitting van de economie te voorkomen. De gelden die

niet voorkredietverleningmochtenwordengebruikt,moesten in schatkistpa-

pier worden belegd. Vanaf de late jaren dertig leverden de banken al maand-

staten in bij de Nederlandsche Bank. Door de invoering van de wtk werd de

controle nu uitgebreid met periodieke bezoeken door een accountant van de

Nederlandsche Bank.Hierbij was niet alleen de algemene bedrijfsvoering van

belang,maarwerdookgekekennaarhetgehalte vandekredietrelaties.

De kredietbeperking voor de banken werd in 1954 uitgebreid door een

gentlemen’s agreement tussen de Nederlandsche Bank en de handelsbanken,

waarbijdebankenvoor tien jaar ƒ 1,2miljardaanschatkistcertificatenmoesten

overnemen.De certificatenwaren zeer beperkt verkoopbaar enbeleenbaar.De

kredietbeperking was effectief. Dit stabiele economische klimaat zorgde er

mede voor dat buitenlandse bedrijven ertoe overgingen zich in Nederland te

vestigenofNederlandsedochterondernemingenop te richten.

DeNederlandse industrie profiteerde ook van dit gunstige getij door zich

meer op de export te richten, bijvoorbeeld door levering van duurzame pro-

ductiemiddelen op bijzondere betalingsvoorwaarden. Zo werden schepen bij

werven besteld die door Nederlandse banken werden gefinancierd onder

garantie van verpande toekomstige chartergelden.Vanaf 1957 keerde dit gun-

stige tij door de gestegen lonen,kosten, sociale lasten enbelastingenwaarniet

meer een voldoende stijging van de productie tegenover stond. De gevolgen

waren winstdalingen en teruglopende orderportefeuilles voor de Neder-

landsebedrijven.De staat voerdevervolgens eenbestedingsbeperking in.

Een andere tegenslag voor de Nederlandse economie en bedrijven in de

jaren 1958-1960 was de nationalisatie door Indonesië van alle Nederlandse

eigendommen.

De toenemende loonstijging en fiscale en sociale lasten zorgden ervoor

dat vanaf de vroege jaren zestig de concurrentiepositie van het Nederlandse

bedrijfsleven onder druk kwam te staan. In deze periode scherpte de Neder-

landsche Bank de regels voor de kredietbeperking opnieuw aan. Een bank die
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deze regels overtrad, werd een strafdeposito opgelegd. Dat hield in dat de

betrokken bank een renteloos deposito bij deNederlandsche Bankmoest aan-

houden ter grootte van 100% van de overschrijding van de door deNederland-

scheBankgestelde limiet.

NadeTweedeWereldoorlogvertoondeNederlandeengroterebereidheidzich

aan te sluiten bij initiatieven op het gebied van Europese en internationale

samenwerking. Een van deze projecten was, in 1950, de oprichting van de

Europese Betalings Unie.Dezewerd gevolgd door de oprichting van de Euro-

pese Gemeenschap van Kolen en Staal in 1951, en de Europese Economische

GemeenschapendeEuropeseAtoomgemeenschap in 1957 (VerdragvanRome).

De economische en politieke ontwikkeling van Indonesië

Na een jarenlange strijd erkendeNederland onder druk van de Verenigde Sta-

ten de Indonesische onafhankelijkheid in december 1949.2 Nieuw-Guinea

werdbuitendeze overdracht gehouden.Hiermeekwamdeunie tussendeVer-

enigde Staten van Indonesië en Nederland tot stand. Sukarno werd de eerste

president vanhet land.

Bij het onafhankelijk worden,werd Indonesië een federale republiekmet

een grotemate van zelfstandigheid voor de zestien deelstaten.Dit hadNeder-

land bij de onderhandelingen afgedwongen om suprematie van Java over de

buitengewesten te voorkomen.President Sukarnoginghiermeemet tegenzin

akkoord. Op 17 augustus 1950 corrigeerde hij dit door het uitroepen van de

eenheidsstaat Republiek Indonesië. Dit veroorzaakte onrust in Oost-Indone-

sië, Sumatra en Noord-Celebes, waar men in verzet kwam tegen de Javaanse

overheersing. In 1958 werd er zelfs een tegenregering in Padang (West-Suma-

tra) gevormd.Uiteindelijk was het centrale gezag in staat dit verzet met mili-

tairemacht tebreken,maardeonrusthield aan.

De irritatie in Indonesië ten opzichte van de voormalige kolonisator nam

in deze jaren toe vanwege de Nederlandse vasthoudendheid Nieuw-Guinea

niet over te dragen.Het Nederlandse bedrijfsleven bekeek deze ontwikkeling

met zorg. Om de vijandige houding in Indonesië ten opzichte van de Neder-

landse bedrijven te laten afnemen, wilde men proberen het bedrijfsleven een

meer internationaal karakter te geven. Het idee was dat Belgische, Franse,

Zwitserse,Duitse enAmerikaansepartijen zoudenparticiperen inNederland-

se bedrijven. Deze plannen kwamen niet van de grond vanwege gebrek aan
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belangstelling bij de buitenlandse partijen enhet feit dat Indonesië in dit pro-

ceshaar eigen rolwilde spelen.

Verder zou de industrialisatie moeten worden bevorderd, bijvoorbeeld

door te investeren in de textiel-, cement-, autobanden- en mechanische rijst-

bouwsector.3Daarnaast begonnenNederlandse bedrijven voorzichtigmet een

politiek van Indonesianisering,datwil zeggendat Indonesiërs bij dezebedrij-

venwerden benoemd inmidden en hogere functies.DeNederlandse regering

bleef hardnekkig weigeren te onderhandelen over de overdracht van Nieuw-

Guinea.

In 1954werd na overleg tussen beide landen besloten omde overeenkom-

sten van de Ronde Tafelconferentie in 1949 te herzien.De belangrijkste wijzi-

gingen waren dat de afspraken op het gebied van buitenlandse betrekkingen

en militaire en culturele aangelegenheden kwamen te vervallen. De financi-

eel-economische afsprakenblevenwel vankracht.

In februari 1956 verbrak Sukarno de Unie met Nederland en in augustus

1956 werden de Nederlandse vorderingen op Indonesië als beëindigd be-

schouwd. Daarnaast probeerde Indonesië op diplomatiek vlak via de Ver-

enigde Naties een overdracht van Nieuw-Guinea af te dwingen. Hier was in

hetnajaar van 1957nog steedsgeenmeerderheidvoor te vinden.

De impasse moest dus op een andere manier worden doorbroken. Van-

wege de politieke onrust werd in maart 1957 de staat van oorlog en beleg in

Indonesië afgekondigd. In het kader hiervan werden in december 1957 alle

Nederlandsebedrijvenonder toezicht vande Indonesischeoverheidgeplaatst.

De banken kwamen onder toezicht van hetmilitair gezag en Bank Indonesia,

voorheen de Javasche Bank. Vanaf dat moment werden de Nederlandse vrou-

wen en kinderen uit Indonesië geëvacueerd. Later, in 1958, volgde de feitelijke

overname van het beheer van de ondernemingen, waarna ook de meeste Ne-

derlandsemannenhet landverlieten.

De Nederlandse banken werden nog relatief ontzien vanwege hun cruci-

ale rol in het economische verkeer. Dit zou echter spoedig veranderen. De

Nationale Handelsbank (nhb, de nieuwe naam voor nihb) – die zich in de

optiek van de Indonesische overheid teweinig coöperatief opstelde –werd als

eersteNederlandse bank in april 1959 genationaliseerd.Eenmaand later volg-

dende cultuurondernemingenenanderebedrijven.

Uiteindelijk kon ook het bankbedrijf van de nhm de dans niet ontsprin-

gen: dit werd in december 1960 genationaliseerd. Nederland moest in 1962

onderdrukvandeVerenigdeStatenendeVerenigdeNatiesNieuw-Guineaaan

Indonesië afstaan.Deoverdracht vondplaats inmei 1963.
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Dit nieuwe gebouw
verving in 1950 het
oude agentschap in
Tiel dat in 1944
volledig was verwoest.
Architect Gerard van
Straaten heeft in deze
stijl een groot aantal
agentschappen voor
de Geldersche
Credietvereeniging en
de nhm ontworpen.

Het nieuwe gebouw van agentschap Rotterdam aan de Blaak. Links is de aparte
ingang voor onderhuurder Gulf, 1950.
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Het bankbedrijf in Nederland

Na de Tweede Wereldoorlog kon de nhm aan de slag met herstel of nieuw-

bouwvan indeoorlogbeschadigdekantoren.AandeBlaak inRotterdamwerd

het nieuwe agentschap in november 1950 opgeleverd.4 Tevens werd gepro-

beerd het kantorennet uit te breiden om de grote achterstand in vestigingen
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Agentschap Hilversum
had in Nederland de
primeur met een
autoloket, 1959.

Dit rijdend bijkantoor
werd vanaf 1961 in
Rotterdam ingezet
om de bewoners van
nieuwe wijken ook
bankdiensten te
kunnen aanbieden.
Foto uit 1961.
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opdedrie concurrenten in tehalen. In 1949beschiktedenhmover96vestigin-

gen:49agentschappen, 10bijkantoren,25 correspondentschappenen 12zitda-

gen.5

Inde jarenhiernaopendedenhmnieuweeigenkantoren;daarnaast reali-

seerde men de uitbreiding door de overname van lokale banken.6 Zo was het

aantal vestigingen in 1964 gegroeid tot 167: 143 agentschappen enbijkantoren

en 24 zitdagen.7 In relatieve zin was de nhm meer gegroeid dan de Amster-

damsche Bank en de Rotterdamsche Bank, maar in absolute cijfers bleef de

achterstand groot. Op deze manier was men derhalve niet in staat de concur-

rentie in tehalen.
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Naast de gewone kantoren leek het ook nuttig om op bijzondere plaatsen

een vestiging te openen, zoals op vliegvelden, bij grensovergangen en in

beursgebouwen. Vanaf april 1957 had de nhm een exclusieve vestiging op

Schiphol.Het belangvandeze vestigingnamnog toedoordeovernamevande

wisselactiviteiten van de klm in oktober 1960.8 Toen de nhm in 1963 ook een

vestiging plande op vliegveld Zestienhoven bij Rotterdam, wilde de directie

van de Grenswisselkantoren (gwk) hierover overleg plegen.Deze bankwas al

sinds 1956 op het Rotterdamse vliegveld aanwezig.Daar denhm ook plannen

had eenwisselkantoor bij de grens bij Bergh te openen –waartoe de gwk ook

al vergevorderde voorbereidingenhadgetroffen –,werd besloten tot een com-

promis.9

Vanaf 1961 had denhm tijdens beurzen exclusief een kantoor in het nieu-

we gebouw van de rai aan het Europaplein inAmsterdam.Het antwoord van

deTwentscheBankwas de opening in 1963 van eenpermanent kantoor tegen-

over de rai. Een andere primeur vond plaats bij het agentschap Hilversum.

Hier werd in oktober 1959 het eerste autoloket van Nederland geopend, waar

menvanuitde autobankzakenkonafhandelen.10

Omde cliënten in de nieuwewijken vanAmsterdamenRotterdam inhun

eigenbuurt hunbankzaken te kunnen latendoen,werdenhier inde late jaren

vijftig en vroege jaren zestig bijkantoren geopend. In navolging van de spaar-

banken en de Twentsche Bank in Enschede werden deze wijken – in de tijd

voorafgaand aan de opening van nieuwe bijkantoren – vanaf juli 1961 bezocht

door rijdendebijkantoren.

Ookdehuisvestingvanhethoofdkantoorzelf vroegnadeTweedeWereld-

oorlog aandacht. Het gebouw was bij oplevering in 1926 bedoeld voor maxi-

maal 600 personen. In 1949 waren er echter meer dan het dubbele aantal per-

sonen werkzaam. In de vroege jaren vijftig (1953-1954) was de bank door

ruimtegebrek gedwongen diverse aanpassingen aan het gebouw te laten uit-

voeren.11 Ondanks deze verbouwing bleef het noodzakelijk panden in de

nabijheid te huren of te kopen omde druk op het hoofdkantoor te laten afne-

men.12Dit leidde totplannenvoornieuwbouw.Dezewerdengerealiseerddoor

de bouw van een nieuw kantoorgebouw op Vijzelstraat 20 naast het Carlton

Hotel. In 1960konditpand ingebruikwordengenomen.

Naast de grote investeringen die moesten worden gedaan voor nieuwe

vestigingen, vormden de salarissen een andere grote kostenpost. In juli 1953

werd het onderwerp kostenbesparing in een directievergadering besproken.

De grootste kostenpost vormden de salarissen. Maar daaraan was vanwege

cao-afsprakenniets te veranderen.De enige effectievemethode in de ogen van
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De eerste computer, een Bull Gamma 30,werd in 1963 op het hoofdkantoor in
gebruik genomen.
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dedirectiewasde invoeringvanarbeidsbesparendemethodes enhetopvoeren

vanhet arbeidstempo.DeAfdelingOrganisatie kreegde opdracht alle afdelin-

gen door te lichten. Oudere, niet meer productieve werknemers zouden met

een regelingmoeten vertrekken.Tevens zou er geen automatische vervanging

van vertrekkend personeel mogen plaatsvinden zonder toestemming van de

directie.13 Deze maatregel hield geen stand of moest door uitbreiding van de

activiteiten worden afgezwakt. De personeelsomvang van het hoofdkantoor

vandenhmbedroeg in 1949 1281 employés; in 1964wasdit aantal toegenomen

tot 1554personen.14

Naar aanleiding van het besprokene in de directievergadering van juli

1953 stuurde president Collot d’Escury in oktober 1953 eenmemo aan de afde-

lingschefs om tot een groter kostenbewustzijn te komen. De marges waren

namelijk verminderd,dekosten juist toegenomen,waardoordewinsten afna-

men.15 De Afdeling Organisatie ging over tot stroomlijning van processen en

uitbreidingvandeautomatisering–,omteproberendeefficiency teverhogen.

De organisatieafdeling begon in 1956 met het vervaardigen van een kostena-

nalyseper afdeling.16

De activiteiten van de Afdeling pkc – ponskaartencentrale, de vroegere

Hollerith-afdeling – namen toe, vooral op het gebied van de effecten- en re-
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kening-courantadministratie. In januari 1953 werd het oude ponskaarten-

machinepark volgens het Powerssysteem uit de jaren twintig vervangen door

een systeemvanmoderneBullmachines. In juli 1963werdde eerste echte com-

putergeplaatst:deBullGamma30meteenaanschafprijs vanƒ 1,5miljoen.17De

automatiseringhaddus geen zichtbare invloed ophet personeelsbestand, ter-

wijl hiervoor wel zeer hoge kosten moesten worden gemaakt. Anderzijds is

het waarschijnlijk dat zonder automatisering de stijging van het personeels-

bestandnoggroter zouzijngeweest.

Betalingsverkeer
In de jaren vijftig en zestig probeerden de banken een groter publiek te berei-

ken door nieuwe producten te introduceren. Niet alle initiatieven hiertoe

slaagden. In 1960 wilde de Twentsche Bank starten met een gegarandeerde

cheque; de andere grote banken waren bereid dit voorbeeld te volgen, maar

het plan werd uiteindelijk niet uitgevoerd. De gegarandeerde betaalcheque

kwamerpas in 1968.18

Wat wel slaagde, en in feite aan de basis stond van de introductie van het

retail banking vanaf halverwege de jaren zestig, was het startenmet de uitbe-

taling van hetmaandelijkse salaris vanwerknemers op een particuliere bank-

rekening. Indecember 1962wasdeaku inDelfzijl de eerste relatie vandenhm

die hiertoe overging. Op de bankrekening werd geen rente bijgeschreven, en

aandeakuwerdgeenprovisieberekend.19Hoogovenswildedit systeemin juli

1964 ook gaan invoeren; de nhm wilde dat vanwege de toename van werk-

zaamheden wel graag beperkt zien tot bedragen van minimaal ƒ 1200 per

maand.20

Deposito’s en spaarrekeningen
De samenstelling van de passiva in de jaren vijftig en zestig demonstreerden

de veranderingen die zich in die tijd in het Nederlandse bankwezen voorde-

den. De termijndeposito’s waren in verhouding tot de rekening-courantte-

goeden sterkgestegenals gevolg van rentestijging,efficiënter kasbeheerbij de

ondernemingen, dividenduitkeringen en grote jaarlijkse reserveringen voor

de betalingen van belastingen. Ook de spaargelden, die tevoren weinig bete-

kenden, gingen een groter onderdeel uitmaken van de toevertrouwdemidde-

len. De grote banken en dus ook de nhm wisten daardoor een nieuwe groep

vancliëntenaan te trekken.

Uit de vorige hoofdstukken blijkt dat de nhm aantrekkelijke voorwaar-

den bood voor termijndeposito’s. In deze periode werd die politiek succesvol

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:59  Pagina 355



Tabel 6.1 Deposito’s grote handelsbanken, 1949-1964 (x ƒ miljoen)

ab nhm2 nihb/nhb5 rb tb

1949 87,5 144,5 38,4 81,6 85,5

1950 89,9 141,1 14,3 95,6 105,5

1951 139,5 277,53 31,9 109,0 171,7

1952 162,31 286,5 25,3 128,8 206,31

1953 151,1 280,9 22,3 158,9 204,9

1954 172,8 258,7 28,2 181,9 262,8

1955 229,4 326,6 32,8 274,9 200,8

1956 240,4 347,5 35,0 167,8 273,9

1957 344,0 365,1 45,8 162,6 303,0

1958 340,0 500,0 37,7 311,6 376,3

1959 513,2 596,9 48,7 296,6 462,9

1960 540,8 657,94 62,3 457,8 583,28

1961 518,7 843,6 51,66 434,4 577,38

1962 629,1 886,9 53,3 483,2 427,6

1963 722,1 1201,6 53,8 607,17 477,4

1964 776,9 1364,39 12,3 720,1 515,09

Bron: Jaarverslagen van de banken.
1 Bij de Amsterdamsche Bank en Twentsche Bank vanaf 1952 deposito’s zoals vermeld op de

geconsolideerde balans.
2 Totaal van de saldi van nhm Amsterdam en nhm Overzeese bedrijf.
3 Saldo beduidend hoger door een aantal grote deposito’s, Hoogovens ƒ 28 miljoen, Herstelbank ruim

ƒ 17 miljoen, Breedband ƒ 22,5 miljoen en in New York een deposito van de Javasche bank in dollars met
een waarde van bijna ƒ 19 miljoen.

4 Het oorspronkelijke saldo van bijna ƒ 778 miljoen is met ƒ 120 miljoen spaargelden verlaagd.
5 Totaal van de saldi van nihb Amsterdam en nihb Overzeese bedrijf. Vanaf 1950 werd de nieuwe naam

Nationale Handelsbank gevoerd.
6 De nhb werd in januari 1961 overgenomen door de Rotterdamsche Bank en in de jaren daarna

geleidelijk aan in de rb geïntegreerd.
7 Bij de Rotterdamsche Bank vanaf 1963 deposito’s zoals vermeld op de geconsolideerde balans.
8 Bij de Twentsche Bank in 1960 en 1961 deposito’s inclusief depositoboekjes.
9 Per 30 april 1964.
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voortgezet.21 Dat de nhm in staat was grote deposito’s aan te trekken van

bedrijven die ook bij andere banken bankierden of daar hun belangrijkste

rekeningvoerden, is opmerkelijk.22
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De rentevergoeding op deposito’s varieerde en de banken beconcurreer-

den elkaar onderling door een hogere vergoeding aan te bieden. Doordat de

nhm een deel van deze gelden gebruikte voor de buitenlandse kredietverle-

ning – tegen een hogere provisie – leverde deze concurrentie voor de nhm

geen noemenswaardige problemen op.DeAmsterdamsche Bank had hier wel

last van. Deze bank stelde daarom in 1961 voor dat de grote vier banken iden-

tieke rentepercentages zoudengaan vergoeden opdeposito’s, dit vanwege een

liquiditeitsoverschot bij de Amsterdamsche Bank. De nhm voelde hier niets

voor omdat de bank geen overschot had. Deze kartelafspraak werd dus niet

gemaakt.23

Inditzelfde jaarwarenerbij denhmopvallendveel deposito’s vanbuiten-

landsebanken,zowel inguldens als inbuitenlandse valuta’s.Ookvoorbuiten-

landse relaties waren de nhm-condities blijkbaar interessant.24 Uit tabel 6.1

wordt duidelijk dat de nhmwat betreft ingelegde deposito’s de concurrentie

ver achter zich liet.

Tot begin jaren vijftig was het niet mogelijk om bij de handelsbanken een

spaarrekening te openen.De Twentsche Bank had in de late jaren twintig een

poginggedaanombinnen tedringen indemarkt vande spaarbanken,boeren-

leenbanken en de Rijkspostspaarbank, echter zonder succes. De Robaver had

sinds 1931 een aparte spaardochter die was ondergebracht in een stichting,

maar ook deze onderneming floreerde niet. In de vroege jaren vijftig kwam

hierinverandering.

De Hollandsche Bank-Unie begon een hogere rente te vergoeden dan

gebruikelijk was bij de traditionele spaarbanken en trok op deze manier

nieuwe spaargelden aan.De andere handelsbanken volgden al snelmet soort-

gelijke spaar- en depositoboekjes – dit tot ergernis van de spaarbanken. Deze

laatsten dienden via de Nederlandse Spaarbankbond een protest in bij de Ne-

derlandse Bankiersvereniging, echter zonder succes. Het enige wat de spaar-

banken konden doen, was het terugtrekken van hun effectenzaken bij de

handelsbanken.

De nhm bood vanaf 1 januari 1956 de mogelijkheid tot het openen van

depositorekeningen voor particulieren –met het karakter van een spaarreke-

ning –met een rentevergoeding van 3% en eenmaximumsaldo van ƒ 30.000.25

Vanaf eind 1959 werd er meer publiciteit voor deze spaarrekening gemaakt,

ook voor andere doelgroepen zoals verenigingen en stichtingen. Nog steeds

wildedenhmzichniet volledigophet terrein vande spaarbankenbegeven. In

februari 1964werdvoorparticuliere rekeninghouders een spaardeposito inge-
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Tabel 6.2 Aantallen emissies en syndicaten handelsbanken, 1949-1964

ab nhm rb tb

1949 6 14 14 12

1950 19 14 19 8

1951 43 29 35 20

1952 901 30 642 363

1953 18 12 14 9

1954 33 13 30 28

1955 38 43 43 32

1956 43 32 37 40

1957 28 26 28 18

1958 30 25 23 23

1959 42 36 32 27

1960 38 37 39 32

1961 46 36 31 37

1962 30 29 36 31

1963 21 23 20 21

1964 544 375 544 376

Bron: Van Oss’ Effectenboek.
1 Hierbij 69 gemeenteleningen.
2 Hierbij 38 gemeenteleningen.
3 Hierbij 19 gemeenteleningen.
4 Het aantal heeft betrekking op het totaal aantal emissies van de Amsterdamsche Bank en

Rotterdamsche Bank samen.
5 Het aantal is samengesteld uit 29 emissies door de nhm en na 3 oktober 1964 nog 8 emissies door

de abn.
6 Het aantal is samengesteld uit 29 emissies door de tb en na 3 oktober 1964 nog 8 emissies door de abn.
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voerd tegen een rente van 4%; bij deze rekeningen kon beperkt worden opge-

nomen.26

Emissiebedrijf
De emissiemarkt voor aandelen functioneerde in de naoorlogse jaren op een

laagniveau.Ditwerd ondermeer veroorzaakt door de dividendbeperking van

9%, waardoor beleggers hun geld liever in risicoloze obligaties stopten. Deze
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dividendbeperking werd in 1953 afgeschaft. In datzelfde jaar werd zoals eer-

der beschreven het rechtsherstelvraagstuk opgelost. Hierdoor kon het effec-

tenverkeer weer op gang komen. De koersen stegen mede vanwege de grote

buitenlandse belangstelling voor aandelen van Nederlandse multinationals,

die inAmsterdamrelatief laaggenoteerd stonden.

Eenbelangrijkebijdrage aande toenamevanbeursactiviteitenwasdathet

vanaf 17 februari 1959weermogelijkwerdommet toestemmingvandeNeder-

landsche Bank (certificaten van) aandelen van buitenlandse ondernemingen

opdeAmsterdamsebeurs te introduceren.Het emissiebedrijf vandenhmwas

actief betrokken bij emissies van grote en kleinere bedrijven, van staatslenin-

gen en van internationale bedrijven en instellingen. Doordat de nhm huis-

bankier ofmedebankierwasbij degrootste industriëlebedrijven (zie tabel 6.3)

was zij betrokken bij grote emissies van de Koninklijke Olie,Unilever, Philips

enaku.Tabel6.2geeft eenvergelijkendstaatjemethet aantal emissieswaarbij

degrote vier banken indezeperiodewarenbetrokken.27

De administratieve werkzaamheden na een emissie van aandelen of obli-

gatieswerden voor de banken aanzienlijk beperkt door de oprichting, in 1961,

van de nv Effectenclearing.Hierdoor kon de administratieve verwerking van

effectentransacties sterkwordenvereenvoudigd. In augustus 1964werdEffec-

tenclearing opgevolgd door het Centrum voor Fondsenadministratie (ont-

staanvangiralecf-stukken).28

Al voor de Tweede Wereldoorlog was de nhm, samen met andere banken,

begonnen met de introductie van beleggingsfondsen. Deze activiteit werd

voortgezet inde jarenvijftig enzestig.Demeestedepotswarenopgerichtdoor

de Hollandsche Belegging en Beheer Maatschappij onder leiding van direc-

teurGerlof Verwey; denhmonderhield een vriendschappelijke relatiemet dit

bedrijf.Bij denhmhadVerwey zich inde jarendertig al intensief beziggehou-

denmet research op het gebied van beleggen.De depots belegden specifiek in

eenbepaald soort effecten.29 Veel vandeze fondsenwarenhun tijd echter te ver

vooruit endaardoorweinigpopulair.Pas inde jarenzestig enzeventig zouden

deze fondsenaanslaanbij eengroterpubliek.30

Binnenlandse kredietverlening
In de naoorlogse periode nam de kredietverlening aan het bedrijfsleven een

steeds groter percentage van het balanstotaal in beslag. Eind 1946 bedroeg dit

percentage 21% – wissels, voorschotten tegen effecten, debiteuren – van de

totale activa.Aanhet eindevan 1962wasditpercentagegestegen tot 55%.31
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Tabel 6.3 Top 20 Nederlandse industriële ondernemingen, 1950

nhm Naam bedrijf en plaats van vestiging Balanstotaal
bankier (x ƒ miljoen)

1 * Koninklijke Petroleum,Den Haag 5289,1

2 Unilever, Rotterdam 2370,4

3 Philips, Eindhoven 901,6

4 Staatsmijnen,Heerlen 247,7

5 * Algemene Kunstzijde Unie,Arnhem 226,3

6 * Hoogovens, IJmuiden 160,1

7 Werkspoor,Amsterdam 136,2

8 Stork,Hengelo 108,0

9 De Schelde, Vlissingen 102,6

10 * Wilton-Fijenoord, Schiedam 97,8

11 Oranje Nassau Mijnen,Heerlen 95,4

12 Nederlandsche Dok- en Scheepsbouw Mij,Amsterdam 73,8

13 Nederlandsche Kabelfabriek,Delft 71,7

14 Van Gelder & Zonen,Amsterdam 69,5

15 * Fokker,Amsterdam 67,9

16 Centrale Suiker Maatschappij,Amsterdam 59,2

17 Rotterdamsche Droogdok Maatschappij, Rotterdam 53,5

18 Ten Cate,Almelo 51,1

19 De Gruyter,Den Bosch 44,1

20 Billiton,Den Haag 42,4

Bron: E. Bloemen, J. Kok en J.L. van Zanden, De top 100 van industriële bedrijven in Nederland 1913-1990
(Den Haag 1993), p. 36-37.
* nhm belangrijkste of enige bankier.

Dit bedrijf deed zaken met verschillende banken, waaronder de nhm.
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Voorhet jaar 1950 is bekekenwelkegrote industriële bedrijvenbij denhm

bankierden. Hiervoor is gebruikgemaakt van de top 100 van industriële be-

drijvenvandat jaar.32Uitdeze top 100 is een top20 samengesteld.

Bij deze top 20 was de nhm goed vertegenwoordigd. Zoals uit de gehele top

100 valt op temaken,was denhm ondervertegenwoordigd bij de bedrijven op

de plaatsen 15-100. Dit hangt ongetwijfeld samen met de late start van een

eigenkantorennet inNederland.
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Tabel 6.4 Kredietverlening per sector, per ultimo 1956

Limieten Debetstand

nhm 35 banken nhm 35 banken

Binnenland x ƒ miljoen in % in % x ƒmiljoen in % in %

1. Landbouw en visserij 3,6 0,7 1,5 2,4 1,0 2,1

2. Bouwnijverheid 30,8 6,1 3,6 20,7 8,2 3,9

3. Industrie

31. Zware metaalindustrie 36,4 7,2 5,6 12,7 5,0 4,4

32. Overige metaalindustrie en

electro-technische industrie 23,6 4,7 5,9 9,3 3,7 5,3

33. Voedings- en genotmiddelenindustrie 64,0 12,8 11,8 30,0 11,9 11,6

34, Textielnijverheid, confectie- en tricotage-ind. 9,6 1,9 5,7 6,0 2,4 4,8

35. Leer-, rubber-, hout- en papiernijverheid 19,5 3,9 3,2 6,6 2,7 2,7

36. Chemische, chemisch-technische en

farmaceutische industrie (excl. aardolie) 10,8 2,1 3,7 5,7 2,2 5,1

37. Mijnbouw en openbare nutsbedrijven 13,1 2,6 1,1 8,3 3,3 0,9

38. Overige (incl. aardolie) 6,3 1,2 1,5 3,5 1,4 1,2

Totaal industrie 183,3 36,4 38,5 82,0 32,6 36,0

4.Handel

41. Groothandel en transito 179,6 35,6 32,0 84,2 33,4 32,3

42.Kleinhandel 0,5 0,1 1,2 0 0 0,9

Totaal handel 180,1 35,7 33,2 84,2 33,4 33,2

5. Verkeer en vervoer

51. ptt, ns, klm 5,0 1,0 0,6 0 0 0,2

52. Overige 7,4 1,5 2,3 0,8 0,3 1,9

Totaal verkeer en vervoer 12,4 2,5 2,9 0,8 0,3 2,1

6. Bank- en verzekeringswezen

61. Handelsbanken en centrale

landbouwkredietinstellingen 16.6 3,3 1,5 0,5 0,2 0,9

62. Institutionele beleggers 12,3 2,4 3,8 7,6 3,0 3,9

63.Wisselmakelaars 0 0 1,1 0 0 0

64.Overige 3,7 0,7 1,8 2,2 0,9 2,5

Totaal bank- en verzekeringswezen 32,5 6,4 8,2 10,3 4,1 7,3

7.Afbetalings- en huurkoopfinancierings-

maatschappijen 7,5 1,5 2,3 4,5 1,8 2,8

8.Overige private sector 7,7 1,6 2,0 4,6 1,8 1,9

Totaal kredietverlening aan de private sector 457,8 90,9 92,2 209,6 83,2 89,3

9. Lagere overheid

91. Provincies, gemeenten en waterschappen 28,3 5,6 4,0 24,7 9,8 5,0

92.Bank van Nederlandsche Gemeenten 6,6 1,3 3,4 6,6 2,6 5,0

93.NederlandseWaterschapsbank 11,0 2,2 0,4 11,0 4,4 0,7

Totaal lagere overheid 45,9 9,1 7,8 42,2 16,8 10,7

Totaal 1 t/m 9: grote kredieten binnenland 503,7 100,0 100,0 251,8 100,0 100,0

Grote kredieten binnenland 503,7 59,8 55,8 251,8 61,8 49,9

Andere dan grote kredieten binnenland 214,4 25,4 33,3 112,0 27,5 36,7

Totaal binnenland 718,1 85,2 89,1 363,8 89,3 86,6

Totaal buitenland 124,5 14,8 10,9 43,6 10,7 13,4

Totaal-generaal 842,6 100,0 100,0 407,4 100,0 100,0

Bron: adnb, archief Toezicht 2.41/2434/12, 1956.
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Over het jaar 1956 is een staat overgeleverd met het procentuele aandeel

van de nhm in de kredietverlening die verder is onderverdeeld in de krediet-

verleningaanverschillende sectoren.

In bepaalde sectoren scoorde de nhm beter dan de concurrentie. Dat was bij-

voorbeeldhet geval bij de kredietverlening aandebouwnijverheid,dankzij de

dochterondernemingenHaagsche Bankvereeniging en deRentekas, die beide

gespecialiseerdwaren in bouwkredieten.Ook bij de kredieten aan de sectoren

zware metaalindustrie, mijnbouw, openbare nutsbedrijven en groothandel

scoorde de nhm bovengemiddeld. Dat was ook het geval bij de buitenlandse

kredietverlening.

Dat het bij de grote kredieten (en investeringen) nietmeteen voorspoedig ver-

liep, zal duidelijk worden door het voorbeeld van de betrokkenheid bij Fok-

ker. Denhm had in juni 1953 samenmetWilton-Fijenoord een participatie in

Fokkergenomen.De stukkenwarenafkomstig vanhetNederlandsBeheersin-

stituut.33 Tot 1957 stond de rekening-courant van Fokker credit en stelde het

bedrijf zich garant voor dochterbedrijf Avio-Diepen, dat zich meestal in een

debetpositie bevond.

Omdat het opzetten van een lijn voor militaire vliegtuigen was mislukt,

probeerde Fokker zich toe te leggen op de productie van burgervliegtuigen,

met name op de f27 Friendship. De productie zou het break-evenpoint berei-

ken bij het tachtigste toestel, maar in 1957 waren er echter pas 22 vliegtuigen

besteld,wat bij uitblijven van verdere orders een verlies van ƒ 12,5miljoen zou

opleveren.34 Hierdoor liep het krediet van de nhm aan Fokker snel op, van

ƒ 19miljoen in 1957 tot ƒ 42miljoen in 1959.35

Hiermee was de kredietbehoefte nog steeds niet gedekt en daarom wilde

de directie van Fokker deAmsterdamsche Bank benaderen voor extra krediet-

faciliteiten. Uiteraard was de nhm hier fel tegen.36 De Commissie van Advies

uit de raad van commissarissen van de nhmmaakte zich echter ernstige zor-

genoverdevastgelopenkredietverleningaanFokker.Daaromwerdbegin sep-

tember 1958besloten tot eenherfinanciering vanFokker,nu in samenwerking

metde staat.37

Met deze nieuwe financiering leken de grootste problemen voorbij. De

nhmmaaktewel een reserveringvan ƒ 2,5miljoenvoormogelijke verliezenbij

hetkrediet aanFokker.38

In 1960 werd de positie van Fokker gezonder doordat de verkoop van de

Fokker Friendship boven de honderd stuks uitkwam en Fokker betrokken
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werd bij het in licentie bouwen van de Lockheed Starfighter f-104g. Door dit

succes wisten de nhm enWilton-Fijenoord de Amerikaanse vliegtuigbouwer

Republic Aviation Corporation in Farmingdale (ny, Verenigde Staten) te inte-

resseren om in Fokker te participeren. Dit gebeurde begin 1961 door onder-

handsmet 36% in het kapitaal deel te nemen.39Mede door de goede resultaten

van Fokker was het mogelijk om tegelijkertijd tot een publieke emissie van

aandelen over te gaan.Opdiemanier daalde de kredietfaciliteit vanFokker bij

denhm tot ƒ 14miljoen.40

Bij de kredietverlening en kredietbeoordeling keek de nhm ook naar moge-

lijke politieke gevolgen.Eind 1955was er gelegenheid eenwapenhandelaar in

Groningen krediet te verlenen in verband met een wapentransactie met

Yemen. Vanwege de mogelijke politieke complicaties werd besloten het kre-

dietniet te verlenen.41

Het kredietbedrijf van de bankhadniet alleen temakenmet demogelijke

concurrentie van andere banken, maar ook met de creativiteit van onderne-

mers die op een goedkopere manier probeerden kredieten aan te trekken. De

grotere ondernemingen, zoals de klm en de Nederlandse Spoorwegen waren

vanaf de vroege jaren zestig actief bezig hun kredietbehoefte te dekken door

goedkope kasgeldleningen aan te trekken, dit dus ten nadele van de duurdere

rekening-courantkredieten van de banken. Ook probeerden bedrijven recht-

streeks kredieten van institutionele beleggers of rijksfondsen – die niet onder

de kredietrestrictie van de Nederlandsche Bank vielen – aan te trekken tegen

lagere rentes, waarbij de banken als intermediair konden worden uitgescha-

keld.42

Debankenmoestenhierwel op reagerenomhunmarktaandeel bij de kre-

dietverlening op peil te houden. De nhm deed dit vanaf begin jaren zestig

doorbijhetbinnenhalenvannieuwerelaties, indiengewenst,deel tenemen in

het kapitaal van deze cliënt. De aandelen werden tijdelijk gestald in dochter-

onderneming Nederlandsche Effecten Compagnie. Deze slapende dochter

was in 1961 omgezet in een participatiemaatschappij, bedoeld om tijdelijk

aandelen te nemen in besloten vennootschappen, waarvan men de aandelen

op termijn ter beurze wilde introduceren. Aangezien dit geen kredietverle-

ning was maar een directe participatie, vielen deze deelnemingen buiten de

kredietrestricties vandeNederlandscheBank.

Naast de concurrentie vande andere bankenhaddus ookdekredietbeper-

king door de Nederlandsche Bank invloed op de kredietverlening. In de

vroege jaren zestig kon deze instelling een bank die de regels van de krediet-
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Tabel 6.5 Strafdeposito’s opgelegd door dnb in 1964 (x ƒ miljoen)

nhm tb Totaal

Medio augustus/medio september 13,6 19,3 32,9

Medio september/medio oktober 25,9 27,8 53,7

Medio oktober/medio november 26,0 39,0 65,0

Bron: na, nhm 15389, 1964, 12 augustus 1964, p. 3.

Hoofdstuk 6364

beperking overtrad een strafdeposito opleggen. Tot juni-juli 1964 wist de

nhm hier buiten te blijven. Vanaf augustus 1964 ontkwam ook de nhm niet

meer aandeze beperking enmoest hierdoor renteloze deposito’s bij deNeder-

landsche Bank aanhouden (100% van de overschrijding van de door deze bank

gestelde limiet). In de laatste maanden van 1964 kreeg zowel de nhm als de

Twentsche Bank deze straf opgelegd. Het ging om aanzienlijke bedragen die

aan de kredietverlening werden onttrokken en waarmee dus geen provisie

konwordenverdiend.

Denhm en ookdeAmsterdamscheBankwistende kredietbeperking voor een

deel te omzeilen door dochterondernemingen bij de kredietverlening in te

schakelen; deze vielen namelijk niet onder deze beperking. Ook de buiten-

landsekredietverleningviel buitende restrictie.43

In december 1956 richtte de nhm de Maatschappij voor Krediet op Vaste

Termijn (mkvt ) op, in navolging van deAmsterdamsche Bank die in juli 1956

de Maatschappij voor Middellang Crediet had opgericht.44 In 1957 had de

mkvt voor ƒ 15 miljoen kredieten verleend aan onder andere Fokker, Hero

Conserven,Borneo SumatraHandelMaatschappij ende StandardVacuumOil

Company of New York.45 In 1958 was dit toegenomen tot ƒ 32 miljoen met

leningen aan Fokker (ƒ 15 miljoen), enci en Werkspoor. In 1961 bedroeg het

door demkvt verleende krediet ruim ƒ72miljoen, waarvan een deel aan bui-

tenlandse debiteuren. In 1962 was dit bijna ƒ 86 miljoen en in 1963 ruim ƒ 111

miljoen.46 Deze dochter opereerde dus bijzonder succesvol. In tabel 6.6 is te

zien hoe de kredietverlening door demkvt zich verhield tot de totale binnen-

landsekredietverlening.

Een andere dochter die zich met middellange kredietverlening bezighield,

was ScheepvaartKrediet inKatwijk aanZee.47Het doel vandeze onderneming
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Tabel 6.6 Binnenlandse kredietverlening door nhm enmkvt, 1958-1964

(x ƒ miljoen)

In rekening-courant Viamkvt

1958 307 32

1959 341 32

1960 469 30

1961 595 72

1962 652 86

1963 790 111

1964 1013 113

Bron: Van der Werf, Banken, bankiers en hun fusies, p. 64.
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wasde financieringvandebouw,aankoopenexploitatie van schepen,dokken,

kranen, machines enzovoorts. De nhm betrad met deze scheepshypotheek-

bank een nieuw werkterrein, alhoewel het agentschap Groningen al langer

actief was in de financiering van kustvaartschepen. Scheepvaart Krediet ver-

strekte in 1962 voor ƒ 9,4miljoen aankredieten voordebinnenvaart,kustvaart

envisserij.Dit liep in 1963op tot ƒ 11miljoenen in 1964 tot ruimƒ25miljoen.48

In de jaren vijftig gingen de grote handelsbanken zich tevens toeleggen op

afbetalingsfinanciering voor particulieren.DeAmsterdamsche Bank namhet

voortouwdoor de oprichting vandeMaatschappij tot Financiering vanHuur-

koopovereenkomsten (Mahuko) in januari 1953. De Twentsche Bank richtte

niet een eigendochter op,maar verwierf in december 1953 eenmeerderheid in

de Industriële Disconto Maatschappij. De nhm volgde het voorbeeld van de

Twentsche Bank en nam een aantal ondernemingen over die op dit gebied al

succesvol opereerden. In december 1954 werd Auto-Crediet in Amsterdam

overgenomen. Dit bedrijf verleende kredieten inzake huurkoop. Het totale

door haar verleende krediet bedroeg in 1954 bijna ƒ 3 miljoen; in 1959 was dit

toegenomen tot ƒ 10miljoen.49 In 1961washet bedrijf ook actief inWest-Duits-

land, in het bijzonder met de financiering van aankoop van auto’s van in

DuitslandgelegerdeAmerikaansemilitairen.50

In januari 1962 volgde de overname vanVanNievelt’s Financieringbedrijf

in Zeist.51 Ook deze dochter ontwikkelde zich snel; in 1963 stond er voor
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ƒ 2 miljoen aan leningen uit, in 1964 was dit verdubbeld tot ƒ 4 miljoen.52 Bij

beidedochters vondde financieringbuitendenhmplaats door leningenop te

nemenbij institutionelebeleggers.53

Tegen een andere noviteit, de persoonlijke lening (pl), had denhm in eer-

ste instantie ethische bezwaren.DeTwentscheBankhadde pl in oktober 1958

– naar Engels voorbeeld – geïntroduceerd. De pl sloeg zo aan dat ze zelfs tot

het televisiejournaaldoordrongendezebankdeeerstepersconferentie inhaar

geschiedenis gaf. De Amsterdamsche Bank was ook al bezig met dit nieuwe

product envolgde snelhet initiatief vandeTwentscheBank.Dedirectie vande

nhm besloot in november 1958 niet over te gaan op het verstrekken van per-

soonlijke leningen.Dit besluit bleekniet vol te houden, omdat de twee andere

banken succesvolmet de pl opereerden.Denhm introduceerde de pl in 1959,

maarwel opbeperkte schaal en zonderhiervoor reclame temaken.De ervarin-

gen met de pl waren echter goed zodat in 1960 werd begonnen voor dit pro-

duct te adverteren.

Buitenlandse kredietverlening
Naast de binnenlandse kredietverlening verleende het hoofdkantoor van de

nhm ook reeds lang krediet aan buitenlandse ondernemingen en overheden.

In de jaren vijftig en zestig werd deze kredietverlening interessanter, omdat

de kredietbeperking van de Nederlandsche Bank niet van toepassing was op

dezekredieten.VooralDuitse ondernemingenmaaktengebruik vandeze faci-

liteiten.54 Eind februari 1962 bedroeg de buitenlandse kredietverlening van

het hoofdkantoor ƒ 716miljoen,55 in september 1964was dit gestegen tot ƒ 924

miljoen. De uitzettingen vonden in deze tijd ook zeer regelmatig plaats in de

vormvankortlopende kasgeldleningen, vooral aan groteDuitse ondernemin-

gen.56

Verzekeringsbedrijf
In het vorige hoofdstuk is beschreven dat in 1942met een eigen Assurantieaf-

deling werd gestart op het hoofdkantoor. In januari 1951 besloot de directie

– omhet risico te verkleinen en het bereik te vergroten – een samenwerkings-

verband aan te gaan met de firma Heldring & Pierson in Den Haag. Beide

instellingen brachten hun assurantiezaken onder in nieuw opgerichte eigen

nv’s; bij de nhm was dit het Assurantiebedrijf der Nederlandsche Handel-

Maatschappijnv.57 Daarnaast had denhm vanaf de vroege jaren veertig parti-

cipaties indeassurantiemaatschappijenBrandaris en‘DeZevenProvinciën’.
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Tabel 6.7 Winstsaldo Nederlandse bedrijf, 1952-1963 (x ƒ miljoen)

Amsterdam Rotterdam DenHaag Provincie Winstsaldo
binnenland*

1952 6,8 2,5 2,0 2,4 5,5

1953 8,5 2,5 1,6 2,6 4,7

1954 11,3 3,1 1,7 3,5 10,0

1955 9,4 3,0 1,8 4,1 5,1

1956 6,5 2,2 1,4 3,2 4,2

1957 3,1 2,4 1,7 4,2 6,7

1958 2,6 1,9 1,6 4,6 3,0

1959 10,1 1,9 1,7 5,1 6,0

1960 14,9 2,3 2,0 5,5 12,5

1961 14,6 2,2 1,8 8,0 14,0

1962 14,1 2,4 2,0 8,8 13,1

1963 10,7 2,3 2,0 9,8 11,5

Bron: Van der Werf, Banken, bankiers en hun fusies, p. 67.
* Winstsaldo is hier de winst na aftrek van de niet over de binnenlandse afdelingen verdeelde kosten.
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Andere activiteiten in Nederland
Voornamelijk na de Tweede Wereldoorlog – maar op beperkte schaal ook al

voor en tijdens de oorlog – begon de nhm zich naast de kredietverlening en

het emissiebedrijf toe te leggen op nieuwe vormen van dienstverlening. Een

vroeg voorbeeld hiervan is het vermogensbeheer, onder de naamExecutele en

Bewindvoering, waar al in de jaren dertig een begin mee werd gemaakt. In

1945werdgestartmetde afhandelingvanbelastingzakenvoorderden.

Tot 1945 werden de nieuwe activiteiten meestal ingepast binnen de be-

staande afdelingen.Na deTweedeWereldoorlogwerd in verbandmet nieuwe

activiteiten veelal óf een nieuwe nv opgericht, óf een bestaande nv overgeno-

men die al op het betreffende terrein werkzaamwas. Een eigen creatie was in

1949 de nv Internationaal Intermediair Mavi te Amsterdam. Doel van deze

dochter was de bemiddeling bij het tot stand brengen van compensatie- en

reciprociteitszaken (switchtransacties).58 Deze onderneming kwam niet goed

vandegrondomdatdedirectiedezedochterniet voldoendemiddelen tothaar

beschikking stelde. De initiatiefnemer van de Mavi – Fritz Kaufmann, in de
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jaren dertig directeur van nhm-dochter Finaco – vertrok daarop naar de

Amsterdamsche Bank, waar hij wel de ruimte en middelen kreeg en met de

Financieele enBeleggingMaatschappij (Fibema)bijzonder succesvolmetdeze

switchesopereerde.

Een ondernemingwaarin denhm vanaf 1960participeerdewas deNeder-

landse Overzeese Financieringsmaatschappij te Amsterdam. Het doel van

deze instelling was de financiering onder staatsgarantie van ondernemingen

die buiten Nederland een bedrijf uitoefenden of zouden gaan uitoefenen. In

de eerste plaats werd hierbij gedacht aan Nederlandse ondernemingen die

voorheenactiefwaren in Indonesië.59

Alle hiervoor genoemde activiteiten vanhetNederlandse bedrijf leverden

hetnavolgendewinstsaldoop (zie tabel 6.7opp.367).

Het hoofdkantoor

Directie
H.W.A. van den Wall Bake – ex-directeur van de Nederlandse Participatie

Maatschappij – werd begin 1949 als commercieel adviseur aangesteld met de

speciale opdracht om, met steun van de nhm, nieuwe industrieën te openen

en oude te reorganiseren. Hem werd een directeurpost in het vooruitzicht

gesteld. Volgens oud-president Heldring was dit een slechte keuze omdat het

bancaire aspect ende industriëlebelangengescheidenmoestenblijven.60

Begin januari 1950 werd Van denWall Bake tot directeur benoemd, tege-

lijkmetK.F.Zeeman, voorheenpresident vandeFactorij.Zeemannam in 1951

bij de pensionering van Deknatel diens portefeuille Indonesië en cultuurza-

kenover.Omdatde salariëringvandedirectieongunstig afweekvandievande

directieleden bij de andere grote bankenwerdhet salaris op 1 januari 1950 ver-

hoogdvan ƒ40.000naar ƒ 65.000per jaar.61

Directeur Albarda vertrok per 31 december 1955 als directeur; hij werd

daarop aansluitend begin 1956 benoemd tot adviseur vande directie en tevens

tot vicevoorzitter van de raad van commissarissen. Officieel werd bij zijn ver-

trekmeegedeeld dat hij te veel nevenfuncties en commissariaten had en daar-

door overbelastwas geraakt en zijn directeurschapnietmeer goedkon vervul-

len. De echte redenwas zijn buitengewoon slechte verhoudingmet president

Collotd’Escury.62

Hora Albarda was zeer actief betrokken geweest bij de oprichting van het

agentschap New York in 1949 (daarvoor een vertegenwoordiging), de over-
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namevandeSurinaamscheBank,departicipatie indeBancodeMontevideo in

Uruguay en de deelneming in Edwards, Henriquez & Co.’s Bank in Willem-

stad. Ook was hij verantwoordelijk voor de betrokkenheid van de nhm bij de

emissie van aandelen aku die als vijandelijk eigendom in staatsbezit waren

beland. Dankzij zijn relaties werd de nhm tevens leider bij de emissies Inter-

national Bank for Reconstruction andDevelopment en de Europese Gemeen-

schap van Kolen en Staal. Door zijn voorzitterschap van het Centraal Orgaan

voor de Economische Betrekkingen met het Buitenland had hij veelvuldig

contactmetministers inDenHaag.Dit voorzitterschapwerdookzeerbegeerd

door Jan van den Brink, directeur van de Amsterdamsche Bank. Het was dus

logisch dat de nhmAlbarda na zijn vertrek in een andere functie aan de bank

wilde binden.63 Plaatsvervangend directeur mr. A.J. Steendijk werd unaniem

doordedirectie voorgedragenomAlbardaop te volgen.64

De leden vandedirectie zaten indeze tijd regelmatig op een verschillende

golflengte en president Collot d’Escury gaf teweinig leiding omde eenheid te

herstellen. Daarbij kwam nog de onwil van Collot om af te treden. Collot was

in 1953 op 65-jarige leeftijd stilzwijgend in deze functie aangebleven, terwijl

de pensioengerechtigde leeftijd voor directeuren in 1938 door de commissa-

rissen was vastgesteld op 65 jaar. Wat zijn mededirecteuren hem nog het

meeste kwalijk namen, was dat hij in oktober 1955 buiten de directeuren

Albarda, Van Sandick en Van denWall Bake om – alleen Zeeman was op de

hoogte – mr. J.H.O. graaf van den Bosch, directeur van de Nederlandsche

Bank,hadgepolst voorhetnhm-presidentschap.

Directeur Van Sandick drong er bij president-commissarisDenHollander

op aan dat Collot spoedig zou aftreden, Steendijk snel benoemd zou worden

totdirecteur eneropkorte termijn eenbeslissingoverdeopvolgingvanCollot

zouwordengenomen.65Ookuit eenbrief vanoud-directeurAlbardaaanpresi-

dent-commissaris DenHollander bleek dat de positie van Collot onhoudbaar

was geworden. Jarenlanghadhij een verdeel- enheerspolitiek gevoerdmet als

gevolg dat demeningsverschillen tussen Albarda en Van Sandick werden ver-

scherpt. Externwerd hij gewaardeerd,maar intern werd hij als een zeer zwak

bestuurder gezien. Het was noodzakelijk dat Den Hollander zou ingrijpen

omdat erbuitendebankallerlei roddels overdenhmontstonden.66

In het voorjaar van 1956 benaderde Collot – opnieuw zonder raadpleging

van zijn collega’s –Dirk Stikker,Nederlands ambassadeur in Londen ennhm-

commissaris, voor de functie van president.67 Vanwege demoeizamewerkver-

houdingmet de president stelden de zittende directeuren begin 1956 voor om

hetpresidentschapaf te schaffen,dusomeencollegiaal bestuur te vormen.Dit
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werd op 14 april 1956 door de raad van commissarissen goedgekeurd. In sep-

tember 1956 werd dit besluit echter teruggedraaid vanwege bezwaren van de

meeste commissarissenalsookvanprinsBernhard.68

De directie wilde haar standpunt wel wijzigen als Van Sandick tot presi-

dent zou worden verkozen; van een president van buitenaf kon geen sprake

zijn. Vervolgens werd Van Sandick door de raad van commissarissen op de

voordracht voor het presidentschap geplaatst.69 Na het aftreden van Collot

trad hij begin januari 1957 aan als president; in de directiewerd hij opgevolgd

door jhr. D.G. de Graeff, voorheen agent in Den Haag. Oud-president Collot

d’Escury kreeg enigszins compensatie door zijn benoeming tot lid vande raad

van commissarissen; iets wat na het aftreden van J.Th. Cremer in 1912 niet

meerwas voorgekomen.

In 1959was er opnieuwonrust in de directie: het bleek niet te boteren tus-

sen Van Sandick en Van den Wall Bake. Bake was zelfs al benaderd voor een

directeursfunctie bij Wilton-Fijenoord om te zijner tijd de oudste directeur

C.J.A. vanDaalen op te volgen.Tevens had Van Sandick aangegeven dat hij de

ophanden zijnde directievacature – na het vertrek van Steendijk – niet wilde

laten vervullen door plaatsvervangend directeur H. Ragetli, maar door graaf

van den Bosch, directeur van de Nederlandsche Bank. Van den Wall Bake

vreesdedaarbij vooral dat bij depresidentsopvolging in 1963VandenBoschde

voorkeur boven hem zou krijgen.Uiteindelijk wisten de commissarissenDen

Hollander en Albarda hem van het voornemen tot vertrek af te brengen.

Ragetliwerd inmei 1960 inde functie vandirecteur benoemdals opvolger van

Steendijk.70 Directeur Zeeman ging in april 1961 met pensioen; zijn opvolger

werdonderdirecteurdr.D.C.Renooij, voorheenonder anderedirecteur vande

SurinaamscheBankenal vanaf 1936 indienst vandenhm.

Door het plotselinge overlijden van president Van Sandick in mei 1962

ontstond opnieuw een vacature in de directie. Zonder discussie werd Van den

Wall Bake tot president benoemd. Voor de vacature in de directie waren de

onderdirecteuren dr. A. Batenburg en D. Haentjens Dekker potentieel be-

noembaar,maarmenwilde hen nogwat langer observeren.Daaromwerd een

externe, oudere kandidaat gezocht, zodat de kansen voor het eigen talent niet

te lang zoudenworden geblokkeerd. Kandidatenwaren drs. G.J.H. de Graaff,

directeur van de Herstelbank, Graaf van den Bosch, directeur van de Neder-

landscheBank en jhr.mr.E.vanLennep, thesaurier-generaal ophetministerie

vanFinanciën.Dekeuzeviel opGerarddeGraaff.71
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Commissarissen
In 1946 had zich een flinke vernieuwing in de raad van commissarissen voor-

gedaan.Negenvandezeventien commissarissenwarennieuwbenoemd. Inde

jaren tussen 1949 en 1963 werden 21 nieuwe commissarissen benoemd. Voor

een deel waren zij afkomstig uit de oude scheepvaartrelaties van de nhm, zo-

als de Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’ (Kretschmar van Veen), knsm

(Kruyff ),kpm (Lucas), Ph. vanOmmeren (Oyevaar) enWm.H.Müller (Van der

Lecq).

Dat de verhoudingmet de Nationale Handelsbank in de jaren vijftig nog

steeds niet goed was, bleek uit de voordracht in april 1958 voor de benoeming

vanmr. J.Kroese tot commissaris.Deze directeur van Ph. vanOmmerenwas al

sinds 1952 commissaris bij de nhb.72 Naast de scheepvaart kregen ook de

andere vervoerssectoren hun commissarissen: de klm (Van der Beugel) nam

plaatsnaastdeNederlandseSpoorwegen (in 1946DenHollander).

Daarnaast nam het aantal commissarissen met een industriële achter-

grond toe: Wilton-Fijenoord (Van West en Van Daalen), Hoogovens (Ingen

Housz en Bentz van den Berg), Koninklijke Olie (Guépin), Meelfabriek De

Sleutels (De Koster), aku (Kamphuisen en Soesbeek) en vmf-Stork (Damme).

Uit dehoek vanhet grootwinkelbedrijf werdW.J.R.Dreesmannbenoemd.Hij

werd in de eerste plaats benoemd vanwege zijn rooms-katholieke achter-

grond;men vond het belangrijk dat deze groep nadrukkelijker in de raad ver-

tegenwoordigd zou zijn. Toen hij gevraagdwerd, stond hier tegenover dat de

nhmweldebelangrijkste bankrelatie vanVroom&Dreesmannmoestworden

inplaats vandeAmsterdamscheBank.73

De bandmet depolitiek bleef bestaan.Commissaris Van Sonsbeeck – oud-

commissaris van de Koningin in Limburg en rooms-katholiek – werd opge-

volgd door de eveneens katholieke ridder De van der Schueren, commissaris

van de Koningin in Overijssel. Uit de financieel-politieke hoek werden twee

commissarissenbenoemd:Sanders,oud-directeurvandeHerstelbank,enZijl-

stra, oud-minister van Economische Zaken en Financiën. Ook de Europese

politiekwildemen in de raad vertegenwoordigd zien.HiertoewerdD.P. Spie-

renburg, lid vandeHogeAutoriteit vandeEuropeseGemeenschapvoorKolen

en Staal in Luxemburg, eind 1952 gepolst. De nhm viste achter het net omdat

hij voor dezelfde functie al door deTwentsche Bankwas benaderd,waar hij in

maart 1953zijn intrededeed.74

Bijzonder was dat twee commissarissen uit de eigen gelederen afkomstig

waren: Albarda en baron Collot d’Escury.Deze waren echter voor denhm van

eminent belang vanwege hun netwerk en vele commissariaten. De zetels van
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commissarissenmet een relatie tot Indonesië werden na vertrek nietmeer uit

dezehoekaangevuld.

In maart 1957 bepaalden commissarissen dat zij na het bereiken van de

zeventigjarige leeftijd hun mandaat in de raad moesten neerleggen.75 In

dezelfde vergadering werd besloten tot de instelling van een commissie van

advies uit de raad van commissarissen. De instelling van deze commissie op

dat moment hing mede samen met de problemen binnen de directie in de

eraanvoorafgaande jarenenhet ideebij sommige commissarissendat zijmeer

directe invloedmoestenhebbenophetbeleid.76

Geëmployeerden
Voorhet personeel traden eruiteraardnadeTweedeWereldoorlogook allerlei

veranderingen op. Voor de rechtspositie was het belangrijk dat er vanaf okto-

ber 1950 een bindendeCollectieveArbeidsovereenkomst voor het Bankbedrijf

werd afgesloten. De democratisering binnen het bedrijf vond plaats door de

instellingvaneenOndernemingsraad inaugustus 1955.77

Om eigen personeel voor te bereiden op functies voor het midden en

hogere kader werd eind 1950 gestart met een allround opleiding voor jonge
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Collot d’Escury, Albarda, Van Sandick, Deknatel en oud-president Heldring.

Nationale en internationale expansie, 1949-1964 373

medewerkers.78 Op emancipatiegebied wierp deze opleiding zijn vruchten af,

want in 1956werdM.A.Terol aangesteld als eerste vrouwelijke beheerder van

kantoor Surinameplein in Amsterdam.79 Voor de schoolverlaters die in dienst

traden, werd in 1956 begonnen met een elementaire kantooropleiding in de

vormvaneen introductieklas.80

Op het terrein van de sociale zekerheid was het instellen van een eigen

bedrijfsziekenfonds, in 1955, een belangrijke stap.81 Dat gold ook voor de op-

richting van het Fonds Gezinshulp begin 1955 met als doel hulp te bieden bij

ziekte van gezinsleden.De oprichting van het nieuwe Pensioenfonds, in 1957,

moet ook in dit licht worden bezien.82 Begin september 1960 werd een begin

gemaakt met één vrije zaterdag per maand en vanaf mei 1961 werd er in het

geheelnietmeeropzaterdagengewerkt.83

Bij het 125-jarig jubileum in 1949 ontvingen zowel het personeel als de

gepensioneerden een gratificatie ter hoogte van een maandsalaris.84 In dat-

zelfde jubileumjaar kon het personeel vanaf mei in de vakantieperiode ge-

bruikmaken van het aangekochte vakantieoord Bosch en Ven in Oisterwijk.

Deze vormvanvakantiebestedingwerd in juli 1963uitgebreidmet een tweede
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vakantieonderkomen: de villa Duin en Kruidberg in Santpoort, oorspronke-

lijk gebouwd als woonhuis voor president Cremer.85 Al met al werden in deze

periode dus allerlei materiële en immateriële voorzieningen aan het pakket

vanarbeidsvoorwaarden toegevoegd.

Het bankbedrijf in Indonesië en de buitenkantoren

Indonesië
Hetbankbedrijf vandeFactorijhad indenaoorlogseperiodeveelminder te lij-

den van de onveilige situatie in Indonesië dan het kwetsbare cultuurbedrijf.

De Factorij verzorgde in 1948 nog 50% van de totale bankzaken in Indonesië.

Dit werd lokaal gefinancierd met rupiagelden van derden. De concurrentie

bestond verder uit de Javasche Bank, die naast circulatiebank ook actief was

met kredietverlening aan het bedrijfsleven, de Nationale Handelsbank (de

voormalige nihb), de Escomptobank (de voormalige niem), de Chartered

Bank, de Hongkong and Shanghai Banking Corporation, de Oversea-Chinese

BankingCorporation,deBankof China endeBankNegara Indonesia.86

De nieuwe Indonesische banken waren kort na hun oprichting nog niet

kapitaalkrachtiggenoegomtekunnen concurrerenmetdegevestigdebuiten-

landse banken. De nhm werd in 1949 wel geconfronteerd met het nieuwe
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Tabel 6.8 Winstsaldo Indonesische bedrijf, 1947-1959 (x ƒ miljoen)

Winstsaldo Getransfereerd saldo

1947 2,0 2,0

1948 5,2 5,2

1949 8,6 8,6

1950 4,1 4,1

1951 7,4 7,4

1952 7,9 5,3

1953 8,8 6,7

1954 10,5 4,3

1955 11,4 6,7

1956 12,0 2,5

1957 3,6 0,9

1958 3,5 0,6

1959 2,1 0,4

Bron: Van der Werf, Banken, bankiers en hun fusies, p. 40.
Het betreft de winst van het bank- en cultuurbedrijf.
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voorschrift dat winsttransfers naar Nederland die hoger zouden liggen dan

hetgemiddeldeoverde jaren 1937-1939,niet zoudenwordengoedgekeurd.87

De directie in Nederland maakte zich in september 1950 zorgen over de

debiteurenpositie van de Factorij. Voor het bankbedrijf was het saldo Rp. 175

miljoen en bij het cultuurbedrijf Rp. 65 miljoen.88 De directie zou een totaal

vanRp.200miljoenals richtlijnwillenaanhouden.89 Indecember 1951werdde

Indonesische debiteurenstand nog steeds te hoog geacht en deze moest dus

verderomlaagwordengebracht.90

Omdat volledigewinsttransfers officieel nietwaren toegestaan,werdener

in deze periode van politieke onzekerheid toch investeringen gedaan. In 1950

werd een flat indewijkKebajoran in Jakarta gebouwdvoordehuisvesting van

stafemployés. In de praktijk bleek de nhm in de late jaren veertig en de eerste

helft van de jaren vijftig nog goed in staat om de winsten naar Nederland te

transfereren (zie tabel 6.8).

Het hoofdkantoor had in 1953 en 1954 dan wel de buitenkantoren losge-

maakt van Jakarta en ondergebracht bij de nieuwe afdeling Centrale Buiten-
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kantoren inAmsterdam,hetAziatischepersoneelsbeleid bleef onder deFacto-

rij vallen.Demaatregel werd genomen omdewinsten van de buitenkantoren

buiten het Indonesische deviezenvermogen en buiten de Indonesische bank-

controle tehouden.91

Er was niet alleen tegenslag in deze periode: zo was de nhm namelijk door de

Nederlandse regering gevraagd, als enige bank, om zich op Nieuw-Guinea te

vestigen. Bij de handelshuizen viel het monopolie voor de duur van een jaar

toe aan Hagemeyer, nadat de eerste kandidaat – de Moluksche Handelsven-

nootschap – zich hiervoor had teruggetrokken.92 De nhm zou op het eiland

vijf kantorenvestigen.

Vanaf 1956werd de situatie verder bemoeilijkt door het geldcontractiebe-

leid van Indonesië. Op grond van deze regelgevingmoesten banken kasreser-

ves bij Bank Indonesia aanhouden enmoesten Indonesische enniet-Indonesi-

sche importeurs respectievelijkRp.0,5miljoen enRp.5miljoenbij de centrale

bank storten voordat men een vergunning kon aanvragen voor de aankoop

van deviezen.93 Door deze maatregel nam de kredietverlening aan Indonesi-

sche importeurs toe.Daarnaast bleef deNederlandse clientèlebestaan.94

De druk van de Indonesische autoriteiten nam in de loop van de jaren vijftig

steeds verder toe.Vanaf 1952 gold een beperking voor de toelating van buiten-

landers in functies die ook door Indonesiërs konden worden bekleed. In een

later stadiumkregenverlofgangers temakenmetdeweigeringvaneen re-entry

permit. Dat betekende dat onmisbaar geachte functionarissen hun verlof in

Indonesië moesten doorbrengen.95 De maatregel had meteen consequenties

voor het benoemingenbeleid voor alle Indonesische en Aziatische kantoren

omdathet rouleringssysteemhierdoor stagneerde.

Ondanks de Indonesische maatregelen kwam de Indonesianisering van

het stafpersoneel redelijk laat op gang.Onder de 77 nieuw aangestelde geëm-

ployeerden in de jaren 1951-1954 waren maar veertien Indonesiërs. In 1956

wasditnogniet veranderd: vandevijftiennieuwaangesteldegeëmployeerden

kwamen er dertien uit Nederland. Het probleem was dat de nhmmisschien

wel meer Indonesiërs wilde aanstellen, maar dat het aanbod van gekwalifi-

ceerde krachten met een bancaire achtergrond gering was. Het aandeel Indo-

nesiërs onder het stafpersoneel liep in de jaren hiernawel snel op.De agenten

van de negentien vestigingen in Indonesië waren begin 1958 echter nog alle-

maal Nederlander.96 In oktober 1959 waren nog 31 Nederlanders in het bank-

bedrijfwerkzaam,24bij deFactorij en7bij de agentschappen.97
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Het gebouw van agentschap Jember in Indonesië, beklad met anti-Nederlandse
teksten, 9 januari 1958.

Nationale en internationale expansie, 1949-1964 377

Nadat de Indonesische regering in 1956 eenzijdig deNederlands-Indone-

sische Unie had opgezegd, namen de problemen voor het Nederlandse

bedrijfsleven in Indonesië verder toe.Ookwerdendedirectieleden vanNeder-

landsebedrijven steedsmeergeïntimideerd.PresidentH.A.KnookvandeFac-

torij werd in april 1957 gearresteerd, omdat een vuurwapen was aangetroffen

in een kist in de kluis van het gebouw van de Factorij, terwijl voor dit wapen

eenvergunningaanwezigwas.98

Eind 1957 werden Nederlandse bedrijven ‘spontaan’ door Indonesische

werknemers bezet. Dit gebeurde op 4 december 1957 bij de Factorij.Met rode

verf werdopdevoorzijde ‘milikr.i.’geschreven,ofwel ‘bezit vandeRepubliek

Indonesië’. Om excessen te voorkomen, werden de bezetters vervangen door

het Indonesische leger. Bij de banken werd de bezetting medio 1958 opgehe-

venvanwegehunvitalepositie voorde Indonesische economie.99

In april 1958 werden de Nederlandse banken onder het Indonesisch over-

heidstoezicht van het Centraal Toezichthoudend Lichaam geplaatst. In deze

periode werden de meeste Nederlandse agenten van de Indonesische kanto-
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ren vervangen door Indonesiërs.100 Doordat de Nationale Handelsbank vanaf

1 november 1958 geen valutazaken meer mocht doen – een strafmaatregel

omdat de bank zonder overlegmet de autoriteiten de kantoren buiten Jakarta

hadgesloten–,kwamendiverse oud-relaties vandenhbovernaardenhm.De

Handelsbankmoest in april 1959definitief haar activiteiten staken.

Nadat de vakbond sbbsi– Serikat BuruhBankSeluruh Indonesia, de vak-

bond voor bankmedewerkers – twee pogingen had gedaan omhet gezag over

de Factorij te verwerven, intervenieerde de Indonesische overheid in decem-

ber 1958 door denhm onder toezicht te stellen vanBank Indonesia en demili-

taire autoriteiten.

In januari 1959, nadat het cultuurbedrijf onder Indonesisch beheer was

gesteld, maakte de directie zich ernstige zorgen over het lot van het bankbe-

drijf. Er werd een aantal opties bekeken waarbij de inbreng van de Factorij in

een Indonesischenv (joint venturenhm enBank Indonesia),de inbreng in een

Indonesische nv (joint venture nhm met buitenlandse bank) of de verkoop

vanhet Indonesische bankbedrijf aan eenbuitenlandse bank als demeest seri-

euze mogelijkheden naar voren kwamen. Er werd geen beslissing genomen.

Opdatmomentwasde verhoudingvandenhmmetde Indonesische overheid

nog wel zo goed, dat Factorijpresident L. de Jong als enige Nederlander was

uitgenodigdvoordenieuwjaarsreceptie vanpresident Sukarno.101

Het tijwas echternietmeer tekeren.Op 15 juni 1960werdhet verbodafge-

kondigd tot het aangaan van nieuwe wisseltransacties en met ingang van

dezelfde datum verloor de Factorij de status van deviezenbank. In oktober

moesten allewisselactiviteitenwordengestaakt.Op21november 1960werden

allenhm-vestigingenonder beheer vande Indonesische overheid gesteld.Het

einde volgde op 5 december 1960. Met terugwerkende kracht tot 3 december

1957 werden alle nhm-kantoren genationaliseerd en ingebracht in de nieuw

gevormde Bank Koperasi Tani Dan Nelajan (Coöperatieve Bank voor Land-

bouw- en Visserijondernemingen). Op 17 februari 1961 verliet president L. de

Jong, na afronding van de nationalisatie, als laatste nhm-medewerker Indo-

nesië. Wat nog resteerde waren de vijf vestigingen op Nieuw-Guinea. Deze

werden op 23maart 1963, vlak voor de overdracht van het eiland, verkocht aan

Bank Indonesia.

Ook de Britse Chartered Bank (in Indonesië gevestigd sinds 1863) werd in

1964 gedwongen te vertrekken in het kader van de door Indonesië gevoerde

anti-Britsepolitiek.

Waarom de nhm, als laatste Nederlandse bedrijf, de nationalisatie van

haar Indonesische bedrijf nog tot eind 1960wist te rekken, terwijl concurrent
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Tabel 6.9 Schadeclaims nhm op Indonesië (x ƒ miljoen)

Vastgestelde Te verwachten Aandeel hierin
claim uitkering vanaf 1975 van nhm/abn

nhm, Jakarta/Amsterdam 57,3* 8,6 8,6

Landbouw Maatschappij Tersana,Amsterdam 24,9 3,7 3,7

Nederland Indonesië Land Syndicaat,Amsterdam 15,9 2,4 2,4

Serdang Cultuur Maatschappij,Amsterdam 10,9 1,6 1,6

Landbouw Maatschappij Ketanggoengan-West,Amsterdam 7,2 1,1 1,1

Stroohoedenveem, Surabaya 3,7 0,6 0,1

Afscheep- & Commissiezaak v/h J.F. Esser, Surabaya 2,8 0,4 0,4

Java Rubber Industrie, Bandung 2,7 0,4 0,4

Machinefabriek en Constructiewerkplaats ‘De Bromo’, Surabaya 2,5 0,4 0,4

Cultuur Maatschappij Meloewoeng, Jakarta 1,6 0,2 0,2

Handelsonderneming Kooy & Coster van Voorhout, Surabaya 1,3 0,2 0,2

Batavia Veem, Jakarta 0,9 0,1 0,1

Het Indisch Veem, Jakarta 0,9 0,1 0,1

Landbouwmaatschappij Satak, Surabaya 0,8 0,1 0,1

Nieuw Prauwenveer, Surabaya 0,5 0,1 0,01

Totaal 134,1 20,1 19,5

Bron: aaha, abn 9156, 18 juli 1974.
* Dit bedrag bestond uit ƒ 36 miljoen voor het bankbedrijf, de rest voor cultuurondernemingen die niet

in aparte vennootschappen waren ondergebracht.
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Nationale Handelsbank al in april 1959 werd genationaliseerd, is niet duide-

lijk. Korthals Altes suggereert dat een grote mate van inschikkelijkheid ten

opzichte van de Indonesische autoriteiten hier de reden van kan zijn ge-

weest.102 Een meer waarschijnlijke reden was het veel grotere belang van de

nhm voor de Indonesische economie. Een (te vroege) nationalisatie kon grote

ontwrichtingveroorzaken.

Om de schadeclaims van het Nederlandse bedrijfsleven centraal te kunnen

afhandelen, werd op 1 september 1961 het Bureau Schadeclaim Indonesië in

DenHaag ingesteld. In 1962was de totale schade van denhm begroot op ƒ 108

miljoen, later bijgesteld tot ruim ƒ 134 miljoen.103 De schade voor het gehele

Nederlandse bedrijfslevenbedroeg circa ƒ 2,7miljard.Opbasis hiervandiende
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de Nederlandse overheid een schadeclaim bij Indonesië in van ƒ 1,26 miljard.

Hieroverwerd in september 1966overeenstemming tussenpartijenbereikt.

Indonesië zou ƒ600miljoenvergoeden, te betalen indeperiode 1973-2003

in jaarlijkse termijnen, en verhoogd met 1% rente per jaar. Uiteindelijk be-

droeg de schadevergoeding ƒ689miljoen,waarvan ƒ 223miljoen voor de staat

ende rest voor particulieren enbedrijven.DeNederlandse staat zelf verdeelde

deze lump sumoverdegedupeerdebedrijven. In tabel 6.9 is dedefinitieve scha-

de voor denhmper onderneminggerangschikt, zoals die in 1974werd vastge-

steld.104 Hieruit blijkt datmaar een zeer klein deel van de geleden schadewerd

vergoed.105

De buitenkantoren
Na de oorlog moest ook het buitenlandse bedrijf weer voor een deel worden

hersteld of opgebouwd.Evenals inhet binnenlandse bedrijf werd ookhier het

aantal vestigingenuitgebreid. In 1949 beschikte denhm over 38 buitenlandse

vestigingen,waarvan 18 in Indonesië, inclusief dochterondernemingEsser 24.

Ditwas in 1964gestegen tot 45 agentschappen enkantoren.Hierbijmoetwor-

den bedacht dat in 1960 18 Indonesische kantoren waren genationaliseerd en

in 1963 5 kantoren op Nieuw-Guinea waren verkocht. Er had dus een flinke

uitbreidingplaatsgevonden.

Omdat Azië een dekolonisatieproces onderging, werd de blik voor uit-

breiding gericht op landenwaar (op datmoment) stabiliteit heerste.Hiervoor

in aanmerking kwamen landen in Azië, Afrika, Europa en Noord- en Zuid-

Amerika.

Azië
DeeerstenieuwevestigingdiewerdgeopendwasChittagong inOost-Pakistan

in september 1949.106 De opening van dit agentschap hing samenmet een ver-

zoek van de Saoedische autoriteiten om een agentschap te openen voor de

incassering van pelgrimsrechten. Naast de agentschappen Tokyo en Osaka

werd in 1950 in Japan de vestiging Kobe heropend. In het najaar van 1953wer-

denalle landenronddePerzischeGolf verkendomtebezienof eennhm-vesti-

ging er kans van slagen zou hebben. De uitkomst was op dat moment nega-

tief.107

De activiteiten in Saoedi-Arabië werden uitgebreid door het vestigen van

agentschappen inAlkhobar en Dammam in 1954.Het was belangrijk om aan-

wezig te zijn inhetoostelijkdeel vanhet land,hethart vandeoliewinning,om

geen terrein aan Amerikaanse banken te verliezen. De vestiging in Jeddah
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Het nieuwe gebouw van agentschap Jeddah in 1959.
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bleef uiteraard de belangrijkste vanwege de relatiemet de koninklijke familie

ende regeringvanSaoedi-Arabië. In 1950werd eenkrediet van$6miljoenver-

leendaandeSaoedischeoverheid.Daarditbedrag tegrootwerdgeachtvoorde

nhm, werd hiervan $4miljoen verzekerd bij de Nederlandsche Credietverze-

kering Maatschappij (ncm).108 Waarschijnlijk vanwege deze ondersteuning

participeerdedenhmvanaf datmoment inhetkapitaal vandencm.109

Het deposito van koning Abdoel Aziz al Saoed werd ook in deze jaren bij

de nhm aangehouden. In april 1957 bedroeg het saldo circa $60 miljoen dat

rentevrij door de nhm in New York werd uitgezet. De winstgevendheid van

het agentschap New York was voor een belangrijk deel op dit deposito geba-

seerd.110 In 1964 bedroeg het rekening-couranttegoed van account nr. 500 (de

koninklijke rekening) nog steeds ruim ƒ 114 miljoen, nu echter aangehouden

bij de Secretarie in Amsterdam.111 Vanaf de vroege jaren zestig keerde hier het

tij omdat de zaakwaarnemers vande koning rentevergoeding voor deze depo-

sito’swensten.

Het agentschap Beiroet in Libanonwerd in april 1954 geopend.Twee jaar

later werd opnieuw overwogen om zich in Irak en Bahrein te vestigen, maar

ook ditmaal viel de beslissing negatief uit.112 De vestiging in buurland Iran

werd in 1959wel doorgezet.Hierwerd in april 1959deMercantileBankof Iran

andHollandopgericht,waarindenhmmet49%participeerde.113
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Een tweede initiatief in Iran was de oprichting, eveneens in 1959, van de

Industrial andMining Development Bank of Iran in Teheran. Dit was de her-

stelbankvoor Iranwaarinbuitenlandse financiële instellingenvoor40%parti-

cipeerden.114 Vanuit Nederland namen de Amsterdamsche Bank en de nhm

deel.nhm-plaatsvervangenddirecteurVanRavesteinwerd generalmanagervan

dezebank inTeheran.

In december 1961 vestigde het agentschap Hongkong een bijkantoor in

Kowloon. De laatste nieuwe vestiging in Azië vóór 1964 was de opening van

het agentschapKualaLumpur inMaleisië in april 1963.

Noord-Amerika
In 1941 had de nhm een vertegenwoordiging in New York geopend die in

augustus 1949werd omgezet in een agentschap.Het agentschap vervulde een

belangrijke rol bij de financiering van de buitenkantoren. Vanaf 1950 kon het

dollarleningen aan de buitenkantoren verstrekken zonder dat de inkomsten

hiervan fiscaal werden belast.Vanaf eind 1958werd hetwerkkapitaal voor alle

buitenkantorendoordit agentschapbeschikbaargesteld.115

Doordat in de jaren vijftig een herstel van de convertibiliteit van de be-

langrijkste valuta optrad,konhet agentschapNewYorkgelden aantrekken en

dezewinstgevend op korte en op vaste termijn uitzetten.De deposito’s van de

koninklijke familie van Saoedi-Arabië droegen uiteraard ook bij tot de winst-

gevendheid van het agentschap.116 In juni 1963 kreeg het de status van branch.

Hierdoor kon men vanaf dat moment deposito’s van Amerikaanse personen

enbedrijvenaantrekken.

DeNationaleHandelsbankhad in 1954 een eigendochter inCanada opge-

richt, de Mercantile Bank of Canada. In navolging hiervan bestudeerde de

nhm of een vestiging in Canada zinvol zou zijn. De conclusie was op dat mo-

mentnegatief.117

Zuid-Amerika
Ook in Zuid-Amerika werden de belangen van de nhm uitgebreid. De bank

richtte zich daarbij in de eerste plaats op de landen die in 1954 zelfstandige

delen van het koninkrijk zouden worden. In maart 1949 verwierf de nhm de

aandelen van de Surinaamsche Bank in Paramaribo.118 Deze bank was in 1865

opgericht en fungeerde tot 1957, toen die taak door de Centrale Bank van Suri-

namewerd overgenomen, tevens als circulatiebank. De bank had vestigingen

inParamaribo,NieuwNickerie,MoengoenParanam.

In oktober 1950 werd in Willemstad de Nederlandsche Handel-Maat-
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Het hoofdkantoor van de Surinaamsche Bank aan de Gravenstraat in Paramaribo
rond 1960.
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schappij, Trustkantoor Curaçao opgericht. Het doel was dienstverlening aan

Nederlandsebedrijvendiemaatregelenwilden treffenvoorhetgeval eennieu-

wewereldoorlogzouuitbreken.Dezeondernemingenwarengediendmet een

kantoor, gevestigd op een niet direct bedreigde plaats op het westelijk half-

rond, datmet dewaarneming van bepaalde zaken zou kunnenworden belast.

Later werd dit trustkantoor ook gebruikt, via haar dochter de Curaçaosche

FinancieringsMaatschappij, om kredieten van het hoofdkantoor naar de bui-

tenkantorendoor tegeleiden.119

In december 1951 participeerde de nhm voor 50% in Edwards, Henriquez

& Co.’s Bank (ehc) in Willemstad, waardoor ook werd deelgenomen in het

dochterbedrijf Aruba Commercial Bank in Oranjestad. In november 1962

richtteehcdeHandelsbankBonaire (BonaireCommercialBank)op.Vanaf dat

moment was de nhm dus gevestigd op de drie grote eilanden van de Neder-

landseAntillen.

In april 1951 namdenhmmet 20%deel in het kapitaal van Banco deMon-

tevideo in Uruguay. Dit was noodzakelijk omdat een eigen vestiging niet

mogelijkwasdoordatdehbudenhmhierdevoetdwars zette.120

Een vestiging in Brazilië werd in 1952 en daarna in 1955 overwogen. Dit

zou een zelfstandig kantoor kunnen zijn, maar een samenwerking met een
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Braziliaanse partij (de Bemberg/Sassoon Groep) of een overname behoorde

ook tot demogelijkheden; een samenwerkingmet dehbuwerd evenmin uit-

gesloten. De beslissing hierover werd op de lange baan geschoven.121 In 1954

werd bestudeerd of een vestiging in Venezuela opportuun zou zijn. Hiervan

werdafgezien,mogelijkomdatdehbuhier alwasgevestigd.122

De vestiging in november 1960 in Buenos Aires in Argentinië kwam wel

van de grond.Met de lokale firma Ernesto Tornquist & Co. werd Banco Torn-

quist opgericht,waarin beide partijenmet 50% participeerden.123 In 1961 werd

de kredietverlening inArgentinië voor een deel over een dochter (Gomoriënt)

in Zwitserland geleid.124 Door de slechte economische situatie inArgentinië in

1963 en te lichtvaardige kredietverlening werd in dat jaar een verlies geleden

van 350miljoenArgentijnse pesos.Het bleek dat de door denhm aangestelde

Nederlandse manager te weinig invloed had op het beleid in deze joint ven-

ture.Erwerdomdie redenoverwogendeparticipatie aandeChaseManhattan

Bank te verkopen, maar uiteindelijk werd besloten in het kapitaal bij te stor-

ten.125

Afrika
In 1951 vestigdedenhm zich inOost-Afrika via de opening vande agentschap-

pen in Mombasa in Kenia en Dar-es-Salaam in Tanzania. Een tweede agent-

schap in Kenia werd in december 1952 in Nairobi opgericht, gevolgd door

agentschapKampala inUganda in 1954.126 IndezeBritse koloniënwarenuiter-

aard al banken uit hetmoederland aanwezig,maar omdat demiddenstand in

deze landen grotendeels in handen was van Indiërs, hoopte de nhm dat de

kantoren er een samenwerking zouden aangaanmet de eigen agentschappen

in India enPakistan.

Deze vestigingen hadden grote aanloopproblemen. In 1959 bleek het kre-

diet dat aande firmaVanEeghen&Maclaine inDar es Salaamwas verstrekt, te

zijn vastgelopen. Het verlies was opgelopen tot circa 8 miljoen East African

shilling. De nhm moest op het krediet van eas. 3,8 miljoen een bedrag van

eas. 1,2 miljoen (ƒ 0,6 miljoen) afschrijven. Het vervelende bij dit voorval was

debetrokkenheidvannhm-commissarisHenri vanEeghen.De firmantenvan

Van Eeghen & Co. in Amsterdam hadden niet garant willen staan voor hun

Afrikaanse dochterbedrijf. Op denhmwerd vervolgens druk uitgeoefend een

flinkdeel vanhetkredietkwijt te schelden,zonietdanzoumenhetAfrikaanse

bedrijf liquideren zodat het gehele krediet verloren zou gaan. De directie

bereikte een akkoord met Van Eeghen c.s., maar volgens de commissie van

advies uit de raad van commissarissen had de directie te grote concessies
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gedaan. Commissaris Bronsing ging vervolgens opnieuw in overleg met Van

Eeghen,met als gevolg een beter resultaat voor denhm. De raad van commis-

sarissenvondhetuiteindelijknietnodighet aangebodenontslag van commis-

saris VanEeghen te accepteren; hijmocht blijvendaar hij in 1960 vanwege zijn

leeftijd tochal afscheidzoumoetennemen.127

In Noord-Afrika was de nhm sinds 1948 gevestigd in Tanger met de

Société Hollandaise de Banque et de Gestion. De aanwezigheid in Marokko

werduitgebreid door de participatie, die denhm reeds enige jaren in deCom-

pagnie Africaine de Banque in Casablanca bezat, in 1962 te verhogen tot 30%.

Tripoli en Benghazi in Libië werden in 1960 als vestigingsplaats verkend

omdat deze plaatsen interessant konden zijn in verband met de opkomende

olie-industrie.Eenvestigingkwamniet tot stand.128

Europa
In Londenhaddenhm in de jaren twintig vande twintigste eeuwal een verte-

genwoordiger gehad.Vanaf eind 1939wasde bankhier opnieuwgevestigd,nu

om de buitenkantoren te kunnen aansturen na een mogelijke bezetting van

Nederland. De vestiging bleef ook na de Tweede Wereldoorlog bestaan. De

vertegenwoordiger uit de oorlogsperiode,W. van de Stadt, werd definitief op

deze post benoemd. Hij ontplooide echter te weinig activiteiten of kon zich

moeilijk een eigen plaats tussen de vele banken in Londen verwerven.Datwas

de redendat denhm in april 1953 voor 50%participeerde in de firmaB.W.Blij-

denstein & Co. in Londen, tot dan een volledige dochter van de Twentsche

Bank.Ook deze participatie liep in het beginmoeizaam. In 1955 was de nhm-

directie ontevreden over de acquisitieactiviteiten van de firmanten R. Vreede

enH.H.Oerlemans.Menwilde zelfs nieuwe firmanten aanstellen,maardirec-

teurBurgerhout vandeTwentscheBankwist dit te voorkomen.129Het kantoor

was vooral belangrijk voor de financiering van de buitenkantoren met ster-

lingleningen.130 Toen de participatie in Blijdenstein beter ging functioneren,

werdnahetoverlijdenvanvertegenwoordigerVandeStadt in 1959beslotende

eigenvestigingop teheffen.131

Doordat in de naoorlogse periode de relatie met Duitsland al spoedig

werdhersteld,washet ookwenselijk omeenvertegenwoordiging inhet buur-

land teopenen.Dit gebeurde in februari 1955 inDüsseldorf.

Al voor de TweedeWereldoorlog was de nhm actief op het gebied van de

financiering van de diamanthandel. Dit gebeurde bij de vestiging Bombay in

India en in mindere mate in Hongkong en Singapore. Na de oorlog hielden

ookde vestigingen inNewYork enTokyozichhiermeebezig.Hetwasdanook
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Kaart 2 Buitenlandse agentschappen, affiliaties en dochterondernemingen
van de Nederlandsche Handel-Maatschappij in de twintigste eeuw

Alkhobar, Saoedi-Arabië, ag. geopend in 1954
Antwerpen, België, Internationale Handels- en
Diamantbank, geopend in 1960

Beiroet, Libanon, ag. geopend in 1954
Bombay, India, ag. geopend in 1921
Buenos Aires, Argentinië, Banco Tornquist, joint venture
geopend in 1960

Calcutta, India, ag. geopend in 1920
Caracas, Venezuela,minderheidsparticipatie in
Hollandsche Bank voorWest-Indië, geopend in 1920,
verkocht in 1935

Casablanca,Marokko, Compagnie Africaine de Banque,
minderheidsparticipatie vanaf circa 1960

Chittagong, Oost-Pakistan, ag. geopend in 1949
Damman, Saoedi-Arabië, ag. geopend in 1954
Dar-es-Salaam,Tanzania, ag. geopend in 1951
Düsseldorf, Duitsland, vertegenwoordiging geopend in
1955

Gibraltar,Mediterranean Bank,
meerderheidsparticipatie, geopend in 1964

Hongkong, China, ag. geopend in 1906
Hongkong-Kowloon, China, ag. geopend in 1961
Jeddah, Saoedi-Arabië, ag. geopend in 1926
Jinja, Uganda, ag. geopend in 1955, gesloten in 1958
Kampala, Uganda, ag. geopend in 1954
Karachi,West-Pakistan, ag. geopend in 1948
Kobe, Japan, ag. geopend in 1920
Kralendijk, Bonaire, Nederlandse Antillen, Handelsbank
Bonaire, joint venture geopend in 1962

Kuala Lumpur,Maleisië, ag. geopend in 1963
Londen, Groot-Brittannië, vertegenwoordiging
geopend in 1939, gesloten in 1959; vanaf 1952 joint
venture in b.w. Blijdenstein & Co.

Moengo, Suriname, de Surinaamsche Bank, geopend in
1956

Mombasa, Kenia, ag. geopend in 1951
Montevideo, Uruguay, Banco de Montevideo,
minderheidsparticipatie vanaf 1951

Nairobi, Kenia, ag. geopend in 1952
New York, Verenigde Staten, vertegenwoordiging
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geopend in 1941, in 1949 een ag. en in 1963 status
van branch;Minderheidsparticipatie in Amsterdam
Overseas Corporation, geopend in 1946, verkocht in
1952

Nieuw Nickerie, Suriname, de Surinaamsche Bank,
vanaf 1949.

Oranjestad, Aruba, Nederlandse Antillen, Aruba
Commercial Bank, joint venture vanaf 1952

Osaka, Japan, ag. geopend in 1948
Paramaribo, Suriname, ag. geopend in 1866,
Suikeronderneming Mariënburg geopend in 1882,
verkocht in 1964; De Surinaamsche Bank,
overgenomen in 1949;Minderheidsparticipatie in
West-Indische Cultuurbank, geopend in 1918,
geliquideerd in 1948

Paranam, Suriname, de Surinaamsche Bank, geopend in
1958

Parijs, Frankrijk, Banque Jordaan,
minderheidsparticipatie vanaf 1963

Penang, Straits Settlements, ag. geopend in 1889

Petrograd, Rusland,minderheidsparticipatie in
Nederlandsche Bank voor Russischen Handel,
geopend in 1916, genationaliseerd in 1918

Rangoon, Birma, ag. geopend in 1899, genationaliseerd
in 1963

Shanghai, China, ag. geopend in 1903, gesloten in 1955
Singapore, Straits Settlements, ag. geopend in 1858
Tanga, Tanzania, ag. geopend in 1963
Tanger,Marokko, Société Hollandaise de Banque et de
Gestion, geopend in 1948

Teheran, Iran,Mercantile Bank of Iran and Holland,
joint venture vanaf 1959

Tokyo, Japan, gevestigd in 1947, als ag. vanaf 1948
Willemstad, Curaçao, Nederlandse Antillen, Edwards,
Henriquez & Co.’s Bank, joint venture vanaf 1952;
Trustkantoor nhm operationeel vanaf 1951;
Minderheidsparticipatie in Hollandsche Bank voor
West-Indië, geopend in 1918, verkocht in 1935
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Tabel 6.10 Winstsaldo buitenkantoren, 1952-1963 (x ƒ miljoen)*

Exclusief Jeddah en Jeddah en
NewYork NewYork

1952 0,6 6,3

1953 3,3 2,0

1954 3,8 2,9

1955 6,6 5,6

1956 7,0 10,3

1957 1,0 11,3

1958 4,4 11,3

1959 5,6 10,0

1960 4,8 4,8

1961 3,8 2,9

1962 5,0 2,9

1963 5,7 2,9

Bron: Van der Werf, Banken, bankiers en hun fusies, p. 47.
* Vóór aftrek van tantièmes.
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logisch dat in juli 1960 een vestiging in het belangrijke diamantcentrumAnt-

werpenwerdgeopend:de InternationaleHandels- enDiamantbank.

Inhet kader vandenaderendeEuropese integratiewerdhet nuttig geacht

ook inFrankrijkover eeneigenvestiging tebeschikken.Denhmparticipeerde

daarombegin 1963 voor 25% indeNederlandse bankBanque Jordaan inParijs.

nhm-directeur Ragetli werd als vicevoorzitter in de Conseil d’Administration

benoemd, terwijl E.M.J. Besnard namens de nhm in de directie van Jordaan

werdopgenomen.132

Een vestiging in Griekenland ging eind 1963 niet door. De beoogde vesti-

gingwas een samenwerkingmetdeCommerzbank,BancodiRomaenSkandi-

naviskaBanken.ToendeCommerzbankzich terugtrok,kwamdeverantwoor-

delijkheid bij de nhm te liggen. Deze achtte het risico van een mislukking te

groot.133 In een ander deel van deMiddellandse Zee, in Gibraltar, werd in mei

1964deMediterraneanBankLtd.opgericht.134

In deze periode werden niet alleen vestigingen geopend, maar moesten ook

kantoren worden gesloten. Dit werd veroorzaakt door de gewijzigde politie-
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Deze tractor werd op de rubberonderneming Adolina Oeloe/Batang Trap in bedrijf
genomen omminder afhankelijk te zijn van de factor menselijke arbeid.
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ke omstandigheden na deTweedeWereldoorlog.De ontwikkelingen in Indo-

nesië en het gedwongen vertrek uit dit land zijn elders in dit hoofdstuk be-

schreven. Maar ook in China moest het agentschap Shanghai in 1950 door de

machtsovernamevandecommunistenwordengesloten.De liquidatiekonpas

in 1955worden afgerond.135 In 1963werd het agentschapRangoondoor de Bir-

mese regering genationaliseerd en in maart 1963 werden de kantoren in

Nieuw-Guinea, na de machtsoverdracht van dit eiland door de Verenigde

Naties aan Indonesië, aan Bank Indonesia verkocht.De jaarlijkse winstremise

van deze vijf vestigingen van ƒ0,5 miljoen viel dus weg, wat een negatieve

invloed had op de totale rentabiliteit.136 Dewinstbijdrage van de buitenkanto-

ren aan de totale winst vertoonde sinds 1960 een dalende lijn.Hier moest dus

een langetermijnoplossingvoorwordenbedacht.

Het cultuurbedrijf

Indonesië
Na de Tweede Wereldoorlog werd het cultuurbedrijf in Indonesië weer in

bedrijf genomen.Zoals in het vorige hoofdstuk is beschreven,was hetmeren-
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deel vandebedrijven tijdensdebevrijding in 1945onbeschadigd.137Doordatde

meeste ondernemingen echter in republikeins gebied lagen, kon de exploita-

tie niet meteen ter hand worden genomen. Dat was pas mogelijk na de twee

politionele acties, waarbij het grootste deel van de bedrijven weer in gebied

kwam te liggen dat onder Nederlands bestuur viel. Voor of tijdens deze acties

werdenzeer zware vernielingenaandeondernemingenaangericht.

De nhm en de andere ondernemers besloten ondanks de onzekere poli-

tieke situatie tot rehabilitatie van de bedrijven. Dit beleid werd voortgezet

toen Nederland de onafhankelijkheid van Indonesië eind 1949 erkende. Deze

politieke verandering had uiteraard consequenties voor de exploitatie van de

ondernemingen. De communistische vakbonden eisten loonsverhogingen,

waarbij zij hun eisen kracht bijzetten door regelmatig werkstakingen af te

kondigen en de arbeiders te adviseren geen overwerk meer te verrichten. Om

minder last tehebbenvandewisselvallighedenbij de inzet van arbeiders,wer-

den in 1951proeven totmechanisatieuitgevoerd.

Daarnaast speelde het probleem van de occupatie van grond door omwonen-

den waardoor grote arealen aanplant verloren gingen. De rietdiefstallen en

rietbranden, die ook al vóór 1942 veelvuldig voorkwamen, maakten een nor-

male bedrijfsvoeringbijzondermoeilijk.Daarbij kwamnogdegrotemate van

onveiligheiddoordat grote troepenoudtnt’ers hele gebieden terroriseerden,

waartegen (te)weinigwerdopgetredendoorde Indonesischeoverheid.Devei-

ligheidssituatie op Atjeh bleef zo instabiel dat hier na 1945 geen plantages

werden teruggeven of weer in Nederlands beheer zijn genomen. Ook onder

hetpersoneel vandenhmvielen slachtoffers.138

Dooraldezeproblemenwasdenaoorlogseproductieveelkleinerdanv00r

1942.Een ander puntwas dat bijna alle exportmarkten inAzië,waar voorheen

suikernaartoewerdgeëxporteerd,doordegewijzigdepolitiekeomstandighe-

den waren weggevallen. Eind 1949 vond bij het Nederland-Indonesië Land

Syndicaat (nils) een boekhoudkundige reorganisatie plaats.139 In 1951werd de

boekwaarde vandeondernemingenSoemberhardjo,ModjoAgoeng enWono-

pringgo afgewaardeerd tot ƒ 1; de boekwaarde vanhetnils ende SerdangCul-

tuur Maatschappij werden zelfs tot ƒ 0 teruggebracht.140 Deze afwaardering

werd niet alleen veroorzaakt door het ingeschatte verhoogde politieke risico

na de veranderingen van 1949-1950 in Indonesië, maar ook door het (te) hoge

kredietrisicobij de cultuurfinanciering.

In december 1951 constateerde de directie dat de debetstanden bij de sui-

kerfinanciering van derden –maar ook aan de eigen ondernemingen – veel te
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hoogwaren, en drastisch zoudenmoetenworden verlaagd.De kredieten had-

den zo hoog kunnen oplopen vanwege grote kostenstijgingen bij de onderne-

mingen. In 1952wasmen alleen voor de grondhuur voor suikerrietaanplant al

het tienvoudige kwijt vanwat vóór de oorlogwerd betaald.Grondhuurmoest

tendele ingeld, suiker of textielwordenbetaald.

De directie besloot dat de financiering van de aanplant 1952/oogst 1953

zeer kritisch moest worden bekeken. Het liefst zou men zien dat de financie-

ring door andere dan wel Indonesische banken zou worden overgenomen.

Men overwoog nog de eigen ondernemingen Ketanggoengan-West en Poer-

wodadie te sluiten,maarditwerdnietdoorgezet vanwegemogelijke repercus-

sies en imagoschade.141

Eind 1951 bedroeg de kredietverlening aan eigen- en relatiesuikeronder-

nemingen Rp. 173 miljoen. Hiertegenover stond een bedrag van Rp. 115 mil-

joen aan gereedstaande suikervoorraad.142 Dit bedrag zou structureel op een

lager niveau moeten worden gebracht door het aantal relaties te beperken en

belangen af te stoten. Voor de eigen ondernemingen betekende dit dat maar

een deel van het beschikbare areaal werd beplant.Voor de oogst van 1953werd

2400 ha beplant tegenover 4200 ha voor de oogst van 1952.143 In februari 1952

steldededirectie voormaximaal een areaal van5800ha (vanzowel de eigen als

die van relaties) te beplanten. Bij een kostprijs van Rp. 17.500 per ha zou dan

maximaal voor Rp. 100 miljoen aan kredieten worden verleend. Een grotere

teruggangzouvoorde Indonesische regeringniet acceptabel zijn.144

Eind 1952 werd de cultuurfinanciering teruggebracht tot Rp. 85 miljoen

en werd overwogen de belangrijke relatie Santhagens (suikeronderneming

Assem Bagoes) aan de Javasche Bank over te doen of zelfs af te stoten en de

eigenondernemingNieuw-Tersana te laten financierendoordeBank Industri

Negara.Ookde saldi vande overige bankdebiteuren zoudendrastischmoeten

worden verlaagd tot Rp. 300miljoen.Dit alles vanwege gebrek aan eigenmid-

delen bij de Factorij (Rp. 45 miljoen) en de onmogelijkheid en ook onwense-

lijkheid omdit saldo vanuit Nederland te verhogen.145 In de jaren hiernawerd

deze politiek voortgezet enwerdhet aantal consignatierelaties voor suiker tot

vier verminderd.146

Omdekosten tedekken,werdeendeel vandewinst vanhet cultuurbedrijf

in de bedrijven gelaten,mede omdat vanaf 1952 volgens voorschriften van het

Indonesische Deviezeninstituut maximaal 40% van de belastbare bedrijfs-

winst naar Nederland mocht worden getransfereerd.147 In de praktijk kon de

Factorij in de vier jaren 1951-1954 van de Indonesischewinst (dus bank- en cul-

tuurbedrijf) van totaal Rp. 77 miljoen nog Rp. 56 miljoen naar Amsterdam
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Kaart 3 Agentschappen en ondernemingen van
de Nederlandsche Handel-Maatschappij
in Indonesië, 1945-1963

Agentschappen
Bandung (Java), agentschap
Banjarmasin (Borneo), agentschap
Banyuwangi (Java), agentschap/afscheepzaken
Batavia/Jakarta (Java), De Factorij
Benoa (Bali), afscheepzaken. Verkocht in 1956
Biak (Nieuw Guinea), agentschap
Cilacap (Java), agentschap/afscheepzaken
Ciribon (Java), agentschap/afscheepzaken
Denpasar (Bali), agentschap/afscheepzaken
Hollandia/Jayapura (Nieuw Guinea/Irian Jaya),
agentschap

Jambi (Sumatra), agentschap
Jember (Java), agentschap
Kalianget (Madura), afscheepzaken. Gesloten in 1954
Makassar (Celebes), agentschap
Manokwari (Nieuw Guinea), agentschap
Medan (Sumatra), agentschap
Merauke (Nieuw Guinea), agentschap
Negara (Bali), afscheepzaken. Gesloten in 1951
Padang Bay (Bali), subagentschap/afscheepzaken.
Verkocht in 1956

Palembang (Sumatra), agentschap
Pare Pare (Celebes), afscheepzaken. Gesloten in 1950
Pasaruan (Java), afscheepzaken. Gesloten in 1951
Pekalongan (Java), agentschap/afscheepzaken.
Pemangkat (Borneo), agentschap. Gesloten in 1958
Pontianak (Borneo), agentschap
Probolinggo (Java), afscheepzaken. Gesloten in 1957
Rengat (Sumatra), agentschap
Sambas (Borneo), sub-agentschap
Semarang (Java), agentschap
Singaradja (Bali), agentschap/afscheepzaken. Gesloten
in 1958

Sinkawang (Borneo), agentschap
Sorong (Nieuw Guinea), agentschap
Sukabumi (Java), agentschap. Geliquideerd in 1958
Surabaya (Java), agentschap/afscheepzaken
Surakarta (Java), agentschap
Tegal (Java), agentschap/afscheepzaken
Teluk Betung (Sumatra), afscheepzaken
Weltevreden/Jakarta-Gambir (Java), agentschap
Yokjakarta (Java), agentschap
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 = Genationaliseerd op 20.05.1959
 = Niet meer in produktie of na WO II niet 
 meer heropend

= Gestaakt in de jaren ’50

1 : 25.000.000

Ondernemingen
1 Handelsonderneming Kooy & Coster van Voorhout,
Surabaya (Java)

2 Java Rubber Industrie, Bandung (Java)
3 Machinefabriek en Constructiewerkplaats
‘De Bromo’, Surabaya en Pasuruan (Java)

4 Kinaonderneming Boekit Gaba (Sumatra). Productie
gestaakt in 1953

5 Kinaonderneming Boekit Gompong (Sumatra).
Onderneming verlaten in 1956

6 Klapperonderneming Bobongan (Sumatra). In 1953
nog in productie

7 Koffieonderneming Padang Karit (Sumatra).
Verkoop in 1954

8 Koffieonderneming Redelong Noord (Sumatra)
9 Koffieonderneming Satak (Java)
10 Palmolieonderneming Adolina Ilir (Sumatra)
11 Palmolieonderneming Taba Pingin (Sumatra)
12 Rubberonderneming Adolina Oeloe (Sumatra)
13 Rubberonderneming Meloewoeng (Java)
14 Rubberonderneming Tjiemas (Java)

15 Rubberonderneming Tjikentjreng (Java). Verkoop
in 1952

16 Rubberonderneming Tjitalahab (Java). Verkoop in
1950

17 Suikeronderneming Ketanggoengan-West (Java)
18 Suikeronderneming Modjo Agoeng (Java)
19 Suikeronderneming Nieuw Tersana (Java)
20 Suikeronderneming Poerwodadie (Java)
21 Suikeronderneming Soemberhardjo (Java)
22 SuikerondernemingWonopringgo (Java)
23 Theeonderneming Bah Butong (Sumatra)
24 Theeonderneming Bah Biroeng Oeloe (Sumatra)
25 Theeonderneming Permanangan (Sumatra)
26 Theeonderneming Redelong Noord (Sumatra)
27 Theeonderneming Tjiemas (Java). Vanaf circa 1950
niet meer in productie

28 Theeonderneming Tjitalahab (Java). Verkoop in 1950
29 Vezelonderneming Lho Soekon (Sumatra). In 1950 in
liquidatie

30 Zeehaven en Kolenstation Sabang (Sumatra). In
1950 in liquidatie
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Tabel 6.11 Winstsaldo cultuurbedrijf Indonesië, 1952-1958 (x ƒ miljoen)

1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958

Suiker- en bergcultures1 0 0,2 1,6 0,5 0,5 0,1 2,83

Landbouw Maatschappij Tersana –4 – 1,9 3,12 – – –

Cultuur Maatschappij

Ketanggoengan-West – – 0,3 –2 – – –

Cultuur Maatschappij Meloewoeng – – 0,3 –2 – – –

Serdang Cultuur Maatschappij – 0,3 – – – – –

Nederland-Indonesië Land-Syndicaat – 1,8 – 0,7 – – –

Bron: Van der Werf, Banken, bankiers en hun fusies, p. 79-80. De tabel is een bewerking van de daar vermelde gegevens.
1 Het betreft de suikerondernemingen Modjo Agoeng, Soemberhardjo en Wonopringgo en de rubberonderneming

Tjiemas.
2 Het betreft hier de totale winst van Tersana, Ketanggoengan-West en Meloewoeng.
3 Het bedrag betreft alle ondernemingen bij elkaar.
4 – geen gegevens bekend.
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transfereren (72%). Pas vanaf 1955 werden de winsttransferten een stukmoei-

lijker.148

Dat er in deze jaren, ondanks de moeilijke omstandigheden en de grote

kosten voor rehabilitatie, nog steeds winst werd gemaakt in het cultuurbe-

drijf, blijktuit bovenstaande tabel.

De bedrijfsvoering werd door allerlei Indonesische wetgeving met het jaar

moeilijker. Per ordonnantie van 15 december 1954 werd bepaald dat de veem-,

overslag- en cargadoorsbedrijven in handen van buitenlandse ondernemin-

gen door Indonesische bedrijven moesten worden overgenomen. Voor het

afscheepbedrijf van de nhm – deAfscheep- en Commissiezaak v/h J.F. Esser –

had dat uiteraard consequenties. Op Bali werden per 1 september 1956 de

veem- en afscheepbedrijven aan het Bali-Veem overgedragen. Het kantoor te

Padangbaai hield daarmee op te bestaan. In Denpasar en Singaradja werden

met een ingekrompen formatie de bankzaken en de scheepsagenturen gecon-

tinueerd.149 De kantoren op Javawerkten na september 1956 door op tijdelijke

vergunningen. Hier kwam op 15 september 1958 een einde aan doordat het

beheer over alle resterende activiteiten van Esser werd overgenomen door de
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Badan Pusat Penyelenggara Perusahaan Industri dan Tambang (Bappit, Cen-

traleCommissie voorbedrijfsvoering in Industrie enMijnwezen).

Ondanks alle beperkingen die de Indonesische autoriteiten oplegden en

de bovenstaande nationalisatiewerd er in zowel 1955 als in 1956 nogmeer dan

ƒ0,8 miljoen verdiend aan commissies met productzaken.De handel in pro-

ducten kon namelijk worden voortgezet op basis van commissie per transac-

tie.150

Begin 1957kreegdeFactorij berichtvandeautoriteitendatde statutenvan

denhm eenbrederwerkterrein aangavendanbinnenhet kader vandebankli-

centiewas toegestaan.Omverlenging van deze licentie in februari 1957 te ver-

krijgen, werden alle productzaken ondergebracht bij het nils; de op eigen

naamstaande suikerfabriekenwerden ingebracht innvKetanggoengan-West

en de Java Rubber Industrie werd ingebracht in Cultuurmaatschappij Meloe-

woeng.151

De nationalisatie kwam echter steeds dichterbij. De cultuurondernemin-

gen vanNederlandse eigenarenwerden op 9 december 1957 onder beheer van

de Indonesische overheid gesteld. Dit gebeurde zogenaamd vanwege de

gespannen situatie op sommige ondernemingen; het was nog geen nationali-

satie. Op 10 decemberwerd voor het beheer van deze ondernemingen een cen-

traal lichaam ingesteld, de Pusat Perkebunan Negara-Baru (staatslandbouw-

bedrijven). Op een deel van de ondernemingen bleef de Nederlandse staf nog

werkzaam, maar alle Nederlandse gezinsleden werden wel gerepatrieerd.152

De evacuatie van de staf van de cultuurbedrijven begon in januari 1958. Het

gingomcirca 200personen, inclusief gezinsleden in totaal eengroep van circa

800personen.153

De daadwerkelijke naasting vond plaats door het besluit van de Indonesi-

sche regering van 2mei 1959,uitgevaardigd op 20mei,waarbij 205 landbouw-

ondernemingen werden genationaliseerd; de nationalisatie werd formeel

afgerondop5 september 1959.

Na dezemaatregelenwerd ook de export van producten aanNederlandse

bedrijven ontnomen en werd deze voortaan afgehandeld door Indonesische

exporteurs. De export van cultuurproducten van Indonesië naar Nederland

daalde in 1959doordezenationalisatie tot 10%vandehoeveelheidvan 1958.

Andere landen namen de positie van Nederland over. Het grootste deel

van de Indonesische export naar West-Europa verplaatste zich naar West-

Duitsland. De handel in tabak werd in 1959 naar Bremen verplaatst, de thee-

handelgingnaarAntwerpen,enFrankfurtwerddeplaatswaar voortaan Indo-

nesische financiële transactieswerdenafgesloten.154
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Suriname
In de naoorlogse situatie was de suikerfabriekMariënburg nog steeds verlies-

lijdend.Ditwerd inde eerste plaats veroorzaakt doordat de ondernemingniet

volledig in productie was wegens een gebrek aan arbeidskrachten. Tijdens de

TweedeWereldoorlog was de bauxietindustrie in Suriname tot ontwikkeling

gekomenenhierwerdenhogere lonenbetaald.155Devooroorlogse regelingdat

deNederlandse overheid participeerde in het verlies vanMariënburgwerd na

de oorlog voortgezet.Ook stelde de Surinaamse regering begin 1950 $ 100.000

beschikbaar voor de aankoop van landbouwmachines om het tekort aan ar-

beidskrachten tekunnencompenseren.156 Vanaf 1951werdendenieuwe tuinen

zo aangelegd dat ze door machines konden worden bewerkt. Op plantage

Peperpot werd de koffieaanplant gerehabiliteerd en opnieuw een cacao-aan-

plantgerealiseerd.

De laatste renovatie van de fabriek dateerde uit de jaren 1921-1924. On-

danks de matige vooruitzichten werd besloten de installaties in de fabriek te

vernieuwen. Op 13 november 1954 werd op Mariënburg een nieuwe stijlerij

(distilleerderij) in gebruik genomen.Drie jaar later werd een raffinage-instal-

latie toegevoegd, zodat de fabriek ook witsuiker kon leveren. Door deze ver-

nieuwingenwasdeonderneming in 1957 voorhet eerstweerwinstgevendmet

een winst van ƒ 200.000. Vanaf 1958 werd de jaarlijkse winsttransfer vastge-

steldop ƒ 300.000,de restwerdgereserveerd.157

In 1958 vond een herontginning plaats van de plantage Dordrecht en op

1 juni 1958werd plantage Slootwijk aangekocht van de Stichting voor Experi-

mentele Landbouwbedrijven voor sƒ 100.000. Op Slootwijk werden koffie,

cacao encitrusvruchtenverbouwd.Dezeproductiewerd in 1962gestaakt.158De

participatie van de nhm, in 1962, in de Nederlands-Surinaamse Bananen

Maatschappij ‘Surbaco’opdat tijdstip is curieus tenoemen.159

Doordathet cultuurbedrijf in Indonesië in 1959wasgenationaliseerd,was

Mariënburg in Suriname vanaf dat moment het enige wat nog van het grote

cultuurbedrijf resteerde.Daaromwerd in 1963beslotende cultuuractiviteiten

te beëindigen. De nhm droeg per eind 1963 haar 100% belang in Mariënburg

over aan haar andere dochter in Suriname, de Surinaamse Cultuur-Maat-

schappij. Deze onderneming werd op 7 maart 1964 verkocht aan de Rubber

CultuurMaatschappij ‘Amsterdam’.160

Afrika en Zuid-Amerika
Omdat het eigen cultuurbedrijf in Indonesië onder druk stond vanmogelijke

politieke sancties, werd vanaf begin jaren vijftig gekeken naar alternatieve
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vestigingsplaatsen elders in de wereld. Een optie was Ethiopië, in navolging

van de Handelsvereeniging ‘Amsterdam’.161 In 1951 werd hiernaar een onder-

zoek ingesteld.De conclusiewas dat de investeringen zeer groot zoudenmoe-

ten zijn, en demogelijke winstverwachting niet al te groot was en dat de poli-

tieke situatie te onzekerwas.Menzagderhalve vaneenvestigingaf.162

Begin 1956 oriënteerde de nhm zich ook op Zuid-Afrika om daar in een

suikerfabriek te participeren. Vanwege de hoge kosten (ƒ 1 miljoen) kon hier-

over binnen de directie geen overeenstemming worden bereikt en werd hier-

vanafgezien.163

Wel werd in 1954 deelgenomen in de Société Industrielle et Agricole du

Niari (Sian) in Madingou in Frans Equatoriaal Afrika. De nhm-participatie

bedroeg in 1957 een twintigste deel,wat neer kwamop circa ƒ 1miljoen. In sep-

tember 1963werd hetmanagementcontract beëindigd en in 1964werd het be-

langafgestoten.164

Een andere deelneming in een bestaande onderneming was de participa-

tie in 1956 indePeruvianPlantationsLtd.omopdezemanier een rol te krijgen

in de exploitatie van de koffieplantage Compañia Agricola PampaWhaley in

LaMerced in Peru. De nhm participeerde met $60.000 (een dertigste van het

kapitaal) en verwierf eenmanagementcontract.Dit contract en de participatie

werden in 1961 stopgezet.Hetwasduidelijkdatdenhmhaar cultuurbelangen

definitief beëindigde.165

De fusie van de nhmmet de Twentsche Bank tot
Algemene Bank Nederland

Door de gewijzigde politieke omstandigheden in Indonesië begon de directie

inde jaren vijftig omte ziennaaruitbreiding vandebuitenlandse activiteiten.

Men wilde dit bereiken door een fusie met of overname van een Nederlandse

overzeebank. In 1954 werden gesprekken gevoerd met de Hollandsche Bank-

Unie (hbu) over een vorm van samenwerking of fusie. In deze jaren was men

elkaar al regelmatig tegengekomen bij de vestiging van nieuwe kantoren in

Zuid-Amerika. De Zuid-Amerikaanse hbu-vestigingen zouden een welkome

aanvullingvormenophetAziatische enAfrikaansenetwerkvandenhm.166

De fusiepogingmislukte omdat dehbu een volledige fusie wenste en dat

het nieuwe bedrijf zich tot bankzaken zou beperken, terwijl de nhm een hol-

dingwenstemet daaronder twee zelfstandig opererendebankenmet verschil-

lende activiteiten. hbu-hoofddirecteur N.E. Rost Onnes zou de leiding krij-
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gen in de nieuwe combinatie, daar waren beide partijen het over eens. De eis

van een volledige fusie ging denhm echter enkele stappen te ver.De gesprek-

kenwerdenopeenvriendschappelijkemanierbeëindigd.167

Eind jaren veertig had de nhm al onderzocht of een zelfstandige vestiging in

Zuid-Afrikaof een joint venturemet eenanderepartijmogelijkwas.Ookwerd

gekeken naar een eventuele participatie in deNederlandsche Bank voor Zuid-

Afrika. Deze pogingen leverden geen resultaat op.168 Begin 1960 werd met de

NederlandseOverzee Bank (nob) – in 1954 ontstaan uit de fusie van deNeder-

landsche Bank voor Zuid-Afrika en de Amsterdamsche Goederenbank – ge-

sprokenover eenvormvan samenwerkingof fusie.Bij depoging tot overname

van de Banque Jordaan in Parijs in het midden van de jaren vijftig wasmen al

met elkaar ingesprekgeweest.169

Het initiatief in 1960 ging uit van nob-directeur mr. J. Keuning. De be-

reidwilligheid vanKeuning om tot een vergelijk te komen,was groter dan het

enthousiasme aannhm-zijde.Denhmhad een flink aantal redenenvoor twij-

fel: de onduidelijke politieke situatie in Zuid-Afrika en Rhodesië, de losse

band (onvoldoende grip) tussen het bedrijf in Zuid-Afrika en de directie in

Amsterdam,het geringe vertrouwen in de capaciteiten van denob-directiele-

den mr. P.A. Gunning en J.Ph. Korthals Altes, de te hoog opgevoerde boek-

waarde vande gebouwen endematige rentabiliteit vanhet bedrijf. Erwas dus

voldoende redenvoordenhmomvaneen samenwerkingaf te zien.170

Eind 1959 had de directie ook onderzocht of een fusie met een van de andere

Nederlandse bankenmogelijk was. In november 1959 gaf de nhm aan geïnte-

resseerd te zijn om samen te gaanmet deAmsterdamsche Bank.Doordat deze

bank kort daarvoor miljoenen verloren had door de zogenoemde Socrates-

affaire en daardoor dusdanig negatief in de publiciteit kwam dat het zelfs

invloed had op de koers van haar aandelen, had de Amsterdamsche Bank op

datmoment andereprioriteiten.171

Kort daarna, ook in november 1959, nam directeur mr. J. Burgerhout van

deTwentscheBank contact opmetdenhmover een eventuele samenwerking.

Deze gesprekken werden al snel door de Twentsche Bank afgebroken toen

bleek dat de nhm niets voelde voor het voorstel van de Twentsche Bank voor

een roulerendvoorzitterschap.172

Twee jaar later, in september 1961, ging het initiatief opnieuw uit van de

Twentsche Bank.173 Het uitgangspunt van de nhm en de Twentsche Bankwas

een fusie opbasis vangelijkheid,waarbij VanSandickpresident vandenieuwe
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bank zou worden en Burgerhout plaatsvervangend president. Het uitgangs-

punt van gelijkheid was echter snel van de baan toen bleek dat de Twentsche

Bank veelminder stille reserves – 16% van kapitaal en open reserves tegenover

50% bij de nhm – bleek te hebben dan aanvankelijk was gesuggereerd. Als

oplossing stelde Burgerhout voor dat denhmuit haar stille reserve een uitke-

ring van 50% aan haar aandeelhouders zou doen toekomen, zodat de reserves

vanbeidebankenmeer inbalanszoudenzijn!

Dit voorstel voor een sigaar uit eigen doos veroorzaakte tweedracht in de

directie van de nhm tussen enerzijds president Van Sandick en directeur

Renooij, die voor dit plan waren, en anderzijds Van denWall Bake, De Graeff

enRagetli die tegenwaren.DirecteurRagetli stelde zelfs dat de fusiepogingen

van de Twentsche Bank geplandwaren en dat de stille reserves waarschijnlijk

nog kleiner waren dan men had opgegeven om het zichtbare kapitaal en de

open reserves te kunnen opvoeren. Volgens de drie directeuren was het abso-

luut een vereiste dat denhm in de nieuwe combinatie een overwicht zou heb-

ben.

Vervolgens besloten de directie en de raad van advies eind september de

contacten met de Twentsche Bank te beëindigen. Ondanks dit besluit bleven

Van Sandick en Burgerhout met elkaar in gesprek. De verschillen tussen de

twee bankenwaren echter te groot; de intrinsieke waarde van denhm-aande-

len was 418% tegenover 248% bij de Twentsche Bank. Er kon dus geen sprake

van zijn dat men tegemoet zou komen aan de wens van de Twentsche Bank-

directie om een gelijkwaardige inbreng te hebben.174 Doordat de laatste geen

water bij dewijnwilde doen, brak denhm de besprekingen op 11 januari 1962

af.175

Over de tweedeling in de directie tijdens deze besprekingen maakte de

raad van advies zich zorgen. President Van Sandick had onvoldoende leiding

aandedirectie gegeven.Omalle deuren voor de toekomst geopend te houden,

vond in februari 1962 een afsluitend gesprek plaats tussen Van denWall Bake

en oud-Twentsche Bank-directeur Herman van Leeuwen. Van Leeuwen was

het eensmet denhm-argumentatie omde samenwerking af te blazen.Hijwas

het ook eensmet de beoordeling vandenhmdat de directie van deTwentsche

Bankzwakwas.176

In oktober 1962 legde de nhm opnieuw contact met de directie van de

Amsterdamsche Bank om tot een fusie te komen. De noodzaak om naar een

fusiepartner om te zien, was nu groter dan in 1959 omdat het bedrijf in Indo-

nesië was weggevallen en de grote rentevrije deposito’s uit Saoedi-Arabië

begonnen op te drogen omdat de opvatting over rente zich daar begon te wij-
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zigen.De rentabiliteit alsook de solvabiliteit kwamen hierdoor onder druk te

staan.Omde toename vande kredietverlening te kunnen financieren,was het

noodzakelijk – doordat de creditgeldenminder snel toenamen– omspaargel-

den aan te trekken. Daarvoor was wel een groot landelijk kantorennet nodig.

In dit opzicht was de nhm duidelijk in het nadeel in vergelijking met de

andere handelsbanken. Een fusiemet een andere bank zou dit probleemkun-

nen oplossen. Ook zou door een fusie een grote besparing kunnen worden

bereikt opdekostenvanpersoneel enautomatisering.177

De directies van de Amsterdamsche Bank en de nhm besloten om eerst

gesprekken met de Nederlandsche Bank te voeren om zeker te weten dat van

die zijde geen bezwaar tegen een eventuele fusie zou worden gemaakt. Toen

duidelijk bleek dat toestemming zou worden verleend als aan bepaalde voor-

waarden zou worden voldaan, konden de besprekingen tussen de nhm en de

AmsterdamscheBank inoktober 1963beginnen.178

De nhm beoogde de oprichting van een holding met daarin de twee

bestaande banken die geleidelijk met elkaar zouden fuseren. De directie van

de Amsterdamsche Bank wilde een overname van de nhm, een volledige sa-

menwerking en een snelle integratie vanbeide bedrijven.Dit zouopkorte ter-

mijn de grootste besparingen opleveren. De overname door de Amsterdam-

sche Bank lag bij de directie van de nhm echter zeer gevoelig; de nhmwas de

oudste bank en had een gevestigde naamover de hele wereld.Dat juist zij zou

moetenverdwijnen,werddoorhaardirectie alsnietwenselijk ervaren.

Ook over de waardebepaling van beide ondernemingen bestond verschil

vanmening.Denhm baseerde zich op de intrinsiekewaarde,waarbij denhm

beter scoorde. De Amsterdamsche Bank wilde uitgaan van de bij fusies meer

gebruikelijke berekening van de rendementswaarde; vanwege de veel grotere

winstgevendheidwasdezebankhierbij inhet voordeel.179

Eenanderpunt van irritatie bij denhmwasdeparticipatie vandeAmster-

damsche Bank in het EuropeanAdvisory Committee (eac). Vooruitlopend op

latere Europese samenwerking nam de Amsterdamsche Bank vanaf 1958,

samen met de Deutsche Bank, Midland Bank en Banque Société Générale de

Belgique (later Société Générale de Banque), deel aan dit interbancaire over-

legorgaan. In december 1963 werd bekendgemaakt dat deze samenwerking

zouworden geïntensiveerd.180 De directie van deAmsterdamsche Bankhad de

nhm hierover niet geïnformeerd. De eac was in de optiek van de nhm een

obstakel voorde samenwerkingmetbuitenlandse correspondenten.

Een ander gevoelig punt was de volgorde van plaatsing van de directiele-

den.Beidepartijenwarenhet eensdatdrs.C.A.Klaasse vandeAmsterdamsche
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Bankde leiding zoukrijgen en als nummer tweenhm-presidentVandenWall

Bake.Daarna zouden omen omeen directeur van deAmsterdamsche Bank en

een vandenhmnaar anciënniteitwordengenoemd.DeAmsterdamscheBank

stelde echter wel dat bij de pensionering van Klaasse ook Van den Wall Bake

zou moeten aftreden, omdat anders dr. J.R.M. van den Brink van de Amster-

damsche Bank op de tweede plaats zou komen te staan en dat zou voor hem

bezwaarlijk zijn. De nhm protesteerde zo krachtig dat de Amsterdamsche

Bankdeze eis liet vallen.

Ook wat betreft de holdingstructuur van de nieuwe onderneming kreeg

de nhm haar zin. In de nieuwe raad van commissarissen zou nhm-president-

commissaris Frans denHollander de eerste voorzitterworden.Dedirectie van

de nhm behield echter de indruk dat de gesprekspartner een overnamewilde

en vreesde dat deze daarna de leiding naar zich zou toetrekken. Vanaf dat

moment gingen de initiatieven tot samenwerking uit van de Amsterdamsche

Bank en nam de nhm een passieve rol aan, misschien mede omdat men nog

een tweede fusiepartner achterdehandhad (deTwentscheBank).

Uiteindelijk leek men begin 1964 toch tot een oplossing te komen. Op

28 januari 1964werd de commissie van advies uit de raad van commissarissen

vandenhmopdehoogte gebracht vande voorgenomen fusie.Kort daarna, op

6 februari werd zelfs de verklaring van geen bezwaar bij de Nederlandsche

Bank aangevraagd. Op 18 februari werd het besluit genomen een overeen-

komst van samenwerking aan te gaan die op den duur zoumoeten leiden tot

een fusie.

Kort daarna, op 21 februari 1964 of daarvoor,werd de gehele fusie afgebla-

zen. Onderdirecteuren van de nhm hadden contact gezocht met directeur

Ragetli, omdat zij door de fusie/overnamehunperspectief oppromotie zagen

verslechteren en zij vreesden bij de nieuwe bank op de tweede rang te belan-

den. In een laatste bijeenkomst vandedirectie omde fusiedefinitief temaken,

zouRagetli debeoogde fusieblokkeren.181

Ondertussen vonden sinds september 1963 besprekingen plaats tussen D. de

Jongen ir.P.vanDelden–voorzitter envicevoorzitter vande raadvancommis-

sarissen vandeTwentscheBank–met F.denHollander, voorzitter vande raad

van commissarissen van de nhm. De Jong en Van Delden hadden het zeer

betreurd dat de fusiebesprekingen tussen de nhm en de Twentsche Bank in

januari 1962 zonder resultaat waren beëindigd.182 Daar zij meenden dat de

besprekigenvoor eenbelangrijkdeel oppersonenhaddanvastgezeten,wilden

zij in eerste instantie overleg tussen de leidende commissarissen. Aangezien
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de fusiebesprekingen tussen de nhm en Amsterdamsche Bank nog volop aan

degangwaren,werdendegesprekkenopeen laagpitje gevoerd.PresidentVan

denWallBakewashiervanopdehoogtegebracht.

Concreet gingen de besprekingen in maart 1964 van start tussen Van den

Wall Bake en De Jong en Van Delden, nog steeds zonder medeweten van de

directie vandeTwentscheBank.Datzouspoedigveranderen,endeTwentsche

Bank-directiewildenadrukkelijk geen verdere bemoeienis vanbeide commis-

sarissen bij de onderhandelingen. Twentsche Bank-directeur Burgerhout be-

moeide zich niet met deze onderhandelingen; mogelijk was hij zich bewust

van te veel oud zeer bij de nhm. Drs. J.C.Wurfbain voerde namens de Twent-

scheBankdebesprekingen.

Denoodzaakvoor een fusiewasbij deTwentscheBanknuaanzienlijkgro-

ter dan in 1959 of 1962. De problemen bij de verlening van kredieten aan de
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kwakkelendeTwentse textielindustrie haddendebankaanhet einde vanhaar

kredietexpansie gebracht.Haar solvabiliteitwas tot eengevaarlijk dieptepunt

gedaald en de rentabiliteit kwamonder druk te staan.Daarom legde de direc-

tie van de Twentsche Bank zich snel neer bij de eis van de nhm dat de nieuwe

bank zouworden geleid door president Van denWall Bake,metWurfbain van

deTwentscheBankals tweedeman.

Het zou een overname worden van de Twentsche Bank door de nhm;

intern en extern zou het echter gepresenteerd worden als een fusie van twee

oude en eerbiedwaardige Amsterdamse bankinstellingen. De aangeboden

aandelen Twentsche Bank zouden worden omgeruild in aandelen nhm. Er

werd gekozen voor een overnameconstructie in plaats van een nieuw op te

richten holding om te voorkomen dat alle rekeninghouders hun rekening

naar een nieuwe bank zouden moeten overbrengen en omdat er hoge kosten

gemoeid warenmet de oprichting van een holding. Dat bij deze zogenoemde

fusie inwerkelijkheid sprakewas van een overname blijkt echter duidelijk uit

de veel sterkere vermogenspositie en winstgevendheid van de nhm ten

opzichte vandeTwentscheBank.183

Het oorspronkelijke plan was een aandelenruil van ƒ 1000 aandelen

Twentsche Bank tegen ƒ900 nieuwe aandelen nhm. Door speculatie op de

beurs van personen die rekenden op een omrekeningsvoet van 1:1 schoten de

koersen van beide aandelen eind mei 1964 omhoog. Hierdoor was de oor-

spronkelijk bedachte ruilvoet niet meer mogelijk. Daarom werd besloten de

verhouding 1:1 aan te houden, en tevens om de nhm-aandeelhouders een

bonusuitkering van 7,5% uit de stille reserves van de nhm in het vooruitzicht

te stellen. Door de koersspeculatie van eind mei werd ook de aankondiging

van de fusie naar 4 juni 1964 vervroegd. De banken hadden op 25 mei bij de

NederlandscheBankmeldinggedaanvanhun fusievoornemen.184

De twee andere grote banken,Amsterdamsche Bank en Rotterdamsche Bank,

hadden ondertussen evenmin stilgezeten. Zij gingen na het afbreken van de

fusiebesprekingen tussen de nhm en de Amsterdamsche Bank in februari

1964 meteen in overleg met elkaar en bereikten overeenstemming. Hierdoor

konden zij een week na de fusieaankondiging van de nhm en de Twentsche

Bank op 11 juni 1964 hun fusie bekendmaken. De directie van de Amsterdam-

sche Bank had lering getrokken uit hetmislukken van de eerdere fusiepoging

met denhm.De kleinste partij – de Rotterdamsche Bank –werd in haarwaar-

de gelaten en de nieuwe Amsterdam-Rotterdam Bank zou als holding voor

beidebankenoptreden, totdatdezedefinitief zouden fuseren.
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Dedirectie van deNederlandsche Bankwas verrast door de aankondiging

van het samengaan van de Amsterdamsche Bank en de Rotterdamsche Bank.

Op 12 juni 1964kregenVandenWall Bake enWurfbainde gelegenheid omalle

argumenten voor de fusie nog eens nader toe te lichten voor de president van

deNederlandscheBank,dr.M.W.Holtrop endirecteur VandenBosch.Klaasse

enmr. P. Plantenga (rb) deden dat op dezelfde dag namens hun banken.Door

deze gesprekken was duidelijk geworden dat beide fusies moesten worden

toegestaan.

De Nederlandsche Bank maakte de verklaring van geen bezwaar bekend

op 16 juni 1964, echter met een voorbehoud. De oorspronkelijk vastgestelde

nieuwe naamBank vanNederland voor de combinatienhm/Twentsche Bank

moest op verzoek van deNederlandsche Bankworden gewijzigd inAlgemene

BankNederland.185 Ten tweede diendenkartelafspraken in binnen- en buiten-

landaandeNederlandscheBank tewordengemeld.Tenderdewerdhet verbo-

den om een deelneming van meer dan 5% te nemen in een niet-financiële

instelling, en ten vierde moesten beide fusiebanken accepteren dat de Neder-

landscheBankcontrole zouuitoefenenopdochterinstellingendiezichopkre-

dietverlening toelegden zonder een kredietinstelling in de zin der wet te

zijn.186 Hier legden de directies van de nieuwe banken zich bij neer zodat niets

de fusiesmeer indeweg stond.

De aandeelhouders Twentsche Bank gingenmassaal in op het aanbod tot

omwisseling. De raden van commissarissen gingen op 15 juni 1964 akkoord

met het samengaan van beide banken. Op de buitengewone aandeelhouders-

vergadering van de nhm op 23 juli 1964 werd het besluit genomen de naam

Nederlandsche Handel-Maatschappij nv te wijzigen in Algemene Bank Ne-

derland nv (abn); de naamswijziging werd geëffectueerd op zaterdag 3 okto-

ber 1964. Op dezelfde dag fuseerde de Twentsche Bankmet de ‘nieuwe’nhm.

Deabngingdaadwerkelijk van start opmaandag5oktober 1964.187

De nieuwe directie bestond uit de samengevoegde directies van beide

banken: vijf vandenhm en vier vandeTwentscheBank. JanBurgerhout, oud-

ste directeur van de Twentsche Bank, werd in de raad van commissarissen

benoemd als fusiecommissaris. Curieus was wel dat de directeuren van de

Twentsche Bank de eerste drie jaar na de fusie een lager salaris (25%) genoten

dandenhm-directeuren,wat pas in 1967werd geharmoniseerd.De gewoonte

bij de Twentsche Bank om gepensioneerde directeuren als commissaris te

benoemen, kwam te vervallen. Ook bij de onderdirecteuren had de nhm de

overhandmet acht tegen drie, in oktober 1964werd dit op vijf voor de Twent-

scheBankgebracht.
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De beide raden van commissarissen werden samengevoegd, zodat de

nieuwe raad een omvang kreeg van 42 commissarissen. Frans den Hollander

(nhm) werd voorzitter, Dick de Jong (tb) kreeg dezelfde titel. De vicevoorzit-

ters Huug van Kretschmar van Veen (nhm) en Piet van Delden werden beide

plaatsvervangend voorzitter en Hora Albarda (nhm) kreeg in de nieuwe raad

opnieuw de functie van secretaris.De raadwas de eerste jaren veel te omvang-

rijk,wat eennegatieveuitwerkinghadophaar controlerende taak.

Bij deAmro Bankwerd dit beter opgelost door de permanente commissie

van deAmsterdamsche Bank en de commissie van toezicht van de Rotterdam-

sche Bank samen te voegen tot een nieuwe raad van commissarissen van vijf-

tien personen. De overige commissarissen konden plaatsnemen in de nieuw-

gevormde raadvanadvies of hieldendeeer aanzichzelf door tebedanken.188

Financiële resultaten en kapitaal

Balansposten
In 1949 vormde de post schatkist- en ander overheidspapier 56% van het

balanstotaal van de nhm; dit was in 1964 tot gezondere proporties terugge-

bracht tot circa 20%. Indenaoorlogse periode zat de grootste balansgroei inde

kredietverlening. De posten te innen wissels, prolongaties, voorschotten en

debiteurenmaakten in 194921%uit vanhetbalanstotaal. In 1964wasdit toege-

nomen tot ruim 55%. De effectenportefeuille was in de jaren 1934-1949 aan-

zienlijk afgenomen. In de periode hierna nam deze balanspost weer fors in

omvang toe.

Het kapitaal en de reserves bedroegen eind 1949 ruim ƒ74 miljoen bij

een balanstotaal van bijna ƒ 1,7 miljard. In 1964 was dat toegenomen tot ruim

ƒ 185miljoen bij een balanstelling van ruim ƒ3,3miljard.Het eigen vermogen

was dus sterker gegroeid dan het balanstotaal. De post deposito’s was bij de

nhm altijd al aanzienlijk groter dan bij de andere grote handelsbanken. De

groei indeperiode 1949-1964maaktedezevoorsprongnogduidelijker. In 1949

bedroegen de deposito’s circa 8,5% vanhet balanstotaal, in 1964was dit (inclu-

sief de spaarsaldi) toegenomen tot 47%vanhet totaal vandebalans.

De post crediteuren bleef hierbij aanzienlijk achter. In 1949 vormden de

crediteuren 87% van het balanstotaal, maar in 1964 was deze post gehalveerd

tot 42%, wat een verslechtering van de situatie betekende want creditgelden

zijngoedkoperdandeposito’s en spaargelden (zie tabel 6.12opp.548).
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Winst- en verliesrekening
Denettowinstcijfers over de jaren 1949-1963blijken eenwisselvalliger beeld te

geven dan de balanscijfers. Ten dele heeft dit te maken met de problemen in

Indonesië.Totdevroege jarenvijftigwasmen instaatdewinstenvanhet Indo-

nesische bedrijf naar Nederland te transfereren, daarna werd dit aanzienlijk

bemoeilijkt en later zelfs onmogelijk.

Ook het verschil in de winstbijdrage tussen het overzeese bedrijf en het

Nederlandse bedrijf valt hierbij op. Van 1949 tot enmet 1959 was de winstbij-

drage van het buitenlandse bedrijf aanzienlijk hoger dan de Nederlandse bij-

drage. In de jaren 1960-1963 was dit omgekeerd. Belangrijke oorzaken hier-

voor waren de nationalisatie van het bedrijf in Indonesië, de verkoop van het

bedrijf opNieuw-Guinea en vanMariënburg in Suriname, en de verminderde

winstbijdrage van New York doordat de goedkope deposito’s uit Saoedi-Ara-

bië opdroogden.

Door de groei van de kredietverlening, het introduceren van nieuwe pro-

ducten en de uitbreiding van het kantorennet kon het Nederlandse bedrijf

deze teruggang compenseren.Of de groei van het binnenlandse bedrijf struc-

tureel zou zijn opdat hiermee het wegvallen van een aantal buitenlandse

winstbronnen gecompenseerd konworden, zoumoeten blijken (zie tabel 6.13

opp.550).

In tabel 6.14 (p. 551) zien we de dividenden van de grote banken in de periode

1949-1964. Het dividend laat voor een deel de winstgevendheid van een bank

zien, voor een ander deel is de hoogte gebaseerd opwat de concurrentie op dit

gebied doet. Dat de Nationale Handelsbank in dit spel niet meer mee kon

komen,blijktweluitde cijfers.Dedividendenvandegrotebanken lagendicht

bij elkaar.Denhm richtte zich bij de vaststelling van de hoogte op deAmster-

damsche Bank, haar grootste concurrent.Hetwegvallen van het Indonesische

bedrijf hadbij denhmgeengevolgenvoordehoogte vanhetdividend.

Ook bij de vergelijking van de koersen van bancaire aandelen bleek de

nhb in de naoorlogse periode in zwaar weer te zitten. De Amsterdamsche

Bank – de bankmet het grootste binnenlandse bedrijf en de hoogste winstge-

vendheid – zag dit vertaald in hogere koersen (hogere waardering) ten op-

zichte van de andere drie banken. In de late jaren vijftig werden de aandelen

nhm wat lager gewaardeerd. Dit zal samenhangen met het naderende einde

vanhetbedrijf in Indonesië.Nadedaadwerkelijkenationalisatiedoor Indone-

sië trad eenopmerkelijk snelherstel vandekoersenop.
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Kapitaal
Het kapitaal van de nhm bedroeg eind 1949 ruim ƒ51 miljoen met daarnaast

reserves van ƒ 23miljoen. In de daaropvolgende jarenwerd het kapitaal regel-

matig verhoogd door onderhandse plaatsingen of uitkering van een deel van

hetdividend innieuweaandelen.189Op30april 1964bedroeghetkapitaal ruim

ƒ70 miljoen, er was een reserve van ruim ƒ35 miljoen en de buitengewone

reservebedroeg ƒ 80miljoen.

Daarna volgden nog twee verhogingen die samenhingen met de over-

name van deTwentsche Bank. In juli 1964werd een uitkering van 7,5% in aan-

delen aan de aandeelhouders gedaan omhet verschil inwaarde tussen de aan-

delennhm enTwentscheBankvoordeeigenaandeelhouders te compenseren,

waarmee het kapitaal op ruim ƒ75 miljoen werd gebracht. De laatste uitbrei-

ding vond plaats in oktober 1964 en bedroeg ƒ61 miljoen. Deze was bedoeld

voor de omwisseling van de aandelen Twentsche Bank in nieuwe aandelen

abn. Hiermee kwam het kapitaal op ruim ƒ 136 miljoen met een reserve van

ƒ 170miljoen.

Samenvatting en conclusie

In 1949 waren de binnenlandse vestigingen hersteld en konmen zich richten

op verdere uitbreiding van dit netwerk. Dit gebeurde door het openen van

nieuwe kantoren of de overname van lokale banken. In het gehele Neder-

landse bedrijf vond expansie plaats. De deposito’s namen in de jaren tussen

1949 en 1964 belangrijk in omvang toe, wat ten koste ging van de rekening-

couranttegoeden die stagneerden. In de late jaren vijftig kwamen hier ook de

spaarsaldi bij van cliënten die voorheen niet bij de nhm bankierden. De kre-

dietverlening nam toe, zowel in Nederland als in het buitenland. Hiervoor

werden nieuwe vestigingen in Duitsland, Frankrijk en Groot-Brittannië ge-

opend.

De middellange kredietverlening via dochterondernemingen was een

innovatie waarmee men de kredietrestrictie van de Nederlandsche Bank kon

ontlopen. Voor de particuliere cliënt werden ook nieuwe producten geïntro-

duceerd:hethuurkoopkrediet en laterdepersoonlijke lening.Ookhetdeelne-

men met durfkapitaal in startende innovatieve ondernemingen werd na de

TweedeWereldoorlog voortgezet. Een goed voorbeeld hiervan is de participa-

tie inFokker inde jarenvijftig.
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Depost salarissen ging zwaarder aan de kostenkant drukken door de gro-

teuitbreidingvanhetpersoneelsbestandophethoofdkantoor enhet instellen

vande cao.Dekosten stegen sneller dandegroei vandewinst.Daaromwerden

werkprocessen doorgelicht en werd waar mogelijk bezuinigd op personeel.

Bepaalde werkzaamheden werden geautomatiseerd, zoals de administratie

van de effectenafdeling en de rekening-courantadministratie. De eerste com-

puter deed in 1963 zijn intrede, maar dit vroeg wel om een forse investering.

De poging tot efficiencyverbetering had geen direct zichtbaar gevolg voor de

omvang van het personeelsbestand van het hoofdkantoor. Dat nam tussen

1949en 1964 toe tot 1554medewerkers.

In Indonesië was het uitgangspunt in 1949 totaal anders.Het bankbedrijf

hier en ook elders in Azië was relatief onbeschadigd uit de oorlog gekomen.

Het cultuurbedrijf in Indonesië was echter in de periode 1945-1949 doormili-

taire operaties zwaar beschadigd. De directie besloot ondanks de onzekere

politieke situatie – de onafhankelijkheid van Indonesië in 1949 – om dit on-

derdeel te herstellen. Nog steeds stond men achter het meersporenbeleid:

bankbedrijf, cultuurbedrijf en het nemen van financiële participaties in inte-

ressante zakenof bedrijven,zoals inFokker.

Vanaf 1950werd zelfstandig opereren in Indonesië lastiger,mede door de

toegenomen animositeit tussen Nederland en Indonesië wat betreft Nieuw-

Guinea. De bedrijfsvoering werd tevens bemoeilijkt en de winstgevendheid

verminderd door diverse voorschriften die door de Indonesische overheid

werdenuitgevaardigd.Daarookde transfer vandewinstnaarNederlandwerd

bemoeilijkt, werd besloten om een deel hiervan te gebruiken voor het herstel

vande cultuurondernemingen.

Niet alleen aan de productiezijde was de situatie na de oorlog gewijzigd

– de kosten waren tot een veelvoud gestegen –, dat gold ook voor de afzet van

cultuurproducten. De traditionele exportmarkten waren door het dekoloni-

satieproces verdwenen.De impassewerd inmei 1959doorbrokendoordenati-

onalisatie van het cultuurbedrijf. Het bankbedrijf volgde het jaar daarop, in

december 1960,als laatsteNederlandsebedrijf in Indonesië.

Alternatieven omhet bankbedrijf in Indonesië in de jaren vijftig te verko-

pen of in een joint venture onder te brengen, werden als weinig realistisch

beoordeeld. De verkoop van het cultuurbedrijf was in het geheel niet aan de

orde, omdat hiervoor geen Indonesische partijenmet voldoende kapitaal aan-

wezig waren. Het afscheepbedrijf moest in 1956 aan Indonesische partijen

worden verkocht.Menmoest hierbij genoegen nemenmet afbraakprijzen die

soms ook nog niet werden voldaan. De cultuurondernemingen waren ruim
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voor de nationalisatie al voor ƒ 1 in de boeken opgenomen; de daadwerkelijke

nationalisatie in 1959 kon dus boekhoudkundig gemakkelijk worden opge-

vangen.

Uiteraardhaddenationalisatie ookgevolgenvoordeAziatischekantoren,

die zich vooral bezighieldenmet de financiering van export en import naar en

van Indonesië. Eind jaren veertig was daarom al besloten tot uitbreiding van

het netwerk in Azië, Afrika, Noord- en Zuid-Amerika. Uitgangspunt hierbij

was een zekere mate van politieke stabiliteit in het desbetreffende land. Deze

strategie werd met succes uitgevoerd. Beschikte de nhm in 1949 over 38 bui-

tenlandse agentschappen, in 1964wasdit ondankshet verdwijnen vandekan-

toren in Indonesië toegenomen tot 45vestigingen.

Het wegvallen van de Indonesische kantoren had ook gevolgen voor de

winst- en verliesrekening. Voorheen was het grootste deel van het winstsaldo

afkomstig uit Indonesië en van de buitenkantoren. Na de nationalisatie van

het bedrijf in Indonesië kwam de grootste bijdrage aan het winstsaldo van de

Nederlandse vestigingen,mede omdat die rond deze tijd dankzij nieuwe pro-

ductenaanzienlijkwinstgevenderwerden.

De nhm keek ook naar alternatieve vestigingsplaatsen voor het cultuur-

bedrijf. Ethiopiëwerd overwogen,maar viel af.Uiteindelijk namdenhmdeel

in twee bestaande ondernemingen, in Frans Equatoriaal Guinee en in Peru.

Toen het cultuurbedrijf in Indonesië in 1959werd genationaliseerd, ontstond

het inzicht dat de cultures niet pasten in het productenpakket van een alge-

mene bank. Daaromwerden de participaties in Afrika en Zuid-Amerika in de

vroege jaren zestig beëindigd. Logischwas de laatste stap in dit proces: de ver-

koopvanMariënburg inSurinamebegin 1964.

De directie zat bij deze gebeurtenissen niet altijd op één lijn. De slechte

relatie tussen verschillende directieleden onderling in de periode 1949-1962

was zorgelijk. Pas na de benoeming van Van den Wall Bake tot president in

1962ontstondweerdegewenste eenheid.

De nationalisatie in Indonesië maakte een heroriëntatie noodzakelijk. In

1954 waren gesprekken gevoerd met de directie van de Hollandsche Bank-

Unie, in 1960 gevolgd door besprekingen met de Nederlandse Overzee Bank,

beide overzeebanken.Dedirectiewilde opdatmomentprioriteit geven aande

uitbreidingvanhetbuitenlandsebedrijf.Debesprekingenmetdehbuennob

leverdengeen concreet resultaat op.

Omdat de spaarsaldi in Nederland vanaf de vroege jaren zestig belangrij-

ker werden voor de funding van de kredietverlening, was het gewenst om

dicht bij de spaarders gevestigd te zijn.EenwijdvertaktNederlands kantoren-
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net was hiervoor noodzakelijk. Op dat punt scoorde de nhm op dat moment

nog steeds slechterdandeanderegroteNederlandsebanken.

Het voorstel vandeTwentscheBank in 1959 en 1961 omte fuseren, viel dus

bij de nhm na de nationalisatie van het Indonesische bedrijf in goede aarde,

maar leverdedesondanks geen resultaat op.Denhm zocht in 1962 zelf contact

met de directie van deAmsterdamsche Bank om tot samenwerking te komen.

Deze fusiepoging liep begin 1964 vast op persoonlijke belangen en tegenstel-

lingenbij debetrokkenpartijen.

Begin 1964 was zowel bij de nhm als de Twentsche Bank de noodzaak tot

serieus overleg over een fusie toegenomen. Beide directies bleken op dat

moment wel in staat te zijn over persoonlijke belangen heen te kunnen stap-

pen. Het resultaat was de aankondiging van de fusie tussen de nhm en de

Twentsche Bank – feitelijk was het een overname door denhm – in juni 1964,

waaruit in oktober 1964 deAlgemene BankNederland ontstond. Eenweek na

de fusieaankondiging tussen nhm en Twentsche Bank deelden de Amster-

damsche Bank en de Rotterdamsche Bank mee te willen fuseren tot Amster-

dam-Rotterdam Bank. De Nederlandsche Bank keurde beide fusies, onder

voorwaarden,goed.

Zo kwam in 1964 een einde aanhet zelfstandig bestaan vandeNederland-

sche Handel-Maatschappij. Na 140 jaar waren de omgeving waarin de nhm

opereerde en uiteraard ook de nhm zelf zo veranderd dat alle betrokken par-

tijen–directie, commissarissenenaandeelhouders–het erover eenswarendat

deze fusie/overnamevoorbeidebankendebesteoplossingwas.
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Samenvatting en conclusie

Samenvatting

In het eerste hoofdstuk worden de aanleiding voor de oprichting van de

Nederlandsche Handel-Maatschappij (nhm) in 1824 en de gevarieerde han-

delsactiviteiten tot 1880 beschreven.Denhmwerd op 29maart 1824 op initia-

tief van ‘koning-koopman’Willem i in DenHaag opgericht. Demaatschappij

moest de im- en export van Nederland – die tijdens de Napoleontische tijd

grotendeels had stilgelegen –weer op gang brengen.De beoogde doelen wer-

den in de statuten ruim omschreven. Hierdoor was de nhm in staat een deel

van de activiteiten van de Verenigde Oostindische Compagnie (voc) voort te

zetten,echterzonder tebeschikkenoverhetmonopolieophandelsactiviteiten

en soevereiniteitsrechten,die typerendwarenvoordevoc.

Vanaf hetbeginwas eengrootdeel vandewereld (West-Europa,deLevant,

Midden- enZuid-Amerika enAzië) het arbeidsterrein vandenieuweonderne-

ming. Nadat grote verliezen bij de goederenhandel waren geleden, voor een

belangrijk deel veroorzaakt door een overambitieus programma en foutieve

beslissingen van eenniet deskundige directie, besloot koningWillem i in 1827

orde op zaken te stellen.Hij kreegde bevoegdheid, zonder voordracht, de pre-

sident en de directeuren te benoemen, en tevenswerden de buitenlandse acti-

viteiten van de onderneming beperkt tot Nederlands-Indië. Daar was in

februari 1826 inBataviahaarAziatischehoofdkantoor,deFactorij,gevestigd.

Door de invoering van het Cultuurstelsel in Nederlands-Indië in 1830

door gouverneur-generaal Van den Bosch, kreeg de nhm na deze koerswijzi-

gingmeteendewind in de zeilen.De onderneming functioneerde als bankier,

commissionair en expediteur van de Nederlandse staat. Zij was belast met de

verscheping en verkoop van de producten die onder het Cultuurstelsel aan de

overheid werden geleverd. Een voor de nhm vervelend facet van dit Cultuur-

stelsel was de gedwongen kredietverlening (het verlenen van voorschotten)

aande staat.Eind jarendertigwasde schuldvande staat aandenhmdusdanig

opgelopen dat het parlement hierin moest worden gekend en hieraan een

eindemoestmaken.Pas in 1873wasdeze schuldvolledigvereffend.

Na de afscheiding van België in 1830 fungeerde denhm ook als participa-

tie- en financieringsmaatschappij voor de industrie, vooral voor de Twentse
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textielnijverheid. De producten van deze industrie werden met Nederlandse

schepen naar Indië getransporteerd, waarbij de nhm deze schepen charterde.

De export vormde een belangrijke impuls voor de uitbreiding van de Neder-

landse vloot.

Aanhet eindvande jarenveertighaddit systeemzichzelf echteroverleefd.

De subsidies aandeTwentse industriewarenniet langernoodzakelijk en ston-

den een verdere modernisering in de weg. Ook de scheepsnieuwbouw stag-

neerde ten opzichte van het buitenland doordat alleen het type schepenwerd

vervaardigd dat geschikt was voor de vaart op Indië en voldeed aan de richtlij-

nen van de nhm. In het buitenland werden grotere en snellere schepen (klip-

pers) gebouwd, die goedkoper vervoer konden aanbieden. Vanaf 1850 werden

deze subsidiesdaaromafgeschaft.

Naast de financiering van de Twentse textielindustrie werden in de jaren

veertig ook grote kredieten verleend aan deAmsterdamse suikerraffinadeurs.

Hetwasdusniet onlogischdatmenzich,nadatdebandenmetde staatwat los-

ser waren geworden en men zich meer als particuliere onderneming moest

manifesteren,vanaf begin jarenvijftig ookgingbezighoudenmetde financie-

ring van cultuurondernemingen in Nederlands-Indië. Dit gebeurde door het

verstrekken van oogstvoorschotten en hypothecaire leningen of door partici-

patie in het kapitaal. Een uitvloeisel van deze financiering was de oprichting,

in 1858, van het eerste agentschap buitenNederlands-Indië, in Singapore.Het

agentschap hield zich primair bezig met de (financiering van de) goederen-

handel.

Ook in Japan lagennieuweperspectieven.ToendeNederlandsegouverne-

mentshandel naar Japan in 1857werdgestaakt, lagdewegopenvoorhet parti-

culiere bedrijfsleven. In 1859werd het eerste agentschap inDecima in de oude

voc-factorij geopend. Vanaf de vestigingwasmen hier actief in zowel de goe-

derenhandel als de kredietverlening aan de Japanse overheid en de daimyo’s.

Door de gewijzigde politieke omstandigheden in Japan vanaf de jaren 1870

werden de nhm-vestigingen verliesgevend, en werd eind jaren zeventig tot

sluitingovergegaan.

In deze jaren werd de blik opnieuw op het westelijk halfrond gericht. Na

de afschaffing van de slavernij in 1863 waren in Suriname veel geëmancipeer-

den van de plantages weggetrokken. De planters hadden nu kapitaal nodig

om nieuwe arbeidskrachten uit het Verre Oosten (China, Brits-Indië en Java)

aan te trekken.De nhm voorzag in die behoefte door de vestiging in 1866 van

een agentschap en in 1867 werd de suikerplantage de Resolutie aan de oever

vandeCommewijnerivier gekocht.Al snel traddenhmniet alleenopals voor-
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schotbank, maar stortte zij zich ook zelf op het cultuurbedrijf met een eigen

suikeronderneming.

In de Verenigde Staten opende de nhm in 1879 een agentschap in New

York. Dit hield zich bezig met de financiering van de Amerikaanse goederen-

handel (graan, petroleum, tin en koffie) met het Verre Oosten en Europa.

Tevenswashet agentschap actief in dewisselhandel.Door verschil van inzicht

metdeAmerikaanse agentenkwamdevestigingniet vandegrondenwerdhet

agentschapalweer in 1881gesloten.

Een bank in de huidige zin van het woord was de nhm nog steeds niet. Tot in

de jarenzeventig vandenegentiende eeuwwas eengroot deel vande jaarlijkse

winst afkomstig van de provisie op de gouvernementsgoederenhandel. Als

gevolg van het meer liberale beleid ten aanzien van Indië en de geleidelijke

opheffing van het Cultuurstelsel begon deze bron op te drogen.Dit uitte zich

bij de nhm in een stagnerende rentabiliteit en dalende dividenduitkeringen.

Ook ontplooide de nhm naar het oordeel van de raad van commissarissen te

veel activiteiten op terreinen waarop zij geen deskundigheid bezat. Het was

dus noodzakelijk van koers te wijzigen, hierover waren directie en commissa-

rissenhet inhetmiddenvande jarenzeventigmet elkaar eens.

De nhm was niet onbekend met kredietverlening aan onder andere de

staat, de Amsterdamse suikerraffinadeurs, cultuurondernemingen in Neder-

lands-Indië en relaties in JapanenSuriname.Hetwasdus een logische stapom

zich uitgebreider met bankzaken bezig te houden. Het grote kapitaal zorgde

ervoor dat deze stap zonder veel risico’s kon worden gemaakt. Het verbod op

het drijven van handel in wissels en effecten – vastgelegd in de Artikelen van

Overeenkomst – werd in 1874 opgeheven en in 1882 stelde de Factorij in Bata-

via zich open voor kredietverlening, rekening-courant, termijndeposito’s en

effectenorders.

Dit overgangsproces vergde de nodige tijd omdat de directie de koersver-

legging behoedzaam wilde uitvoeren. Het Rotterdamse lid van de raad van

commissarissen,HendrikMuller, ende in 1880 benoemdedirecteur Balthazar

Heldring,de laterepresident, speelden indezekoerswisseling eenbelangrijke

rol.De oriëntatie op bankzaken betekende niet dat de andere activiteitenwer-

dengestaakt.Nadrukkelijk bleef denhm actief binnen eenbreed arbeidsveld.

Alleende eigenhandelwerddefinitief opgegeven.De commissarissenhadden

afscheid willen nemen van al deze traditionele activiteiten, maar de directie

wilde op meerdere paarden blijven wedden en boekte hiermee een overwin-

ning.
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In het tweede hoofdstukwordt de koersverlegging tussen 1880 en 1900 bestu-

deerd. Zoals hiervoor besproken, trok de nhm zich uit de eigen handel terug.

De handel en verkoop van producten voor rekening van de staat, van produc-

ten van eigen cultuurondernemingen en van cultuurrelaties werden echter

voortgezet.

Bij dedeelsnieuweactiviteitenna 1880werddenadrukgelegdopcultuur-

financiering, zoals kredietverlening op geconsigneerde producten (consigna-

tiekredieten), deelneming in of vestiging van cultuurbedrijven en het emitte-

renvanaandelenvancultuurondernemingenopdeAmsterdamsebeurs.Bijde

koerswijzigingwerddenodigevoorzichtigheidbetracht.

Begin jaren tachtig was het eigen cultuurbedrijf in Nederlands-Indië

drastisch gesaneerd. Zodoende veroorzaakte de Suikercrisis van 1884-1885 bij

denhm slechts een kleine rimpeling, terwijl de concurrerende cultuuronder-

nemingen enbanken in grotemoeilijkhedenkwamen te verkeren of zelfs fail-

leerden.De cultuurzakenwerdenook inSurinamebedreven,alhoewel indeze

periodemetmatig succes.

Naast de financiering van cultuurondernemingen ging de Factorij zich

bezighouden met de in- en verkoop van wissels. Deze activiteit werd al voor

1880 bedreven,maar vanaf dit jaar werden deze zaken aanzienlijk uitgebreid.

De benoeming van bankier Boissevain als lid van het bestuur van de Factorij

speelde hierbij een belangrijke rol. Daarnaast ging de Factorij zich toeleggen

op de financiering van de Nederlands-Indische import, het uitvoeren van ef-

fectenorders en telegrafische transferten, en het verlenen van documentaire

kredieten.Het eigenwerkkapitaal van ƒ 12miljoenwashiervoor steedsminder

noodzakelijk vanwege de forse toename van deposito’s en girorekeningen.De

overgangnaarhetbankbedrijf kwamindepraktijk voorhetgrootstedeel voor

rekeningvandeFactorij enhetbelangrijke agentschapSingapore.

Het bankbedrijf in Nederland was in opbouw. Veruit de belangrijkste ac-

tiviteit vormden de emissies van fondsen van diverse ondernemingen. Deze

vonden plaats in Amsterdam omdat alleen hier voldoende kapitaal beschik-

baarwas.Dit resulteerde eindnegentiende eeuw inhet opzetten van een eigen

effectenbedrijf, in eerste instantie als afdeling van de Secretarie. De directeu-

ren werden, op uitnodiging van het bestuur van de Vereeniging voor den

Effectenhandel, rond 1890 lid vandebeurs.

Daarnaast participeerde de nhm in de oprichting van industriële on-

dernemingen, de aanleg en de exploitatie van spoorwegen, scheepvaarton-

dernemingen, de ontginning van mijnen, de exploitatie van Zeehaven en

Kolenstation Sabang en andere zaken. Meestal werden deze activiteiten in
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Nederlands-Indië beoefend of beoogden zij de ondersteuning van een ‘natio-

naal’ belang. Ook andere experimenten om zich verder te diversifiëren, wer-

denniet geschuwd.Te denken valt hier aande poging omvoet aande grond te

krijgen inZuid-Afrika.

Rond 1900werdenechterde contourenduidelijkwaaropdenhmzichzou

gaan richten.Allereerst bankieren inNederland enNederlands-Indië en daar-

naast, als tweede hoofdactiviteit, het beoefenen van alle facetten van het cul-

tuurbedrijf in Nederlands-Indië met de daarbij behorende ondersteunende

activiteiten. De derde activiteit was het participeren in diverse ondernemin-

gen en het beoefenen van speculatieve operaties die meestal op ad-hocbasis

werdenuitgevoerd.Deze laatste twee onderdelengavendenhm eenduidelijk

créditmobilier-karakter.

Hoofdstuk drie behandelt de periode 1900-1916. De activiteiten op emissiege-

bied werden na 1900 uitgebreid. Vanaf 1903 stelde het hoofdkantoor zichmet

succes open voor gelden in rekening-courant en deposito’s. Vanaf het begin

stroomden de deposito’s binnen en hierbij opereerde denhm beduidend suc-

cesvoller dan de andere Nederlandse banken. Mogelijk kwam dit door haar

vertrouwenwekkende naam, de goede condities en de juiste relaties. Door dit

succeskondenookanderezaken,zoalsdekredietverlening,wordenopgepakt,

zodathier eenontwikkeling te zien isnaardewording tothandelsbank.

In 1902werdKarel vanAalst in de directie opgenomen, die in 1913 tot pre-

sident werd benoemd. Sinds zijn opname in de directie namhet aantal opera-

ties of zakenmet eenminofmeer speculatief karakter toe.Dit is te zien op alle

terreinen waar het Nederlandse bedrijf zich mee bezighield. Bij emissiesyn-

dicatenwaarin de nhm deelnam, zoals bij de Koninklijke Hollandsche Lloyd,

reserveerde de directie een aandeel voor zichzelf. Ook in de goederensyndica-

ten van koffie, tabak en wol participeerde de directie naar hartenlust mee. De

commissarissen beschouwden deze privéparticipaties als gangbaar en nor-

maal. Commissaris enoud-presidentCremer liet zichbij dezeprivétransacties

evenmin onbetuigd.Naar huidige inzichten een volstrekt ontoelaatbare han-

delswijze.

Dedirectieleden voelden zichprimair bankier.Des te opmerkelijker is het

dat na de bankconcentratie vanaf 1911 geen of niet voldoende initiatievenwer-

den ondernomen tot het opzetten van nieuwe vestigingen in Nederland. De

concurrentenRotterdamscheBankvereeniging,AmsterdamscheBank, en van-

af 1916 ook weer de Twentsche Bank, lieten op dit gebied een veel grotere da-

dendrangzien.
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De nhm ondersteunde ook in deze jaren nog steeds ‘nationale belangen’.

De hulp aan en de participatie in de Koninklijke Hollandsche Lloyd zijn daar

een goed voorbeeld van.Dat deze ondersteuning echter te langwerd voortge-

zet en uiteindelijk ontaardde in het pompen van geld in een zieke onderne-

ming, werd mede mogelijk gemaakt door een verkeerde visie van de directie

enhetniet ingrijpenvande raadvancommissarissen.

Debancaire activiteiten inNederlands-Indiëwerdenna 1900met voortva-

rendheid en succes gecontinueerd.De concurrentie had zich in deze tijd weer

vande klappen kunnenherstellen die door de Suikercrisiswaren toegebracht.

Naast de particuliere bankenNederlandsch-Indische Handelsbank enNeder-

landsch-IndischeEscompto-Maatschappijwashet vooralde JavascheBankdie

zich als concurrent manifesteerde. Hierdoor kwamen de marges in het bank-

enwisselbedrijf in Indiëonderdruk te staan.

Hetgevolgwasdatmenvoor emissies inNederlands-Indië eenkartelover-

eenkomstmet denihb en deniem aanging om enigszins grip op de verande-

rende situatie te kunnen behouden. Omdat de nhm niet afhankelijk wilde

zijn van de discontofaciliteiten van de Javasche Bank – deze was een directe

concurrent bij de kredietverlening en wisselhandel – werd een deel van het

werkkapitaal niet aangewend om in tijden van nood voldoende buffer te heb-

ben. Vanaf het begin van de twintigste eeuw werden nieuwe vestigingen in

Nederlands-Indië geopend en volgde uitbreiding van het aantal agentschap-

pen inoverigZuidoost-Azië.

Het belang in de eigen suikerondernemingen werd in deze tijd uitge-

breid, mede mogelijk gemaakt door de stabiele rietsuikerprijzen na de Con-

ventie van Brussel in 1902. De directie bleef dus trouw aan het meersporen-

beleid. Ook in Suriname werden de cultuurzaken op Mariënburg met meer

succes voortgezet dan inde voorafgaandeperiode. In vergelijkingmet het cul-

tuurbedrijf in Nederlands-Indië was dewinstbijdrage vanMariënburg echter

marginaal tenoemen.

Naast de bank- en cultuurzakenbleef denhm zich ook in Indië bezighou-

denmet ‘nationale zaken’. In het geval van Zeehaven Sabang bleek dit uitein-

delijk financieel bijzonder interessant te zijn door de forse winst bij de ver-

koop van deze onderneming aan de staat en de succesvolle introductie van

aandelenSabangopdebeurs.

In 1916 was het gevoerdemeersporenbeleid nog steeds succesvol.Het cul-

tuurbedrijfwerd beschouwdals ‘de kurk’waarophet bedrijf dreef.Het belang

van het bankbedrijf nam toe. De winstcijfers op dat moment leken de keus

voordit beleid te rechtvaardigen.
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Hoofdstuk 4 begint in 1916 in het midden van de EersteWereldoorlog en ein-

digt in 1934, het jaar van de grootste crisis in het bestaan van de nhm. Het

bankbedrijf enhet cultuurbedrijf warende belangrijkste pijlers vande onder-

neming. Het onderdeel goederenhandel – voor rekening van de staat, van

eigen cultuurondernemingen en van cultuurrelaties – bleef winstgevend. De

provisie opdegoederenhandel voor de staat zakteweliswaar tot eenminimaal

niveau, maar de provisie op de handel in eigen en geconsigneerde producten

bleef substantieel. Deze winstbijdrage zou pas vanaf 1929 op een veel lager

niveaubelanden.

De uitbreiding van het bankbedrijf in Nederland begon in 1916 door de

overeenkomstmet deGelderscheCredietvereeniging,gevolgddoor participa-

ties in provinciale banken. Deze deelnemingen werden vanwege mislukkin-

gen begin jaren twintig stopgezet. De participatie in de gcv, zonder dat men

(voldoende) invloedophet beleid kreeg,was ookniet echt eenblijk van expan-

siedrang. De andere grote banken waren bij de uitbreiding van hun binnen-

landse netwerk veel daadkrachtiger en succesvoller. Daar staat tegenover dat

denhmnietdekostenvaneenduurprovinciaalnetwerkhad tedragen.

De kracht van het Nederlandse bankbedrijf bestond uit de deposito’s, de

emissies en syndicaten, en de kredietportefeuille. Bij de buitenlandse krediet-

verlening enhet emissiebedrijf werd sindsde vroege jaren twintig frequent en

metgoede resultaten samengewerktmetFritzMannheimervanMendelssohn

&Co. inAmsterdam.Begin jaren dertig gingen in de raad van commissarissen

al stemmen op dat deze samenwerkingmetMannheimerminder zoumoeten

worden. Tot 1934 zou dat contact onder het bewind van Van Aalst echter zeer

nauwblijven.

Van Aalst was een president die stellig veel in positieve betekenis voor de

nhm en ook voorNederland heeft gerealiseerd.Negatieve aspectenwaren dat

hij geen personen van gelijk kaliber in de directie naast zich duldde enhij niet

in staat was om op het juiste moment afscheid te nemen. De gevolgen van de

wereldcrisis zoudennietminder ingrijpendzijngeweestbij eeneerdervertrek

vanVanAalst.Maarmeer daadkrachtige directieledenwarenmogelijk in staat

geweest in een eerder stadiumpassendemaatregelen te nemen, zodat de crisis

minder ernstigegevolgenvoordenhmzouhebbengehad.

Ook in deze jaren werden weer zaken van ‘nationaal’ belang aangepakt.

Naast geslaagde en gewenste deelnemingen zoals in Hoogovens, klm en

knilm – die ook door andere bedrijven breed werden ondersteund – bereed

VanAalstweer eenvanzijn stokpaardjesdoordeparticipatie inde rederij ‘Hol-

land-Zuid-Afrika Lijn’. Vanaf het begin verliep dit project met vele tegensla-
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gen, en er liggen vele parallellen met de ondersteuning van de Koninklijke

Hollandsche Lloyd. Het mislukken van het Nederlandsch Syndicaat voor

China heeft meer te maken met de veranderde politieke omstandigheden in

China dan met een verkeerde beslissing van Van Aalst. Zijn collega’s bij de

anderegrotehandelsbankengingenopdezelfdemanierhet schip in.

De bankzaken in Nederlands-Indië bleven belangrijk. De concurrentie

was inde jaren 1900-1916aanzienlijk toegenomen,watzichverhevigde indeze

periode.NaastNederlandsebankenvestigdenzichmeerbuitenlandse concur-

renten inNederlands-Indië.Ten opzichte van de concurrentennihb enniem

had de nhm meer van de economische crisis van eind jaren twintig, begin

jaren dertig te lijden.Het verlies was groter en ook het aantal vestigingen dat

in dit tijdvak vanwege efficiencyredenen gedwongenwerd gesloten, lag bij de

nhm hoger. De verwevenheid van bank- en cultuurbedrijf binnen één onder-

neming was hier debet aan. Bij de nihbwas de Nederlandsch-Indische Land-

bouw Maatschappij (nilm) na de Suikercrisis van 1884 opgericht om de ban-

caire en cultuuractiviteiten gescheiden van elkaar in twee ondernemingen te

kunnenbeoefenen.Denilm ennihbpluktenhier in de jarendertig de vruch-

tenvan.

Het gevolgde meersporenbeleid van de nhm was bij goede wereldhan-

delsprijzen voor cultuurproducten niet onlogisch. Pas na de crisis in 1929

bleek dat de nauwe samenhang ook grote risico’smet zichmeebracht: het ene

bedrijfsonderdeel sleurde het andere mee in de economische malaise. Bij de

crisis in de cultures werd de nhm in verhouding tot de andere cultuurbedrij-

ven net zo hard geraakt. Doordat de nhm nog over een bancaire poot en een

moederbedrijf in Nederland beschikte, was zij bereid en in staat zeer fors in

haar Indische cultuurbedrijf te saneren.Dit gingveel concurrenten te ver.

De verliezen in het cultuurbedrijf waren in 1934 zodanig opgelopen dat

tot eengrote reorganisatiewerdbesloten,waarbijhetkapitaal vanƒ80miljoen

tot ƒ 20miljoenwerd afgestempeld, gevolgddoor een emissie vannieuwe aan-

delenvoor ƒ 15miljoen.Eenbelangrijkewinstnadeze afslankingsoperatiewas

dat het cultuurbedrijf drastisch was gesaneerd en de boekwaarde meer over-

eenkwammet de werkelijke waarde. Zowel in Nederland als Indië was ingrij-

pend bezuinigd, zodat de kosten goedwerden beheerst. Ook het aftreden van

presidentVanAalst in 1934had eenpositief effect.Hijwerd vervangendoor de

energieke en capabele Crenade Iongh.Wat nogniet in ordewas – zeker omdat

het cultuurbedrijf in de toekomst mogelijk minder belangrijk zou worden –

was een eigen bancair kantorennetwerk in Nederland. Dit zou dus in ieder

geval aandachtmoetenkrijgen.
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Alhoewel de crisis van 1934de grootstewas inhet bestaan vandenhmwas

er niemand in de directie of de raad van commissarissen die het meersporen-

beleid vandeonderneming terdiscussie of aandeorde stelde.

Hoofdstuk 5 begint in 1935 en eindigt in 1949. De nhm leek aanvankelijk, na

de reorganisatie van eind 1934, in rustiger vaarwater te zijn beland.Erwas een

nieuwe president benoemd, er had een zeer forse kapitaalsreductie plaatsge-

vonden en het productbedrijf in Indië was grondig gesaneerd. Aan de econo-

mische depressie in Nederland kon de bank echter niets veranderen. Dat

moest de Nederlandse overheid doen door het loslaten van de gouden stan-

daardendedevaluatie vandegulden in september 1936.

Hierna trok de economie aan,met positieve gevolgen voor het emissiebe-

drijf en de kredietverlening.Mede door deze economischewind in de rugwas

de nhm in staat in november 1936 het binnenlandse bankbedrijf aanzienlijk

uit te breiden door de overname van de Geldersche Credietvereeniging en de

integratie van deze bank in haar eigen bedrijf. Na deze overname werd de

afstand tot de andere grootbanken kleiner. Een belangrijk aspect omdat het

bedrijf hierdoor minder afhankelijk werd van het wisselvallige cultuurbe-

drijf.

Vervelendwasdatbij de reorganisatie vandecember 1934eengrootpakket

nieuw geëmitteerde nhm-aandelen in handen van de Bank voor Handel en

Scheepvaart terecht kwam.Directeur Kouwenhoven van deze bankwildemet

deze participatie ook daadwerkelijke invloed op denhm gaan uitoefenen.Dit

kwam zowel de directie als de commissarissen als zeer ongewenst voor. Met

behulp van de externe vertrouwelingen premier Colijn, president Trip van de

Nederlandsche Bank en bankierMannheimerwistmen deze impasse te door-

breken door de aandelen over te nemen en deze te plaatsen bij buitenlandse

investeerders.

Het Indische cultuurbedrijf, enhierdoorookhetbankbedrijf inAzië,kwa-

men eveneens weer in de lift na het loslaten van de gouden standaard.De cul-

tuurproductenkondenweer concurrerendopdediversemarktenwordenaan-

geboden. Het probleem van de structurele overproductie van de suiker was

aangepakt door het afslanken van het cultuurbedrijf en de door de Indische

overheidopgelegdeproductiebeperking.

Zowel in Nederland als in Azië waren de economische condities voor her-

stel en groei aanzienlijk verbeterd, in tegenstelling tot de politieke constella-

tie. InEuropawerktede agressievepolitiek vanNazi-Duitslandbelemmerend

voor dit herstel, en hetzelfde was het geval in Azië, waar Japan zijn verove-
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ringspolitiek voortzette. Hierdoor waren de omliggende landen gedwongen

middelen vrij temaken voor hundefensie, die zodoendeniet op eenmeer pro-

ductievewijzekondenwordenaangewend.Hetherstel na september 1936was

dusvanbetrekkelijkkorteduur.

Voor denhm kwamdaar in augustus 1939 het faillissement vanMendels-

sohn&Co.nog bij.Het vertrouwen van de commissarissen in president Crena

de Iongh endat vanhet publiek indenhmwerdenhierdoor zwaar opdeproef

gesteld. Crenamoest aftreden en werd vervangen door een oud-directeur van

de knsm, Ernst Heldring. Het vertrouwen van het publiek herstelde zich

geleidelijk toenbleekdathet verlies vandenhmbij dit faillissementoverzien-

baarwas.

De politiek van Duitsland mondde in september 1939, door de Duitse

inval in Polen, uit in de Tweede Wereldoorlog. In mei 1940 werd Nederland

zelf doordeDuitsersbezet.Dezetel vandenhmwerddaaropnaarBatavia ver-

plaatst. Gedurende de gehele oorlogsperiode 1940-1945 waren het Neder-

landse en buitenlandse bedrijf van elkaar gescheiden. Het buitenlandse be-

drijf werd vanuit Londen door directeur Pauw geleid. Na de verovering van

Zuidoost-Azië door Japan was dit netwerk geslonken tot drie agentschappen

– Bombay, Calcutta en Jeddah –, en de coördinerende vestigingen in Londen

enNewYork.

Het bedrijf in Nederland bleef, ondanks de continue dreiging om onder

het bestuur van een Verwalter te worden geplaatst, zelfstandig functioneren.

De kredietverlening en emissies verschrompelden; de rentevergoeding op

schatkistbiljettenwasde reddingsboei voorhetbedrijf.

De nhm heeft net zoals andere banken kredieten verleend aan Neder-

landse ondernemingen die producten leverden ten behoeve van de bezetter.

Ookbij dehandel in effecten van joodse eigenaarswasdenhmnaast de andere

banken betrokken.Bij de naoorlogse zuiveringwerd vastgesteld dat de rol die

de nhm hierin had gespeeld niet bijzonder groot was en dat de onderneming

zich op andere gebieden positief had onderscheiden.HetNederlandse bedrijf

telde aanhet eindvandeoorlognegentien slachtoffers onderhetpersoneel.

Het Aziatische bankbedrijf werd na de Japanse inval stilgelegd. InNeder-

lands-Indië en een aantal andere landen gingen de agentschappen in liquida-

tie. Ditwerdniet krachtdadig doorgevoerd, zodat na de oorlog de administra-

tie weer vrij gemakkelijk op orde konworden gebracht. Bij het cultuurbedrijf

werd de leiding al spoedig vervangen door Japanners. In een later stadium

daalde de productie en werd een aantal ondernemingen stilgelegd of voor

anderedoeleindengebruikt.
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De gevolgen van de Japanse bezetting voor het personeel in Azië waren

overhet algemeenveel ernstiger dandegevolgenvandeDuitse bezetting voor

hetNederlandsepersoneel.HetEuropesepersoneel inAziëwerdgeïnterneerd

of als dwangarbeider ingezet bij de uitvoering van infrastructurelewerken, in

beide situaties onder zeer moeilijke en zware omstandigheden. Daarom was

het aantal slachtoffers onder het Aziatischenhm-personeel aanzienlijk hoger

danonderhetpersoneel inNederland,namelijk 104.

Zowel in Nederland als in Azië moest het bedrijf na 1945 weer worden

opgebouwd. Dat ging in Nederland aanzienlijk gemakkelijker omdat de or-

ganisatie ongeschonden was. Het economisch herstel voltrok zich in Neder-

land sneller dan aanvankelijk verwachtwas.De geldsanering engeblokkeerde

bankrekeningenbrachtenhet betalingsverkeer oporde.ToenAmerika in 1948

besloot West-Europa financiële ondersteuning te geven in de vorm van de

Marshallhulpkreegdewederopbouwhelemaaldewind inde rug.

In Nederlands-Indië waren er vooral in het cultuurbedrijf veel vernielin-

gen aangericht. Nog belangrijker was, dat Indonesië op 17 augustus 1945 de

onafhankelijkheid had geproclameerd. De oorlog tegen Japan was net beëin-

digd en werd nu door Nederland in Nederlands-Indië voortgezet om het

Nederlandse gezag opnieuw te vestigen.Deze situatiewas voor iedere betrok-

kenpartij nadelig en ongewenst.De politionele acties in 1947 en 1948 zorgden

ervoor dat veel ondernemingen weer binnen de invloedssfeer van het Neder-

landse bestuur kwamen te vallen.De prijs die hiervoorwerd betaaldwas hoog

vanwege de grote vernielingen die de Indonesiërs bij hun vertrek aan de cul-

tuurondernemingen toebrachten.

De nhm heeft deze vijftien jaren (1934-1949) redelijk doorstaan. Politiek

en economisch waren het rampjaren, maar doordat de organisatie in 1934

gezondwasgemaakt en in 1936werduitgebreiddoordeovernamevandegcv,

konmendeze crisis overleven.HetNederlandsebedrijf was alle jarenwinstge-

vend, het Aziatische bedrijf was dat in bijna alle jaren. De harde sanering had

dus resultaat afgeworpen.

Nederlandhad zichnade oorlog afgekeerd vandeneutraliteitspolitiek en

werd dus internationaler, wat voor een onderneming als de nhm alleenmaar

positieve gevolgen kon hebben. Daarentegen baarde de situatie in Indonesië

grote zorgen.

Daaromwerden ook demogelijkheden voor nieuwe vestigingen in Euro-

pa,Noord- enZuid-Amerika enAfrika verkend.
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Het zesde hoofdstuk omvat de jaren 1949-1964. Aan het begin van deze peri-

ode bevonddenhm zich inde situatie dat de binnenlandse vestigingenwaren

hersteld endatmenzichkon richtenop verdereuitbreiding vanhet kantoren-

net. Dit gebeurde zelfstandig door het openen van nieuwe kantoren of door

overname van lokale banken. Voor de nhmwas er op datmoment geen nood-

zaak of behoefte om te kijken naar een binnenlandse fusiepartner, zoals de

AmsterdamscheBankdat in 1948deeddoordeovernamevande Incasso-Bank.

Op alle terreinen van het binnenlandse bedrijf vond expansie plaats. De

deposito’s namen tussen 1949en 1964 sterk inomvang toe ende rekening-cou-

ranttegoeden vertoonden een relatieve afname. Vanaf eind jaren vijftig kwa-

men hier de spaarsaldi bij van groepen nieuwe cliënten. De kredietverlening

namtoe,zowel aanbinnenlandseondernemingenals aanbuitenlandsebedrij-

ven, instellingen en overheden. De uitbreiding van vestigingen in Europese

landen zoals Duitsland, Frankrijk enGroot-Brittanniëmoet in dit kader wor-

denbezien.

Een nieuw product was de middellange kredietverlening via dochteron-

dernemingen, waarmee de bank de kredietbeperking van de Nederlandsche

Bank kon ontwijken.Voor de particulieremarkt was de introductie van huur-

koopkrediet en laterdepersoonlijke leningeenbelangrijkedoorbraak.

Aan de kostenkant was het zorgwekkend dat de post salarissen door de

grote toename van het personeelsbestand op het hoofdkantoor en de invoe-

ring vande caomeer toenamdande groei van dewinst.DeAfdelingOrganisa-

tie begonmet het doorlichten van de werkprocessen en de effectiviteit van de

verschillende afdelingen.Waar op personeel konworden bezuinigd, werd dit

gedaan. Bepaalde werkzaamheden, zoals de administratie van de effectenaf-

deling en de rekening-courantadministratie, werden geautomatiseerd. In

1963 vond de introductie van de eerste computer plaats, wat een forse investe-

ring vergde.De gemaakte efficiencyslag had in het geheel geen gevolgen voor

de omvang van het personeelsbestand van het hoofdkantoor. Dat nam tussen

1949en 1964met273personen toe tot 1554geëmployeerden.

Het deelnemen in speculatieve operaties zien we ook in deze jaren terug

doordedeelnamemetdurfkapitaal bij deherstart vanFokker.Na aanvankelijke

verliezenkondezeoperatiebegin jarenzestigmetwinstwordenafgesloten.

Het beleid ten aanzien van de zaken in het buitenland, die in 1949 nog

voornamelijk uit het Indonesische bedrijf bestonden, was totaal verschillend

tenopzichte vandeNederlandse situatie.Het bankbedrijf in Indonesië enook

Azië was de oorlog relatief onbeschadigd doorgekomen. De andere belang-

rijke poot in Indonesië, het cultuurbedrijf, was daarentegen in de jaren 1945-
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1949door oorlogshandelingenzwaar beschadigd.Dedirectie besloot ondanks

het onafhankelijk worden van Indonesië in 1949, en de daardoor ontstane

onzekere politieke situatie, dit bedrijfsonderdeel te rehabiliteren.Menwas er

nog steeds vanovertuigddat het tweesporenbeleid,bankbedrijf en cultuurbe-

drijf, voordeonderneminghetmeest aantrekkelijkewas.

Door de Indonesische onafhankelijkheid werd de speelruimte voor Ne-

derlandse bedrijven in dat land aanzienlijk ingeperkt. Dat verergerde in de

jaren vijftig door de opgelopen spanningen tussen Nederland en Indonesië

inzakeNieuw-Guinea.De Indonesische autoriteiten vaardigden allerlei voor-

schriften uit waardoor de bedrijfsvoering werd bemoeilijkt en de winstge-

vendheid afnam. Door de beperking van de winsttransfers naar Nederland

werd besloten om de behaalde winsten te gebruiken voor herstel van de cul-

tuurondernemingen.

Maar ook bij de export vanproducten vanhet cultuurbedrijf was de situa-

tie radicaal andersdanvoor 1942.Degebruikelijke afzetlandenwarendoorhet

dekolonisatieproces verdwenen, terwijl anderzijdsdeproductiekosten tot een

veelvoud waren gestegen. Uiteindelijk werd de Indonesische impasse in mei

1959 doorbroken door de nationalisatie van het cultuurbedrijf. Het bankbe-

drijf wist het nog tot december 1960 vol te houden – als laatste Nederlandse

onderneming in Indonesië–maar toenviel ookhiervoorhetdoek.

Ideeënbijdedirectieomhet Indonesischebankbedrijf inde jarenvijftig te

verkopen of in een joint venture onder te brengen,werdenna grondige bestu-

dering als niet realistisch verworpen.De verkoop van het cultuurbedrijf werd

in het geheel niet overwogen, omdat hiervoor geen kapitaalkrachtige Indone-

sische partijen aanwezig waren. Het afscheepbedrijf moest in 1956 gedwon-

gen, tegen zeer lage prijzen, worden verkocht aan Indonesische partijen. In

de jaren dertig en begin jaren vijftig waren de cultuurondernemingen al voor

ƒ 1 indeboekenopgenomenzodatdedaadwerkelijkenationalisaties in 1959en

1960gemakkelijkkondenwordenverwerkt.

Denationalisatie haduiteraardwel gevolgen voordeAziatischekantoren,

die actief waren bij de import- en exportfinanciering naar en van Indonesië.

Daaromwas eind jaren veertig besloten om het net van buitenkantoren uit te

breidennaar andere landen,verspreid over allewerelddelen.Voorwaarde voor

vestiging was een zekere mate van politieke stabiliteit in het desbetreffende

land.Dit beleid werdmet succes doorgevoerd. In 1949 beschikte de bank over

38 buitenlandse vestigingen (waarvan 24 in Indonesië); in 1964 was dit on-

danks het verlies van de Indonesische agentschappen toegenomen tot 45 kan-

toren. Wat hierbij opviel, was dat de grote winstbijdrage van Indonesië en de
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buitenkantorenophet totalewinstsaldowasgewijzigd ineengroterebijdrage

voorhetbinnenlandsebedrijf.

Ook voor het cultuurbedrijf werd vanaf de late jaren veertig gekekennaar

alternatieve vestigingsplaatsen voor het geval het bedrijf in Indonesië verlo-

ren mocht gaan. Ethiopië en Zuid-Afrika werden overwogen, maar vielen

beide af.Uiteindelijk participeerde denhm in Frans Equatoriaal Guinee en in

Peru in bestaande ondernemingen. Na de nationalisatie van het cultuurbe-

drijf in Indonesië in 1959 begon het inzicht bij de directie te rijpen dat de cul-

tures niet thuishoorden in het takenpakket van een algemene bank. Dat was

de reden dat de belangen in deze bedrijven in Afrika en Zuid-Amerika in de

vroege jaren zestig werden opgegeven. Het was dan ook niet meer dan een

logische stapdatMariënburg inSurinamebegin 1964werdverkocht.Daarmee

werdhet tweesporenbeleiddefinitief beëindigd.

Bij al deze ontwikkelingen bleek de directie niet op één lijn te zitten. Zor-

gelijk was dematig tot slechte relatie tussen verschillende directieleden in de

periode 1949-1962. Dit eindigde pas in 1962 door de benoeming van Van den

WallBake totpresident.

Na het (dreigende) wegvallen van het bedrijf in Indonesië was het tijd

voor een heroriëntatie. In het midden van de jaren vijftig waren gesprekken

gevoerd met de Hollandsche Bank-Unie, gevolgd door gesprekken met de

NederlandseOverzeeBank in 1960,beideoverzeebanken.Opdatmoment leek

hetdedirectie dusbelangrijk omprioriteit te gevenaandeuitbreidingvanhet

buitenlandse bankbedrijf. De uitkomst van de besprekingen met de hbu en

nobwasechternegatief.

Vanaf de late jaren vijftig en vroege jaren zestig werden de spaarsaldi

belangrijker voor de financiering van de kredietverlening. Het was daarom

noodzakelijk om dicht bij de spaarders te zitten, dus te beschikken over een

uitgebreid Nederlands kantorennet. Dat was bij de nhm aanzienlijk minder

goed ontwikkeld dan bij de concurrenten Amsterdamsche Bank, Rotterdam-

scheBankenTwentscheBank.

Hieropvolgden in 1959en 1961gesprekken tussendedirecties vandenhm

endeTwentscheBankomtot een fusie tekomen,echter zonder concreet resul-

taat. De nhm benaderde in 1962 de Amsterdamsche Bank om te fuseren. Uit-

eindelijk liep deze fusiepoging begin 1964 vast op persoonlijke belangen en

tegenstellingen bij de betrokkenen. Daarbij kwam dat de Amsterdamsche

Bank in Nederland aanzienlijk groter was en over een krachtige directie be-

schikte. De nhm-directie kreeg hierbij de indruk dat er geen sprake zou zijn

van een gelijkwaardige fusie,maar van een overnamedoor deAmsterdamsche

Bank.
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DaaromwerdendeonderhandelingenmetdeTwentscheBankweeropge-

nomen. Deze bankwas kleiner dan denhm en had een zwakke directie.Hier-

door, en doordat begin 1964 bij beide partijen de noodzaak tot serieus overleg

over een fusie aanzienlijkwas toegenomen,blekendebankensnel totovereen-

stemming te kunnen komen.Dit resulteerde in de aankondiging van de fusie

tussen denhm en de Twentsche Bank (feitelijk was het een overname door de

nhm) in juni 1964,waaruit in oktober 1964deAlgemeneBankNederland ont-

stond. Een week na deze aankondiging gaven ook de Amsterdamsche Bank

en de Rotterdamsche Bank aan te willen fuseren tot Amsterdam-Rotterdam

Bank. Onder voorwaarden werden beide fusies door de Nederlandsche Bank

goedgekeurd.

Na 140 jaar kwam er zo een einde aan het zelfstandig bestaan van de Ne-

derlandsche Handel-Maatschappij. De tijden en de politieke constellatie wa-

ren zodanig gewijzigd dat ieder van de betrokken partijen (directie, commis-

sarissen en aandeelhouders) het erover eens waren dat deze fusie/overname

voor beide banken de beste oplossing op langere termijnwas.De nieuwe bank

richttezichexclusief opbankierenvanuit eensterkebasis inNederlandenmet

eenzichuitbreidendbuitenlandsnetwerk.

Conclusie

In de inleiding is uiteengezet wat bij de aanvang van dit onderzoek werd

beoogd. De studie is een onderdeel van het onderzoeksprogramma naar de

belangrijkste rechtsvoorgangers van abn amro. Het is dus logisch dat in dit

onderzoek naar de geschiedenis van de Nederlandsche Handel-Maatschappij

bepaalde thema’s en vragen, die reeds aan de orde zijn gekomen in de al ver-

schenen studies,wordenbehandeld.*

De leidende vraag en rode draad bij dit onderzoek was: Van wie is de

onderneming envoorwiewerkt zij? Zoals inde inleiding al is geschetst,was er

geen statisch beeld van de onderneming te gevenmaar wisselde dit in de loop

der tijd.KoningWillem iwas in 1824de initiatiefnemervoordeoprichtingvan

de nhm en hij participeerde met een belang van 10% in haar kapitaal. De
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koningwerd in de raad van commissarissen door zijn koninklijk commissaris

vertegenwoordigd.Dedirecte koninklijke bemoeienis nam in 1827,nade reor-

ganisatie, nog aanzienlijk toe. Willem i kreeg het recht de president en de

directeuren te benoemen zodat hij directe invloed uitoefende op het bestuur

vanhet bedrijf.De leningendoor denhm aande staatwarenhet gevolg vande

diffuse scheiding tussen staatsmiddelen en de privéfinanciën van de koning.

Deze kredietverlening aan de overheid verdween pas na het aftreden vanWil-

lem i in 1840. Ook de persoonlijke garantiestelling van de koning voor een

jaarlijkse dividendbetaling van 4,5% aan de aandeelhouders maakt duidelijk

dat de koning meer was dan een gewoon aandeelhouder. Hij heeft tot en met

1834 meebetaald om het beloofde percentage uit te keren. Pas daarna was de

nhm zelf in staat uit dewinst het toegezegde percentage uit te betalen.Onder

zijn opvolgers verwaterde het directe financiële belang van de koninklijke

familie indeonderneming.Wel behielddekoning/koninginhet benoemings-

recht vandepresident endirecteuren.Ditwerdpas in 1921 afgeschaft.

In de periode van 1840 tot 1870-1874 roerden de aandeelhouders zich.

Vooral in de jaren rond 1849 en 1874, toen het 25-jarig octrooi moest worden

verlengd, werden er brochures gepubliceerd van voor- en tegenstanders voor

deze verlenging.Op basis hiervan zullen de directie en commissarissen beslo-

tenhebben tot voortzettingvandeonderneming.

In de jaren 1870-1884 zienwe een raad van commissarissen die nadrukke-

lijker zijn stem liethoren.Ditwerdmedeveroorzaaktdoor eenzwakoptreden

van de directie; het zwalkende beleid zorgde onder andere voor een stagne-

rende winst. Door krachtdadig ingrijpen van de commissarissen, zowel bij de

keuze van een nieuwe directeur als bij het doordrukken van beleidswijzigin-

gen,kwamdeondernemingweerophet rechte spoor.

Vanaf de laatste twee decennia van de negentiende eeuw was de directie

vandenhm actief bij de oprichting van scheepvaartondernemingen inNeder-

land en Zeehaven en Kolenstation Sabang in Nederlands-Indië. De rol die de

nhm op zich namdoor de Zuid-Amerika Lijn/KoninklijkeHollandsche Lloyd

(khl) vanaf 1905 te ondersteunen, lijkt dus in het verlengde hiervan te liggen.

Echter met één groot verschil: de nhm had geen belangen in Zuid-Amerika

(het vervoer van ennaar Surinamewerd verzorgd door dekwim).Omdat deze

ondersteuning vanaf het begin met grote bedragen en risico’s gepaard ging,

lijkt het erop dat een externe partij/partijen (Ernst Heldring, de knsm, de

Amsterdamse rederijen, de Amsterdamse haven of de Amsterdamse handel)

de nhm-directie voor hun karretje heeft gespannen. Omdat hier geen direct

belang voor de nhm te constateren valt, is het bijzonder curieus dat de di-
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rectie hierop inging. De nhm leed uiteindelijk grote verliezen bij de onder-

steuning van de khl. Hetzelfde zien we bij de participatie door de nhm in de

Holland-Zuid-Afrika Lijn in de jaren 1919-1934. Opnieuw valt er geen direct

belangvoordenhm te constateren enookbij dit projectwerd eengroot verlies

geleden.

Een ander voorbeeld dat in deze jaren de directie haar eigen gang ging

en zich weinig gelegen liet aan de commissarissen of aandeelhouders was de

persoonlijkeparticipatie vandedirectiebij effectensyndicatenvandenhm.

Eind jaren twintig werd een kleine commissie uit de raad van commissa-

rissen samengestelddie vierkeerper jaarmetdedirectie vergaderde.Blijkbaar

wilde de raad wat dichter bij het beleid van de onderneming worden betrok-

ken. Dat zien we ook door de kritiek van de commissarissen op de (te grote)

kredietverlening aanMendelssohn & Co. in Amsterdam. In het crisisjaar 1934

raakte de gehele raad intensiever betrokken bij het bestuur doordat de verga-

derfrequentie van twee naar zes keer per jaar werd gebracht. In dit jaar werd

ook het bureau van commissarissen gevormd, een soort dagelijks bestuur,

bestaandeuitdevoorzitter,de vicevoorzitter ende secretaris vande raad.

Nade aandelenemissie indecember 1934was eengrootpakketnieuweaan-

delen in handen gekomen van de Bank voorHandel en Scheepvaart.Deze acti-

vistische aandeelhouder wilde daadwerkelijk invloed op het bestuur van de

nhm uitoefenen door benoeming van een eigen commissaris in de raad. Deze

wens werd niet gedeeld door de directie en commissarissen. Bij de overname

van deGeldersche Credietvereeniging in 1936 begon deze aandeelhouder zelfs

juridischeprocedures tegendenhmomdat ze tegendeze acquisitiewas.

In augustus 1939 ging Mendelssohn & Co. failliet. De commissarissen

warenbijzonder verbolgen over presidentCrenade Iongh vanwege zijn rol bij

het verlies dat de nhm bij dit faillissement moest nemen.Hij werd ontslagen

en ook de benoeming van zijn opvolger Heldring werd door de commissaris-

sengeregeld.

Tijdens de TweedeWereldoorlog was er een balans tussen het bestuur en

dedirectie enhet toezichthieropdoor commissarissen. In 1946werd eengroot

aantal nieuwe commissarissen benoemd. In 1957 werd een commissie van ad-

vies uit de raad van commissarissen ingesteld als opvolger van het bureau van

commissarissen. Dit hing samen met de problemen binnen de directie in de

eraan voorafgaande jaren en ook omdat enkele commissarissen meer directe

invloedophetbeleidwildenuitoefenen. Indehelenaoorlogseperiodezienwe

een sterke raad van commissarissen en eenminder sterkedirectie.Net als inde

jaren 1870-1884 drukten in deze jaren de commissarissen eenwezenlijk stem-
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pel op het beleid door hun keuze voor een beleidswijziging na de nationalisa-

tie van het bank- en cultuurbedrijf in Indonesië. Ook bij de fusieonderhande-

lingen in de periode 1959-1964waren de commissarissen betrokken door in te

grijpen toendit overlegniet indegewenste richtingverliep.

Concluderend kunnen we zeggen dat de directie in het grootste deel van

de periode 1824-1880 het beleid bepaalde. Op cruciale momenten lieten de

commissarissen echter zien dat hun rol meer dan symbolisch was door daad-

werkelijk te corrigerenenzoeenkoerswijziging tebewerkstelligen.

De rol van de aandeelhouders wisselde.KoningWillem i zag denhm dui-

delijk als zijn onderneming.Ookde betrokkenheid vande aandeelhouders bij

de octrooiverlenging in 1849 en 1874 laat zien dat zij actief van hunmogelijk-

hedengebruikmaakten.Datzelfde beeld zienwe inde jaren 1934-1936 toende

Bank voor Handel en Scheepvaart als aandeelhouder bij het bestuur wilde

worden betrokken. In de overige jaren waren de aandeelhouders niet zicht-

baar en daaruit mogen we concluderen dat zij hierdoor aangaven tevreden te

zijnmethetgevoerdebeleid,dat eengewenstdividendopleverde.

De werknemers komen in dit verhaal als machtsfactor niet voor. Pas in de

jaren vijftig van de twintigste eeuw werd een ondernemingsraad ingesteld,

waarbinnen over minder belangrijke zaken werd gesproken. De directie kon

door het voeren van een goedpersoneelsbeleid – salariëring, tantièmes, pensi-

oenvoorziening, vakantiedagen, vakantiehuizen engoede arbeidsomstandig-

heden – natuurlijk wel een situatie creëren om de werknemers aan de onder-

neming te binden. Het langdurig dienstverband van veel medewerkers geeft

aandatdeonderneminghierin is geslaagd.

De relaties/klanten zijn alsmachtsfactor niet zichtbaar.Hun enigewapen

was en is om naar de concurrentie te gaan. Op die manier zorgden zij er wel

voor denhm scherp te houden ophet gebied vanproductinnovatie en concur-

rerende prijzen. Zowel bij het depositobedrijf, de kredietverlening als bij de

syndicaten zien we trouwe cliënten die decennialang in relatie met de nhm

stonden. Ook dit geeft aan dat de nhm hier in de optiek van de klant in is ge-

slaagd.

De vraag of de directie een bepaalde visie of een langere termijnstrategie had

ombepaaldedoelen te realiseren, is niet eenduidig te beantwoorden.Pasnade

TweedeWereldoorlog raakte in Nederland het formuleren van strategieën en

doelenendeuitvoeringhiervan ingeburgerd.

Vanaf de oprichtingwaren de taken en doelstellingen geformuleerd in de

statuten. In de jaren na 1827 ziet men dat de nhm bewust het gebied waar zij
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opereerde, terugbracht tot Nederland en Nederlands-Indië; daarvóór was dat

de halve wereld. Het betrokken worden bij het Cultuurstelsel was niet een

strategische keuze of wijziging maar lag in het verlengde van de werkzaam-

heden die de onderneming al inNederlands-Indië beoefende enwerd door de

Nederlandse overheidopgedragen.Deuitbreiding vande eigengoederenhan-

del vanaf 1850 kanwel als een visiewijziging onder een nieuwe presidentwor-

denbeschouwd.

Dat is helemaal van toepassing op de periode 1870-1884, toen de nhm-

directie, op sterke aandrang van de commissarissen, de scoop ging verbreden

en zich bezig ging houden met bankieren. De felle discussies in de raad van

commissarissen en tussendirectie en commissarissenmakenduidelijk dat het

hierbij om een principiële keuze en verandering ging. Dit werd bezegeldmet

een aantal statutenwijzigingen en het implementeren van de nieuwe onder-

delen inhetbedrijf.

De al eerder besproken ondersteuning van de Koninklijke Hollandsche

Lloyd (khl) zal zekermet een bepaalde intentie en visie zijn ondernomen.De

steunwerd te lang voortgezet,menwas dus niet in staat omdit failliete beleid

te beëindigen. De ondersteuning van de Holland-Zuid-Afrika Lijn in latere

jaren, vergelijkbaar met de steun aan de khl, laat zien dat er op dat moment

geen lerendvermogenbij dedirectiewas.

De trage uitbreiding van het binnenlandse bankbedrijf na 1911 kan men

juist als een gebrek aan visie kwalificeren. De gehele concurrentie was actief

op dit gebied en de houding van de nhm kwam zowel toen als in de huidige

optiek als zeerpassief over.

Eengebrekaanvisie isook te signalerenbijdeuitbreidingvanhet cultuur-

bedrijf eind jaren twintig en eind jaren dertig. Dalende verkoopprijzen voor

de cultuurproducten rechtvaardigden op dat moment niet een uitbreiding

vandit bedrijfssegment.

Dat gebrek aan visie of een verkeerde visie geldt ook voor de (te) innige

relatie met Mendelssohn & Co. in de jaren dertig. Zowel commissarissen als

ook externe partijen gaven aan dat deze banden te nauw waren en hierdoor

ongewenst.

In de jarenna deTweedeWereldoorlogwerd denhmdoor de zelfstandig-

heid van Indonesië voor een voldongen feit geplaatst. Verkoop van het bedrijf

aldaar behoorde niet tot de mogelijkheden. De directie had de visie ‘laten we

maar zien hoe ver we komen’ door in het land te blijven en samen te werken

met de Indonesische autoriteiten. De commissarissen lieten hierbij meer

daadkracht zien en speelden dan ook eenwezenlijke rol in de uitbreiding van
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het bankbedrijf in Nederland en elders in de wereld. Ook bij de fusiebespre-

kingenmet andere banken in de jaren 1959-1964 hadden zij een stimulerende

rol.

De eerste subvraag bij dit onderzoekwas hoe de uitbreiding van bancaire acti-

viteiten bij deze handelsonderneming vanaf 1880 heeft plaatsgevonden en

welke strategiehiervoorwerdgehanteerd.

Al snel tijdenshet onderzoekbleekdatdedirectie vandenhm–oorspron-

kelijk tegen de wens van de commissarissen in – wel gestart wasmet bancaire

activiteiten,maar tegelijkertijd volop andere activiteiten bleef beoefenen. Al-

leen de eigen handel werd in 1883 gestaakt. Vanwege het succes ervan heeft de

raadvancommissarissenditmeersporenbeleid stilzwijgendgoedgekeurd.

Dit duale beleid heeft ervoor gezorgd dat de nhm in de twintigste eeuw

een andere en afwijkende ontwikkeling heeft doorgemaakt dan de andere

handelsbanken. De nhm was anders en bleef anders, en dat werd toentertijd

ook zo ervaren. Ze was een handelsonderneming, ontwikkelde zich tot een

handelsbank, had een eigen cultuurbedrijf maar was ook een combinatie van

investeringsbank en participatiemaatschappij. Geen van de andere banken

was op een dergelijk breed terrein actief.Datwas ook de reden dat denhm tot

ver in de twintigste eeuw binnen het Nederlandse bankwezen als een buiten-

beentje of als buitencategorie werd beschouwd.Dit bleek ook in de Onderne-

mersraad voor Nederlands-Indië, waar de nhm niet was ondergebracht bij de

cultuurbanken, cultuurondernemingenof handelsondernemingen,maar een

aparte categorie vormde.

Door dit unieke karakter heeft de nhm zowel in de negentiende als in de

twintigste eeuw positieve bijdragen geleverd aan de ontwikkeling van de Ne-

derlandse economie en het Nederlandse bedrijfsleven. Het opzetten van de

grootschalige suikerraffinagefabrieken in Amsterdam halverwege de negen-

tiende eeuw zou niet mogelijk zijn geweest zonder de financiële inbreng van

de nhm. Ondernemingen zoals Zeehaven Sabang, de Koninklijke Holland-

sche Lloyd alsook Fokker in de jaren vijftig van de twintigste eeuw hadden

zonderde steunvandenhmniet opeendergelijke schaal kunnenopereren.

Doorde veranderde economische enpolitieke settingmoesten in 1964wel

beslissende keuzes worden gemaakt. De definitieve keuze voor bankieren en

het beëindigen van handelszaken en speculatieve activiteiten had tot gevolg

dat het binnenlandse bedrijf moest worden versterkt. Hierover bereikte men

in 1964 overeenstemmingmet deTwentsche Bank.Na de fusie (overname van

de Twentsche Bank) van de twee banken ging de nieuwe combinatie van start
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onder de nieuwe naam:Algemene BankNederland of abn, dus ook hier vond

eenbreukmethet verledenplaats.

Daarnaast is een aantal specifieke onderwerpennader onderzocht.Hoe evolu-

eerde het binnenlandse bankbedrijf vandenhm enwatwas de oorzaak vande

trage uitbreiding van het binnenlandse kantorennet in vergelijking met de

concurrentie?Wat was het belang van een goed gespreid kantorennet bij deze

zaken?

Op dit punt scoorde de nhm slechter dan de concurrentie. Bij de depo-

sito’s, het emissiebedrijf en de kredietverlening aan grote ondernemingen

konmende concurrentiemet de andere handelsbankenmet gemak aan,mede

vanwege het grote kapitaal. Bij het midden- en kleinbedrijf en bij de detail-

handel had de concurrentie een grote voorsprong.Dit kwamdoor het ontbre-

kenvaneeneigenbinnenlandsnetwerkbij denhm.

Vanaf 1911 ontstond in Nederland een bankconcentratie waarbij de Rot-

terdamscheBankvereenigingvooropging,maar al spoediggevolgdwerddoor

de andere grote handelsbanken, behalve de nhm. De drie nhm-vestigingen

Amsterdam, Rotterdam en Den Haag waren bij lange na niet bij machte het

hele land te bedienen. Pas na de overname in 1936 van de Geldersche Crediet-

vereeniging kon deze achterstand enigszins worden ingelopen. De gcv was

echter in West-Nederland nauwelijks aanwezig. De achterstand moest dus

doornieuwevestigingen enovernameswordenweggewerkt,wat eenkostbare

operatiewas.

Door het samengaan met de Twentsche Bank in 1964 kon dit probleem

definitief worden opgelost. Wat de oorzaak van dit achterblijven was, is niet

eenduidig. Het meersporenbeleid zal nadrukkelijk van invloed zijn geweest,

en is ten dele een bewuste keuze van Van Aalst geweest in de jaren kort na de

bankconcentratie. Waarschijnlijk heeft de directie in het eerste kwart van de

twintigste eeuw ook bepaalde doelgroepen veronachtzaamd.Toen deze doel-

groepen na verloop van tijd belangrijker werden, was deze achterstand niet

meergoed temaken.

Watwas het belang vanhet buitenlandse bank- en cultuurbedrijf ten opzichte

vanhetNederlandsebedrijf?

Het buitenlandse bedrijf, zowel bank- als cultuurzaken, is gedurende de

gehele bestaansperiode van de nhm van eminent belang geweest. Vanaf de

oprichting werden internationale activiteiten ontplooid waarbij het Neder-

landse bedrijf deze zaken in feite faciliteerde, bijvoorbeeld de veilingen in
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Amsterdam en Rotterdam en de contacten met de overheid inzake het Cul-

tuurstelsel.

Zoals al eerder opgemerkt, was de verslaglegging van de nhm nogal on-

doorzichtig.Hierdoor is het onmogelijk om voor de gehele periode 1824-1964

het percentage vast te stellen dat het buitenlandse bedrijf aan de totale winst

heeft bijgedragen.Voor de jaren dat de scheiding tussen binnenlandse en bui-

tenlandse winst wel is aangebracht, is het binnenlandse winstcijfer vervuild.

Hier werden winsten geboekt die feitelijk in het buitenland waren behaald,

waaronder de provisies voor de handel in goederen en cultuurproducten. De

grootste winstbijdrage kwam uit Nederlands-Indië/Indonesië. Zelfs na het

uitroepen van de onafhankelijkheid in 1945 door Sukarno en de jaren daarna

bleef dezewinst substantieel.

PasnadeovernamevandeGelderscheCredietvereeniging in 1936kreegde

nhm de beschikking over een redelijk dekkend landelijk kantorennet. Dit

leidde in eerste instantie niet tot een relatieve winststijging van het Neder-

landse bankbedrijf. Tot de nationalisatie van het Indonesische bedrijf in 1960

bleef de winstbijdrage van het buitenlandse bedrijf structureel hoger. Dat de

buitenlandsewinstdaling in de jaren daarna niet tot problemen leidde, kwam

door de plotseling gestegen winstgevendheid van het Nederlandse bankbe-

drijf.

Op welke manier concurreerde de nhm met de andere handelsbanken? Was

dat op het gebied van specifieke producten, innovaties, architectuur of het

gebruik van een eigen logo? Wat was het marktaandeel, hoe was de ontwik-

keling op verschillende markten, was er sprake van dominantie op bepaalde

markten?

In 1903 stelde de nhm haar kantoren in Nederland open voor deposito’s.

DeTwentsche Bank,deAmsterdamscheBank ende Incasso-Bankwaren reeds

ver voor 1900 met deze activiteit begonnen. Vanaf de start liet de nhm de

concurrentie achter zich. In de periode 1903-1964 was de nhm de bank die op

dit gebied veruit het beste presteerde.Alleen in de jaren 1903, 1931-1934, 1942-

1945 en 1954 stond de bank niet op de eerste plaats. In 1964 had de nhm bijna

ƒ 600miljoenmeer aan ingelegde deposito’s dan de nummer twee, deAmster-

damscheBank.

De nhm gebruikte de ingelegde gelden voor zowel binnenlandse als bui-

tenlandse kredietverlening en had geen problemen om deze gelden tegen

hogere rentes uit te zetten.De banken concurreerden onderlingmet de rente-

vergoeding op deposito’s omdat deze gelden relatief goedkoop waren; alleen
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rekening-couranttegoeden waren nog goedkoper. Door de grote inleg van

deposito’s waren de banken bij uitbreiding van activiteiten niet genoodzaakt

huneigenvermogen te vergroten,wat eenbelangrijkwinstpuntwas.

Bij de syndicaten tradendebankenmeestal in vaste combinaties op,diena

verloop van tijdwel kondenwisselen, afhankelijk vande cliënt.De concurren-

tiemet de andere grote banken lijkt hierbij in de jaren dertig toe te nemen.Bij

de emissies voor grotere bedrijven speelde de nhm een (zeer) belangrijke rol,

maar bij kleinere ondernemingen was deze rol van een wat bescheidener

omvang.

Na 1945 waren vooral de Amsterdamsche Bank en de nhm innovatief op

het gebied van de middellange kredietverlening. Op het gebied van de huur-

koopfinanciering waren de Amsterdamsche Bank, de nhm en de Twentsche

Bank de initiatiefnemers. Bij het sparen en de persoonlijke lening volgde de

nhm de Hollandsche Bank-Unie, de Amsterdamsche Bank en de Twentsche

Bankdieopdit gebiedalerter en innovatieverwaren.

Tegenwoordig zijn de huisstijl en bankarchitectuur belangrijke onderde-

len van de corporate identity. Voor 1945 was de particuliere cliënt bijna afwe-

zig, dus speelde deherkenbaarheid vande agentschappen eenminder belang-

rijke rol, dit in tegenstelling tot afbeeldingen van de hoofdkantoren die

veelvuldig in reclame-uitingen werden gebruikt.Wat wel opvalt, is dat bij de

nhm na 1936 veel nieuwe bankgebouwen zijn gebouwd onder supervisie van

architectGerard vanStraaten,die ookal actief was voordeGelderscheCrediet-

vereeniging.

Hier is zeker een soortnhm-architectuur in te ontdekken; al zalmen zich

hier toentertijd niet van bewust zijn geweest.Dezelfde rol vervuldende archi-

tectenOuëndag,PosthumusMeyjes,Kramer endegebroedersKraayvangerbij

deAmsterdamsche Bank,Gratama enDinger bij de Incasso-Bank,Mertens bij

deNato/Robaver enVanGendtbij deTwentscheBank.

Een logoof beeldmerkomhet eigene te accentueren speeldebij debanken

voor 1945 geen rol. Hierop vormde de nhm een uitzondering. Vanaf 1824 was

het anker het beeldmerk van de onderneming. In 1866 liet denhm dit zelfs bij

de rechtbank in Amsterdam registreren ommisbruik te voorkomen. Na 1945

werden dergelijke logo’s door alle banken gebruikt omde herkenbaarheid bij

hetpubliek te vergroten.

Ook op andere gebieden waren de banken innovatief. Bij de introductie

van de telefoon en de schrijfmachine in de jaren tachtig van de negentiende

eeuwwaren de banken onder de eerste afnemers te vinden.Op het gebied van

kantoorautomatisering (invoering Hollerithmachines) in de jaren 1920-1930
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speelde de Robaver een voortrekkersrol, al spoedig gevolgd door de andere

banken. In de jaren 1945-1964 liepen de banken opnieuw voorop bij initiatie-

ven op het gebied van automatisering en de invoering van computers om de

arbeidskostenenigszins tekunnendrukken.

In Nederlands-Indië was de concurrentie vele malen harder en scherper

dan in Nederland. De vier grote banken aldaar – nhm, Javasche Bank, Neder-

lands-Indische Handelsbank en Nederlandsch-Indische Escompto Maat-

schappij –waren felmet elkaar in gevecht omhunmarktaandeel te behouden

of tevergroten.Denhmwasvoor 1942debankmethetgrootstemarktaandeel.

De relatie van de nhmmet de niem was over het algemeen goed, die met de

Javasche Bank wisselde afhankelijk van degenen die bij beide bedrijven de

leiding voerden en opwelkemanier de Javasche Bank (circulatiebank) zich op

het terrein van de handelsbanken begaf. De verhouding met de nihb was

vanaf 1900overhet algemeen slecht tot zeer slecht.

Daarnaast speeldendediverseEngelse enChinese en later Japansebanken

een rol van betekenis op de Indische markt. Het zal duidelijk zijn dat de

banken met hun rentebeleid en concurrerende tarieven alles in het werk

steldenomdeconcurrentie af te troeven.

Na 1945 veranderde de situatie radicaal. De nhm bleef nog wel enkele

jaren de belangrijkste rol in Indonesië spelen. Vanaf de vroege jaren vijftig

werd deze positie door Bank Indonesia (de genationaliseerde Javasche Bank)

en andere Indonesische banken overgenomen, mede door allerlei belemme-

ringen en wetgeving die het de Nederlandse en andere buitenlandse banken

bijzonder moeilijk maakten om op een faire manier met de Indonesische

banken tekunnenconcurreren.

Welke ondernemingen bankierden bij denhm, en verschilde dit netwerkmet

dat vande anderehandelsbanken?Veranderdedebank-cliëntrelatie inde loop

der tijd?

Vanwege haar relatie met Nederlands-Indië is het niet verwonderlijk dat

een deel van de te financieren ondernemingen (handels- en cultuuronderne-

mingen, vervoer) actief was in Indië.Watdat betreftwas er geenverschilmetde

nihb, maar ook de Amsterdamsche Bank en de Twentsche Bank kenden Indi-

sche relaties.Ditwasblijkbaar een sectordiemetAmsterdamwasverbonden.

Opvallend is dat de Koninklijke Olie bij oprichting niet bij de nhm in

Amsterdamging bankieren.Dit had enerzijds temakenmet de plaats van ves-

tiging van de Koninklijke in Den Haag, waardoor men in een ander netwerk

verkeerde, en anderzijds met het feit dat, toen de petroleumindustrie in

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:59  Pagina 434



Samenvatting en conclusie 435

Nederlands-Indië opkwam, de nhm-directie weinig perspectief zag in deze

nieuwe industriële tak. Vanaf 1902 – het jaar waarin Van Aalst in de directie

werd opgenomen – vond de petroleumindustrie wel krachtig ondersteuning

van de nhm. Van Aalst zou van 1910 tot 1939 deel uitmaken van de raad van

commissarissen van de Koninklijke Olie, en in Indië was de nhm vanaf het

begin bij de financiering ervan betrokken. Op die manier kwam subagent

HenriDeterdingvandevestigingPenang in contactmetdezeonderneming.

Andere relaties waren de Amsterdamse rederijen; de Rotterdamse rede-

rijenvondenonderdakbijR.Mees&ZoonenendeRotterdamscheBank.Bij de

oprichting van ondernemingen van ‘nationaal’ belang, zoals de Hoogovens,

klm en Fokker, ondersteunde de nhm deze initiatieven krachtdadig. De rol

van hoeder van nationale belangen was bij de andere banken in veel mindere

mate aanwezig.

Door het ontbreken van een landelijk netwerk tot 1936 was de categorie

relaties in het midden- en kleinbedrijf bij de nhm ondervertegenwoordigd.

Maar ook in de top 100 van industriële bedrijven in 1950 was sprake van een

disbalans als de positie van de nhm als huisbankier wordt bekeken. In de top

15 van deze lijst was denhm als huisbank zeer sterk vertegenwoordigd; bij de

bedrijven die lager op deze lijst staan, was de bank als relatie fors onderverte-

genwoordigd.

Vanaf de vroege jaren vijftig namhet belang van de particuliere cliënt toe.

Tot die tijd bankierden alleen ondernemingen enparticuliere (grote) effecten-

bezitters bij de banken. Door de nieuwe producten sparen, huurkoop en de

persoonlijke lening werden alle banken laagdrempeliger. Het beeld bij de

nhmwaswatdatbetreft gelijk aandatbij de anderebanken.

Wat was de maatschappelijke achtergrond van de leden van de directie en de

raadvancommissarissenenverschildedezevandeanderehandelsbanken?

Bij de keuze vande directeuren blijkt denhm een zekere voorkeur te heb-

ben gehad voor personen die vanuit het eigen bedrijf waren opgeklommen,

aangevuld met capabele buitenstaanders die elders hun sporen hadden ver-

diend. De buitenstaanders hadden een verleden in de handel of specifiek ban-

caire kwaliteiten. Over het algemeen heeft dit beleid goed uitgepakt. Welis-

waar haddenhm eenpresident – een functie die bij de andere banken zo goed

als niet voorkwam –, maar deze opereerde op een gelijkwaardig niveau met

zijnmededirecteuren,zodat er sprakewasvaneen collegiaal bestuur.

Enkele periodes vallen hierbij uit de toon. In het tijdvak 1913-1934 was

Karel vanAalst president.Hij dulddeweinig tegenspraak van zijnmededirec-
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teuren, wat tot gevolg had dat diverse directeuren vroegtijdig vertrokken en

diegenendie ophunpost blevenweinig invloedhadden.Tot begin jaren twin-

tig had de alleenheerschappij van Van Aalst geen nadelige gevolgen voor de

nhm, daarna trad inhet beleid eenverstarringopdieuiteindelijk leidde tot de

grote crisis binnenhetbedrijf in 1934.

Een tweede periode waarin de directie niet harmonieus en eensgezind

optrad, was in de jaren 1949-1962. Onder de presidenten Collot d’Escury en

Van Sandick waren de onderlinge samenwerking en het elkaar vertrouwen

niet optimaal. Dit had uiteindelijk geen negatieve gevolgen doordat de raad

van advies uit de raad van commissarissen, ingesteld in 1939 na het faillisse-

mentvanMendelssohn&Co.,uit eenaantalkrachtigepersonenbestond–Den

Hollander,VanKretschmar vanVeen,Albarda,Kamphuisen enBronsing – die

een stevig tegenwicht vormdenvoorde impassebinnendedirectie.

Wat betreft de keuze voor de directieleden wijkt de nhm niet af van de

Amsterdamsche Bank, de Incasso-Bank en de Rotterdamsche Bank, waar de-

zelfdemix van interne en externe kandidaten binnen de directies voorkwam.

De Nederlandsch-Indische Handelsbank en de Twentsche Bank kozen bijna

uitsluitend directieleden uit eigen gelederen. Op de lange duur had dit bij

beidebankennegatievegevolgen.

De commissarissen van de nhm waren tot 1936 voor het overgrote deel af-

komstig uit West-Nederland. Naast personen uit de handel en het bankwezen

uit Amsterdam en Rotterdam, hadden politici uit Den Haag zitting in de raad.

Vertegenwoordigers vandeAmsterdamse rederijen en Indische ondernemingen

vuldenhet college aan.NadeovernamevandeGelderscheCredietvereeniging in

1936 werden ook commissarissen uit andere delen van Nederland opgenomen.

Vanaf datmomentwas het college ook toegankelijk voor rooms-katholieke com-

missarissen, die tot die tijd niet in aanmerkingwaren gekomen voor verkiezing.

PasnadeTweedeWereldoorlogdeden industriëlenhun intrede.

Bij de keuze van commissarissen vertoont de nhm een afwijkend beeld.

Bij de andere handelsbankenwas geen sprake vangeloofsdiscriminatie, stelde

men zich veel eerder open voor regionale spreiding en namen ook eerder ver-

tegenwoordigersuit de industrie zitting inde colleges.

De raad van commissarissen was over het algemeen nogal volgzaam ten

opzichte van de directie. In twee perioden was er een sterkere raad van com-

missarissen, die de directie goed tegengas gaf. Beide keren werden er zeer

belangrijke beslissingengenomen.Zodwongende commissarissen eind jaren

zeventig, begin jaren tachtig van de negentiende eeuw de directie tot een

koerswijziging,namelijk omhet bankieren te gaan beoefenen. In de late jaren
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vijftig, vroege jaren zestig vande twintigste eeuwgaf de raad van advies uit de

raad van commissarissen de doorslag in de keuze omhetmeersporenbeleid te

verlatenenexclusief over te stappenophetbankieren.

Hoe veranderde de toezichthoudende rol van de Nederlandsche Bank in de

loopder tijd?

Toen de nhm in 1880 voorzichtige schreden zette op het bancaire terrein

had de Nederlandsche Bank zich al een belangrijke positie verworven bij de

kredietverlening, doordat banken bij haar konden disconteren.Hierdoor was

deNederlandscheBank indepositie omook inzage te vragen indeboekenvan

de discontant. De relatie van de nhmmet deze bank was in deze vroege peri-

odeminder intensief.Over het algemeenwas denhm in staat haar kredietver-

leningzonderhulpvandeNederlandscheBank tekunnenverlenen.

In de jaren dertig nam de controlerende functie van de Nederlandsche

Bank toe,zij het toennogwel opbasis vaneengentlemen’s agreement. In 1939,

na het faillissement vanMendelssohn & Co., waarbij zowel de Nederlandsche

Bank als de nhm rake klappen kreeg, werd het toezicht verscherpt. De voor-

heenmet de banken afgesproken vrijwillige inlevering van kwartaalstaten bij

de Nederlandsche Bank werd toen geïntensiveerd door dit om te zetten naar

een verplichte maandelijkse controle. Daarbij werd het mogelijk dat een ac-

countant vandeNederlandscheBankeennaderonderzoekzou instellen.

In 1948 werd de Nederlandsche Bank genationaliseerd en kreeg zij een

nieuw takenpakket, geformaliseerd in de Wet Toezicht Kredietwezen van

1952.Hierdoor kreeg de Nederlandsche Bank onder andere bevoegdheden op

het gebied van de kredietbeperking en werden de banken verplicht naar deze

richtlijnen te handelen. De nhm had daarnaast, vanwege haar internationale

bedrijf en de buitenlandse kredietverlening, met de Nederlandsche Bank te

maken inzakehet verbod totuitvoer vanvreemdevaluta.Dezelfstandigeposi-

tie vandehandelsbankenwerdzo flink ingeperkt.

Was er in de onderzochte periode (1880-1964) sprake van kartelvorming/samen-

werking door afspraken binnen de Amsterdamsche Bankiersvereeniging, de

NederlandseBankiersverenigingendeVereenigingvoordenEffectenhandel?

Deze kartelvorming of – zoals men het toen noemde – bindende afspra-

kenvoor ledenbinneneenbepaalde sector,waszeker aanwezig.Debelangrijk-

ste bankenwaren lid vandeAmsterdamscheBankiersvereeniging (1915), na de

TweedeWereldoorlog opgegaan in deNederlandse Bankiersvereniging.Geen

vandebankenkonzich veroorlovenhiervangeen lid te zijn,want hierwerden
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afspraken gemaakt overminimumtarieven enwerd aangegevenhoemen zich

moest opstellen ten opzichte van nieuwe richtlijnen van de Nederlandsche

Bank of andere instanties. In deTweedeWereldoorlog vond dit overleg plaats

indeHoofdgroepBanken.

De afspraken waren in de visie van de bankiers noodzakelijk omdat hier-

door een mogelijkheid werd gecreëerd om de regelgeving die door andere

instantieswerdopgelegd tekunnenafzwakkenof te traineren.Uiteraardbleef

er nog voldoende ruimte over om met elkaar te concurreren, zodat de cliënt

nog steedskonkiezen tussenbanka,bof c.

De Vereeniging voor den Effectenhandel (1876) werd onder andere opge-

richt om de effectenhandel te vrijwaren van beunhazen. De Twentsche Bank

en de Amsterdamsche Bank waren vanaf het begin lid, de directie van de

nhm volgde rond 1890. De Vereeniging was alleen opengesteld voor in Am-

sterdam gevestigde firma’s en bankiers. Hierdoor kon de Robaver er tot 1911

geen lid worden en moest een truc worden uitgehaald – de overname van de

Amsterdamse firma Determeijer Weslingh & Zoon – om zich toegang tot de

Vereeniging te verschaffen.

In deze jaren was het lidmaatschap van de Vereeniging voor bankiers bij-

zondermoeilijk te verwervenomdathiervoor vereistwasdatdehoofdtaakvan

een lid deuitoefening vanhet effectenbedrijf was.Denihbheeft hierdoor een

aantal jaren moeten wachten voordat ze lid kon worden. Hetzelfde gebeurde

in de jaren dertig toen dehbu enMendelssohn&Co.probeerdenhet lidmaat-

schap tebemachtigenendit aanvankelijkwerdgeweigerd.

InNederlands-Indië haddende banken –deEngelse inbegrepen – in 1904

afsprakengemaaktoverdenoteringenvan inkoopkoersenvanwissels.Daarna

waren dit soort afspraken niet meer mogelijk vanwege de scherpe concurren-

tie. Een tweede voorbeeld vankartelvorming in Indiëwasdeovereenkomst op

het gebied van emissies in 1912. Hierbij hadden de nhm, de nihb en de niem

afgesproken gezamenlijk op te trekken bij emissies in Nederlands-Indië. Dit

kartelwerd inde vroege jarendertig beëindigd vanwege een conflict tussende

nhm ennihb.

Hoe was de relatie van de nhmmet de overheid en het koninklijk huis in ver-

gelijkingmetdeanderebanken?

Die relatie was in het geval van de nhm van zeer bijzondere aard en die

ontbrakbijdeanderebanken.Bij deoprichting in 1824wasdenhm een semi-

overheidslichaam dat actief was op veel gebieden die een gunstige invloed

hadden op de Nederlandse economie. De gouvernementsgoederenhandel
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bleef ooknade afschaffing vanhetCultuurstelsel inhandenvandenhm. Pas

in de jaren twintig van de twintigste eeuw werd deze relatie ontbonden.

Door deze band waren de contacten met de politiek en de ministeries fre-

quent.

Zowel in de negentiende als in de twintigste eeuw zaten in de raad van

commissarissen politici. Zodoende was president Crena de Iongh bij de crisis

in 1934 in staat om rechtstreeks met premier Colijn overleg te voeren. Na de

TweedeWereldoorlogverdweendezebijzonderebandmetdeoverheid.

De nhm werd in 1824 door koning Willem i opgericht en hij was de be-

langrijkste aandeelhouder. Vanaf 1827 kreeg de koning het recht om de presi-

dent, de directeuren en de secretaris te benoemen, waardoor de bandmet het

koninklijk huis nog nauwer werd. De koninklijk commissaris (president-

commissaris) vertegenwoordigde de belangen van de koning in de raad van

commissarissen. In de negentiende eeuw was het gebruikelijk dat de koning

bij het jaarlijkse bezoek aan de hoofdstad ook door de directie van de nhm

werd ontvangen. In 1921 werd de functie van koninklijk commissaris afge-

schaft, dit tot spijt van de directie en de commissarissen. Frans Vester was in

1918de laatstedirecteurdiedoorkoninginWilhelminawerdbenoemd.

Ook daarna bleef de band met de koninklijke familie bestaan, getuige de

stage die prins Bernhard in het najaar van 1936 doorliep op het hoofdkantoor

van de nhm. Na de Tweede Wereldoorlog vonden de jaarlijkse uitreikingen

van de Zilveren Anjers (Prins Bernhardfonds) plaats in de Grote Zaal van het

hoofdkantoor van denhm. In 1956, toen de kwestie over het aftreden van pre-

sidentCollotd’Escury speeldeendedirectie als compromishadvoorgesteldde

presidentsfunctie af te schaffen, maakte prins Bernhard kenbaar hier geen

voorstander van te zijn.

Concluderend kan worden gesteld dat de nhm zich na 1880 op het bancaire

padheeft begeven, zowel inNederland als inNederlands-Indië.Dat hield niet

in dat de andere activiteiten, zoals het cultuurbedrijf, de handel, de gouverne-

mentsgoederenhandel en speculatieve operaties, werden beëindigd. Aanvan-

kelijk tegen de zin van de raad van commissarissen werden deze zaken voort-

gezet door de directie. Het bankbedrijf werd in de twintigste eeuw wel een

steeds belangrijker onderdeel van het bedrijf. Uiteindelijk moest de nhm,

doordenationalisatie vanhet cultuurbedrijf in 1959 in Indonesië,gedwongen

afscheid nemen van dit belangrijke bedrijfsonderdeel. Toen pas was het de

directie duidelijkdatde toekomst exclusief bij hetnationale en internationale

bankbedrijf lag.
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In vergelijkingmet de andere handelsbankenAmsterdamsche Bank, Rot-

terdamscheBank enTwentsche Bankheeft denhm een bijzondere geschiede-

nis. Vanaf de oprichting in 1824 was men internationaal georiënteerd. Door

het meersporenbeleid werd de nhm tot ver in de twintigste eeuw niet inge-

deeldbij dehandelsbanken.

Toekomstige studies naar de geschiedenis van de Amsterdamsche Bank,

Rotterdamsche Bank en Twentsche Bank zullen moeten uitwijzen of de ont-

wikkelingvanhet bankbedrijf vandenhm inNederlandgewoonwasof afwij-

kingenvertoonde tenopzichte vandeanderedriegrotebanken.

In vergelijking met de Nederlandsch-Indische Handelsbank lijkt de keu-

ze vandenhm voor hetmeersporenbeleid verstandig te zijn geweest.Denhm

wasnadenationalisatie vanhaar Indonesischebedrijf, in 1959 en 1960, in staat

nieuwewegen in te slaanmethaarNederlandse en internationalebankbedrijf.

Concurrentnihb zag zich reeds twee jaar nadenationalisatie vanhaar bedrijf

in Indonesië in 1960 gedwongen zich te laten overnemen door de Rotterdam-

sche Bank. Achteraf kan dus worden geconstateerd dat de koers waarvoor de

nhm-directie rond 1880heeft gekozenopde lange termijn zijn vruchtenheeft

afgeworpen.

Het vermogen van de nhm om zich aan te passen aan veranderende omstan-

digheden is van wezenlijke betekenis geweest voor haar succes. Arie de Geus

geeft hiervan in zijn studie De levende onderneming tal van voorbeelden.* Een

onderneming die leeft, verandert mee met de maatschappij, met wensen van

klanten en belangen van directie en personeel en aandeelhouders (stakehol-

ders). Grote veranderingen in het beleid van de nhm vonden bijvoorbeeld

plaats in 1827, omstreeks 1850, in de jaren 1874-1882, na 1902, omstreeks 1934,

na 1945envanaf 1960.

Door deze koerswijzigingen, het verlaten van bepaalde werkterreinen en

hetbetredenvannieuwewegen,bleekdeonderneming in staat te zijnzichaan

te passen. Hierdoor bleef het vertrouwen van de stakeholders in de onderne-

ming behouden en belangrijk: konden zij zichmet deze onderneming blijven

identificeren.
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Summary and conclusion

Summary

The first chapter discusses the reasons behind the establishment of the

Netherlands Trading Society (nts, Nederlandsche Handel-Maatschappij,

nhm) in 1824 and the various trading activities the company engaged in until

1880. nts was established by the ‘merchant king’ Willem i in The Hague on

29 March, 1824. The company was set up to restart the import and export

business in the Netherlands which had been mostly suspended during the

Napoleonic era.The company’s aimswere loosely formulated in theArticles of

Agreement (the statutes).

This allowednts to continue someof theactivities of theDutchEast India

Companywithout,however,havingamonopolyonactivities characteristic for

the Dutch East India Company, such as trading activities and sovereignty

rights. At the beginning, the new company saw the whole world (Western

Europe, the Levant, Central and South America, and Asia) as an area for new

enterprises.

Because of themany losses suffered in commodity trading,mainly caused

by an overambitious agenda and poor decisions by non-expert directors, in

1827KingWillem idecided to takematters in hand.He acquired the authority

to appoint the presidentwithout nomination and directorswith nomination,

and, at the same time, the activities of nts were limited to the Dutch East

Indies. In February 1826, the company established its Asian head office, the

Factorij, inBatavia (nowJakarta).

A forcedCultivationSystemwas introduced in theDutchEast Indies byVan

denBosch in 1830,and this changeof coursegaventsaboost.The companynow

acted as banker, broker, and shipping agent for the State. nts was responsible

for selling and shipping products delivered to the government by the Cultiva-

tion System. The company was so successful in this endeavour and attracted so

much trade that some merchants interpreted the Company’s Dutch initials

nhm as ‘NiemandHandeltMeer’ – ‘No one tradesmore’ in Dutch – and people

in theDutchEast Indies called it ‘KompenieKetjil’, the little company.

One aspect of this Cultivation System that nts disliked was the required

credit loan (advance credit) to the State. By the end of the 1830s, the State had
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run up somuch debt to nts that parliament needed to be asked to put an end

to thepractice. It tookuntil 1873 for thedebt tobepaidoff fully.

After the secession of Belgium from the Netherlands in 1830, nts also func-

tioned as aholding and finance company for industry, especially for the textile

industry of Twente in the eastern part of the Netherlands. The cotton fabrics

produced by this industry were sent to the Indies on nts-chartered Dutch

ships. This export trade was one important factor leading to the expansion of

theDutch fleet.By the endof the 1840s this systemhadoutlived its usefulness.

The subsidies to Twente’s industry were no longer necessary and impeded

modernization.The construction of new ships also laggedbehind other coun-

tries since only the type of ship suitable for the voyage to the Indies was built,

and these ships had to complywithnts’s specifications.Other countries built

larger and faster ships (clippers) which could therefore offer cheaper trans-

portation.For this reason, these subsidieswere ended in 1850.

In addition to financing Twente’s textile industry,nts had also provided

credit to Amsterdam-based sugar refiners in the 1840s. Since connections to

the State were loosened and nts was able to operate more as a private com-

pany, it thus made sense at the start of the 1850s for nts to get involved in

financing agricultural businesses in the Dutch East Indies. This involvement

took the form of harvest loans andmortgages or capital investments.A conse-

quence of this financingwas the establishment in 1858 of the first branch out-

side theDutch East Indies, in Singapore.The branchwas primarily concerned

with (financing) commodity trade.

There were also new prospects in Japan. When Dutch government trade

was suspended in Japan in 1857, opportunities arose for private businesses. In

1859, the first branch opened in Decima in the former Dutch East India Com-

pany tradingpost.Fromthis time, the companywas active both in commodity

trading and in providing credit to the Japanese government and the daimyos.

Due to changed political circumstances in Japan,nts branches suffered losses

thereduring the 1870s andwere thus closedat the endof thedecade.

At this time, the company focused again on the western hemisphere. Due

to the abolition of slavery in 1863, many emancipated slaves left the planta-

tions inSuriname.Plantationownersnowneededcapital to importnewwork-

ers from the Far East (China, British India, and Java). nts met this need by

establishingabranch there in 1866andpurchasinga sugarplantation, theRes-

olution, on the bank of the Commewijne River in 1867. Soon nts not only

made loans,but alsogot involved in the agricultural business.
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In 1879,nts opened aUnited States branch inNewYork.This branch con-

centrated on financing theAmerican commodity trade (grain, petroleum, tin,

and coffee) with the Far East and Europe. At the same time, the branch was

active in the exchange business.Due to differences in opinionwith theAmeri-

canagents, thebranchdidnot flourishandwas closed in 1881.

ntswas still not abank in the current senseof theword.Until the 1870s a large

part of the annual profits came from commissions on the government com-

modity trade. As a consequence of the more liberal policy in regards to the

Dutch East Indies and the gradual discontinuance of the forced Cultivation

System, this source began to dry up, asmade evident by stagnating profitabil-

ity anddecliningdividendpayments. In addition, theboardof commissioners

believed nts was getting involved in too many activities in areas in which it

hadnoexpertise.

Thus as the management and commissioners agreed in themiddle of the

1870s, there was a need for a change of course. nts was not unfamiliar with

providing credit to the State, the sugar refiners in Amsterdam, agricultural

operations in the Dutch East Indies, and business partners in Japan and Suri-

name, amongst others. It was thus a logical step, then, for the company to

become increasingly involved in the banking business; its large amount of

capitalmeant that this step could be takenwithout great risk.The ban on con-

ducting trade inbills of exchange and securities – established in theArticles of

Agreement – was lifted in 1874, and in 1882 the Factorij in Batavia opened up

forbusiness in lending, current accounts, fixeddeposits, and securities orders.

This transition required sufficient time since the management wished

to carry out the change of direction cautiously. The Rotterdam member of

the board of commissioners, Hendrik Muller, and Balthazar Heldring, who

was appointed as director in 1880 and would later become president, played

important roles in this change of course. This focus on the banking business,

however, did not mean that other activities were suspended. nts remained

emphatically active in various activities. It only definitively gave up its own

trading business. The commissioners had wanted to give up these traditional

activities; themanagementwonout in this case and continued to keepbetting

onmultiplehorses.

The second chapter examines the change of course between 1880 and 1900.As

mentioned, nts ceased trading on its own account. The company did, how-

ever, continue the trade and sale of products for the State andof products from
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its own agricultural enterprises and partners. In the partly new activities after

1880, emphasis was placed on agricultural financing as well as providing

credit on consigned products (consignment credit), participating in or estab-

lishing agricultural companies, and issuing shares of agricultural companies

on the Amsterdam stock exchange. This change of direction was approached

cautiously.At the start of the 1880s, the company’s agricultural business in the

Dutch East Indies was drastically reorganized. Thus the Sugar Crisis of 1884-

1885 barely affectedntswhile the company’s competitors – other agricultural

businesses and banks – suffered great hardships or evenwent bankrupt.Agri-

cultural businesswas also conducted in Suriname,althoughonlywith limited

success in thisperiod.

In addition to financing agricultural enterprises, the Factorij was occu-

pied with buying and selling bills of exchange. It had already been engaged

in such activities before 1880, but from this time onward it substantially

expanded in this area. Banker Meindert Boissevain’s appointment as a mem-

ber of the Factorij’s management played an important role in this matter. In

addition, the Factorij concentrated on financing theDutchEast Indies import

business, carrying out securities trades and telegraphic transfers, and extend-

ing documentary credit. The working capital of 12 million guilders was less

necessary for this purpose due to the substantial growth in deposit and giro

accounts. In practice, the transition to the banking business mostly affected

theFactorij and the important Singaporebranch.

TheDutchbanking industrywasdeveloping.Themost important activity

by far was the issuing of shares for various companies. This activity was based

in Amsterdam because only here was there sufficient capital. This resulted in

nts establishing its own securities business at the end of the nineteenth cen-

tury, at first as part of the office department.Around 1890, at the invitation of

theboardof theStockExchangeAssociation, thedirectorsbecamemembersof

the exchange. In addition, nts took part in the establishment of industrial

enterprises, the construction anddevelopment of railways and shipping busi-

nesses, the exploitationofmines, thedevelopmentof theSabangHarbour and

CoalingStation,andother enterprises.Mostof theseactivitieswereeither con-

centrated in the Dutch East Indies or were considered of ‘national interest’ by

thedirectors.Theywerenot afraidof conductingother experiments to further

diversify.For example, they attempted toget a foothold inSouthAfrica.

By around 1900, however, nts had a clear sense of the direction it would

take: banking in theNetherlands and theDutch East Indies, and, secondly, all

aspects of the agricultural business in the Dutch East Indies and its related,
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supporting activities. Thirdly, nts was involved in various businesses and

speculative operations that were generally carried out on an ad hoc basis.

These latter two focusesgavents a clear créditmobilier character.

Chapter 3 concerns the period from 1900 to 1916. After 1900, the stock under-

writing business was expanded. In 1903 the head office successfully began

accepting current accounts and deposits. A stream of deposits came in right

away and ntswasmore successful than other Dutch banks in this endeavour,

possibly due to its reliable reputation, favourable conditions, and having the

right connections.This success allowednts to takeupother activities likepro-

viding credit, allowing for the development that led to the birth of the com-

panyas a commercial bank.

In 1902, Karel van Aalst was appointed to a management position, and in

1913 hewould be appointed president.The number ofmore or less speculative

enterprises in which nts participated strikingly increased during Van Aalst’s

tenure.This can be seen in all the areas inwhich theDutch company operated.

In the underwriting syndicates in which nts took part, such as Koninklijke

Hollandsche Lloyd (Royal Holland Lloyd), the management kept a share for

itself. Management also actively participated in coffee, tobacco, and woollen

goods syndicates. The commissioners considered these activities acceptable

and routine. In participation in such syndicates commissioner and former

president Cremer himself also put up a good show. In present perception

absolute inadmissible.

During this timentswas still following thepolicyof supporting‘national

interests’. The help for and participation in Royal Holland Lloyd are a good

example. This support was continued for too long, however, and eventually

degenerated into the pumping of money into an unhealthy business, partly

due to the faultyvisionof themanagementand the failureof theboardof com-

missioners to intervene in thismatter.

The directors felt themselves to be bankers primarily, so it is all the more

surprising that after the focus on banking from 1911 few or no initiatives were

developed for creating new branches in the Netherlands. nts’s competitors

Rotterdamsche Bank, Amsterdamsche Bank and, from 1916, Twentsche Bank

demonstrated themselves tobemuchmoredriven in this area.

Banking activities in the Dutch East Indies were continued with energy

and success after 1900. By this time, however, the competition had recovered

from the crash caused by the Sugar Crisis. In addition to the private banks

Nederlandsch-Indische Handelsbank (nihb) and Nederlandsch-Indische
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Escompto Maatschappij (niem), Javasche Bank (jb) became a primary com-

petitor. Thus the profit margins in the banking and exchange business in the

Dutch East Indies came under pressure. As a result, a cartel agreement on

underwriting in theDutchEast Indieswas reachedwith thenihbandniem in

order togain somecontrol over the changing situation.

Since nts did not want to be dependent on the discount facilities of

Javasche Bank – jbwas a direct competitor in the lending business – a portion

of theworking capitalwas set aside so thatntswouldhave a buffer in times of

need. At the start of the twentieth century new branches were opened in the

Dutch East Indies, followed by an expansion of the number of branches in

SoutheastAsia.

Interest innts’s own sugar enterprises grew at this time,partly due to the

stabilized cane sugar prices that resulted from the Brussels Convention of

1902. The directors thus remained true to their policy of developing inmulti-

ple areas. In Suriname, as well, agricultural enterprises were carried out at

Mariënburg with more success than in previous years. In comparison to the

agricultural business in the Dutch East Indies, however, the profits from

Mariënburgwereonlymarginal.

In addition to banking and agricultural enterprises, nts remained occu-

pied with ‘national affairs’ in the East Indies. In the case of the Sabang Har-

bour, this strategy proved to be of great financial benefit since ntsmade con-

siderable profit selling this business to the State and successfully introducing

shares of Sabangon the stockmarket.

The policy of pursuingmultiple interests was still successful in 1916. The

agricultural enterprises were still seen as the mainstay of the business. The

importance of the banking business increased. The profit margins seemed to

justify thepolicy at that time.

Chapter 4 starts in 1916 in themiddle ofWorldWar I and ends in 1934, the year

of the greatest crisis in nts’s existence. The banking and agricultural enter-

priseswere still themost important cornerstones of the business.Commodity

trading – for the State, nts’s own agricultural enterprises and other agricul-

tural partners –was also carried out successfully.While it is true that the com-

mission on the commodity trade for the State sunk to a marginal level, com-

missions on the trade of nts’s own and consigned products remained

substantial.Theseprofitswould substantiallydecreaseonly from1929.

nts’s banking business expanded in the Netherlands after 1916 due to a

deal made with Geldersche Credietvereeniging (Gelders Credit Union, gcu),
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followed by participation in provincial banks. Such participation was discon-

tinued in the early 1920s due to a lack of success. Having a financial stake in

Gelders Credit Unionwithout having (sufficient) influence on policy was also

not a model of energetic involvement. Other large banks were much more

active and successful due to the expansion of their domestic branches. An

advantage for nts, on the other hand, was that the organization did not have

tobear the costs of anexpensivenetworkof offices at the endof the 1920s.

The strength of the Dutch banking business was built on the successes of

deposits, its robust credit portfolio, and its underwriting and syndicates.nts

had worked frequently and successfully since the early 1920s with Fritz

Mannheimer of Mendelssohn&Co. inAmsterdam in the foreign lending and

underwritingbusiness.At the start of the 1930s, somemembers of theboardof

commissioners voiced their opinion that nts should not work so closely with

Mannheimer.However, as long as presidentVanAalstwas in control, that con-

tactwould remain close.

VanAalstwasapresidentwhohadadistinctlypositive effect onntsand in

the Netherlands at large. However, two of Van Aalst’s less positive qualities

would have negative consequences fornts.He did not permit people of equal

calibre to join him in themanagement, andhewas not prepared to retire from

his position at the right time.Theworld crisiswouldnothavebeen less drastic

had Van Aalst retired earlier. It may have been the case, however, that more

decisivemanagersmight have been better prepared to take appropriatemeas-

ures at an earlier stage so that the crisis would have had less serious conse-

quences fornts.

Matters of ‘national interest’ were also targeted during these years. In

addition to successful or desired participation in, for instance, Hoogovens,

klm and knilm – which were also broadly supported by other companies –

Van Aalst continued with another pet project through participation in the

Holland-Zuid-Afrika Lijn (Holland South Africa Line shipping company).

From the start, this project was doomed to failure; in addition, one can see

many parallels with the support of Royal Holland Lloyd recounted in the pre-

vious chapter. The failures of the Nederlandsch Syndicaat voor China (Dutch

Syndicate for China) and the great blow caused by these failures had more to

do with changing political circumstances in China than a faulty decision on

Van Aalst’s part. His colleagues at the other large merchant banks suffered

similar losses.

The banking activities in the Dutch East Indies remained important.

Competition had clearly increased from 1900 through 1916, and it intensified
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in this period. In addition to Dutch banks, more international competitors

established themselves in the Dutch East Indies. In comparison with its com-

petitors nihb and niem,nts appeared to suffer more from the economic cri-

sis at the end of the 1920s, beginning of the 1930s. In this period nts experi-

enced greater losses and was forced to close more branches for reasons of

efficiency than either of its two competitors. The interconnectedness of the

banking and agricultural enterprises within a single company was to blame.

nihb had established the Nederlandsch-Indische Landbouw Maatschappij

(Dutch East IndiesAgricultural Company,nilm) after the Sugar Crisis of 1884

in order to separate its banking and agricultural activities andoperate these as

two separatebusinesses.nilm andnihb reaped thebenefits of this decision in

the 1930s. nts’s relationship with nihb and its daughter company nilm,

which seemed to have normalized in the previous chapter,was severely tested

bynilm’s negative stance inall negotiations in the early 1930s.

nts’s multi-track policy was not illogical while prices on the internatio-

nal market for agricultural products were good. It was only evident that this

interconnected policy brought with it great risks after the crisis in 1929, since

one component of the business would drag the other down into economic

malaise. During the agricultural crisis, ntswas affected as badly as the other

agricultural businesses. Because the company still had a banking component

andaparent company in theNetherlands,however, itwaspreparedandable to

radically restructure its agricultural enterprise in the East Indies.Many com-

petitors were unwilling to restructure as dramatically; as a consequence, the

production restrictions imposed by the government had the character of arbi-

tration.

Losses in the agricultural business had grown to such an extent by 1934

that the company decided on significant reorganization; the capital of 80mil-

lionguilderswaswrittendown to20million, followedby the issuingof new

shares for 15 million. A positive aspect to this trimming operation was that

the agricultural enterprise was drastically restructured and the book value

matched the actual value. Both in the Netherlands and the Dutch East Indies,

radical savingsmeasureswereput inplace inorder to control costs.

The resignation of president Van Aalst in 1934 can also be taken as a posi-

tive occurrence.Hewas replaced by the energetic and capable Crena de Iongh.

What still needed to be arranged – particularly since the agricultural business

would possibly become less important in the future –was a network of offices

in theNetherlands. Inany case, thisprospectdeservedattention.Although the

crisis of 1934 was the largest in nts’s existence, no one in the management or
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the board of commissioners chose to examine or question the multi-track

policy.

Chapter 5 starts in 1935 andends in 1949.After the reorganization at the endof

1934, nts seemed to have found itself in a more stable position. A new presi-

dent had been appointed, extensive restructuring had been carried out, and

the agricultural enterprises in theDutch East Indies had been adjusted to suit

the deteriorated market situation. The bank could do nothing, however, to

change the economic depression in the Netherlands. The Dutch government

would have to do that by abandoning the gold standard and then devaluating

theguilder inSeptember 1936.

Immediately afterwards, the economy improved and underwriting and

lending rose significantly.Partlydue to this economicboost,ntswas inagood

position to expand its domestic banking business considerably by taking over

Geldersche Credietvereeniging and integrating this bank into its own com-

pany in 1936.This takeover narrowed the gapbetweennts and the other large

banks,whichwas important in that it decreased the company’sdependenceon

theunpredictable agricultural enterprises.

A downside of the restructuring of December 1934 was that a large set of

newly issued nts shares landed in the hands of Bank voor Handel en Scheep-

vaart (Bank for Trading and Shipping). Through these holdings, that bank’s

director Kouwenhoven wanted to exert actual influence on nts. Both nts’s

management and commissioners found this prospect very undesirable.With

thehelpof external trustees,PrimeMinisterColijn,DutchCentralBankpresi-

dentTripandbankerMannheimer, thisproblemwas solvedby takingover the

set of shares andplacing themin foreign investment trusts.

TheEast Indian agricultural enterprise, and thus also theAsian banking

business, began to pick up again after the gold standard was abandoned.

Agricultural products could again be competitive on various markets. The

problemof the structural overproduction of sugarwas dealt with by cutting

down on the agricultural business and also by imposing restrictions on pro-

duction.

Both in theNetherlandsand inAsia,economic conditions for recovery and

growth improved significantly; this was not the case, however, in terms of the

political situation. In Europe, the aggressive politics of Nazi Germany hin-

dered this recovery.Similarly, inAsia, Japan continued its emphatically threat-

eningpolicy of conquest towardother countries.Because of this threat,neigh-

bouring countries had to devote resources to defence and could not use them
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moreproductively.Therefore, the recovery after September 1936was relatively

short induration.

In 1939, nts also had to cope with the bankruptcy of Mendelssohn & Co.

The commissioners’ confidence in president Crena de Iongh and the public’s

trust inntswere severely tested. Crena had to resign andwas replaced by for-

mermanagingdirector of shipping companyknsm,ErnstHeldring.Thepub-

lic’s confidence was gradually restored when it became apparent that the

lossesnts suffered fromthisbankruptcyweremanageable.

The political situation in Germany led to the Second World War after

the German invasion of Poland in September 1939. In May 1940, Germany

occupied the Netherlands. nts thus moved its registered office to Batavia.

Throughout the entirewar, from 1940-1945, theDutch and international com-

ponents of the business operated separately. Director Pauw controlled the

international business from London. After the Japanese invaded Southeast

Asia, this networkwas reduced to three offices – Bombay,Calcutta and Jeddah

–and the coordinatingbranches inLondonandNewYork.

Despite the continual threat of the German occupiers to place the com-

pany in the Netherlands under the control of an administrator (Verwalter), it

continued to function independently.Activities related to lending andunder-

writing practically disappeared; interest payments on treasury bills became

the company’smainactivity in thisperiod.

Like other banks, nts extended credit to Dutch companies that supplied

products to the occupiers.ntswas also involved, alongside the other banks, in

trading securities taken from its rightful Jewish owners. Postwar investiga-

tions revealed that nts’s role in the latter activity had not been particularly

important and that the companyhadbehaved commendably inotherways.By

the end of the war, the Dutch business counted nineteen victims among its

employees.

The Asian banking business was stopped after the Japanese invasion. In

the Dutch East Indies and a number of other countries in Asia, branches went

into liquidation.Thispolicywasnot carriedoutvigorously, soafter thewar the

administration couldbe restored fairly easily.

The management of the agricultural business was quickly replaced by

Japanese directors. At a later stage, production decreased, and a number of

undertakings ceased or were used for different purposes. The consequences

of the Japanese occupation for the personnel in Asia were, in general, more

serious than the consequences of the German occupation for the personnel in

the Netherlands. European personnel in Asia were interned or used as forced
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labourers to carry out infrastructural work – in both cases under extremely

difficult and severe conditions.For this reason, thenumber of deaths amongst

nts personnel in Asia – 104 employees – was considerably higher than in

Europe.

In both the Netherlands and in Asia the business had to be built up again

after 1945.Despite thewrecked infrastructureof the country itself, reconstruc-

tionwas significantly easier in theNetherlands since theorganizationwas still

completely intact. Economic recovery in the Netherlands took place more

quickly than originally expected. Currency reform and frozen bank accounts

helpedgetmoney transfers back inorder.WhenAmerica decided togiveWest-

ernEurope financial support in the formof theMarshall Plan, the reconstruc-

tionwas significantlyboosted.

In theDutchEast Indies, the companyhad lost a number of its leaders, the

agricultural business hadbeengreatly damaged, and, evenmore significantly,

Indonesia had proclaimed its independence on 17 August, 1945. The war

against Japan had just finished, and battle now continued with the Nether-

lands which tried to re-establish its authority in the Dutch East Indies. This

warringperiod of 1945-1949was detrimental to all parties involved, including

trade and industry. Military actions in 1947 and 1948 resulted in many busi-

nesses again fallingunder the influence of Dutch administration.Ahighprice

was paid in terms of the great damaged caused to agricultural enterprises

when the Indonesians left.

nts survived these fifteen years (1934-1949) relatively well. These years

were politically and economically disastrous, but because the organization

had been restored to a healthy state in 1934 and expanded through the take-

overofGelderscheCredietvereeniging in 1936, it couldwithstandthis crisis. In

each of these years, the Dutch business was profitable; the Asian business was

profitable in almost all of them.The radical restructuring thusbore results.

TheNetherlands had turned away from a policy of neutrality and become

more internationally involved, which could only be interpreted as a positive

situation for a company likentswith a sizeable overseas business. In contrast,

the situation in Indonesia causedgreat concern.

The sixth chapter covers the years 1949-1964.By 1949nts’s domestic branches

had recovered and the focus could switch to further expansion of the network

of offices. This happened independently through the opening of new offices

or taking over from local bankers.At thatmomentntshadnoneed to look for

a domestic partner to merge with, as Amsterdamsche Bank had done in 1948
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by taking over Incasso-Bank. Expansion occurred in all areas of the domestic

business.Deposits increasedsignificantlybetween1949and1964; account cur-

rent balances showed a relative decline. From the end of the 1950s, groups of

clients who had not formerly had a relationship with nts opened savings

accounts. Lending increased, to domestic as well as international companies,

institutions, and governments.The expansion of branches in European coun-

tries likeGermany,France,andGreatBritain shouldbe seen in this light.

Anewproductwas themedium-term loan via subsidiaries throughwhich

the bank could avoid the credit restrictions of the Dutch Central Bank. The

introduction of instalment credit and, later, personal loans was a big break-

through for theprivatemarket.

In terms of costs, it was worrying that salary costs increased more than

the growth of profit due to the increase of personnel at the head office and the

establishment of the collective labour agreement. The reorganization of de-

partments began by investigating the work processes and effectiveness of the

various departments. Personnel cut-backs were made when possible. Certain

processes like the administration of the securities department and account

current administration were automated. The first computer was introduced

in 1963,but this demanded a great investment of capital.The efficiency efforts

had, on the whole, no impact on the size of the work force at the head office,

whichgrew from1281 to 1554 employeesbetween 1949and 1964.

The third focus of nts, participating in speculative operations, returned

in these years in the form of using venture capital for Aircraft Constructor

Fokker’s recovery.After initial losses, this operation could conclude profitably

at the start of the 1960s.

In its foreign operations, which in 1949 primarily concerned the Indone-

sian business, the basic assumptions were completely different from those

in the Dutch situation. The banking business in Indonesia and Asia came

through thewar relatively undamaged. In contrast, the other important com-

ponent in Indonesia, the agricultural industry was heavily damaged by

wartime activities from 1945 to 1949. Despite the independence of Indonesia

in 1949 and the resulting uncertain political situation, the management

decided to rehabilitate this sector of the business. The company was still con-

vinced that a two-trackpolicy,comprisedof thebankingandagriculturalbusi-

ness,was themost attractiveoption.

Due to the independence of Indonesia, however, the degree of free opera-

tion was significantly restricted. This restriction increased in the 1950s

through the growing tensions between the Netherlands and Indonesia con-

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:59  Pagina 452



Summary and conclusion 453

cerningNewGuinea.The Indonesian authorities enacted various regulations

which hampered the company’s business operations and decreased its prof-

itability. Because of the restriction in sending profits to the Netherlands, a

decisionwasmade touseprofits to repair the agricultural business.

However, the situationwas radicallydifferent than ithadbeenbefore 1942

in terms of sales as well. Traditional markets had vanished as a result of the

decolonization process while, simultaneously, production costs multiplied.

Ultimately, the Indonesian impasse ended in May 1959 with the nationaliza-

tion of the agricultural business. The banking business managed to hold on

until December 1960 as the last Dutch business in Indonesia, but then it also

succumbed.

The management’s ideas about selling the Indonesian banking business

in the 1950s or turning it into a joint venture were judged to be somewhat

unrealistic after thoroughconsideration.Selling theagricultural businesswas

not considered since there were no substantial Indonesian parties available.

The shipping company was forcibly sold to Indonesian parties in 1956. nts

had tobe satisfiedwithvery lowpriceswhichwerenot evenpaid in somecases.

In the 1930s and at the start of the 1950s, the agricultural enterprises were

recorded in thebooks at 1 guilder so that actual nationalizations couldbedealt

withmore easily in 1959and 1960.

Nationalization certainly had consequences for the Asian offices which

were active in financing imports and exports to and from Indonesia. For this

reason, a decision wasmade at the end of the 1940s to expand the net of over-

seas offices to other countries in Asia, Africa, North and South America, and

Europe.A condition for establishing a branchwas that the country concerned

had to have a certain degree of political stability. This policy was carried out

successfully. In 1949, the bank had over 38 foreign offices (24 in Indonesia);

by 1964 this number had increased to 45, despite the loss of the Indonesian

branches.

What was notable, however, was that the large contribution of profits

from Indonesia and the outside offices to the total profit balancewas replaced

by a larger contribution from domestic operations to this balance. In the long

run,profit dependencyon thedomesticnetworkwouldnotbeagooddevelop-

ment since nts’s Dutch business was relatively small compared to the three

other largebanks.

From the late 1940s, nts also started looking for alternative locations for

its agricultural enterprise in case it lost its operations in Indonesia. Ethiopia

and South Africa were considered, but both were rejected. Ultimately, nts
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would participate in existing businesses in French Equatorial Guinea and

Peru. After the nationalization of the agricultural business in Indonesia in

1959, the directors began to realize that agriculture did not belong among the

activities of a general bank. For this reason, stakes in these enterprises were

ended in the early 1960s. It was thus a logical step to sell theMariënburg busi-

ness in Suriname at the beginning of 1964 and definitively end the two-track

policy.

Not all of the directors were completely in agreement with this develop-

ment, however.Themediocre to poor relationships between variousmembers

of themanagement from1949 to 1962wereworrying.This trendonly ended in

1962whenVandenWallBakewas appointedpresident.

After the (imminent) loss of the business in Indonesia, it was time for

reorientation. In themiddle of the 1950s talks were carried out withHolland-

sche Bank-Unie (hbu), followed by talks with Nederlandse Overzee Bank

(nob) in 1960; both of these were overseas banks. At this point, the manage-

ment thus thought it was important to give priority to expanding its interna-

tional business.Thediscussionswithhbu andnobdidnotbear fruit.

From the late 1950s and early 1960s, saving accounts becamemore impor-

tant for financing lending. It was thus necessary to remain close to the savers

and have amany-branched network of Dutch offices.nts had done a less suc-

cessful job developing such a network than competitors Amsterdamsche

Bank,Rotterdamsche Bank andTwentsche Bank did.The latter’s proposals in

1959 and 1961 to form a union with nts were well received, but did not yield

any concrete results in thisperiod.

In 1962,nts approachedAmsterdamsche Bank about a form of collabora-

tion.Ultimately, thismerger attempt reached a deadlock in early 1964 because

of the personal interests and differences of the parties concerned. Further-

more, Amsterdamsche Bank was considerably bigger in the Netherlands and

hadamorepowerfulmanagement.ntsmanagement thushad the impression

that it would not be an equalmerger, but rather a takeover byAmsterdamsche

Bank.

For this reason, negotiations were restarted with Twentsche Bank. This

bankwas smaller thannts and had aweakmanagement. Because of this, and

because of the fact that by the start of 1964 both parties found it increasingly

necessary to have serious discussions about a merger, the two banks quickly

came to an agreement. This resulted in the announcement of the merger

between nts and Twentsche Bank (in actual fact, it was a takeover by nts) in

June 1964, which brought forth Algemene Bank Nederland (abn) (General
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Bankof theNetherlands) inOctober 1964.Aweekafter the announcedmerger,

Amsterdamsche Bank and Rotterdamsche Bank also declared that they would

merge andbecomeAmsterdam-RotterdamBank.Bothmergerswere approved

byNederlandscheBank (theDutchCentralBank)under certain conditions.

Thus,after 140years, the independent existenceof theNetherlandsTrading

Society had come to an end. The times and the political situation had changed

such that all of the concerned parties (management, commissioners, and

share-holders) agreed that this merger/takeover was the best long-term solu-

tion for both banks.The newbankwas exclusively focused on banking,with a

strongbase in theNetherlands andanexpanding internationalnetwork.

Conclusion

In the introduction, the aims of this research are explained.This study is part

of the research into themost significant legal predecessors of abn amro. It is

thus logical that in this study of NetherlandsTrading Society’s history, certain

themes andquestions addressed in earlier studiesbegivenattention.*

Themainquestion and central themeof this researchwas: by and forwhomis

a company run? As the introduction outlined, the answer is not static but

changed over the course of time. In 1824, KingWillem i took the initiative in

establishing the Netherlands Trading Society and had a 10% interest in its

capital.The kingwas represented by his Royal Commissioner on the board of

commissioners.Direct royal involvement increased considerably in 1827 after

the reorganization.Willem i acquired the right to appoint the president and

directors giving him direct influence on the management of the company.

nts’s loans to the state were a consequence of the fuzzy separation between

state resources and the king’s private finances. This granting of credit to the

government ended only after Willem i’s abdication in 1840. The king’s per-

sonal guarantee of an annual dividend payment of 4.5% to shareholders also

made it clear that he was more than just an ordinary shareholder. Up until

and through 1834 he helped pay for the promised percentage. Only after this

time nts was sufficiently profitable for it to pay the guaranteed percentage
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on its own. Under Willem i’s successors, the royal family’s direct financial

interest in the company declined. The king/queen did, however, retain the

right to appoint the president and directors.This right was rescinded only in

1921.

During the period between 1840 and 1870-1874, the shareholders raised

objections. Primarily in the years around 1849 and 1874, when the 25-year

charter had to be extended, brochures were published by proponents and

opponents of this extension. Based on this, the directors and commissioners

decided to continue the company.

The years 1870-1884 brought forth a board of commissioners who were

emphatically vocal. This was partly due to weak management; the shifting

policy led to stagnating profits, amongst other things. Powerful interven-

tion by the commissioners, both in choosing a new director and by pushing

throughpolicy changes,brought the companybackon track.

From the last two decades of the nineteenth century, nts directors were

active in establishing shipping businesses in the Netherlands and the Sabang

Harbour and Coaling Station in the Dutch East Indies. The role nts took in

supporting the Zuid-Amerika Lijn/Koninklijke Hollandsche Lloyd (South

AmericanLine/RoyalHollandLloyd (rhl)) from1905 seems tobeanextension

of this interest.Therewas, however, one large difference:ntshadno interests

in South America (transport from and to Suriname was provided for by the

KoninklijkeWest-IndischeMaildienst (RoyalWest IndianMail Service). Since

this support cameatgreat cost and risk fromthe start, it seems that anexternal

party or parties (Ernst Heldring, the Koninklijke Nederlandsche Stoomboot

Maatschappij (RoyalNetherlandsSteamshipCompany),Amsterdamshipping

companies, theAmsterdamharbour, orAmsterdam traders) hadntsdirectors

act in its or their own interest. Since no clear interest fornts can be discerned,

it is particularly strange that themanagement went ahead with this decision.

Ultimately, nts suffered great losses in supporting rhl. This was the case as

well when nts participated in the Holland-South Africa Line between 1919

and 1934.Again, there is no directly discernible interest fornts, and this proj-

ect led togreat losses.

Another example which shows how the directors went their own way in

these years and paid little attention to the commissioners or shareholderswas

themanagement’spersonalparticipation innts’s securities syndicates.

At the end of the 1920s, the board of commissioners put together a small

committeewhichmetwith thedirectors four times a year.Evidently theboard

wished to become more closely involved with company policy. We see this
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desire as well in the commissioners’ criticism of the (excessively large) exten-

sion of credit to Mendelssohn & Co. in Amsterdam. In the crisis year of 1934,

the whole board became more involved with governing as the frequency of

meetings grew from twice a year to six times a year. In this same year, the

bureau of commissioners was also formed as a sort of daily governing body,

made up of the chair, the vice-chair, and the secretary of the board. After the

issuingof shares inDecember 1934,a largenumberof newshares landed in the

hands of theBank voorHandel en Scheepvaart (Bank forTrade and Shipping).

This active shareholderwanted to exert real influenceon thegoverningofnts

by appointing its own commissioner to the board. This desire was not shared

by the management and commissioners, however. With the takeover of the

Geldersche Credietvereeniging (Gelders Credit Union) in 1936, this share-

holder took legal procedures againstntsbecause itwas opposed to this acqui-

sition.

In August 1939, Mendelssohn & Co. went bankrupt. The commissioners

were particularly angry at President Crena de Iongh, holding him responsible

for the losses nts suffered because of this bankruptcy. He was fired, and the

commissioners arranged for the appointmentof his successor,Heldring.

During World War Two, a balance was struck between rule by the direc-

tors and by the commissioners. A large number of new commissioners were

appointed in 1946.In 1957, theboardof commissioners establishedanadvisory

committee to succeed the bureau of commissioners. This decision was linked

to the problems within the management in the preceding years and the fact

that a few commissioners wished to exert more direct influence on policy.

Throughout the post-war period we have seen a strong board of commission-

ers and less strong directors. As in the years 1870-1884, the commissioners

made a substantial impact on policy by opting for a policy change after the

nationalization of the bank and agricultural business in Indonesia. The com-

missioners also became involved in themergernegotiations between 1959 and

1964when thesedeliberationsdidnothead in thedesireddirection.

In conclusion we can say that the directors had the largest role in deter-

mining policy in the period from 1824 to 1880. At crucial times, however, the

commissioners showed that their rolewasmore than symbolic by actually rec-

tifyingmatters andeffectinga change in course.

The role of the shareholders varied. King Willem i clearly saw nts as his

company. The involvement of shareholders in the charter extension in 1849

and 1874 also shows that they actively made use of their powers. We see this

same trend in the years 1934 through 1936when the Bank for Trade and Ship-
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ping wished to be involved in management as a shareholder. In other years,

shareholderswerenot visibly active,which leadsus to conclude that theywere

satisfiedwith thepolicy,whichdeliveredadesireddividend.

The employees do not enter into the picture as a power factor. It was only

in the 1950s that an employees’ council, which discussed less important mat-

ters,was established.Through a goodpersonnel policy – paying good salaries,

bonuses, the provision of pensions, holidays, holiday homes, and good work

conditions – the management could, of course, create a situation in which

employees felt connected to the company. The long years of service of many

employees indicate that the company succeeded in this regard.

Business connections/clientswere not visible as a power factor either.The

only weapon at their disposal was and is to take their business elsewhere. In

thisway,however, theydidmake sure thatnts focusedon the areas of product

innovation and competitive prices. Both in the deposit business and credit

loans as well as the shares syndicates, we have seen loyal customers who did

businesswithnts for decades.Again, this shows thatntswas successful from

theperspectiveof its clients.

The question of whether themanagement had a specific vision or longer term

strategy to accomplish particular goals is not easy to answer. Discourse about

formulation and execution of strategies and goals was not adopted in the

Netherlandsuntil afterWorldWarTwo.

Fromthe start, tasks andgoalswere formulated in the company’s statutes.

In the years after 1827, nts consciously brought its operations back to the

Netherlands and theDutchEast Indies; before this time, they covered half the

globe. Involvement in the colonial cultivation system was not a strategic

choice or change, but was part of the extension of activities that the company

had already been practicing in the Dutch East Indies, commissioned by the

Dutch government. The expansion of commodity trade from 1850 can, how-

ever, canbe seenas a change invisionunder anewpresident.

This bearsparticularly on theperiod from1870 to 1884whenntsmanage-

ment, strongly urged by the commissioners, broadened their scope and

engaged in banking. Heated discussions within the board of commissioners

andbetweenmanagement and the commissionersmake it clear that thiswas a

fundamental decision and change. This was sealed with a number of statute

changes and the integrationof thenewcomponents into the company.

The previously discussed support of Royal Holland Lloyd (rhl) was

clearly decided uponwith a particular intent and vision inmind.The support
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was continued for too long, and the companywas not in a position to end this

failing policy. The support of the Holland-South Africa Line in later years,

comparable to the support of rhl,demonstrates that at the timemanagement

hadnocapacity to learn fromitsmistakes.

The slowexpansion of the domestic bankingbusiness after 1911 could also

be seen as indicative of a lack of vision.All of the company’s competitors were

active in this arena, and nts’s attitude was seen then, as it is in retrospect, as

verypassive.

The expansion of the colonial agricultural business at the endof the 1920s

and 1930s also supports the view that therewas a lack of vision.Decliningpur-

chaseprices for agricultural productsdidnot at thatmoment justify anexpan-

sionof that areaof the company.

This lack of vision, or a faulty vision, also applies to the (overly) close rela-

tionship with Mendelssohn & Co. in the 1930s. Both the commissioners and

external parties stated that the relationship was too close and thus undesir-

able.

In theyears followingWorldWarTwo,ntswaspresentedwitha fait accom-

pli with the independence of Indonesia. Sale of the business there was not a

possibility. The management wished to wait and see how long they could

remain in the country and cooperated with the Indonesian authorities. The

commissioners were more decisive in this instance and played a substantial

role in expanding the banking business in the Netherlands and elsewhere in

the world. They also played an active role in merger discussions with other

banks from1959 to 1964.

The first subquestion in researching the history of the Netherlands Trading

Society was how this trading company expanded its banking activities from

1880andwhich strategywasused for this.

Upon researching it was quickly discovered that the management of nts

– originally against the wishes of the commissioners – did start up banking

activitieswhile,at the sametime,continuedtoengage inmanyotheractivities.

In 1883ntsonly stopped tradingon its ownaccount.Evidently,due to the suc-

cess of this multi-track policy, the commissioners quickly gave it their tacit

approval.

This multi-track policy is the reason why nts developed differently from

other commercial banks in the twentieth century. nts was different and

remained different, and its contemporaries were aware of this difference.nts

started as a trading company, developed into a commercial bank, had its own
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agricultural business, but was also a combination of an investment bank and

holding company.Noneof theotherbankswere sobroadly active.

ntswas thus seen as an outsider andwithout a peer within Dutch bank-

ing well into the twentieth century. Similarly, nts was not grouped among

agricultural banks and businesses or trading companies in the Entrepre-

neurs’Council for theDutchEast Indies,butwas insteadput in a separate cat-

egory.

Because of its different status, nts positively contributed to the develop-

ment of theDutch economyandDutchbusiness in thenineteenth and twenti-

eth centuries.The establishment of large-scale sugar refining factories inAm-

sterdam in themid-nineteenth centurywouldnot have beenpossiblewithout

the financial contribution of nts.Without the support of nts, businesses like

the SabangHarbour or Royal Holland Lloyd, or – in the 1950s – Fokker would

nothavebeenable tooperateon the scale theydid.

However, the changing economic and political climate meant that a deci-

sive choice had to bemade in 1964. This definitive decision to focus on bank-

ing and to end trading and speculative activities meant that the domestic

business had to be strengthened. To do so, nts entered into an agreement

with Twentsche Bank in 1964. After the merger of the two banks (takeover of

Twentsche Bank), the new company was given a new name: Algemene Bank

Nederland or abn (General Bank of the Netherlands), signifying another

breakwith thepast.

In addition a number of other specific subjects were further researched. How

didnts’s domestic banking evolve andwhydid the expansionof thedomestic

office network lag behind the competition? Why was a well-distributed net-

workof branches important?

Here,ntsdidworse than its competitors. In termsof deposits, the issuing

of securities, and providing credit to big companies,ntswas level with other

commercial banks, partly because of its large capital. In terms ofmiddle-sized

and small businesses and retail trade, the competitors had a great advantage

since nts lacked a sufficient domestic network. A concentration in banking

cameabout in theNetherlands in 1911, ledbyRotterdamscheBankvereeniging

but quickly followed by other large commercial banks, with the exception of

nts. The threents branches inAmsterdam,Rotterdam, andTheHaguewere

far fromable to cover the entire country.

Only in 1936, with the take-over of the Geldersche Credietvereeniging

(gcv, Gelders Credit Union), could this gap be in part made up. The gcv had
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little presence in the western part of the Netherlands, however. Thus the gap

had to be eliminated through the establishment of new branches and take-

overs, both of which were costly. This problem could only be solved with nts

joining Twentsche Bank in 1964. It is not clear exactly why nts was lagging

behind. The multi-track policy certainly had some impact; the gap was also

partly due to a conscious choice made by nts president Van Aalst in the years

shortly after thebankconcentrationandprobably also to the fact thatmanage-

ment neglected certain target groups in the first quarter of the twentieth cen-

tury.When these groups becamemore important as timewent on, it was hard

fornts to catchup.

How significant were non-Dutch banking and agricultural business relative

toDutchactivities?

In both the banking and agricultural spheres, non-Dutch activities were

extremely important throughout the period of nts’s existence. From the

organization’s earliestdays, international activitiesweredeveloped,which the

Dutch business facilitated, such as the auctions inAmsterdam andRotterdam

andcontactswith thegovernment regarding theCultivationSystem.

As indicatedearlier,nts’s reportingwas ratheropaque.Asa result, it isnot

possible to ascertain what percentage of the company’s overall profit was

attributable tonon-Dutchactivities for all years in theperiod 1824-1964.More-

over, for the years that separate Dutch and non-Dutch figures are reported,

the domestic profit figure is corrupted by the inclusion of profits that were

actually made abroad, such as commission on trade in merchandise and agri-

cultural products. The main source of profit overseas were the Dutch East

Indies, or Indonesia. Substantial revenues were generated even after Sukarno

declared independence in 1945.

It was only following the takeover of Geldersche Credietvereeniging in

1936 that nts acquired a branch network with reasonable national coverage.

However, this did not initially lead to a rise in profits of the Dutch banking

business. Right up until the nationalization of the Indonesian business in

1960, thenon-Dutchoperationwas consistently the larger contributor to earn-

ings. The companywas subsequently able to copewith the loss of profits from

non-Dutch activities only because of the rapid growth in the profitability of

thedomestic business.

In what way did nts compete with other commercial banks? In terms of spe-

cific products, innovations, architecture, or use of a logo?Whatwas itsmarket
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share? How did it develop in different markets? Did nts dominate certain

markets?

In 1903, nts opened its Dutch offices for deposits. Amsterdamsche Bank,

Incasso-Bank and Twentsche Bank had already started with this activity

before 1900. As soon as nts started, it left the competition far behind. From

1903 to 1964,ntswas by far the most successful bank in this area. Only in the

years 1903, 1931-1934, 1942-1945and1954didnts fail to take firstplace in terms

of deposits. In 1964, nts had almost 600 million guilders more in deposits

than the secondplace competitor,AmsterdamscheBank.

ntsused the deposited funds for domestic and international lending and

had no problem putting out this money at higher interest. The banks com-

peted in termsof interest rates ondeposits since thesewere relatively inexpen-

sive; only current account balances were cheaper. Because of the large sums of

deposited money, banks were not required to increase their own capital in

order to expand their activities; thiswas an importantplus.

In syndicates, banks operated in fixed combinations which could change

depending on the client. In the 1930s, competition with the other large banks

in this area seemed to increase.nts played a very important role in the under-

writing business for larger companies, and amoremodest role in this area for

smaller companies.

After 1945,Amsterdamsche Bank andntswere particularly innovative in

terms of medium-term lending. In terms of credit financing,Amsterdamsche

Bank,ntsandTwentscheBankshowedthemost initiative. In termsof savings

and personal loans, nts followed Hollandsche Bank-Unie, Amsterdamsche

BankandTwentscheBank in termsof beingalert and innovative in this area.

In termsof identity, bank architecture of the branchoffices played little or

no role, whereas pictures of the head offices were frequently used in advertis-

ing. Nowadays, however, a house style and bank architecture are important

parts of corporate identity. Before 1945, therewere hardly any clients from the

general public, so recognisability didnotplay an important role.What is note-

worthy is that after 1936, many new office buildings were constructed under

theguidanceof architectGerardvanStraaten,whoalsoworked forGeldersche

Credietvereeniging. If one looks at these buildings in retrospect, there is a cer-

tain style ofnts architecture discernable, even if peoplewerenot aware of it at

the time. At Amsterdamsche Bank, the architects Ouëndag, Posthumus Mey-

jes, Kramer and the Kraayvanger brothers played the same role; at Incasso-

Bank it was Gratama and Dinger; at Nationale Bankvereeniging/Rotterdam-

scheBank,Mertens; andatTwentscheBank,VanGendt.
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Before 1954, logos did not play an important role in emphasizing banks’

identities. nts was the exception to this rule. From 1824, the anchor was the

logo of the company. In 1866 nts registered it at the court in Amsterdam to

prevent misuse. After 1945, such logos were frequently used by all banks to

increase recognisability amongst thepublic.

The bankswere innovative in other areas aswell.When the telephone and

the typewriter were introduced in the 1880s, the banks were among the first

buyers of these new technologies. In terms of office automation (the introduc-

tion of Hollerith machines) in the 1920s and 1930s, Rotterdamsche Bank

played a pioneering role, quickly followed by other banks. Between 1945 and

1964, the banks again embarked on new initiatives in automation and intro-

ducing computers to control the cost of labour.

In the Dutch East Indies, competition was much tougher than it was in

the Netherlands. The four large banks – nts, Javasche Bank (jb), Neder-

landsch-IndischeHandelsbank (nihb) andNederlandsch-Indische Escompto-

Maatschappij (niem) – fought each other fiercely tomaintain or enlarge their

market shares.Before 1942,ntswas the bankwith the largestmarket share. In

general,nts had a good relationshipwithniem, the relationshipwith jb var-

ied depending on who was leading the companies and on how Javasche Bank

(a circulation bank) decided to act in terms of merchant banking. From 1900,

nts’s relationshipwithnihbwasgenerallypoor to verypoor. In addition,var-

ious English, Chinese, and – later – Japanese banks played significant roles on

the market in the East Indies. The banks clearly tried to snatch a share of the

market from their competitors with their interest policies and competitive

rates.

After 1945 the situation changed radically. For a few years,nts continued

to play themost important role in Indonesia.By the early 1950s, Bank Indone-

sia (the nationalized Javasche Bank) and other Indonesian banks had taken

over this position,partly due to all the impediments and legislation thatmade

it particularly difficult for Dutch and other foreign banks to compete with

Indonesianbanks ina fairmanner.

Which businesses bankedwithnts, andwas this network different compared

to those of the other commercial banks? Did bank-client relationships change

over time?

Due to the company’s relationshipwith theDutch East Indies, it is logical

that some of the businesses to be financed (trading and agricultural busi-

nesses, transport) were active in the East Indies. In that sense,nts did not dif-
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fer from Nederlands-Indische Handelsbank. Amsterdamsche Bank and

Twentsche Bank also had East Indian connections; this sector was evidently

one connected toAmsterdam.

Remarkablyntsplayedno role in the foundingof RoyalDutchShell.This

had todopartlywith the fact thatRoyalDutchwas founded inTheHague,and

thus in another network; also, when the petroleum industry arrived in the

DutchEast Indies,ntsmanagement did not seemanypossibilities in this line

of industry.Beginning 1902,however,whenVanAalst joined themanagement

thepetroleumindustrywas strongly supportedbynts.From1910 to 1939,Van

Aalst was on the board of commissioners of Royal Dutch. In the Indies, nts

was involved in financing Royal Dutch from the start. This is how subagent

HenriDeterding fromthePenangbranch came into contactwithRoyalDutch.

Other business connections included the Amsterdam shipping compa-

nies; the Rotterdam shipping companies joined with R. Mees & Zoonen and

Rotterdamsche Bank. When companies of ‘national interest’, such as Hoog-

ovens,klm and Fokker, were set up,nts supported these initiatives energeti-

cally.Otherbankswere less active in this role asguardianof national interests.

Due to the absence of a nationwide network before 1936, middling and

small companies were underrepresented in connections with nts. But even

among the top 100 industrial companies in 1950 there was unevenness in

terms of who used nts as their house-banker. In the top 15 companies on this

list,ntswas strongly represented as house-bank,whilewith companies lower

on the listntswas stronglyunderrepresented.

From the early 1950s, private clients became more important to banks

whereas before they served exclusively businesses and (large) stock-holders.

New savings, credit, and personal loan products made all the banks more

accessible;nts resembled theotherbanks in this respect.

What was the social background of the management and board of commis-

sioners, andwas thisdifferent fromotherbanks?

The selection of directors shows that nts had a preference for choosing

management, inpart, fromamong individualswhohad risenwithin the ranks

of the company, supplemented by capable outsiders who had demonstrated

their abilities elsewhere.These outsiders eitherhad experience in tradeor spe-

cific bankingqualities. Ingeneral this systemof selectionworkedwell.

While nts did have a president – a function unique to nts – he operated

onan equal levelwithhis fellow-directors so thatmanagementwas collegial, a

primus inter pares.A fewperiodsdidnot conformto thispattern,however.From

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:59  Pagina 464



Summary and conclusion 465

1913-1934, Karel van Aalst was president. He did not allow much dissent

among his fellow directors. This meant that various directors left their post

early and thosewho remained had little influence.Until the start of the 1920s,

VanAalst’s one-mancontroldidnothavenegative consequences fornts,but it

did lead to increasing stagnationwhich ultimately resulted in themajor crisis

of 1934.

Another period in which management did not act in a harmonious and

united way was from 1949-1962. Under presidents Collot d’Escury and Van

Sandick,mutual cooperation and trust within themanagement was not opti-

mal. Ultimately, there were no negative consequences in these years because

the advisory board, made up of members of the board of commissioners and

created in 1939 after the bankruptcy of Mendelssohn & Co., consisted of a

number of powerful individuals (Den Hollander, Van Kretschmar van Veen,

Albarda, Kamphuisen and Bronsing). These formed a counterweight to the

impassewithin themanagement.

In terms of the selection of managers, nts did not deviate from the prac-

tice of Amsterdamsche Bank, Incasso-Bank and Rotterdamsche Bank, which

all featured a similar mix of internal and external candidates. Nederlandsch-

Indische Handelsbank and Twentsche Bank almost exclusively selected their

management from their own ranks. In the long term, this policy had negative

consequences forbothbanks.

Until 1936, the commissioners of ntswere largely from the western part

of the Netherlands.Merchants and bankers fromAmsterdam and Rotterdam

were representedalongsidepoliticians fromTheHague.Representatives from

the Amsterdam shipping industry and the East Indian businesses completed

theboard.

After the take-over of Geldersche Credietvereeniging in 1936, commis-

sioners were also brought in from other parts of the Netherlands. From that

point on, the board also became open to RomanCatholic commissioners,who

were not considered in earlier times. Only after World War ii did representa-

tives fromindustrymake their entrance.

In its choice of commissioners,ntsdiffered fromother bankswhere there

had been no religious discrimination, more regional variation, and industry

hadbeen representedearlier on theboards.

In general, the board of commissioners yielded to the directors. There

were twoperiods, however,when a stronger board of commissioners served as

a good counterweight to the management. Both cases were turning points

when very important decisions were made. In the late 1870s and early 1880s,
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the commissioners pushed for a change of direction to begin banking opera-

tions, and in the late 1950s and early 1960s the advisory board strongly sup-

porteddropping themulti-trackpolicy andengaging inbankingexclusively.

How did the supervisory role of Nederlandsche Bank (Dutch Central Bank)

change over the course of time?Whennts took careful steps towards entering

the banking business in 1880, Nederlandsche Bank had already acquired an

important position in terms of the granting of credit by offering a discount

rate for banks.Nederlandsche Bankwas thus also in a position to examine the

books of the party receiving the discount. The relationship between nts and

NederlandscheBankwas less intense in thisperiod. Ingeneral,ntswasable to

extendcredit loanswithoutNederlandscheBank’shelp.

In the 1930s, the supervisory function of Nederlandsche Bank increased,

although on the basis of a gentlemen’s agreement. In 1939, after the bank-

ruptcy of Mendelssohn & Co., which harmed both Nederlandsche Bank and

nts, supervision intensified. The previously voluntary turning over of quar-

terly reports to Nederlandsche Bank was changed to an obligatory monthly

check. Nederlandsche Bank auditors could also engage in further investiga-

tions.

In 1948, Nederlandsche Bank was nationalized and acquired a new range

of duties, formalized in theWetToezicht Kredietwezen (Credit SystemSuper-

vision Law) of 1952. Nederlandsche Bank was given jurisdiction over credit

restrictions, and banks were required to follow these guidelines. nts, due to

its international business and foreign credit loans, had to deal with Neder-

landsche Bank concerning the prohibition of the export of foreign currency.

The independenceof the commercial bankswas sharply limitedby these regu-

lations.

During the period studied (1880-1964) did cartels form or was there agreed

cooperation within the Amsterdamsche Bankiersvereeniging, Nederlandse

Bankiersvereniging and Vereeniging voor den Effectenhandel (Amsterdam

Bankers Association, the Dutch Bankers Association and the Association for

Stockbroking)?

The formation of cartels, or, as they were referred to at the time, binding

agreements for members of a certain sector, was certainly present. The most

important banksweremembers of theAmsterdamBankersAssociation (1915),

whichmerged into theDutchBankersAssociation afterWorldWar ii.None of

the banks could afford not to be member since agreements were made about
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minimumrates andwhat attitude to take toward thenewguidelinesofNeder-

landsche Bank or other institutions. InWorldWar ii deliberations took place

in theHoofdgroep Banken (Principal Group of Banks).The bankers saw these

agreements as necessary because they offered an opportunity to weaken or

stall regulations laid down by other institutions. Naturally there was suffi-

cient room for competition so that clients could still choose between bank a,b

orc.

The Association for Stockbroking (1876) was established to safeguard

stock trading against bunglers. Twentsche Bank and Amsterdamsche Bank

were members from the start; the managers of nts joined around 1890. The

Association was open only to firms and bankers established in Amsterdam.

Thus Rotterdamsche Bank could not become a member until 1911 when it

came up with a trick: by taking over the Amsterdam firm Determeijer Wes-

lingh & Son, it was allowed into the Association. During these years, admit-

tance to the Association was particularly difficult for bankers because a

requirement stating that members primary function was to be in the stock

business. For this reason, Nederlandsch-Indische Handelsbank had to wait a

few years before becomingmembers. The same scenario occurred in the 1930s

when Hollandsche Bank-Unie andMendelssohn & Co. tried to gain member-

ship andwereoriginallydenied.

In the Dutch East Indies the banks, including the English ones, made an

agreement in 1904 regarding the registration of the purchase prices of bills of

exchange. Later, this type of agreement was no longer possible because of

intense competition. A second example of cartel formation in the Indies was

the agreement about underwriting in 1912.nts, Nederlandsch-IndischeHan-

delsbank (nihb) and Nederlandsch-Indische Escompto-Maatschappij jointly

agreed to increase underwriting in theDutchEast Indies. In the 1930s this car-

tel dissolveddue to conflict betweennts andnihb.

Compared tootherbanks,whatwas the relationshipbetweenntsandthegov-

ernment and theDutchRoyalFamily?

nts had a unique relationship with the government and Royal Family.

From its establishment in 1824, nts was a semi-governmental body that was

active in many areas and had a positive influence on the Dutch economy. The

government commodity trade also remained in nts’s control after the aboli-

tion of the forced Cultivation System.This relationship did not dissolve until

the 1920s. This connection also meant that there were frequent contacts with

politicians and theministries. Inboth thenineteenth and twentieth centuries,
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politicians sat on the board of commissioners. Thus, during the crisis of 1934,

presidentCrenade Ionghwas in aposition todiscussmatterswithPrimeMin-

ister Colijn directly.AfterWorldWar ii, this special relationshipwith the gov-

ernment fadedaway.

nts was established by King Willem i in 1824. From the start he was the

most important shareholder and gained the right to appoint the president,

directors, and secretary in 1827.This led to a special and close connectionwith

the Royal Family. The royal commissioner (president commissioner) repre-

sented the interests of the king on the board of commissioners. In the nine-

teenth century, it was customary for the king to be received by nts on his

annual visit to the capital. In 1921, the position of royal commissioner was

abolished, to the regret of themanagement and commissioners. In 1918, Frans

Vesterwas the lastdirector appointedbyQueenWilhelmina.

Afterward, the relationshipwith the royal family remained, evident in the

work placement of Prince Bernhard, husband to Princess and later Queen

Juliana inntshead office in 1936.AfterWorldWar ii, the annual presentation

of the Silver Carnations of the Prince Bernhard Fund took place in the Great

Hall of the nts head office. In 1956when the issue of the resignation of presi-

dent Collot d’Escury came up andmanagement proposed to abolish the func-

tion of president as a compromise, Prince Bernhard made it clear that he did

not support this idea.

It can conclusively be said that after 1880 Netherlands Trading Society kept

following a policy of banking, both in the Netherlands and in the Dutch East

Indies.Thisdidnotmean thatother activities, suchas agricultural enterprises,

trade, government commodity trade, and speculative operations, were termi-

nated.These activitieswere continuedby themanagement, at first against the

will of theboardof commissioners.

In the twentieth century,bankingbecamean increasingly important com-

ponent of the company. Finally, with the nationalization of the agricultural

industry in Indonesia in 1959,ntswas forced to drop this important business.

Only then did the management accept that the future lay exclusively in

national and international banking.

In comparison with other Dutch commercial banks – Amsterdamsche

Bank, Rotterdamsche Bank and Twentsche Bank – nts has a unique history.

From its establishment in 1824, it was internationally oriented. Because of its

multi-trackpolicy,ntswasnot classifiedas a commercial bankuntil late in the

twentieth century. Future studies of the histories of Amsterdamsche Bank,
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Rotterdamsche Bank andTwentsche Bank should showwhether the develop-

ment of nts as a bank in the Netherlands was typical or whether it deviated

fromthatof theother threebanks.

If we compare nts with the Nederlandsch-Indische Handelsbank then

nts’smulti-trackpolicy seems tohavebeen sensible.After thenationalization

of its Indonesian businesses in 1959 and 1960, nts was in a position to break

new ground with banking both internationally and in the Netherlands. Two

years after the nationalization of its business in Indonesia in 1960, competitor

nihbhadnochoicebut toallowitself tobe takenoverbyRotterdamscheBank.

In retrospect, it can be argued that the policy ntsmanagement chose around

1880was successful in the long run.

nts’s ability to adjust to changing circumstances proved crucial. In his

work The Living Company, Arie de Geus provides numerous examples of busi-

nesses adjusting to changed circumstances.*A‘living’ company changes along

with society, with the desires of its clients, interests of the management, per-

sonnel and share-holders (these three as stakeholders).Many of these periods

of transition can be observed in the history of nts: in 1827, around 1850, from

1874 to 1882,after 1902,around1934,after 1945and from1960.It is evident that

ntswas able to adjust through its changes of direction and its ability to give

up certain areas and pursue new paths. The stakeholders’ confidence in the

company remained,and, importantly: they continued to identifywithnts.
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148;Mansvelt,Geschiedenis van deNederlandsche

Handel-Maatschappij,deel 1,p.344-443.

28 Zietabel 1.4Winst-enverliesrekeningmetdaar-

in een specificatie van de verdiende provisie

voor takentenbehoevevandestaat.

29 [L.J.PlempvanDuiveland],‘Ontwerpvandege-

schiedenisvandeNederlandscheHandel-Maat-

schappijoverhet tijdvak1880-1914’, (z.p.z.j.) ty-

poscript; deel 1, p. 2.Tot 1924 vondna iedere 25

jaar een octrooiverlenging bij denhmplaats.

Daaromwerd indenegentiende eeuwenvroe-

ge twintigste eeuwgesproken over het Eerste

Tijdvak,TweedeTijdvak etc.Vooral inde jaren

rond1848en1874,toenoververlengingvanhet

octrooimoestwordengestemd,werddoormid-

del van brochures een felle polemiek gevoerd

tussen voor- en tegenstanders van de octrooi-

verlenging.Zie bijvoorbeeld:Nog eenwoord over

deveilingenderNederlandscheHandel-Maatschappij

(Amsterdam 1848); J.Muller,De Nederlandsche

Handel-Maatschappij getoetst aanhet belang der na-

tie (Amsterdam1848);Dordrecht,instrijdtegenAm-

sterdam, over handhaving van een billijk deel in de

Oost-Indische bevrachtingen en retouren, voor elk de-
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eeuw’,in:neha-Jaarboekvooreconomische,bedrijfs-

entechniekgeschiedenis60(1997),p.159-203;Smits,

Economische groei en structuurveranderingen in de

Nederlandsedienstensector, 1850-1913,p. 111-114.

53 Kymmell,Geschiedenis van de algemene banken in

Nederland,deel 1,p.33.

54 Zie de paragraaf over de binnenlandse agent-

schappen.

55 M.SimonThomas,P.denOtter,‘Twentse tjaps’,

in:TextielhistorischeBijdragen34 (1994),p.104-119.

56 Vanaf 1839 ontwikkelden eenAmsterdamse en

Rotterdamsemakelaar een standaard voor sui-

kermonsters.Dezemonsterszaten inverzegel-

deglazenpotjes.Demonsterskregeneennum-

meruitdereeks1-18;het laagstenummerbetrof

basterdbruinesuiker,oplopendtothethoogste

nummerdatwas gereserveerd voor kristalwit-

tesuiker.Sindsdietijdkondeklantdekwaliteit

vaneenbepaaldnummereisenenwerddehan-

del transparanter.Deze ‘Dutch standard’werd

later ook gehanteerd in de internationale sui-

kerhandel.Douaneautoriteiten gebruiktende

standaardbijhetheffenvansuikeraccijnswaar-

bij de kleur de hoogte vande accijns bepaalde.

Jaarlijkswerdennieuwemonsters uitgegeven

omdat de kwaliteit na verloop van tijd achter-

uitging,vooral indetropen.Totdenationalisa-

tievanhetcultuurbedrijf inIndonesië in1959is

deze standaard gehanteerd.W.M.F.Mansvelt,

DeoorsprongvandenHollandschensuikerstandaard;

overdrukuitDeIndischeMercuur, 1mei 1925.

57 Smits,Economischegroei en structuurveranderingen

indeNederlandsedienstensector,1850-1913,p.91-133;

Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.350-414.

58 J.denHertog, ‘Gevangen inde strikken vande

staat.DeNederlandscheHandel-Maatschappij

ende invoeringvanhetconsignatiestelsel‘ (Lei-

den 1999).Doctoraalscriptie VaderlandseGe-

schiedenis,RijksuniversiteitLeiden.

59 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.381.

60 VanZanden,VanRiel,Nederland1780-1914,p.166-

185,277-303;Mansvelt,GeschiedenisvandeNeder-

landscheHandel-Maatschappij, deel 2,p. 227-242.

61 B.Oosterwijk,KoningvandekoopvaartAnthonyvan

38 VanZanden,VanRiel,Nederland1780-1914,p.209-

213.

39 E.Horlings,Theeconomicdevelopmentof theDutch

service sector, 1800-1850: trade and transport in a pre-

modern economy (Amsterdam 1995), p. 173-217;

Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij,deel2,p.124-160; J.P.Smits,Eco-

nomische groei en structuurveranderingen in deNe-

derlandse dienstensector, 1850-1913. De bijdrage van

handel en transport aanhet proces van ‘moderne eco-

nomischegroei’ (Amsterdam1995),p. 142-145.

40 A.deBelder,Historie vanhet fregat ‘Dankbaarheid

aandeNederlandscheHandelmaatschappij’1832-1849

(z.p.z.j. [1990]).

41 Tien jaar later liet Smit alsherinneringhieraan

een aquarel vandit schip vervaardigendoor de

schilderJacobSpin.Deaquarelwerdvervolgens

aangeboden aan denhm en is nog steeds aan-

wezig indecollectie vanabnamro.

42 Wintle,Aneconomicandsocialhistoryof theNether-

lands, p. 197-198.

43 Jonker, Sluyterman, Thuis op de wereldmarkt,

p. 160.

44 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p. 135-136.

45 Idem,p.138.

46 Horlings,Theeconomicdevelopmentof theDutchser-

vice sector, 1800-1850, p. 87-89;Mansvelt,Geschie-

denis van deNederlandscheHandel-Maatschappij,

deel 2,p. 124-160.

47 K.Veraghtert,‘ZeeverzekeringenteAntwerpen

(1814-1860)’, in: Tijdschrift voor Zeegeschiedenis.

ThemanummerGeld enwater.Banken, verze-

keringen en scheepvaart in de negentiende en

twintigste eeuw,Jrg.14 (1995),p.9-23.

48 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 1,p.229.

49 M.H.D.vanLeeuwen,Zoekennaar zekerheid, deel

2:De eenheidsstaat: onderlinges, armenzorg en com-

merciële verzekeraars 1800-1890 (Amsterdam/Den

Haag2000),p.272-279.

50 VanLeeuwen,Zoekennaar zekerheid,deel 2,p.377.

51 Jonker, Sluyterman, Thuis op de wereldmarkt,

p. 159-168.

52 H.vanDriel, ‘UitschakelingvandeNederland-

sekoffiehandel indenegentiendeentwintigste
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78 D. Jordaan, ‘De voortzetting vanhet etablisse-

ment van Thomas Ainsworth te Nijverdal na

diensoverlijden’, in:TextielhistorischeBijdragen3

(1961),p.94-111.

79 WillemdeClercqwasdirecteur-secretarisbijde

nhm.‘TenhuizevandeNederlandscheHandel-

Maatschappij’, in:KwartaalberichtNederlandsche

Handel-Maatschappij,n.v.Amsterdam 1963,nr.2-3,

p. 10.

80 W.A.deClercq,WillemdeClercq (1795-1844) (Am-

sterdam1999).

81 ‘TenhuizevandeNederlandscheHandel-Maat-

schappij’, p. 10.

82 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 1,p.258-343.

83 Smits,Economischegroei en structuurveranderingen

indeNederlandsedienstensector,1850-1913,p.115-120.

84 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 1,p.338-343.

85 Idem,deel2,p.89-123;Smits,Economischegroeien

structuurveranderingen in deNederlandse diensten-

sector, 1850-1913,p. 115-120.

86 Ten tijde vanhet Franse keizerrijkwas dit ge-

bouwingebruikbijLeBrun,DucdePlaissance,

gouverneur vandeHollandse departementen.

Het was het eerste pand binnen de grachten-

gordelwaarvandewoonfunctiewerdomgezet

ineenkantoorbestemming.

87 Ditwashet eerste als kantoor ontworpenpand

dat inAmsterdamwerdgebouwd,de architect

wasA.N.Godefroy.

88 OnsAnker, juni 1954,p.2-5.

89 Omdat inde loopvandenegentiende enook in

de twintigste eeuw het takenpakket van de

afdelingenwijzigdeofwerdovergeheveldnaar

een andere afdeling, is deze informatie in een

bijlage geplaatst. Zie Bijlage 6, Afdelingen

hoofdkantoor.

90 Verder waren er kleinere agentschappen in

Brouwershaven,Dordrecht,Haarlem,DenHel-

der, Hellevoetsluis, ’s-Hertogenbosch, Leeu-

warden,Middelburg,Nijverdal,Schiedam,Vlis-

singenenZierikzee.ZieBijlage 1Binnenlandse

enbuitenlandseagentschappen,1824-1964.

91 Spijker, ‘De vestiging vanhet“Agentschap van

deNederlandscheHandel-Maatschappij”van

Hoboken (1756-1850) (Amsterdam,2de aangevul-

dedruk1996).

62 Jonker,‘Debakermatvanhetmodernebankwe-

zen’,p.72.

63 Wintle,Aneconomicandsocialhistoryof theNether-

lands, p. 124-125.

64 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.236.

65 Jonker, Sluyterman, Thuis op de wereldmarkt,

p. 165.

66 Jonker,‘Debakermatvanhetmodernebankwe-

zen’,p.71-72.

67 Jonker,Merchants,Bankers,Middlemen,p.85.

68 Idem,p.111.

69 Toen andere cliënten van de Associatie Cassa

(ac) omdie reden ook een rentevergoeding op

hundeposito’swilden,richttedeac in 1864het

dochterbedrijf Rente-Cassa op.Dit bedrijf ver-

goedde aan alle cliëntenmet deposito’s rente.

Kymmell,Geschiedenis van de algemene banken in

Nederland,deel 1,p. 149-150.

70 Wijtvliet,Expansie endynamiek,p. 121-122.

71 Idem,p.123-124.

72 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.430.

73 Van Zanden, Van Riel,Nederland 1780-1914, p.

171.

74 J.Th.Lindblad,‘Dehandel inkatoentjesopNe-

derlands-Indië’, in:TextielhistorischeBijdragen34

(1994),p.89-103;Smits,Economischegroei enstruc-

tuurveranderingen in deNederlandse dienstensector,

1850-1913,p. 115-120.

75 G.J.Hospers,‘DenhmendeTwentse textielin-

dustrie 1830-1860’, in: JaarboekTwente41 (2002),

p.27-34.

76 G.B.Spijker,‘Devestigingvanhet“Agentschap

vandeNederlandscheHandel-Maatschappij”

van 1836 tot 1883 teNijverdal (De opkomst van

de textielnijverheid inhet Reggedal)’ (Almelo

1989). ScriptieM.O.geschiedenis,Noordelijke

Hogeschool Leeuwarden, faculteit onderwijs

NoordelijkeLeergangenZwolle.

77 H.deBeukelaer, ‘DeOost-Gelderse textielnij-

verheid in de eerste helft van de negentiende

eeuw’, in:Textielhistorische Bijdragen 42 (2002),

p. 103-128.
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bruari 1826geopendineengehuurdpand(kan-

toorannexpakhuis)vandefirmaColvilleaande

KaliBesar.Ditgebouwbleekal spoedig teklein

tezijn,want inmaart 1826werdvandecommis-

sionairsfirmaVanderKaa,Haste&Co. eenna-

bijgelegenpakhuisalsaanvullinggehuurd.Ook

deze uitbreidingwas al snel onvoldoende om-

dat er doorde invoering vanhetCultuurstelsel

eentoenemendebehoeftewasaanopslagruim-

te.Daaromwerd in 1832 aandeKali Besar-Oost

27eengroterpandbetrokken,datvoorƒ68.000

vande firmaThompsonwas aangekocht (‘het

OudePakhuis’).Hierzoudenhmgevestigdblij-

ventot januari1933toenhetnieuwegebouwvan

deFactorij aanhetStationsplein 1werdbetrok-

ken. In 1842werd als aanvullingnog eennabij

gelegen pakhuis (‘het Nieuwe Pakhuis’) voor

ƒ 50.000 aangekocht uit de failliete boedel van

defirmaWilson,Smith&Co.Eindnegentiende

eeuwtradbijditpakhuis leegstandop,zodatdit

in 1905werd verkocht.De leegstandwerd ver-

oorzaakt doordat deproductennietmeerwer-

den afgescheept viaBatavia,maar rechtstreeks

vanuit Banyuwangi,Cirebon, Pasaruan, Sura-

baya enTegal. In al deze plaatsen haddenhm

eigenpakhuizen en indeplaatsenmet eenha-

venzondervoldoendediepgangookeigenprau-

wenveren.MethartelijkedankaancollegaJaap-

JanMobronvanabnamroHistorischArchief

voor de informatie over de huisvesting vande

Factorij.Horlings,Theeconomicdevelopmentof the

Dutchservicesector,1800-1850,p.142-172;Mansvelt,

Geschiedenis van de Nederlandsche Handel-Maat-

schappij, deel 2,p.2-88.

104 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 1,p. 183.

105 Zie voor al deze vestigingenBijlage 1 Binnen-

landse en buitenlandse agentschappen, 1824-

1964.

106 B.Brommere.a.(red.),Semarang.Beeldvaneenstad

(Purmerend1995),p. 18.

107 A.C.Broeshart e.a. (red.),Soerabaja.Beeld van een

stad (Purmerend1994),p. 18.

108 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.73.

109 Idem,p.74-76.

1836 tot 1883 teNijverdal’.

92 Depresidentendirecteurenmoesten25aande-

lennhmbezitten, terwijl de secretaris genoeg

hadaan15aandelen.Statutenartikel 36.

93 Zie Bijlage 4 voor de namen vande functiona-

rissen indezeperiode.

94 Bijkb van20.12.1884kreeghij toestemmingde

naamVanTaackTrakranentevoeren.

95 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.401.

96 H.Muller,EenRotterdamschzeehandelaarHendrik

MullerSzn.1819-1898 (Schiedam1977),p.245.

97 Van1916-1921warenditdertiencommissarissen

endekoninklijkcommissaris.Eencommissaris

moest inhet bezit zijn van vier aandelennhm.

Zie Bijlage 4 voor de namen vande commissa-

rissen indezeperiode.

98 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.445.

99 W.L.KorthalsAltes,‘RecruitmentandTraining

of International Bank Staff 1930-1964’, in: De

Graaf, Jonker,Mobron (red.),EuropeanBanking

Overseas,p.213-224,aldaarp.214.

100 Zie voor bewaard gebleven examenopgaven:

NationaalArchief (na), archief Nederlandsche

Handel-Maatschappij (nhm) 4134-4137, jaren

1855-1920.

101 na,nhm492, 1880,nr.33,30.12.1880.

102 na,nhm497,salarisstaatover 1880opgemaakt

december1879.Vierpersoneninsalarisgroep1e

klasse ƒ 3500– ƒ 5000; zes personen in 2eklasse

ƒ 2500 – ƒ 4000; vijftien personen in 3e klasse

ƒ 1500 – ƒ 3000; 20 personen in 4e klasse ƒ 500

–ƒ2000;vierpersonenin5eklasseƒ500–ƒ 1000;

vierpersonen,deconciergeenbodenopƒ550,in

totaal53personen.Dit salaris lagbelangrijkho-

gerdanbijdeAmsterdamscheBank.Hierwerk-

tenbegin188153personen,25verdiendenmin-

der dan ƒ 1000, 21 medewerkers zaten in de

klasse tussenƒ 1000enƒ2000en7medewerkers

verdiendenmeerdanƒ 2000per jaar.Kymmell,

Geschiedenis van de algemene banken inNederland,

deel 2b,p.434-435.

103 Deeerstestatutenvandenhmschreveneenves-

tiging in Batavia voor die de naamde Factorij

moest krijgen. Deze vestiging werd op 27 fe-
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(Weltevreden 1928), 2 delen, deel 2, p. 50; L. de

Bree,Nederlandsch-Indië in de twintigste eeuw.Het

bankwezen (Batavia1918),p.88;GedenkboekderNe-

derlandscheHandel-Maatschappij 1824-1924door de

directieuitgegeventeAmsterdamopden29stenMaart

1924t.g.v.hethonderd-jarigbestaanderMaatschappij

(Amsterdam1924),p.84-86;Jonker,Sluyterman,

Thuisopdewereldmarkt,p.204;Kymmell,Geschie-

denisvandealgemenebankeninNederland,deel 1,p.

142-149; J.T.M. van Laanen,Money and banking

1816-1940 Changing Economy in Indonesia, deel 6

(Den Haag 1980), p. 33-38; S.Muirhead, Crisis

BankingintheEast.TheHistoryof theCharteredMer-

cantileBankof India,LondonandChina,1853-93 (Al-

dershot 1996),p.223;Wijtvliet,Expansie endyna-

miek, p. 112.

119 Van Zanden, Van Riel, Nederland 1780-1914,

p.271.

120 Dezebankhadverdernogplaatselijke agenten

inSurabaya,Semarang,Cirebon,PadangenMa-

kassar.KantoorPadangontvingvelewissels op

China.DekantorenPenangenSingaporebrach-

tenfinancieeluitkomst intijdenvankrapte,zo-

datmen geen beroep op de Javasche Bank be-

hoefde tedoen.

121 Agent J.D.Wilsonwerd op 23mei 1871 aange-

steld. De bank werd in 1893 gereorganiseerd

waarbij denaamwerdgewijzigd inMercantile

Bankof India.Het agentschap inBataviawerd

gesloten en als haar agent werd benoemd het

handelshuisMaclaineWatson&Co. teBatavia.

De belangrijkste activiteitwas de financiering

en export van suiker van Javanaar India.Muir-

head,CrisisBanking in theEast,p.303.

122 J.T.M. van Laanen, ‘A preliminary look at the

role of theHongkongBank inNetherlands In-

dia’, in:F.H.H.King(red.),Easternbanking.Essays

inthehistoryof theHongkongandShanghaiBanking

Corporation (Londen 1983), p. 392-408, aldaar p.

398. In 1884opendehsbcdaadwerkelijk inBa-

tavia toenhethandelshuisMartinDyce inBata-

via failleerde.De oud-agentMaccoll van deze

firmawerdde eerstehsbc agent.De vestiging

concentreerde zich opde financiering van sui-

kerexport naarHongkong. InNederlandwer-

denwisselsgetrokkenopHope&Co.

110 De agentschappen in Japan,NewYork enSuri-

namewordenhiernaapartbehandeld.

111 Denhmwasniet de eerste in Singapore geves-

tigdebank,maarwelde langstgevestigdebank

zonder onderbreking. De eerste bank was in

1840 de Union Bank of Calcutta. Deze bank

heeftmaar enkele jaren bestaan, gaf echter ei-

genbankbiljettenuitzodatvoordenavolgersde

trend was gezet. Dit waren onder andere de

OrientalBankCorporation (1852-1884,na reor-

ganisatie verder als deNewOriental Bank tot

1892), de CharteredMercantile Bank of India,

London and China (1 Augustus 1858-1893), de

Chartered Bank of India,Australia andChina

(1859,nuStandardCharteredBank),deAsiatic

BankCorporation (1864-1866)endeHongkong

and Shanghai BankingCorporation (1877-he-

den).

112 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.381.

113 ZievoordenamenvandezebestuurdersBijlage

4Directeurenencommissarissen.

114 na,nhm497,lijstgeëmployeerdeFactorijboek-

jaar 1877/1878.Erzijngeencijfersoverhet loka-

lepersoneelbekend.

115 Kymmell,Geschiedenis van de algemene banken in

Nederland,deel 1,p. 145.

116 Vanaf de oprichting bezat denhmdehelft van

de aandelen van de Deli-Maatschappij. Per

31.12.1887 verkocht denhm 349 (vanhaar 389)

aandelen vanwege de hoge koers (boven de

800%).De participatie vandenhmbedroeg in

juni 1918nogƒ 270.000.

117 De Nederlandsch-Indische Spoorweg Maat-

schappij (nis)werd in 1863 opgericht op initia-

tief van de ondernemers Willem Poolman,

AlexanderFraserenbankierEverardHenriKol.

De nhm en de Nederlandsch-Indische Han-

delsbank waren in de beginjaren belangrijke

aandeelhouders,medevanwegegebrekaanbe-

langstellinginNederlandvooraandelennis.De

nhmparticipeerde in1863metƒ 100.000opeen

kapitaal van ƒ 1miljoen.na,nhm 5955 nr. 118,

27.08.1863.

118 Hetnavolgende is gebaseerdop L.deBree,Ge-

denkboek vande Javasche bank 1828-24 januari 1928
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1868warendaimyo’s als gouverneurs engroot-

grondbezitters de absolute autoriteit in hun

provincies.Zij hadden eigen legers tot hunbe-

schikking.Door het herstel van de keizerlijke

autoriteit in 1868verlorendedaimyo’shunpo-

litiekeenookeconomischemacht.

135 J.deVries (red.),Kaiyo-Maru,Een inDordrecht ge-

bouwdnegentiende eeuws Japans oorlogsschip (z.p.

[Dordrecht] 1979) enDegeschiedenis vanC.Gips&

Zonen– n.v. Gips’Houthandel laterGips’Handel-en

Beleggingsmaatschappijn.v. 1714–1914–1964 (’s-Gra-

venhage 1964), p. 21-22; R. Spruit,Kaiyõ-Maru

(Amsterdam1997).

136 P.W.Klein,‘OpdeklippenvaneenNieuweTijd.

DeNederlandscheHandel-Maatschappij ende

ondergang van de traditionele Nederlandse

handel in Japan tussen 1870 en 1880’, in: J.F.E.

Bläsing,H.H.Vleesenbeek(red.),VanAmsterdam

naarTilburgentochweer terugOpstellenaangeboden

aandr.Joh.deVries tergelegenheidvanzijnafscheidals

hoogleraar economische geschiedenis aandeKatholie-

ke Universiteit Brabant op 16 oktober 1992 (Lei-

den/Antwerpen1992),p.85-97.

137 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij,deel2,p.402-403;na,nhm45,

verslagen 1880-1888,hoofdstuk Japan.

138 na,nhm69, 1880,ongepag.,hoofdstuk Japan.

139 DezebloedkoralenwerdendoorHeukensfeldt

Slaghek inLivornogeleverd.na,nhm45, 1883,

p.38.

140 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij,deel2,p.403;na,nhm45,ver-

slagen 1879-1881,hoofdstukNewYork.

141 Plemp vanDuiveland, ‘Ontwerp geschiedenis

vandeNederlandscheHandel-Maatschappij’,

deel 1,p.20.

142 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.403.

143 na,nhm5282volgnummer76,A.H.G.Fokker,

lid vanDeFactorij, Rapport over een reis naar

Noord-Amerika, 1879.

144 De commissarissenwaren tot hungrote erger-

nis niet gekend in het besluit om zich inNew

York te vestigen enbuitenstaanders tot partti-

me-nhm-agent te benoemen.Muller,EenRot-

terdamschzeehandelaar,p.246-251.

123 E.Helfferich,DieNiederländisch-IndischenKultur-

banken (Jena 1914), p. 33; F.H.H. King, The

HongkongBankinlate imperialChina1864-1902.On

anevenkeel (Thehistory of theHongkongandShang-

haiBankingCorporation,deel 1) (Cambridge 1987),

p. 150en323.

124 VanLaanen,‘Apreliminarylookattheroleof the

HongkongBank inNetherlands India’, p. 400.

125 Plemp vanDuiveland, ‘Ontwerp geschiedenis

NederlandscheHandel-Maatschappij’; deel 1,

p. 4-6; J. vander Zwaag,Verloren tropische zaken.

DeopkomstenondergangvandeNederlandsehandel-

& cultuurmaatschappijen in het voormaligeNeder-

lands-Indië (z.p. [Meppel] 1991),p.20-31.

126 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p. 161-204.

127 ZieBijlage 3Cultuurondernemingenvoor een

overzichtvanalleondernemingenenparticipa-

ties.KlippeninZuidoost-Aziëwaaropdesalan-

ganen(klipzwaluw,collocalianidifica)nestelen

diedeeetbarevogelnestjes leveren.

128 Zie de paragraaf Structuurwijziging verderop

indithoofdstuk.

129 R.M.A.L.Hoefte,Plantation laborafter theaboliti-

on of slavery; the case of the plantationMarienburg

(Suriname) 1888-1940 (z.p.1987).

130 Hetnavolgende is gebaseerd op Mansvelt,Ge-

schiedenis vandeNederlandscheHandel-Maatschap-

pij, deel 2,p.383-385,394,402-403.

131 H.J.Moeshart (red.), JournaalvanJonkheerDirkde

Graeff vanPolsbroek, 1857-1870: belevenissenvaneen

Nederlands diplomaat in het negentiende eeuwse

Japan (Assen 1987).

132 H.J.Moeshart,ArtsenkoopmaninJapan1859-1874.

Een selectie uit de fotoalbumsvande gebroeders Bau-

duin (Amsterdam2001),p.30-39.

133 Dezegeleerdeenonderzoekerhadaleerder,van

1823 tot 1829, in Japangewoondwaarhij in op-

dracht vanhet gouvernement onderzoekdeed

naar de situatie in het land, vooral op natuur-

wetenschappelijk gebied.Hij schreef enpubli-

ceerdeover flora en faunaen stuurdevele etno-

graficaenspecimina ingedroogdeof opgezette

vormnaarEuropa.

134 Een daimyowas een Japanse krijgsheer beho-

rend tot de samoeraiklasse. Indeperiode 1603-
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1834-1914 (Amsterdam 1915; herdrukNijmegen

1977),p.297;na,nhm435,1907nr.31,14.11.1907.

8 Bijdeeerstevormsteltdebank,uiteraardtegen

provisie, enkel haar loketten ter beschikking

voor de uitvoering van bepaalde handelingen

(inschrijvingen etc.).Het risico voorhet slagen

vande emissie blijft geheel bij het emitterende

bedrijf.Bij eenovergenomen emissie neemtde

bankdegeheleemissieover;zijkooptalleuit te

geveneffectenoptegeneenkoersdie lager isdan

de koers van inschrijving.De bank treedt ver-

volgensopalsemittentenbrengtdestukkente-

gen eenhogere koers opdemarkt; het verschil

is de provisie.Het risico vanhetwelslagen van

de emissie ligt hierbij dus volledig bij de bank.

Vooral bij grote emissies is dit risico hoog.Om

het risico te spreiden, vinden grote emissies

daaromveelalplaatsdooreengroepvanbanken

die zichdaartoe verenigen tot een syndicaat of

consortium,waarbij een vande banken als lei-

deroptreedt.

9 Ditwerkbestonduithetsamenstellenenuitge-

ven van de prospectus, het ontvangen van in-

schrijvingen, de toewijzing, het in ontvangst

nemenvanstortingenendeafgiftevanrecepis-

sen, en uiteindelijk de afgifte van de stukken

zelf.

10 Geljon,De algemene banken en het effectenbedrijf,

p. 167-168.

11 Dit syndicaat bestond uit de Amsterdamsche

Bank(ab), Jolles&Co.,H.Oyens&Zonen,Wert-

heim & Gompertz en Wurfbain & Zoon. na,

nhm492,1880,nr.29,01.05.1880;na,nhm492,

1880,nr.29,19.11.1880; jaarverslagAmsterdam-

sche Bank 1880, p. 6; D.C.Renooij, ‘DeNeder-

landsche Handel-Maatschappij en het emis-

sie-bedrijf’, in: Economisch-Historische opstellen

geschreven voor prof.dr. Z.W. Sneller ter gelegenheid

van zijn 25-jarig hoogleeraarsjubileum1922–5april–

1947 (Amsterdam1947),p. 153-166.

12 na,nhm492, 1881,nr. 17,02.07.1881.

13 na,nhm431,1881,nr.13,27.09.1881;na,nhm45,

1882,p.51.

14 na,nhm492, 1881,nr. 17,02.07.1881.

15 na,nhm431,1882,nr.12,14.08.1882,jaarverslag

Amsterdamsche Bank 1882, p. 7;na,nhm 45,

145 na,nhm493, 1897,nr. 14,07.04.1897.

146 na, nhm 69, 1881, ongepag., hoofdstuk New

York.

147 GedenkboekNederlandscheHandel-Maatschappij,

p.63-70; JaarverslagenNederlandscheHandel-

Maatschappij 1879-1881;Wijtvliet,Expansieendy-

namiek, p. 116; PlempvanDuiveland, ‘Ontwerp

geschiedenis van de Nederlandsche Handel-

Maatschappij’,deel 1,p.20-22.

148 C.A.M.Wijtvliet, ‘DeNederlandscheHandel-

Maatschappij; vanhandels-ondernemingnaar

bankbedrijf’, in: Jaarboek voor deGeschiedenis van

Bedrijf enTechniek6 (1989),p.96-118.

149 Muller,EenRotterdamschzeehandelaar,p.239-260.

150 na,nhm 492, 1880,nr. 2, 01.05.1880;Wijtvliet,

Expansie endynamiek,p. 129-130.

151 Wijtvliet,Expansie endynamiek,p. 107-149.

152 ZieTabel 1.3opp.530-531 inhetnawerk.

153 ZieTabel 1.4opp.532-533 inhetnawerk.

154 Voor dewijzigingen vanhet kapitaal zie tabel

1.3,p.530-531.

Hoofdstuk 2
Uitbreidingmet bankzaken, 1880-1900

1 Dezeinleidingisgebaseerdop:VanZanden,Van

Riel,Nederland 1780-1914,p.343-411;De Jong,Ge-

schiedenisvandeNederlandscheBank1814-1914,deel

2,p.357-377.

2 J.P.B. Jonker, ‘Lachspiegel vande vooruitgang.

Het historiografischebeeld vandeNederland-

se industriefinanciering in de negentiende

eeuw’, in:neha-Bulletin5 (1991),p.5-23.

3 Gebaseerdop Houben,‘Java in the 19th centu-

ry: consolidation of a territorial state’, in:Dick

e.a.,The emergence of a national economy, p. 56-81;

KorthalsAltes,Tussen cultures en kredieten, p. 87,

p.139-140;VanZanden,VanRiel,Nederland1780-

1914,p.393-402.

4 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.412;Wijtvliet,Expan-

sie endynamiek,p. 139.

5 na,nhm534, 1884, 18.04.1884.

6 na,nhm432, 1899,nr.21,28.09.1899.

7 H.P.G. Quack, Herinneringen uit de levensjaren
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45 na,nhm493, 1890nr.5,21.01.1890enna,nhm

5285 volgnummer 117,Verslag vande reis naar

Zuid-Afrika, doorH.W.vanCasteren vanCat-

tenburch, 1890,metbijlagen.

46 na,nhm493, 1890nr.29, 23.08.1890.na,nhm

47, 1890,p. 102.AannemersCerlijn enDeHaan,

kostenverbouwingenmeubilair circaƒ60.000.

47 D.Keuning,L.Lansink,A.L.vanGendt (1835-1901),

J.G. vanGendt (1866-1925),A.D.N.vanGendt (1870-

1932).Architecteninzaken (Rotterdam1999),p.136.

48 Ons Anker, januari 1960, p. 4. Ook de Amster-

damscheBank,TwentscheBankvereenigingen

Nederlandsch-IndischeHandelsbankbehoor-

dentotdeeerstegroepvan159abonnees inAm-

sterdam. Zie ook: M. vanMelle, ‘Voorwaarts,

mijnheer.Het begin vande openbare telefonie

in 1881’, in:Ons Amsterdam (juni 2006), p. 254-

259.

49 na,nhm492,1884nr.27,16.12.1884.Denotulen

vandevergaderingenvandedirectiezijnvanaf

16.12.1884getypt.Debelangrijkeverslagenvan

de directie en commissarissen werden vanaf

1900getypt.De aangeschaftemachinewas een

RemingtonStandardTypewriter.ZieO.deWit,

m.m.v.H.Buiter, ‘Deopkomst vandemoderne

administratie1880-1914’,in: J.W.Schote.a.(red.),

Techniek inNederland in deTwintigsteEeuw, deel 1

(Zutphen1998),p.219-235,aldaarp.229.

50 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.409.

51 Het presidentssalaris ging van ƒ 12.000 naar

ƒ 20.000,dedirecteurengingenvanƒ8000naar

ƒ 16.000endesecretarisgingomhoogvanƒ2000

naar ƒ 8000.

52 na,nhm534, 1900,09.07.1900.

53 Idem.

54 na,nhm534, 1900,06.09.1900.

55 ZieBijlage4Directeurenencommissarissen.

56 na,nhm492, 1880,nr.33,30.12.1880.

57 OnsAnker,maart 1949,p.9-11.

58 na,nhm 493, 1893,nr. 5, 04.02.1893.Concreet

betekendeditdathijprocuratiehouderwerd.In

1903kregenE.J.YzenhoedGrevelink, chef van

deEersteAfdeling enH.A.Goossens, chef van

deDerdeAfdelingookprocuratie.In1906werd

dit uitgebreid tot alle afdelingschefs.na,nhm

1882,p.52-53;Geljon,Dealgemenebankenenhetef-

fectenbedrijf, p.355.

16 na,nhm431, 1882,nr.20,28.12.1882.

17 Geljon,De algemene banken en het effectenbedrijf,

p.351-352.

18 na,nhm45, 1883,p.57.

19 na,nhm492, 1886,nr.38, 10.11.1886.

20 na,nhm46,1889,p.94.

21 Zie voor alle emissies in de periode 1880-1900

Bijlage7 Syndicatenmetdeelnamevandenhm.

22 na,nhm493, 1889,nr. 19,01.06.1889;na,nhm

70, 1890,p.59-63;na,nhm47, 1890,p.3.

23 na,nhm493, 1888nr.13,20.06.1888.

24 na,nhm493, 1890nr.18, 10.04.1890.

25 Jonker, Sluyterman,Thuis op dewereldmarkt, p.

198.

26 Kymmell,Geschiedenis van de algemene banken in

Nederland,deel 2a,p. 156.

27 na,nhm493, 1891nr. 18,05.06.1891.

28 Kymmell,Geschiedenis van de algemene banken in

Nederland,deel 2b,p.267.

29 na,nhm492, 1885,nr. 12, 16.04.1885.

30 Kymmell,Geschiedenis van de algemene banken in

Nederland,deel 2a,p.21,75,453.

31 Idem,deel 2b,p.365.

32 De Jong,Geschiedenis van deNederlandsche Bank,

deel 2,p. 195-196en466.

33 Kymmell,Geschiedenis van de algemene banken in

Nederland,deel 2a,p. 185-190.

34 na,nhm493, 1894nr.4,24.01.1894.

35 Idem,nr.9,27.02.1894.

36 na,nhm47, 1891,p.32-33.

37 Idem,1895,p.54.

38 na,nhm71, 1894,p.33.

39 na,nhm493, 1897,nr. 14,07.04.1897.

40 na,nhm5969,1881-1889.

41 na,nhm492, 1881,nr. 19,05.08.1881.

42 na,nhm493, 1888,nr.4,07.03.1888.

43 In totaal zouwordengeëmitteerd£ 1.002.000

inaandelenNationaleBankvanZuid-Afrika.In

deeersteemissievan£500.000participeerdede

nhmmet£ 10.000 endeAmsterdamscheBank

met£5.000,waarvandehelft inoptie.

44 na,nhm 493, 1890 nr. 34, 16.10.1890 [dit stuk

ontbrak op 07.06.2006]; jaarverslag Amster-

damscheBank1890,p.6;na,nhm71,1895,p.56.
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79 na,nhm431,1888,nr.11, 17.08.1888enna,nhm

70, 1888,p.57;na,nhm70, 1889,p.48.

80 na,nhm 5127, jaarverslagOlehleh 1902, onge-

pag.; jaarverslag 1903,p.17.

81 na,nhm 493, 1891, nr. 29, 26.11.1891;na,nhm

5282 volgnummer 86 Rapport over het te Pa-

dangingesteldonderzoeknaardestandderza-

ken van de firma’s W.B. Pearson en A.H. Eil-

bracht, doorH.C. Soeters, lid vanDe Factorij,

1891; met briefwisseling Bankzaken/geheim

metbetrokken firma’s, 1891-1892.

82 na,nhm71, 1893,p.42;na,nhm47, 1893,p.54.

83 na,nhm70, 1884,p.8-9.

84 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.419.

85 King, The Hongkong Bank in late imperial China

1864-1902,p.264.

86 C.J.M.Potting,‘DekomstvanNederlandseban-

ken naar Sumatra, 1877-1914’, in: A.H.P. Cle-

mens, J.Th.Lindblad (red.),HetbelangvandeBui-

tengewesten Economische expansie en koloniale

staatsvorming indeBuitengewestenvanNederlands-

Indië 1870-1942 (Amsterdam 1989), p. 67-94, al-

daarp.71.

87 na,nhm71, 1896,p.47.

88 na,nhm432,1899,nr.14,09.06.1899;King,The

Hongkong Bank in late imperial China 1864-1902,

p.264.

89 na,nhm71, 1895,p.57;na,nhm4250, 1895.

90 Encyclopædie vanNederlandsch-Indië, deel 1: a-g,

lemma ‘credietinstellingen’ (2de druk, ’s-Gra-

venhage/Leiden 1917),p.534-542.

91 na,nhm70, 1887,p.33-34.

92 na,nhm46,1887,p.57.

93 Brouwer,DeAmsterdamscheBank,p.92.

94 VanLaanen,‘Apreliminarylookattheroleof the

HongkongBank inNetherlands India’, p. 401.

95 na,nhm 70, 1887,p.41 en idem, 1888,p.40-42.

96 Idem,1889,p.37-38.

97 DeopvolgerswarenFokker (1886-1890) en Soe-

ters (1890-1892).Ineeneerderstadiumwarende

presidenten van de Factorij, Ram, Spengler,

Schuurman (directeur), Verkouteren, Plate,

GranpréMolière,Teengs en Schill (directeur)

van 1828-1858 zelfsmede-directeur bij de Java-

sche Bank. De Bree,Gedenkboek van de Javasche

Bank,deel 2,p.574-575.

433, 1902,nr.64,31.12.1902;na,nhm435, 1906,

nr.35,28.09.1906.

59 na,nhm493, 1897,nr. 17, 26.04.1897;na,nhm

45nr.16,01.07.1880.

60 na,nhm492, 1886,nr.30,28.09.1886.

61 na,nhm493, 1892,nr.20,20.12.1892.

62 na,nhm432, 1899,nr. 18, 05.09.1899.De stuk-

kenoverhetoverlegtussendirectieencommis-

sarissenzijnniet aangetroffen.

63 na,nhm48, 1899,p.3.

64 na,nhm432, 1900,nr. 16,04.05.1900.

65 Brouwer,DeAmsterdamscheBank,p. 101.

66 na,nhm211, 1880,p.28.

67 Zie voor al deze vestigingenBijlage 1 Binnen-

landse en buitenlandse agentschappen, 1824-

1964.

68 DeBree,Gedenkboek JavascheBank, deel 2,p. 123-

133.

69 In 1897gingdeze instellingmethethoofdkan-

toor inAmsterdam failliet.De vestiging in Su-

rabaya bleef trouw aan het funeste beleid van

wissels trekkenophet eigenhoofdkantoor.Dit

werdhaarondergang.

70 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.415.

71 Helfferich,DieNiederländisch-IndischenKultur-

banken, p. 107.

72 ZieoverdeSuikercrisisp.112.

73 Eendocumentair krediet is eenverbintenis die

eenbank aangaat voor rekening van eenderde

(de opdrachtgever) of voor eigen rekening,om

binnen een bepaalde termijn een bepaald be-

dragtebetalenaaneenbegunstigde.Hierbijdie-

nendocumentenoverlegdtewordenwelkecon-

form zijn aan de overeengekomen termen en

voorwaarden.

74 Voor deze paragraaf is gebruikgemaakt van:

KorthalsAltes,Tussenculturesenkredieten,p.182-

184.

75 na,nhm492, 1885,nr. 16,20.05.1885.

76 na,nhm70, 1887,p.35.

77 na,nhm48, 1898,p.2.

78 Zie voor de achtergrond van deze uitgave van

kassiersbiljetten:C.J.M.Potting,Deontwikkeling

vanhetgeldverkeer ineenkolonialesamenleving.Oost-

kust van Sumatra, 1875-1938 (Amsterdam 1997),

p. 100-105.
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112 na,nhm493, 1887,nr.21,01.12.1887.

113 Kymmell,Geschiedenis van de algemene banken in

Nederland,deel 2B,p.347.

114 na,nhm71, 1897,p.9-10.

115 M.Leidelmeijer,Van suikermolen tot grootbedrijf.

Technische vernieuwing inde Java-suikerindustrie in

denegentiendeeeuw (Amsterdam1997),p.273-277.

116 Gedenkboek InternationaleCrediet- enHandelsver-

eenigingRotterdam 1863-1913 (Rotterdam1913),p.

20.

117 VanZanden,VanRiel,Nederland1780-1914,p.397-

398.

118 Kymmell,Geschiedenis van de algemene banken in

Nederland,deel 2B,p.347.

119 De in tabel 2.6 gerangschikte individuele on-

dernemingenvandenhmwordenuitvoeriger

behandeld inbijlage3Cultuurondernemingen

vandeNederlandscheHandel-Maatschappij.

120 Smits,Economischegroei en structuurveranderingen

indeNederlandsedienstensector,1850-1913,p.111-114.

121 A.Taselaar,DeNederlandse koloniale lobby.Onder-

nemers en de Indische politiek 1914-1940 (Leiden

1998),p.35.

122 Onder de naamMariënburgwerd ook de rest

vanhetnhm-bedrijf in Surinamegevoerd.De

navolgendeparagraaf isgebaseerdop:VanGoor,

DeNederlandse koloniën, p. 251-254 R.Hoefte, In

place of slavery. A social history of British Indian and

Javanese Laborers in Suriname (Gainesville 1998),

p.15-24;A.H.Loor,SuikerondernemingMarienburg

Suriname 100 jaar, 1882-23 oktober-1982 (z.p. z.j.

[1982]), p. 4-10; Mansvelt, Geschiedenis van de

NederlandscheHandel-Maatschappij,deel2,p.428-

429.

123 na,nhm45,1880,ongepag.,hoofdstukSurina-

me.

124 na,nhm70, 1884,p.45-47.

125 na,nhm70, 1886,p.61-62.

126 na,nhm432, 1899,nr. 14,09.06.1899;na,nhm

48, 1898,p.61.

127 na,nhm71, 1899,p.44.

128 na,nhm70, 1890,p.49-51.

129 na,nhm 432, 1899,nr. 9, 05.05.1899;na,nhm

48, 1898,p.59.

130 na,nhm70, 1884,p.45-47.

131 na,nhm69,1881,ongepag.,hoofdstukSurina-

me.

98 J.T.Cremer,DetoekomstvanDeli: eenige opmerkin-

gen (Batavia 1881).

99 na,nhm492, 1885,nr.20/21, 14/23.07.1885.

100 Idem,1886,nr. 13/14, 18/19.03.1886.

101 Deze voegde later de naamVisser aan zijn ach-

ternaamtoe:M.DamesVisser.

102 Indeplaats van SoeterswerdCharles Bijvanck

als lidaangesteld.Dameswerdin1896doorPie-

terAdriani afgelost.Dit bleek eenongelukkige

keuze te zijn,want hijmoest in 1898 aftreden

vanwegedisfunctioneren,ietswataleerderwas

gebeurd in Suriname en in Surabaya als agent.

Hijwerdopgevolgddoor JacobusLudolph.Bij-

vanckwerdin1900denieuweFactorij-president

alsopvolgervanSoeters.DeplaatsvanBijvanck

als lidwerd ingenomendoorHendrikHooge-

veen.

103 na,nhm 497,Lijst personeel Factorij boekjaar

1877-1878.

104 na,nhm 15003.Gegevensoverhet lokaleperso-

neelontbreken.

105 A.Sternheim,HetbankwezeninNederland (’s-Gra-

venhagez.j. [1925]),p. 126.

106 na,nhm5282volgnummer77,Rapportenover

de inspectiereis in de Indische archipel, door

J.Hudig Dzn, secretaris/gedelegeerde van de

nhm, 1879-1880.

107 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.407-408.

108 Deprijsdalinggingvan ƒ 12 á ƒ 13perpikol naar

ƒ 7á ƒ 8perpikol.

109 Deondernemingendie in zwaarweer verkeer-

den, waren de Koloniale Bank, de Neder-

landsch-IndischeHandelsbank(hetcultuurbe-

drijf werd ingebracht en voortgezet in een

dochterondernemingdeNederlandsch-Indi-

sche LandbouwMaatschappij), de firmaDor-

repaal (later nv de Dorrepaalsche Bank der

Vorstenlanden), Internatio en de cv Lens &

Bergsma. Zie Korthals Altes, Tussen cultures

enkredieten,p.118-130;Kymmell,Geschiedenisvan

de algemene banken inNederland, deel 2 b, p. 336-

348;Mansvelt,Geschiedenis van deNederlandsche

Handel-Maatschappij,deel 2,p.416-418.

110 na,nhm46,1884,p.29.

111 Helfferich,DieNiederländisch-IndischenKultur-

banken, p. 107.
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156 Geljon,Dealgemenebankenenheteffectenbedrijf,p.

377.

157 na,nhm493, 1897,nr. 18, 29.04.1897;na,nhm

71, 1897,p.53;na,nhm71, 1899,p.46.

158 na,nhm432, 1899,nr.6,07.04.1898.

159 na,nhm431, 1882,nr. 19,21.12.1882.

160 Zie Bijlage 7 Syndicatenmet deelname vande

nhm.

161 na,nhm492, 1881,nr.24,29.09.1881.

162 Idem, nr. 29, 08.12.1881; nhm 492, 1882, nr. 3,

31.01.1882.

163 na,nhm493, 1888,nr. 22, 28.12.1888;na,nhm

70, 1889,p.61.

164 na,nhm431, 1884,nr. 18,30.12.1884.

165 na,nhm492, 1885,nr.2,03.01.1885.

166 Zie Bijlage 7 Syndicatenmet deelname vande

nhm;na,nhm493, 1888,nr.6,05.04.1888;na,

nhm46,1888,p.91-92.

167 na,nhm493, 1889,nr.36, 14.10.1889.

168 na,nhm432, 1899,nr.2,23.01.1899.

169 Het navolgende is gebaseerd op gegevens uit

Stadsarchief Amsterdam,Archief Zeehaven en

Kolenstation‘Sabang’en‘AtjehTransportMaat-

schappij’ (ParticuliereArchieven662), inv.nr.12,
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loeWeh, 10.08.1899; T. de Graaf, J. J.Mobron,
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maritiemgebied (1870-1964)’, in:Tijdschrift voor
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14 (1995),p.63-107,aldaarp.74-78;Mansvelt,Ge-
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pij, deel 2,p.422-423.

170 na,nhm71, 1894,p.44.

171 na,nhm5282volgnummer81,A.H.G.Fokker,

lid vanDeFactorij,Rapport vande reisnaarAt-
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lands-Indischemilitaire instanties, 1883;na,

nhm 5282 volgnummer87,P.C.vanOosterzee,

Verslag vande reis naarAtjehwegens de te Sa-

banguit tevoerenwerken,1895.

172 na,nhm71,1896,p.44.DeontwikkelingvanSa-

bang endebetrokkenheid vandenhmna 1900

bijditproject,hoofdstuk3.

173 Zie Bijlage 7 Syndicatenmet deelname vande

nhm.

174 Ziede tabel inhetnawerkopp.534.

132 Idem.

133 na,nhm70, 1886,p.61-62.

134 DelabielewinstgevendheidvandeSurinaamse

activiteiten in deze vroege jaren zijn gerang-

schikt in tabel 2.11.

135 na,nhm493, 1897,nr.39,07.10.1897.

136 Jaarverslagnhm 1880,p.5.

137 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.413.

138 na,nhm 493, 1887, nr. 3, 07.02.1887; De Bree,

Nederlandsch-Indië in de twintigste eeuw;Het bank-

wezen, p.97.

139 na,nhm5282volgnummer82,Rapportvande

reisnaarVenezuela inverbandmetdekoffie-en

cacaohandel,doorP.A.Adriani, 1887.

140 na,nhm493, 1890,nr. 16, 17.03.1890;na,nhm

47, 1890,p.98;na,nhm49,1900,p.79.

141 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.427.

142 Gedenkboek Nederlandsche Handel-Maatschappij

1824-1924,p.72-73.

143 Houben,‘Javainthe19thcentury:consolidation

of a territorial state’,p.56-61,aldaarp.66.

144 na,nhm493, 1892,nr. 12/18,26.10/30.11.1892.

145 GedenkboekNederlandscheHandel-Maatschappij,

p.73.

146 DeBree,Nederlandsch-Indië in de twintigste eeuw.

Het bankwezen, p. 90;Mansvelt,Geschiedenis van

de Nederlandsche Handel-Maatschappij, deel 2,

p.428.

147 L.J.PlempvanDuiveland,‘Geschiedenisvande

NederlandscheHandel-Maatschappij,n.v.naar

chronologische volgorde 1880-1909’ (z.p. z.j.),

p.9, 13.

148 nhm,na70, 1884,p.11-12.

149 na,nhm 493, 1897,nr. 44, 17.12.1897;na,nhm

48, 1897,p.75-76.

150 Plemp van Duiveland, ‘Geschiedenis Neder-

landscheHandel-Maatschappijnaar chronolo-

gischevolgorde1880-1909’,ziededesbetreffen-

de jaren.

151 na,nhm493, 1890,nr. 18, 10.04.1890.

152 Idem,1897,nr. 10,06.03.1897.

153 na,nhm71, 1895,p.37.

154 Idem,p.31.

155 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.368.
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thuis. Geschiedenis vande n.v. PhilipsGloeilampen-

fabrieken deel 2 (1891-1922) (Leiden 1986), p. 359-

369. De emissie werd vervolgens in septem-

ber/oktober 1912uitgebracht door Labouchere

Oyens&Co.’sBank.Dezebankwerdin1913door

deRobaverovergenomen.Iniedergeval tot1964

bleefdeRotterdamscheBank(deoudenaamdie

in 1947 opnieuw werd ingevoerd) de belang-

rijkstebankiervoorPhilips.

16 DeBree,Nederlandsch-Indië in de twintigste eeuw;

Hetbankwezen,p. 119.

17 Blijkbaarwerdende emissiewinstendie direc-
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overhetfeitdatdezewinstenbijzijnaanstelling
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4129, 1937-1938. In het topjaar 1926 verdiende
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dragdathij in 1923extraverdiendedoor tepar-

ticiperen in een rubbersyndicaatwas nog gro-

ter: ƒ 26.887.na,nhm5956nr.266,p.4en 10.

18 Kymmell, Geschiedenis van de algemene banken

inNederland,deel 2b,p.266.
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20 na,nhm433, 1902,nr.50, 19.11.1902.
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venhage 1916),p.200.

176 Ziede tabel inhetnawerkopp.535.

177 Zie tabel 2.12 inhetnawerkopp.536.

178 na,nhm45, 1883,p.4.

Hoofdstuk 3
Hernieuwde expansie, 1900-1916
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2 Geljon,De algemene banken en het effectenbedrijf

1860-1914,p.257-260.
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4 DeVries,Geschiedenis van deNederlandsche Bank

1914-1931,p.61-66.

5 Gebaseerdop:GedenkboekNederlandscheHandel-

Maatschappij, p. 97-99;A.H.Flierman,Het cen-
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ging 1905-1980 (Weesp 1985), p. 44-45; S.F.Krui-
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reldoorlog (Amsterdam2011);DeVries,Geschiede-

nisvandeNederlandscheBank1914-1931,p.71-73.

6 Hetnavolgende isgebaseerdop:KorthalsAltes,

Tussen cultures enkredieten,p. 177-178.

7 Brouwer,DeAmsterdamscheBank,p. 130.

8 Dedirecteurenwarenalvanaf ongeveer 1890lid

vandeVereeniging.

9 ‘Heteffectenbedrijf dern.h.m. inhedenenver-

leden’, in:OnsAnker, september 1948,p.4-6.

10 na,nhm434,1903nr.4,17.01.1903;na,nhm72,

1903,p.44.

11 Geljon,De algemene banken en het effectenbedrijf,

voor Rotterdam, p. 188 e.v., voor Den Haag,

p.206e.v.

12 Idem,p.196.

13 Idem,p.208.

14 na,nhm438, 1912nr. 12,21.03.1912.

15 A. Heerding, Een onderneming van vele markten
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Schotsman,C.A.M.Wijtvliet (red.),Veertig jaar

NederlandseBankiersvereniging1949-1989 (Amster-

dam1989),p. 15-29,aldaarp.16-19.
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32 na,nhm5284volgnummer 104, 1905.

33 na,nhm 7982 dossier 274, 1906-1914;A.I. van
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FirstWorldWar (1914-1918)’ (z.p.1994);ongepu-

bliceerde doctoraalsciptie geschiedenis Rijks-

universiteitLeiden,p.42-51.

34 na,nhm439,1914,nr.32,28.05.1914;T.deGraaf,

J. J.Mobron,VanRotterdam tot Rio.Negentig jaar

geschiedenisHollandsche Bank-Unie (Amsterdam

2004),p. 11-12.

35 na,nhm440, 1916,nr. 14, 24.05.1916;na,nhm

5955dossier 110, 1916; C.J.M.Scheerder,DeNe-

drus en de Holrus. De geschiedenis van twee Neder-

landse banken inRusland ten tijde van deEersteWe-

reldoorlog (Groningen2009),passim.

36 Van derWerf,De Bond, de Banken en de Beurzen,

p.36-44.

37 T.deGraaf,J.J.Mobron,DebankinDenHaag.The

Bank inTheHague.De geschiedenis van abn amro

inDenHaag.Thehistoryof abn amro inTheHague

(Amsterdam1998),p.25-30.

38 Geljon,De algemene banken en het effectenbedrijf,

p.206-219.

39 Idem,p.188-205.

40 C.A.M.Wijtvliet, ‘Voorspel en eerste actie.De
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bangin1900vanwegedeopkomstvandepetro-

leumindustrie op Sumatra,Olehleh (1901 en in

1904verplaatstnaarhetnabijgelegenKotaRad-

ja) vanwege de vestiging van concurrent Pa-

dangscheHandel-Maatschappij,Teluk-Semawé

(1903, in 1907weer gesloten) vanwegede finan-

ciering vande peperhandel,Makassar, Banyu-
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TebingTinggi (1911),TelukBetung (1912) in ver-
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Na sloophiervanwerdhet nieuwe kantoorge-
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74 Potting,Deontwikkeling vanhet geldverkeer in een
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76 F.P.vanderPutten,Corporatebehaviourandpoliti-
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2001),p.32.
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Graaf, Jonker,Mobron,EuropeanBankingOver-
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79 na,nhm72,1909,p.38;na,nhm50,1909,p.71.
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59 Ditdeedzichbegin 1917voor toen tweenieuwe

commissarissen voorAmsterdamwerden aan-

gesteld,onderwieHermanErdbrink,directeur
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verdiendenminderdanƒ 1000,97medewerkers
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schiedenisvandealgemenebankeninNederland,deel

2b,p.434-435.
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67 na,nhm436, 1908,nr. 1,06.01.1908.
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70 na,nhm51, 1916,p.6.
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sim.
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93 na,nhm437,1911,nr.36,25.07.1911;na,nhm50,
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(1913),Probolinggo (1911),Tegal (1913) enWelte-

vreden(1900),ontleendaan:KorthalsAltes,Tus-

sen cultures enkredieten,p.528-529.Deniemhad

naast hethoofdkantoor inBatavia agentschap-

pen inAmsterdamenDenHaag en in Indië in

Bandung,Cirebon,Makassar,Medan,Padang,

Semarang, Surabaya, Tegal, Weltevreden en

Yogjakarta.Daarnaastwarenercorrespondent-

schappen indekleinereplaatsen.

83 DeKolonialeBankhadnaasthethoofdkantoor

in Amsterdam een hoofdagentschap in Sura-

bayaenagentschappeninBataviaenSemarang.

84 Nieuwe vestigingenwerden geopend in Ban-

dung (1909), Banjarmasin (1907), Bengkalis

(1907), Malang (1916), Medan (1907), Manado

(1910), Palembang (1909), Pontianak (1906) en

TanjungBalai (1908),ontleendaan:DeBree,Ge-

denkboekvande Javaschebank,deel 2,bijlage27.

85 na,nhm50,1911,p.5-6;DeJong,Geschiedenisvan

deNederlandscheBank1814-1914,deel3,p.342-343.

86 K. vanDijk,TheNetherlands Indies and theGreat

War, 1914-1918 (Leiden2007),p. 144-164.

87 In oktober 1914 deeldeVanAalst aanminister-

presidentCortvanderLindenmeedatdeDeut-

sche Bank recentelijk grote kredieten had ge-

opendbijdenhm inBatavia.VanAalstnamaan

dat dit voor aankoopvan steenkolenwas,maar

later bleekdit voor aankoopvan rubber te zijn.

ZieDagboekenVanAalst,p.23,02.10.1914.

88 E.Green,S.Kinsey,TheParadiseBank,theMercan-

tileBankof India,1893-1984 (Aldershot1999),p.64,

70.

89 EncyclopædievanNederlandsch-Indië,Eerstedeela-

g, lemma credietinstellingen (2e druk, ’s-Gra-

venhage/Leiden 1917),p.534-542,aldaarp.540;

G.M.Verrijn Stuart,Het bankwezen in deNeder-

landsche koloniën inde serieHetBankwezen (Was-

senaar 1923),p.93-94.

90 Verrijn Stuart,Het bankwezen indeNederlandsche

koloniën,p. 103.

91 Hetnavolgendeisgebaseerdop:PlempvanDui-
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nhm6198NieuweAsahanTabakMaatschappij,

1881, 1891, 1900, 1911;nhm 7967BindjeyTabak

Maatschappij, 1907-1913; nhm 7969 Tabak

Maatschappij Sennah,1898-1913.

119 na,nhm7988dossier 383, 1909-1910.

120 Inhet syndicaat namendeel denhm, VanEeg-

hen & Co., de Hollandsche Transatlantische

Handels-Vereeniging,B.W.deJong&Co.,P.On-

nes&ZoonenScheltema&Rebel inAntwerpen,

ieder voor 1/6part.Hetkapitaalwerdbijeenge-

bracht door de zes genoemden, de aankopen

verricht door de firma J. Studer&Co. inBahia.

na,nhm439, 1915,nr.3,20.02.1915.

121 na,nhm439, 1915,nr.25,08.09.1915.

122 Kostprijs vanhet schip vanbruto 1700 tonwas

ƒ 1,3miljoen, opbrengst aan vracht eerste reis

ƒ 1miljoenmet daarboven nog dewinst op de

tabak.na,nhm5956nr.206,p.3.

123 In dit syndicaat participeerden de nhm, Van

Eeghen&Co.,Oscar Rohte& Jiskoot’sTabaks-

handel,alledrie teAmsterdameniedervoor2/7

partenScheltema&Rebel inAntwerpenmet1/7

part.Hetkapitaalwerdverzorgddoordrieeerst-

genoemden, terwijl de aankopendoor Schelte-

ma&Rebelwerdenverricht.na,nhm439,1914,

nr.49,02.12.1914.

124 na,nhm7987dossier 369, 1904-1910.

125 Het kapitaal bedroeg ƒ 2,5 miljoen, waarvan

ƒ 550.000werd uitgegeven.Denhmnam200

aandelen,hetnils 250 ende rest vande aande-

lenwerdgenomendoordedirectievandenhm.

na,nhm 437, 1911, nr. 12, 06.03.1911;na,nhm

9351, 1911-1912;na,nhm 11871, 1911-1916, 1924-

1925.

126 GedenkboekNederlandscheHandel-Maatschappij,

p.80.

127 Oprichterswaren oud-Deliplanter J.H.Mari-

nus, H. Colijn, Tweede Kamerlid, Van Aalst,

nhm-directeur endrie directeuren vandeKo-

ninklijkeOlie,H.Deterding, jhr.ir.H.Loudon

enmr.A.J.CohenStuart.Alleoprichterspartici-

peerdenpersoonlijk of namens hunbedrijf in

het kapitaal van ƒ 1miljoen.Marinus enColijn

werden belast met de directie. De laatstge-

noemde trad in 1911 terugwegens zijn benoe-

ming totminister van Oorlog.Hij zou echter

106 na,nhm50, 1914,p.16.

107 PlempvanDuiveland,‘Geschiedenisnhmnaar

chronologischevolgorde 1910-1914’,p.96.

108 Ditwaren bijvoorbeeld deNieuweAsahanTa-

bakMaatschappij, deAmsterdamSerdangTa-

bakCompagnie, deAmsterdamPadangCom-

pagnieendeBindjeijTabakMaatschappij.

109 Denhmparticipeerdehierinmet60%,denhm-

directie,commissarisCremerenderdennamen

de resterende 40%. De maximaal toegestane

voorraad in eigendom van het syndicaat zou

100.000 kgmogen bedragen. Dit werd in no-

vember 1915 uitgebreid totmaximaal 0,6mil-

joenkg.na,nhm439, 1915,nr. 14,01.06.1914.

110 KorthalsAltes,Tussencultures enkredieten,p.178-

179;Brouwer,DeAmsterdamscheBank,p. 130.

111 na,nhm50, 1909.

112 Idem,lossebijlage.

113 na,nhm9159Soemberhardjo, 1906, 1919-1922;

nhm7993dossier468Madjenang,1911-1915.

114 DagboekenVanAalst,p.92, 18.02.1915.

115 GedenkboekNederlandscheHandel-Maatschappij,

p.80.

116 In 1909warener tweeemissies vandeGastelsche

Beetwortelsuikerfabriek en de Suiker Cultuur

Maatschappij,Amsterdam, in 1912 gevolgddoor

een emissie vandeCoöperatieveBeetwortelsui-

kerfabriek, Puttershoek, in 1913 van de Neder-

landsch-DuitscheSuikerindustrieMaatschappij,

DenHaag, in 1914 vandeWester-Suikerraffina-

derij, Amsterdam, in 1915 vande Suikerraffina-

derijDeNederlanden,Amsterdamen ten slotte

in 1916 vandeCoöperatieveBeetwortelsuikerfa-

briek Zeeland, Bergen op Zoom.na,nhm 436,

1909, nr. 3, 06.02.1909; nhm 436, 1909, nr. 18,

22.06.1909; nhm 438, 1912, nr. 45, 08.10.1912;

nhm 438, 1913,nr. 51, 30.10.1913;nhm 439, 1914,

nr.4,21.01.1914;nhm439,1915,nr.18,26.06.1915;

nhm440,1916,nr.37,05.12.1916.

117 na,nhm5282volgnummer77,Rapportenover

de inspectiereis in de Indische archipel, door J.

Hudig Dzn, secretaris/gedelegeerde van de

nhm, 1879-1880.

118 Zoals deNieuweAsahanTabakMaatschappij,

v/hH.Herrings&Co.,deBindjeyTabakMaat-

schappijendeTabakMaatschappijSennah.na,
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slepenhouwerwachttehij bij de ingangvande

fabriek.ToenMavor daar verscheen,werd hij

doorde jaloerse echtgenoot in stukkengekapt.

Cynisch verteldemen erbij dat de lichaamsde-

len bij elkaar moesten worden geharkt. De

moordwasvervolgenshet seinvoordealgeme-

neopstand.

140 na,nhm50, 1911,p.87.

141 Indat jaarwasdesamenstellingvande1994ge-

contracteerden op Mariënburg als volgt: 717

Brits-Indiërs (533mannen en 184 vrouwen) en

1277Javanen(883mannenen394vrouwen).na,

nhm50, 1915,p.76-77.

142 na,nhm436, 1908nr.11,06.04.1908.

143 Officieel waren de oprichtersmr.C.H.Roose-

gaardeBisschop enE. vander Veen, beiden af-

delingschefophetnhm-hoofdkantoor.Hetka-

pitaal bedroeg ƒ0,2miljoenenwerdmeteenna

oprichting overgeschreven op naam van de

nhm.Dezeparagraaf isgebaseerdop:na,nhm

12864, 1911;nhm 12832, 1911-1912;nhm 12866,

1931;nhm 12834, 1947-1948.

144 Aanvankelijkwas het de bedoeling vandeHo-

landesa om de planters in Guatemala voor-

schottenteverlenenopbasisvandeteverwach-

tenkoffieoogsten (fincas,oogstverband).In1931

werdeenverlies van ƒ 1miljoengeleden.Onder

de nieuwe directeurTh. vanRossum, oud-lid

vanhetbestuurvandeFactorij,moesterordeop

zakenwordengesteld.Door aflossingsproble-

menkwamuiteindelijk eenaantal bedrijven in

eigendomvandeHolandesa, in 1940warendat

ruim twintig ondernemingen. Tot circa 1935

werdde koffie uitsluitend inNederland opde

markt gebracht, daarna vond ook verkoop

plaats inGuatemalazelf eninNewYork.Deon-

dernemingwerd in 1948 voor $ 2miljoendoor

denhmaan J.J.C.Pieters verkocht,Holandesa-

agent inGuatamala,na,nhm 449, 1927,nr. 77,

05.07.1927;na,nhm 535, 19.05.1932;na,nhm

537,01.05.1947.

145 Erzouvoormax.ƒ 1,2miljoenaankoffieworden

aangevoerd.Denhmnamzelf deel voor 50%,

haar directie en commissaris Cremer partici-

peerdenvoor29%,het resterendedeelwasvoor

derden.na,nhm439, 1914,nr.46,30.10.1914.

achterdeschermeneenadviserendefunctieblij-

ven uitoefenen. Zijn plaats werd ingenomen

doorJ.B.vanHeutsz,die totpresident-commis-

sariswerdbenoemd.Indecember 1911werdhet

kapitaal verhoogdtot ƒ 10miljoen,waarvange-

plaatst ƒ 4miljoen.Denhmparticipeerdehier-

inmet eenkwart, terwijl deFranseRothschild-

groep de helft voor haar rekening nam in ruil

voortweecommissariszetels.H.Langeveld,Hen-

drikusColijn 1869-1944. Dit leven vankrachtig han-

delenDeel 1: 1869-1933 (Amsterdam 1998), p. 145-

151;na,nhm437, 1911nr.44,29.09.1911.

128 ZieBijlage3Cultuurondernemingen.

129 Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.425.

130 Het IndischeVeembezat ookpakhuizen inCi-

badak, Cilacap enGarut. In deze joint venture

bezat denhm60%vande aandelen endenihb

derest.

131 Het kapitaal bedroeg ƒ 50.000. G.A. Schotel,

‘Historischoverzichtn.v.Afscheep-&Commis-

siezaak v/h J.F.Esser’ (Soerabaja 1957), typo-

script,p. 1.

132 Hetwas eennvmet eenkapitaal van ƒ 250.000.

Schotel,‘Historischoverzicht’,p. 1.

133 KorthalsAltes,Tussencultures enkredieten,p.195-

202.

134 Taselaar,DeNederlandsekoloniale lobby,p. 124.

135 Idem,p.125-126.

136 GedenkboekNederlandscheHandel-Maatschappij,

p.81.

137 Onderstaandeisontleendaan:C.McLeod,Twee-

maalMariënburg (Schoorl 1997), p. 97-117; Loor,

SuikerondernemingMariënburgSuriname,p. 11.

138 Aldus een citaat uitKoloniaalVerslag 1902, opge-

nomenin:C.J.M.deKlerk,DeimmigratiederHin-

dostanen in Suriname (Amsterdam 1953), p. 141-

142.

139 Met betrekking tot demoord opMavor circu-

leerdeonderdeimmigrantenookeenanderver-

haal. De vrouw van een der contractarbeiders

werktealsdienstmeidbijMavor,die eenseksu-

ele relatiemethaar onderhield.De echtgenoot

van deze vrouw, op de hoogte van de relatie,

werddoormedearbeidersopgestooktenhijbe-

sloot de directeur te vermoorden.Met een ge-
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Heldring (Groningen1970); 3delen.deel 1p.157-

165 en na, nhm 6076, dossier Zuid-Amerika

LijnenKoninklijkeHollandscheLloyd,passim;

na,nhm49,1904,p.74-75.

160 B.Nierstraszindealgemenevergaderingvande

KoninklijkeHollandscheLloydop30.11.1911;zie

EigenHaard 38 nr. 46, 16 november 1912, p. 730.

161 na,nhm436,1908,nr.8,05.02.1908;Geljon,De

algemenebankenenhet effectenbedrijf,p.462.

162 ZiehiervooronderandereVanWakeren,‘Dutch-

ArgentineTrade during the FirstWorldWar’.

163 à Campo, Koninklijke Paketvaart Maatschappij,

p. 101.

164 na,nhm436, 1909,nr.25, 16.07.1909;na,nhm

50, 1910,p.91.

165 De nhm participeerde met 7/10 deel, H.C.

Rehbock (Hofman, Schöffer&Co.), P.Onnes&

ZoonenVanEeghen&Co.nameniedervoor1/10

partdeel.

166 na,nhm436, 1909,nr.26,23.07.1909.

167 DeGraaf,Mobron,‘Bankiersenreders’,p.84-85;

na,nhm, 7996dossier 541; dit dossier handelt

inzijngeheeloverdezekoffieoorlog,1907-1911.

Zie ookna,nhm 437, 1910,nr. 57, 28.12.1910 en

nhm437, 1911,nr.33, 14.06.1911.

168 na,nhm438, 1903,nr.53,31.10.1913.

169 DeVries,Herinneringen endagboekErnstHeldring,

deel 1,p. 166.

170 na,nhm437,1911,nr.50,20.11.1911;na,nhm50,

1912,p.109;na,nhm73,1913,p.69;na,nhm50,

1913,p.117;Geljon,Dealgemenebankenenheteffec-

tenbedrijf,p.462

171 Hierin participeerden ook Bunge & Co., Van

Eeghen&Co., VanHeekeren&Co.,Hofmann

Schöffer&Co.,MirandolleVoûte&Co.,Wm.H.

Müller&Co. enOsterrieth&Co. ieder voor 1/8

deel.

172 Het kapitaal bedroeg ƒ 5miljoen,waarvan ƒ0,5

miljoen was uitgegeven. Het aandeel van de

nhmwas 1/8part.

173 na,nhm439, 1914,nr.48,26.11.1914.

174 na,nhm50, 1913,p. 117.

175 Denhmgarandeerdenamelijkvoordeduurvan

vijf jarenvoorWilminkƒ3000tantièmeper jaar

naastƒ 5000per jaar tebetalendoordeNationa-

le StoombootMaatschappij als extra beloning

146 Jonker, Sluyterman, Thuis op de wereldmarkt,

p.200.

147 GedenkboekNederlandscheHandel-Maatschappij,

p. 73;DeBree,Nederlandsch-Indië in de twintigste

eeuw;Hetbankwezen,p. 108.

148 Encyclopædie vanNederlandsch-Indië,Tweededeel

h-m, lemmaHandel-Maatschappij (DeNeder-

landsche), (2edruk,’s-Gravenhage/Leiden1918),

p.47-55,aldaarp.51.

149 na,nhm50, 1914,p.9a.

150 Hetmaatschappelijk kapitaal bedroeg ƒ 5mil-

joen,waarvanƒ2miljoenwasgeplaatst;denhm

participeerdehierinmet ƒ 0,5miljoen.Op 1 ok-

tober1913werdenalleuitstaandeaandelenover-

genomen voor ƒ 3,2miljoen,wat ƒ 0,7miljoen

bovendetaxatiewaardevanhetbedrijfwas.na,

nhm 8002 dossier 657, 1903-1912; J. Baks, ‘De

steenkolenmaatschappij‘PoeloeLaoet’inZuid-

oost-Borneo, 1903-1913’, in: Clemens,Lindblad

(red.),HetbelangvandeBuitengewesten,p.123-149.

151 Andere oprichters waren de Rotterdamsche

Lloyd,deStoomvaartMaatschappij‘Nederland’

endeKoninklijkePaketvaartMaatschappij. Ie-

dervandevieroprichtersparticipeerdemetvier

ton.In1949haddenhmnogsteedseenaandeel

in deze onderneming. na, nhm 6238, serie 2

dossier 13, 1921-1935.

152 na,nhm 437, 1910,nr. 37, 27.06.1910;na,nhm

50, 1911,p. 112.

153 na,nhm435, 1905,nr. 15,20.04.1905.

154 na,nhm435, 1905,nr.33, 10.10.1905.

155 na,nhm433,1902,nr.34,15.07.1902;Geljon,De

algemenebankenenheteffectenbedrijf,p.354en458

e.v.; na, nhm 72, 1902, p. 43-44; na, nhm 72,

1903,p.41.

156 J.N.F.M.àCampo,Koninklijke PaketvaartMaat-

schappij. StoomvaartenstaatsvormingindeIndonesi-

schearchipel1888-1914 (Hilversum1992),p.299-311.

157 na,nhm437, 1910,nr.43,05.10.1910.

158 Voor de voorgeschiedenis die zou leiden tot de

oprichting vande zal zie L.L. vonMünching,

KoninklijkeHollandsche Lloyd. Wel enwee van een

Amsterdamse rederij (Alkmaar 1990) enDeGraaf,

Mobron, ‘Bankiers en reders’, p. 63-107, aldaar

p.81-82.

159 Joh.deVries,Herinneringen en dagboek vanErnst
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gaal vliegtuigennaarDuitsland te kunnen ex-

porteren.Ditwas voorVanAalst redenomzich

terug te trekken als commissaris bijTrompen-

burg.DagboekenvanAalst, p. 148-149, 28.05.1915

enp.165, 10.08.1915.

187 na,nhm436,1908,nr.26,24.07.1908;na,nhm

439, 1915,nr. 35, 27.10.1915.Zie over de Spijker-

fabrieken verder: V. vanderVinne, Spijker 1898-

1926 (Amsterdam1998).

188 na,nhm436,1909,nr.49,06.12.1909;nhm437,

1911,nr.43,26.09.1911;na,nhm438,1912,nr.38,

22.07.1912.Na eenkwakkelendbestaan,zoude

fabriek in 1926 in liquidatiegaan.

189 na,nhm436,1909,nr.32,03.09.1909;na,nhm

438, 1912,nr.33,08.07.1912.

190 Kapitaal van ƒ 1,5miljoen,waarindenhmmet

ƒ 290.000participeerdewaarvan ƒ 50.000 afge-

staan aandenhm-directie.Bij de emissiewerd

slechts voor ƒ 111.000 ingeschreven.na, nhm

437, 1910,nr.21/30, 18.05/08.06.1910.

191 na,nhm 439, 1915,nr. 31, 15.10.1915.De onder-

nemingbestaat tot opdehuidige dag, eenuit-

zonderingindetextielindustriewaarbijnaalle

bedrijvenzijnverdwenen.

192 Zie tabel 3.2Effectenbezitnhm, 1903en 1915.

193 Zie Bijlage 7 Syndicatenmet deelname vande

nhm.

194 Ziede tabel inhetnawerkopp.537.

195 Ziede tabel inhetnawerkopp.538.

196 Brouwer,DeAmsterdamscheBank, p. 365,bijlage

vii.

197 Winterstein,‘TwentscheBankvereeniging1861

–DeTwentscheBank1961’,p. 161.

198 Zie tabel 3.9 inhetnawerkopp.539.

199 Tegenwoordig is het gebruikelijk dat het agio

bij een aandelenemissie tengoedekomt aande

aandeelhouders.Blijkbaarwas dat aanhet be-

gin vande twintigste eeuwnogniet gangbaar.

Circa ƒ 1,75miljoenwerdbesteed omhet reser-

vefondsophetstatutairemaximumvanƒ5mil-

joentebrengen,ƒ0,25miljoenvoorafschrijving

opdriekoffieondernemingen,eenzelfdebedrag

werd aangewendvoor afschrijving op cultuur-

belangeninSurinameenƒ0,3miljoengingnaar

eenpost reserveopafschrijvingensuikerbelan-

geninNederlands-Indië.Hetresterendebedrag

bovenhetsalarisvanƒ 14.000dathijvandekhl

zelf ontving. na, nhm 438, 1913 nr. 32, 19.06.

1913.

176 Stadsarchief Amsterdam,Archief Zeehaven en

Kolenstation‘Sabang’en‘AtjehTransportMaat-

schappij’ (ParticuliereArchieven662), inv.nr.12,

notavandehandvanE.HeldringomtrentPoe-

loeWeh, 10.08.1899;Mansvelt,Geschiedenis van

de Nederlandsche Handel-Maatschappij, deel 2,

p. 422-423;DeGraaf,Mobron, ‘Bankiers en re-

ders’, p.74-78.

177 na,nhm50, 1909,p.57.

178 na,nhm439,1914,nr.30,22.05.1914;Geljon,De

algemene banken en het effectenbedrijf,p. 392-393.

Nadezeemissiebeschiktedenhmzelf nogover

280 aandelen, 750 certificatena van aandelen,

2200 certificaten b van aandelen en 375oprich-

tersbewijzen.

179 Als gevolg van aanzienlijke beschadigingen

aangericht tijdensdeTweedeWereldoorlog en

de onafhankelijkheid van Indonesië, ging de

vennootschapin1950in liquidatie,afgerondin

1959.

180 J.Mooij, ‘AHistory of International Financial

Communications: theNetherlands, since the

1850s’, in:DeGraaf,Jonker,Mobron(red.),Euro-

peanBankingOverseas, p. 249-270, aldaar p. 255;

Brouwer,DeAmsterdamscheBank,p. 131.

181 Deze participatie werd samen gedaanmet de

Nederlandsche Fabriek van Werktuigen &

Spoorwegmaterieel (nhm enWerkspoor ieder

met ƒ 150.000preferente aandelen) ende firma

KooyteSurabaya(ƒ 150.000gewoneaandelenen

ƒ 100.000 contant).na,nhm 435, 1905, nr. 16,

00.05.1905.

182 Dedeelnemingbedroegƒ50.000opeenkapitaal

van ƒ 0,3 miljoen. De nhm-bijdrage werd al

spoedigverhoogdtot ƒ 0,1miljoen.

183 na,nhm437,1910,nr.46,24.10.1910ennhm437,

1911,nr.47, 18.10.1911.

184 na,nhm438, 1913,nr.23, 17.05.1913.

185 na,nhm435, 1906,nr.34,27.09.1906.

186 VolgensdeFransegezantH.Allizé inDenHaag

was deze reorganisatie bewerkstelligd door

FritsFentenervanVlissingen,Spijker-commis-

sarisenaandeelhouder,omopdezemanier ille-
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11 DeVries,Geschiedenis van deNederlandsche Bank

1914-1931,p.429-440.

12 Boeschoten,Hoofdlijnen economische geschiedenis

vanNederland,p.26-28.

13 Deze inleiding is gebaseerd op: VandenDoel,

Het rijk van Insulinde, p. 229-237;KorthalsAltes,

Tussen cultures en kredieten, p. 229-232, 286-289;

J.Th.Lindblad, ‘The late colonial state and eco-

nomicexpansion, 1900-1930s‘, in:Dicke.a.,The

emergenceof anational economy,p. 111-152.

14 Taselaar,De Nederlandse koloniale lobby, p. 380-

400.

15 In 1920werddeZuid-NederlandscheHandels-

bank (Zuidbank,deRobaverdochter inNoord-

Brabant en Limburg) geïntegreerd in deNato.

Laatstgenoemdebankwerd ophaar beurt zelf

in 1929 indeRobaveropgenomen.

16 DeVries,Herinneringen endagboekErnstHeldring,

deel 1,p.211.

17 Louwerens,Honderdvijfentwintig jaar nv Crediet-

enDepositokas,p.129.

18 InterviewmetPh.Mees in: ‘Feitenengebeurte-

nissenbijBankMees&Hopen.v.enhaarrechts-

voorgangers, de firma’s R.Mees & Zoonen en

Hope & Co., gedurende de periode vanaf de

TweedeWereldoorlogtotaandeovernamedoor

deAlgemeneBankNederlandverzameld inge-

sprekkenmetoud-firmantenenoud-ledenvan

dehoofddirectie’ (typoscript z.p. 1989), blz. 21.

19 na,nhm444,1921,nr.17,24.02.1921; J.J.M.Tau-

dinChabot,Chabot,eenhugenotenfamilieuitLaRo-

chelle (Assen 1981), p. 170-180; R.H.Krans, ‘Het

bedrijf van deRotterdamse kassiers enmake-

laars Chabot 1769-1921’, in: Joh.deVries (red.),

Ondernemende geschiedenis. 22 opstellen geschreven

bij het afscheid vanmr.H.vanRiel als voorzitter van

devereniginghetNederlandschEconomisch-Historisch

Archief (’s-Gravenhage 1977)p.140-182.

20 na,nhm6004,1920-1921.

21 VanAalstgafdaardevolgendeverklaringvoor.

Opaudiëntiebij dekoningin lietVanAalstwe-

ten de acquisities van de Nationale Bankver-

eenigingeenslechtezaaktevinden.Opdiema-

nierzoudenbankeneenveel tegrote invloedop

deeconomiekrijgen.Inhetergstegevalzoueen

buitenlandsepartijdezebankovernemen,met

van ƒ 0,5miljoenwerd gebruikt voor uitbrei-

ding vanhetAlgemeenOndersteuningsfonds.

DeBree,Nederlandsch-Indië in de twintigste eeuw;

Hetbankwezen,p. 106.

200DeBree,Nederlandsch-Indië in de twintigste eeuw.

Hetbankwezen,p. 119.

201 VanAalsthadgehoordvaneenophandenzijnde

emissie van deRobaver en hij wilde deze vóór

zijnmet een eigen emissie omniet als navolger

te worden aangemerkt. Dagboeken Van Aalst,

p.340,28.11.1916.

202 DeBree,Nederlandsch-Indië in de twintigste eeuw;

Hetbankwezen,p.119.Deemissie indecemberwas

medenoodzakelijk gewordendoor de partici-

patiemet ƒ 1miljoen inhet kapitaal vandeGel-

dersche Credietvereeniging. Zie hiervoor

hoofdstuk4.

Hoofdstuk 4
Uitbreiding activiteiten en de grote crisis,
1916-1934

1 De inleidendeparagraaf isgebaseerdop:R.van

derBie, ‘Eendoorlopendegrooteroes.’Deeconomische

ontwikkelingvanNederland1913-1921 (Amsterdam

1995), p. 85-114;DeVries,Geschiedenis van deNe-

derlandscheBank 1914-1931, p.61-114;DeVries,Ge-

schiedenisvandeNederlandscheBank1931-1948,p.43-

76.

2 Mooij, ‘A History of International Financial

Communications: theNetherlands, since the

1850s’,p.249-270,aldaarp.268.

3 Winterstein,‘TwentscheBankvereeniging1861-

DeTwentscheBank1961’,p.61.

4 DeVries,Geschiedenis van deNederlandsche Bank

1914-1931,p. 164-169.

5 na,nhm445, 1922,nr. 15,06.05.1922.

6 DeVries,Geschiedenis van deNederlandsche Bank

1914-1931,p.239-257.

7 Idem,p.313-320.

8 Idem,p.365-366.

9 W.Boeschoten,Hoofdlijnen vande economische ge-

schiedenis van Nederland 1900-1990 (Amsterdam

1992),p.25-26.

10 DeVries,Geschiedenis van deNederlandsche Bank

1931-1948,p. 151-158.
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31 na,nhm 5245, overeenkomst oktober 1916 en

commentaaropeenconceptversiehiervandoor

directiegcv 19.09.1916.

32 na,nhm 5245, zie correspondentie in dit dos-

sier 1916, 1917, 1918.

33 na,nhm7981dossier248,diversestukken1919.

Het kapitaal vanVanLanschot bedroeg ƒ 1mil-

joen.De aandelenwerdenovergenomen tegen

dekoers van 105%, tebetalen innieuwuit tege-

venaandelen-gcv.

34 na,nhm439, 1915,zonderno., 15.04.1915.

35 na,nhm 442, 1919, nr. 19/20 28/30.04.1919 en

aaha,nhm22,1919,zonderno.,12.05.1919;na,

nhm 442, 1919, nr. 103, 28.11.1919. Zie ookna,

nhm4253,brief d.d.08.10.1918,vancommissa-

ris A. van Hoboken aan president Van Aalst,

waaruit blijkt dat Knottenbelt zijn gezin had

verlaten enbij een andere vrouwwas ingetrok-

ken. Hierdoor was de nhm in Rotterdam on-

derwerpvangesprek.

36 In de jaren twintig en dertig ontwierp ir.G.L.

vanStraatenkantoorgebouwen(nieuwbouwen

verbouwingen)voordegcv inBaarn,Bilthoven,

Breda,Ede,Eindhoven,Lochem,Utrecht,Vaals,

Vlissingen,ZeistenZwolle.Nadeovernamevan

degcv in 1936werktehijooktot inde late jaren

vijftig voor de nhm. Nieuwbouw en verbou-

wingen in onder andereAlkmaar,Brielle,Den

Haag(VanAlkemadelaan),Hilversum,Kampen,

Laren,Ommen,Oss, Spijkenisse,Tiel enWage-

ningen.

37 aaha,nhm62,dossierboekjaar 1921.

38 na,nhm535, 16.02.1932.

39 Denhmkreegdehelftvandepreferenteaande-

len in handen en participeerde in het daarop-

volgende jaar voor eenkwart (ƒ 495.000) inhet

totalekapitaalbijdeemissievannieuweaande-

len. na,nhm 441, 1918, nr. 45, 13.09.1918; na,

nhm442, 1919,nr.42,01.07.1919;na,nhm444,

1921,nr.63,29.11.1921;na,nhm5991.

40 na,nhm442, 1919,nr.2,05.02.1919.

41 Idem,nr.55,29.07.1919.

42 na,nhm445, 1923,nr.28,20.06.1923;na,nhm

74, 1925,p.40-42.

43 na,nhm 444, 1921, nr. 3, 14.01.1921; na,nhm

445, 1922,nr.4,06.02.1922.

allegevolgenvandienvoorNederland.Daarom

wasdenhmzeer terughoudendbijhetopenen

vannieuwevestigingen.Ookdebenoemingvan

de president endirecteuren vandenhmdoor

de koninginwas volgens VanAalst eenwaar-

borg omhetnationale karakter vandenhm te

behouden.Dagboeken Van Aalst, p. 474, 22.06.

1917.

22 Eenmodernegeschiedenis over degcvbestaat

niet.Wel zijn een aantal gelegenheidsuitgaven

verschenenzoals:GelderscheCredietvereeniging:op-

gericht 1866zetel teArnhem [Arnhem1916]),Gelder-

scheCredietvereeniging1866-1891 (z.p.z.j. [Arnhem

1891]),Geldersche CredietvereenigingArnhem 1 de-

cember 1866-1916 (z.p.z.j. [Amsterdam1916]),R.J.

Goddard, ‘GelderscheCredietvereeniging’, in:

NeerlandsWelvaart 1922,afl.82,bankwezenafl.6,

p.93-104.

23 Degezondedelenvanditbedrijfwerdenin1937

geïntegreerd inde Incasso-Bank.

24 na,nhm5982, 1916-1938.

25 De gcv had in 1916 negentien vestigingen.

Naast het hoofdkantoor in Arnhemwaren er

agentschappen inApeldoorn,Deventer,Doe-

tinchem, Heerlen, Leeuwarden, Maastricht,

Meppel,Nijmegen,Roermond,Sneek,Tiel,Til-

burg,Waalwijk,Wageningen,Winterswijk en

ZutphenencorrespondentschappeninGroenlo

enZevenaar.Hetbedrijf telde in1916226mede-

werkers.

26 na,nhm 440, 1916,nr. 31, 30.10.1916;na,nhm

6238 serie 2, nr. 4 Geldersche Credietvereeni-

ging, overeenkomstenmet betrekking tot de

samenwerking, 1915-1935.

27 Hiervoor werden preferente aandelen gecre-

eerd,waarvanbeidepartners ieder50%bezaten.

In januari 1918 oefendedenhmdeze optie uit.

Denhm-aandelenwerdenuitgereikt indevorm

vancertificaten.

28 gcv-commissarisH.L.Woltersom trad in juni

1917 af, inmei 1918 gevolgddoor de commissa-

rissen Cordes, Van Nispen, Roes en Robbers.

aaha,nhm 22, 1917, nr. 156, 07.06.1917 enna,

nhm441, 1918,nr. 19, 17.04.1918.

29 na,nhm5245,overeenkomstoktober 1916.

30 na,nhm441, 1918,nr. 14, 18.03.1918.
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60 na,nhm442, 1919,nr. 108, 12.12.1919.

61 na,nhm 5395, stukken betreffende de activi-

teitenvanendesamenwerkingmetDuitseban-

ken inNederland,1925-1930.

62 Rembourskrediet is acceptkrediet ter financie-

ringvande internationalegoederenhandel.De

Vries,Geschiedenis vandeNederlandscheBank 1914-

1931,p.213-221.

63 J.Houwink ten Cate,De mannen van de daad en

Duitsland,1919-1939.HetHollandsezakenlevenende

vooroorlogsebuitenlandsepolitiek (DenHaag1995),

p.85-89,C.D.Jongman,DeNederlandsegeldmarkt

(Leiden 1960),p.213-215.

64 na,nhm443, 1920,nr.74, 15.07.1920.

65 G.M.Verrijn Stuart,Bankpolitiek in de serieHet

Bankwezen (Wassenaar 1921),p.xii.

66 na,nhm446,1924,nr.6,19.02.1924.De icc leed

vanaf de oprichting een kwijnend bestaan en

werd in 1936geliquideerd.

67 Jonker,MeesPierson,p.73.Denamwerd in 1941

geliquideerd.

68 C.Kreutzmüller,HändlerundHandlungsgehilfen:

DerFinanzplatzAmsterdamunddiedeutschenGroß-

banken(1918-1945) (Stuttgart2005),p.55.na,nhm

450,1928nr.55,20.06.1928.HoeweldeNecrefi-

ma vanaf 1936 in liquidatie verkeerde, had de

nhmhierin in1946nogsteedseenparticipatie.

69 na,nhm446,1924,nr.27a,19.08.1924;na,nhm

451, 1929,nr.53,26.11.1929.Doordathet accept-

bedrijf vanaf eind jaren twintig een matige

winst opleverde, schakelde de directie over op

kredietverlening.Decommissarissenmaakten

hieraaneeneinde.DeWolbankwerdin1932ge-

liquideerd.

70 J.de Jager, ‘De harde leerschool, 1914-1950’, in:

DeVries,Vroom,DeGraaf,Wereldwijdbankieren.

a b n a m r o 1824-1999, p. 241-298, aldaar p. 275-

276.

71 Kreutzmüller,Händler und Handlungsgehilfen,

p.39.

72 na,nhm544,20.11.1933.

73 na,nhm54, 1930,p.17.

74 na,nhm 535, 29.09.1931;na,nhm 544, 30.01.

1934.

75 na,nhm 544, 20.11.1933met bijbehorendebij-

lagen.

44 Denhmnammet 20%deel bij eenkapitaal van

ƒ 750.000. De nhm verwierf ook het grootste

deel vandepreferente aandelen en leverde een

commissaris. na, nhm 443, 1920, nr. 6, 10.01.

1920;na,nhm445, 1923,nr. 14,20.04.1923.

45 na,nhm 444, 1921, nr. 32, 26.04.1921.De bank

was een voortzetting vande activiteiten vande

Firma van Oudgaarden (1904). In september

1935 ging de bank in liquidatie; tegelijkertijd

opendedegcveenvestiging inhetpand.

46 na,nhm535,25.09.1934.

47 na,nhm442, 1919nr.82,25.10.1919.

48 na,nhm449,1927nr.77,05.07.1927.

49 na,nhm453, 1931nr.24,29.09.1931.

50 Vanaf 1906haddenWurfbain&Zoonendenhm

samengewerkt bij de emissies gemeente Den

Haag,waarbijWurfbain leiderwas of partijen

opvoet vangelijkheid stonden.Denhmwas in

1919opemissiegebiedvelemalengroterenster-

ker dan Wurfbain. Dat was de reden om een

nieuwepartneraanhetsyndicaat toetevoegen,

Lippmann,Rosenthal&Co.(20%),enhetbelang

vanWurfbaintotreëleproporties terugtebren-

gen (5%).Voortaanzoudenookdeonderhande-

lingenbijdenhmplaatsvindenenzoudenhm

alsenigbetaalkantoorvoordecouponsgaanop-

treden.na,nhm442, 1919,nr.67, 18.09.1919.

51 Jonker,MeesPierson,p.73.

52 ZieR.Gunther, ‘De affaireMendelssohn&Co.:

Opkomst en ondergang van eenAmsterdamse

‘BanqueHaute Finance’, in:Bank enEffectenbe-

drijf, nr. 11,november2003,p.22-27.

53 Zie voor alle emissies en syndicatenwaarbij de

nhmbetrokkenwas: Bijlage 7 Syndicatenmet

deelnamevandenhm.

54 na,nhm448, 1926nr.62,09.09.1926.

55 D.C.Renooij,DeNederlandsche emissiemarkt van

1904tot 1939 (Amsterdam1951),p. 107, 145.

56 na,nhm449, 1927,nr.77,05.07.1927;na,nhm

450, 1928,nr.46,31.05.1928.

57 na,nhm449,1927,nr. 17,02.02.1927.

58 Zie Bijlage 7 Syndicatenmet deelname vande

nhm.

59 aaha,nhm2, 1930,zondernr.,03.04.1930;Van

Oss’Effectenboek 1931, deel 2 Buitenland, p. 25-26;

na,nhm452, 1930,nr.43, 14.05.1930.

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:59  Pagina 493



Noten pagina 219-224494

87 De contante verkoopprijs bedroeg 1/8 van het

geplaatstekapitaalvanƒ 1miljoen.Dekantoren

in Caracas enWillemstad werden vanaf 1 juli

1935 voortgezet als kantoren van deHolland-

scheBank-Unie, terwijl hetAmsterdamsekan-

toorwerdgesloten.DeGraaf,Mobron,VanRot-

terdamtotRio,p.28;VerrijnStuart,Hetbankwezen

in de Nederlandsche koloniën, p. 191; J. van Soest,

Trustee of theNetherlandsAntilles.Ahistory of mon-

ey, banking and the economywith special reference to

theCentralBankvandeNederlandseAntillen 1828-6

February-1978 (Zutphenz.j.),p.250-258;na,nhm

441, 1918,24.07.1918.

88 OprichterswarendeSurinaamscheBank(40%),

de nhm (20%), de KoninklijkeWest-Indische

Maildienst (20%)endeRobaver (20%).Hetkapi-

taal bedroeg ƒ 1miljoen,waarvan ƒ 0,5miljoen

geplaatst.

89 na,nhm441,1918,16.07.1918.VerrijnStuart,Het

bankwezen indeNederlandsche koloniën, p. 181;na,

nhm 12696, 1920-1937, 1948-1949 enna,nhm

12697, 1917-1949.

90 Winterstein,‘TwentscheBankvereeniging1861

–DeTwentscheBank1961’,p.83.

91 Brouwer,DeAmsterdamscheBank,p.230.

92 A.H. Scholte, ‘Bankiers en belangenbeharti-

ging: deAmsterdamscheBankiersvereeniging

1914-1940’, in: JaarboekvoordeGeschiedenisvanBe-

drijf enTechniek7 (1990),p.170-190,aldaarp.179-

180;na,nhm450, 1928,nr.55,20.06.1928.

93 na,nhm453,1931,nr.20a/b/c,28/29/30.07.1931.

94 O.W.deWit,J.Hermansm.m.v.A.A.Albertde la

Bruhèze,‘Develegezichtenvandetelefoon’, in:

J.W. Schot e.a. (red.) Techniek in Nederland in de

TwintigsteEeeuw,deel5Transport enCommunicatie

(Zutphen2002),p.179-201,aldaarp.188-191; J.M.

Hermans, ict in Information Services;Use and de-

ploymentof ict intheDutchsecuritiestrade1860-1970

(Rotterdam2004),p. 150-158;na,rb525.

95 na,nhm5315, 1931-1932.

96 De keuze voor Van Gendt was logisch omdat

deze almeer dan twintig jaar opdrachten voor

denhmuitvoerde.DekeuzevoorDeBazelwas

puur pragmatisch.Omuniforme bebouwing

vandeVijzelstraat te bewerkstelligen,werd ar-

chitectK.P.C.deBazel op 28 oktober 1916door

76 Zie voor een overzicht vanhet kredietvolume

begin jaren twintig en de bedrijven waaraan

kredietenwerden verstrekt,Bijlage 8Krediet-

verleningdoordenhm indevroege jarentwin-

tig. Indezebijlagewordt ook eenoverzicht ge-

geven van de vastgelopen kredieten in deze

periode.

77 na,nhm449,1927nr.77,05.07.1927.

78 Bij bedragen tot ƒ 10miljoen werd de vergoe-

dingop4%gebracht,daarbovenop4,25%enbo-

vendeƒ 15miljoenop4,5%.aaha,nhm22,1918

nr.250, 12.12.1918.

79 na,nhm535,29.09.1931.

80 na,nhm317,1933,nr.23/30a/33,02/31.03/10.04.

1933.

81 na,nhm 535, 16.02.1932;na,nhm 316, 1932nr.

15, 01.02.1932;na,nhm 317, 1933 nr. 60, 27.06.

1933;na,nhm535,27.02.1934.

82 na,nhm55, 1933,p.32.

83 na,nhm535,25.09.1934.

84 De nhm participeerde met 4/5 deel, de Hol-

landscheBeleggingenBeheerMaatschappijvan

Verweyvoor1/5part.In1935en1937werdenbij-

kantoren in Londen en Parijs geopend.ZieG.

Verwey, ’s Levens avontuur.Eenautobiografie (Am-

sterdam1994),p. 109.

85 In mei 1917 deelde Van Aalst, op dat moment

commissaris vandeNederlandscheBank voor

Zuid-Afrika (nbvza), aanmr.D.C.Endt,direc-

teur vandeze bank,meedat denhmoverwoog

dezebankover te nemen, eventueel tegelijker-

tijd met de Transvaalsche Handelsbank. De

overnamezouincombinatiemetdeTwentsche

Bankkunnenplaatsvinden, ietswat alwas be-

sprokenmetAdamRoelvink,gedelegeerdcom-

missaris vandetb enmede-commissaris bij de

nbvza.Endtmoesteenplanmakenhoedezeac-

quisitiezoukunnenwordengerealiseerd.Over

dezemogelijkeovernamewerdverdernietmeer

gesproken. Dagboeken Van Aalst, p. 451-452,

13.05.1917.

86 Oprichterswaren denhm (40%),Koninklijke

West-Indische Maildienst (20%), de Robaver

(20%)endeKoninklijkeNederlandscheStoom-

bootMaatschappij (20%).Het kapitaal bij op-

richting bedroeg ƒ 5miljoen,waarvan ƒ 1mil-

joengeplaatst.
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werdpas in1983gerealiseerd,na,nhm5956,nr.

227,diversebrieven 1930.

100 Deontwerpenvandeze traditioneleHaagsear-

chitecten pasten beter bij denhmdande ont-

werpen vanDeBazel.Andere bekendewerken

vandeGebr.VanNieukerkenindezetijdzijnde

villaDuinenKruidberg inSantpoort,hetKolo-

niaal Instituut inAmsterdamenhethoofdkan-

toor vandeKoninklijkeOlie/BataafschePetro-

leummaatschappij inDenHaag.PresidentVan

Aalst liet in 1926zijnHuisHoevelakendoordit

bureauontwerpen.

101 DeGraaf,Mobron,Debank inDenHaag, p. 11-13.

102 ‘Heteffectenbedrijf dern.h.m. inhedenenver-

leden’, in:OnsAnker, september 1948,p. 4-6.O.

deWit, J. vandenEnde, ‘Het gemechaniseerde

kantoor,1914-1940’,in: J.W.Schote.a.(red.),Tech-

niekinNederlandindeTwintigsteEeuw,deel 1 (Zut-

phen1998),p.237-269,aldaarp.251.

103 aaha,nhm86,Algemeene aanwijzingenvoor

het personeel, augustus 1934. ‘DeNederland-

scheHandel-Maatschappij’, in:NijverNederland

(z.p.z.j.[ca. 1936]),p.2-4.

104 na,nhm441, 1918,nr.57, 17.10.1918.

105 Bijdezenieuweafdelingwerdendezuiverbin-

nenlandserekeningenondergebrachtwaarvan

de onderpanden zich inNederlandbevonden.

Kredietenmet goederenonderpandblevenbij

deEersteAfdeling,deafhandelingvanincasso-

opdrachten en reiskredieten vielen onder de

nieuwe afdeling.na,nhm 444, 1921, nr. 67, 02.

12.1921.

106 na,nhm454, 1934,nr.51, 15.10.1934.

107 Idem,nr.3,23.01.1934.

108 Verwey, ’sLevensavontuur,p.98.

109 na,nhm5932,29.11.1933.

110 na,nhm452, 1930nr.60, 12.09.1930.

111 DeVries,Herinneringen endagboekErnstHeldring,

deel 1, p. 214. In april 1917had commissaris Van

EeghengeopperdFrits ’s Jacob indedirectieop

tenemen,mogelijkopvoorspraakvanVanWal-

ree.VanAalstweigerdeditpertinentomdat ’s Ja-

cob, een vriend van Van Walree was en even

moeilijk ommee samen tewerken zou zijn als

VanWalree. Carel terMeulen vanHope & Co.

was ook eenmogelijke kandidaat,waarbij Van

degemeenteraad vanAmsterdamverzocht om

als adviseur en supervisor bij de bebouwingop

te treden (zijn benoeming door de gemeente-

raad volgde pas op 10 oktober 1917, en deze be-

noeming namhij pas in het voorjaar van 1918

aan).Op2november1916werdendearchitecten

K.P.C. de Bazel (voor het esthetische deel) en

A.D.N. van Gendt (voor het technische deel)

door de nhm verzocht het ontwerp voor het

nieuwe hoofdkantoor te maken. Door de ge-

meentelijkadviseuralsarchitectaantetrekken,

hooptedenhmeventuelemoeilijkhedenmetde

gemeenteAmsterdamtekunnenontlopen.b&w

waren vanmeningdat een combinatie vanbei-

de functies onaanvaardbaarwas, zodat de be-

noemingvanDeBazelnietgoldvoorhetbetref-

fende deel van de Vijzelstraat.De bebouwing

voor dit deel van de straat zouworden onder-

worpen aanhet oordeel van de gemeentelijke

schoonheidscommissie.

97 na,nhm51, 1916,p.6.

98 M.Hageman, S. vanOdenhoven,L. Smit (eds),

DeBazel.Tempel aan de Vijzelstraat inAmsterdam

(Bussum/Amsterdam2007).

99 Herengracht436werdindecember1920aange-

kocht voor ƒ 0,5miljoen, verkoop indecember

1927voor ƒ 260.000.AankoopvanHerengracht

452 in 1921 voor ƒ 117.500, verkoop in 1926 voor

ƒ 85.000. In juni 1918 werd het pand Heren-

gracht 458 gekocht voor ƒ 260.000, verkoop in

1926voorƒ 201.000.Denhm liet indetuinhier-

vaneengroothoutengebouwplaatsenalsextra

kantoorruimte.De aankoop vanHerengracht

460gingnietdooromdatdeeigenaarhetnhm-

bodvanƒ350.000te laagvond.Bijdeverkoopin

1934moestdezegenoegennemenmetƒ60.000.

De panden Herengracht 471 en Reguliers-

dwarsstraat 18-22 werden in 1919 aangekocht

t.b.v. hetnils voor ƒ 237.500. In 1929 verkoop

voor ƒ 146.250.Het nieuwehoofdkantoorwas

eindjarentwintigal teklein.In1930werdenpo-

gingen gedaande aanpalende pandenHeren-

gracht 480 enKeizersgracht 583-585met eige-

naarDe Jong Schouwenburg te ruilen voor het

verlaten oude hoofdkantoor Herengracht

466/Nieuwe Spiegelstraat 1-3.Deze acquisitie
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Nederlandsekoloniale lobby,p. 108-118.

122 Op20en29november 1933kondigdeVanAalst

reeds aan te zullen aftreden; ziena,nhm 535,

29.11.1933.

123 Zievooreenschets:T.deGraaf,‘Dr.Cornelis Jo-

hannesKarelvanAalst,eenAmsterdamszaken-

man enbankier’, in:Amstelodamum,Maandblad

voordekennisvanAmsterdam, jrg.85 (1 januari/fe-

bruari 1998),p.7-14.

124 Het jaarsalaris van de president ging van

ƒ 20.000 naar ƒ 35.000, de directeuren van

ƒ 16.000naar ƒ 28.000enhet salaris vansecreta-

risAbbing van ƒ 8000naar ƒ 14.000 endaarbo-

ven kreeghij nog eenpersoonlijke toeslag van

ƒ4000.na,nhm446,1924,nr.34,25.11.1924.

125 Depresidentontvingvanaf 19182,5%vandenet-

towinst, iedere directeur incasseerde 2% ende

secretarismoesthetdoenmet 1%.na,nhm441,

1918,nr. 17,03.04.1918.

126 na,nhm535,25.09.1934.

127 Tegelijkertijdverdwenendecommissarissenen

commissaris-plaatsvervangers voor de steden

Amsterdam,Rotterdam,DenHaag,Dordrecht,

LeidenenMiddelburg.na,nhm250,1919-1920.

Hetdossiergaatoverdeafschaffingvanderech-

tenvandekoningin.

128 VolgensHeldring ‘een sympathieke robuuste

persoonlijkheid, iemandmet een zeer helder

oordeeldiezonderomwegenzijnmeningenbe-

doelingen te kennengaf’.DeVries,Herinnerin-

genendagboekErnstHeldring,deel 1,p.492.

129 Heldringbeschrijft‘dathij tenopzichtevanVan

Aalst teveelmeegaandwas’. Idem,p.528.

130 Heldring kwalificeert hem‘als een oude slim-

merd,dievaakmetverstandkritiseert,maarook

bang [is] voorVanAalst’. Idem,p.621 en623.

131 Rehbock was op dat moment ook president-

commissaris bij deTwentscheBank.Heldring

beschrijft hem‘als hoogst fatsoenlijk, gezond

verstand, komt nu en dan flink voor zijnme-

ningop,maar is tochdikwijls bangvoorkrach-

tiger figuren en houdt zich dan stil’. Idem,

p.622.

132 na,nhm560,nota’s02.12.1926en02.03.1927.

133 DeVries,Herinneringen endagboekErnstHeldring,

deel 1,p.623.

Aalst tegelijkertijd Hope & Co.wilde overne-

men,maarVanEeghenzagTerMeulenliever in

een directeursfunctie bij de Nederlandsche

Bank.DagboekenVanAalst,p.423-424,02.04.1917.

112 Hijwasde laatstedirecteurdiedekoninginbe-

noemde,opvoordrachtvandirectieencommis-

sarissen. Inoktober 1921werddezekoninklijke

benoemingvandepresident,directeurenense-

cretarisuitde statutengeschrapt.

113 na,nhm499,1922,nr.3,29.05.1922.

114 VanAalsthadtijdenszijnpresidentschapvande

notveelvuldigcontactgehadmetEverwijn.Zie

DagboekenVanAalst.

115 na,nhm449,1927,nr. 109/110,21/22.12.1927.

116 Abbingwasvanaf 1914secretarisvandeVereen-

iging voordenGeldhandel en indiehoedanig-

heid hadhij veelvuldig contactmet VanAalst.

ZieDagboekenVanAalst.

117 na,nhm534,30.06.1922.

118 Heldring geeft de volgende kwalificaties.Bie-

rensdeHaan: ‘als niet capabel,niet krachtig en

met beperkt intellect’.Guépin: ‘een Streber die

geen“bonnepresse”heeftennietkieskeurig is’.

Vester: ‘joviaal, praktisch van aanleg, gaat niet

doorvoorzeerbekwaam’.Muller:‘eendermeest

onkreukbaremannen die ik gekend heb, kon

niet tegenVanAalst op’.Everwijn: ‘stijf, stroef,

ambtenaar in zijnwezen,berucht langzaam in

het afdoen van zaken, overigens intelligent,

maarwaarschijnlijk niet voor zaken’.Crenade

Iongh:‘nogjong,maar ikgeloofbekwaam,zeer

sympathiek man’. Taudin Chabot en Collot

d’Escury: ‘hoor ikgoeds [over]zeggen,maar in-

ternationale bankiers zijn het niet’. Pauw:

‘wordt algemeen als een tweede of derde rangs

kracht beschouwd’. Abbing: ‘een fatsoenlijk

man,die alle verantwoordelijkheid schuwt en

een onbeteekende figuur is’.DeVries,Herinne-

ringenendagboekErnstHeldring, resp.deel 1,p.221

en556;deel 1p.556en623;deel 2,p. 1127;deel 1,

p.623;deel2,p.1097;deel 1,p.623,deel2,p.1097.

119 na,Archief VanAalst 53, 1924.

120 ZieBijlage5Commissariatenenbestuursfunc-

tiesdirectieledennhm, 1880-1964.

121 DeOndernemersraadwasvanaf 1924gevestigd

inhetnhm-agentschapDenHaag.Taselaar,De
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wel verschillend. Van Dorp ontving ƒ 230 per

maand.Mansvelt begonmet ƒ 4300per jaar en

kreegbegin1920aleenopslagtotƒ6000perjaar.

Ankertros,maart 1966,p.12-13.

148 In1917werdeenagentschapinLangsageopend

(sluiting in 1922) en in 1926 in Sibolga (sluiting

in1931).Kantoorsluitingenvanwegeefficiency-

redenen vondenplaats inTanjungBalai (1917),

TebingTinggi (1922),TelukBetung(1923omge-

zet in correspondentschap, sluiting 1931) en in

1931 de onrendabele subagentschappen Kota

Radja,PadangenPontianak.na,nhm453,1931,

nr.22,25.08.1931.

149 DeverantwoordelijkearchitectenwarenJ.J.J.de

Bruyn en C. van de Linde, de bouwkosten be-

droegenruimƒ 1miljoen.

150 aaha,nhm543,21.02.1933.Debouwkostenbe-

droegenƒ4,4miljoen.

151 na,nhm 317, 1933,nr.29a, 23.03.1933.Of hij in-

derdaadindezefunctiewerkzaamisgeweest, is

onduidelijk.Het bestuur vandeFactorij (of se-

cretarisMargadant) zaghet nut van eenderge-

lijke aanstellingniet in.na,nhm 5957nr. 378.

152 Van Oss’ Effectenboek 1918/1919 deel 1 Binnenland,

p.20-21;na,nhm73, 1917,p.40.

153 na,nhm443, 1920,nr. 16,27.03.1920.

154 na,nhm 445, 1923, nr. 7/17, 07.03/09.05.1923;

na,nhm52, 1922,p.37.

155 na,nhm444, 1921,nr.65,02.12.1921.

156 na,nhm451, 1929,zonderno., 12.09.1929.

157 aaha,nhm 1, 1923,nr.32, 17.10.1923.

158 na,nhm448, 1926,nr. 11,28.01.1926.

159 na,nhm311, 1927,nr.33,01.08.1927.

160 na,nhm535,16.02.1932;na,nhm451,1929,nr.

26, 15.05.1929.

161 na,nhm450, 1928,nr.87,27.11.1928.

162 na,nhm452, 1930,nr.60, 12.09.1930.

163 Denihbopendeindeperiode1917-1934nieuwe

vestigingen inNederlands-Indië inGorontalo

(1920),Makassar (1918),Manado (1918), Palem-

bang (1920), Pasuruan (1926) enTelukBetung

(1924). In deze periode werden alleen de af-

scheepkantoren inBesuki enKalibuntu (beide

in1917)enhetagentschapinIndramayuin1920

gesloten.InAziëwerdennieuwevestigingenge-

opend in 1924 inAmoy (Xiamen,China),Bom-

134 In1929bedroegdewinst ƒ 8.655.091;aandeel in

dewinst voor commissarissen gezamenlijk is

2,5%, is ƒ 21.637.Maakt bij veertien commissa-

rissenƒ 1545perpersoon.

135 na,nhm535,30.05.1934.

136 Dit bedroeg ƒ 3 per dag voor ongehuwden, ƒ 6

per dag voor gehuwden met een toeslag van

ƒ 1,50perkindonder18 jaar.Dezebedragenwer-

den in 1922uit bezuinigingsoverwegingenge-

halveerd. aaha, nhm 22, 1917, nr. 149,

03.05.1917;na,nhm445,1922,nr.8,21.03.1922.

137 na,nhm 441, 1918,nr. 54, 08.10.1918;na,nhm

442, 1919,nr.7,24.02.1919.

138 Dezebedroeg10%vanhetvastesalarisentevens

eenkinderbijslagvan2%meteenminimumvan

ƒ 100perkind tot 18 jaar enmet terugwerkende

kracht over 1919 met ƒ 100 per kind met een

maximum van ƒ 500. Voor nieuw personeel

werddeze regelingbegin 1928 beëindigd; per-

sonendie de toeslag al genoten, zoudendie be-

houden.na,nhm 449, 1927,nr. 111, 28.12.1927.

139 na,nhm444, 1921,nr.57,31.10.1921.

140 na,nhm445, 1922,nr.5,02.03.1922.

141 Deze kortingwas niet van toepassing voor on-

gehuwden met een jaarinkomen lager dan

ƒ 1000 en gehuwdenmet een jaarinkomenon-

derƒ 2000.na,nhm453,1932,nr.13,15.06.1932.

142 Personeelsbladnhm,maart 1946,p.6-7.

143 C. Scheerder,Van fondsen, fusies en financiën. 100

jaar abn amro pensioenfonds 1907-2007 (Amster-

dam2007),p.23-30.

144 na,nhm446,1924,nr.4, 12.02.1924.

145 Inhetreorganisatieplan1934wasƒ 1miljoenop-

genomen voor het ondersteuningsfonds van-

wegedespoedigeomzettingvanditfondsineen

Stichting Pensioenfonds.Het zou nog tot de-

cember1935durenvoordezeomzettingeenfeit

was.

146 Aletta, instituut voor vrouwengeschiedenis,

Amsterdam,Archief Lizzy vanDorp,nr. 378,p.

8en36.

147 na,nhm442,1919nr.110a,22.12.1919;T.vander

Mark, ‘W.M.F.Mansvelt (1891-1945); Indisch-

gastmet eenmissie’ (z.p. 1995).Doctoraalscrip-

tie geschiedenis ErasmusUniversiteit Rotter-

dam.Debeloningvandetweeonderzoekerswas
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173 Hetkapitaalbedroegƒ60.000,verdeeld inaan-

delen van ƒ 100.De nhm participeerde hierin

met 99 aandelen. na, nhm 445, 1922, nr. 33,

07.07.1922.

174 IndezeperiodetradenEngel (1916-1919),Houts-

ma (1920),VanHouten (1920-1924),Groskamp

(1924-1928), Lagaay (1928-1930),Hagenzieker

(1930-1934) enWoutman (1934-1939) op als pre-

sident.Na beëindiging vanhunmandaat gin-

genzijopongeveer50-jarige leeftijdmetpensi-

oen en demeesten keerden daarna terug naar

Nederland.Het kwamvaak voor dat de gepen-

sioneerde leden enpresidentendaarnanogna-

mensdenhm commissariatenbij bedrijven of

instellingenbekleeddenofdatzijbij eenaande

nhmgelieerd bedrijf in dedirectiewerdenge-

plaatst.

175 Leden vanhet bestuur vandeFactorijwaren in

deze jaren:VanStraaten (1911-1917),Vester (1916-

1917),Houtsma (1917-1919),VanHouten (1917-

1920), Van Rossum (1920-1922), Groskamp

(Bz.1920-1923),Wijnberg(Bz.1924-1926),Lagaay

(Cz. 1923-1927), Deknatel (Bz./Cz.1926-1930),

Hagenzieker (Bz. 1928-1930), Pauw (Cz. 1930),

Van Leeuwen (Bz. 1930-1931), P.R.Zeeman (Cz.

1930-1934),Hoogensteijn (Bz.1933-1935),Wout-

man(Cz.1934)enW.vandeStadt (Cz.1934-1938).

176 aaha,nhm 22, 1917, nr. 150, 09/31.05 en 11/28.

06.1917.

177 na,nhm443, 1920,nr.36, 14.05.1920.

178 na,nhm448, 1926,nr. 19/53, 23.03/12.08.1926.

179 na,nhm535,25.09.1934.

180 Idem.

181 Het jaarsalarisvandepresidentgingin1921van

ƒ 38.000naar ƒ 42.000 enhet jaarsalaris vande

ledenwerd van ƒ 32.000 op ƒ 36.000 gebracht.

Eenjaareerderwashet inspecteurssalarisalvan

ƒ 17.000naar ƒ 20.000 verhoogd.na,nhm 444,

1921, nr. 28, 08.04.1921;na,nhm 443, 1920,nr.

65,30.06.1920.

182 Begin jarendertigwashetsalarisalverlaagd.In

1934werdhet salaris vandepresident nog ver-

der verlaagd van ƒ 38.000 naar ƒ 33.000 (begin

1935 op ƒ 30.000), de ledengingen van ƒ 32.000

naar ƒ 28.000 (begin 1935 op ƒ 25.000). In deze

tijdwerdgeenwinstgemaakt; erwerddusgeen

bay en Calcutta (beide in 1920), Kobe (1920),

Shanghai (1919),Swatow(Shantou,China,1924,

gesloten in 1928), Tokyo (1926) en Yokohama

(1926,gesloten1931).InLondenwerdin1923een

vertegenwoordiginggeopend.ZieKorthalsAl-

tes, Tussen cultures en kredieten, p. 528-529. De

niemopendeindezetijdnieuwevestigingenin

Amboina,Benkulen,Cilacap, Indramayu,Ma-

gelang,Medan,Palembang,Tegal,Ternate en

Yokjakarta.

164 na,nhm73, 1917,p.3.

165 In februari 1924werden beide vestigingen ge-

sloten.De Surabaya-branch van ibc ging over

naar deMercantile Bank,waarbij een deel van

hetpersoneelendeactiviteitenwerdenoverge-

nomen. Inde vroege jarendertig konookdeze

bankhet niet bolwerken endaaromwerden in

1933de vestigingen in Surabaya enBatavia (ge-

opend in 1923) gesloten.Green,Kinsey,ThePa-

radiseBank, p.64 en70;Verrijn Stuart,Het bank-

wezen indeNederlandschekoloniën,p. 104-105.

166 Verrijn Stuart,Het bankwezen indeNederlandsche

koloniën,p. 103-104.

167 F.H.H.King,TheHongkongBankbetweenthewars

and the bank interned, 1919-1945. Return from

grandeur (Thehistory of theHongkongandShanghai

Banking Corporation, deel 3) (Cambridge 1988),

p. 19.

168 Potting,Deontwikkeling vanhet geldverkeer in een

koloniale samenleving,p. 197.

169 Injuli 1917haddeRobaveralplannenomdeNe-

derlandsekantorenvandeNederlandsch-Indi-

sche Escompto-Maatschappij over te nemen.

VanAalst lietRobaver-directeurVanTienhoven

wetenhier niet vangediend te zijn.ZoudeRo-

baver doorzetten dan zou denhm uit deAm-

sterdamscheBankiersvereeniging stappen en

zich nietmeer houden aan de vastgestelde ta-

rieven.Blijkbaarwasditdreigementvoldoende

wantdeovernamegingnietdoor.DagboekenVan

Aalst,p.487,20.07.1917.

170 Verrijn Stuart,Het bankwezen indeNederlandsche

koloniën,p.97-99.

171 na,nhm51, 1918,p.36-37.

172 KorthalsAltes,Tussenculturesenkredieten,p.258-

259.
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koloniale samenleving,p.203-205.

194 In 1938 werd de nv Java Rubber Industrie te

Bandung opgericht, aanvankelijk onder de

naamvannvSingaporeRubberWorks (Java) In-

dustrie en Handel Maatschappij. Deze firma

nameendeel vandeproductie (vooral gasmas-

kers) van de fabriek in Singapore over.Ziena,

nhm 9903, 1929-1939; na, nhm 319, 1938,

01.03.1938.

195 KorthalsAltes,Tussenculturesenkredieten,p.241-

242;na,nhm73, 1917,p.19-20.

196 na,nhm73, 1919,p.25-26.

197 na,nhm443, 1920,nr. 114,01.12.1920.

198 na,nhm51, 1920,p.34.

199 na,nhm445, 1923,nr. 16,08.05.1923.

200na,nhm75, 1928,p.111.

201 KorthalsAltes,Tussencultures enkredieten,p.314-

316.

202na,nhm535,29.09.1931.

203 De fabriekenAlkmaar,Kalimati, Kemantran,

koningWillem ii,Modjo-Agong,Poerwodadie,

Soekoredjo,Soerawinangoen,Wonopringgoen

Wonoredjowerden stilgelegd.AlleenKetang-

goengan-West, LoewoengGadjah,NieuwTer-

sana, Peterongan en Soemberhardjo bleven in

bedrijf.na,nhm54, 1931,p. 123-124.

204na,nhm54, 1932,p.135-136.

205 Zievoorallewijzigingenbijdesuikerfabrieken:

Bijlage 3CultuurondernemingenNederland-

scheHandel-Maatschappij.

206GedenkboekNederlandscheHandel-Maatschappij,

p. 98;na,nhm 7983dossier 290, 1917.Denhm

participeerde in deTabaksbankmet ƒ 0,6mil-

joen, totaal kapitaal ƒ 9,2miljoen,waarop bij

beide bedragen 10% werd gestort. na, nhm

5989.

207 Potting,Deontwikkeling vanhet geldverkeer in een

koloniale samenleving,p.200-202.

208 Idem,p.207-208.

209De ondernemingwerd tijdens deTweedeWe-

reldoorlog zwaar beschadigd enkwamdaarna

nietmeer inproductie. In 1950 volgdede liqui-

datie.na,nhm9127, 1928-1939.

210 na,nhm73, 1917,p.22.

211 na,nhm74, 1921,p.36.

212 na,nhm444,1921,nr.69/71,09/15.12.1921.Inhet

tantièmeuitbetaald.na,nhm454,1934,nr.6/47,

31.01/02.10.1934.

183 Hun salaris varieerde tussen ƒ 250 en ƒ 1000per

maand.Deleeftijdvandeaangesteldenvarieer-

de van 20 tot 55 jaar.Depersoonmetdemeeste

dienstjarenwas inapril 1884indienstgetreden.

DeomvangvanhetIndischepersoneel isnietbe-

kend.na,nhm 15003.

184 OnsAnker,maart 1951,p.9.

185 Dit ging van ƒ 250 naar ƒ 350 permaand.Door

jaarlijkse verhogingenwasna twintig jaar een

maximumjaarsalarisvanƒ 1250tebereiken(was

ƒ 1000).Ookdegeëmployeerdenontvingeneen

tantièmedievarieerdetussende0,03%en0,14%

vandebrutowinst. Semigeëmployeerden,kas-

siers,mandoers etc.kregen een verhoging van

50%,hunjaarsalariskonmaximaal ƒ 750bedra-

gen.Hun tantième varieerde tussende0,003%

en 0,030% van de brutowinst. na, nhm 443,

1920,nr. 17,27.03.1920.

186 Het agentensalariswerd verhoogd tot ƒ 15.000

per jaar (was ƒ 12.000)met eenmaximum van

ƒ 20.000; het salaris vande secretariswerd van

ƒ 10.000/ƒ 12.000 gebracht naar ƒ 15.000. na,

nhm443, 1920,nr. 19,08.04.1920.

187 na, nhm 15003, 1916. Tussen 30.04.1930 en

15.12.1935werden43geëmployeerdenontslagen

of (vervroegd)gepensioneerd.na,nhm5956nr.

344.Ondanksdeinkrimpingvandestaf gingde

werving enuitzending vannieuwegeëmploy-

eerdengewoondoor.In1930werdenvierperso-

nenuitgezonden, in 1933vijftien, in 1935zeven

en in 1936 twintig.Alleen inde jaren 1931, 1932

en 1934werdniemanduitgezonden.na,nhm

5957nr.346.

188 Potting,Deontwikkeling vanhet geldverkeer in een

koloniale samenleving,p.205-207.

189 Inhet syndicaat participeerdendenhm (49%),

nhm-directie (30%), de nhm-commissaris

Jonckheer (5%)endeparticulierH.Hieronimus

(16%).na,nhm440,1917,nr.22, 10.05.1917.

190 Potting,Deontwikkeling vanhet geldverkeer in een

koloniale samenleving,p.210-211.

191 Idem,p.208-210.

192 na,nhm74, 1925,p.96.

193 Potting,Deontwikkeling vanhet geldverkeer in een
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Surinametecompenseren.Erwarenpenningen

van25en10cent inomloop.Erwerdvooreenbe-

drag van ƒ 1150 aanmuntengeslagen.na,nhm

51, 1920,p.135-136.

232 na,nhm446,1924,nr.6, 19.02.1924.

233 McLeod,TweemaalMariënburg,p.249-250.

234 Loor, SuikerondernemingMarienburg Suriname, p.

12.

235 Grootte 1000akkers,koopprijs ƒ 0,1miljoen,de

kosten voorhet in cultuurbrengenvande aan-

koop bedroegen ƒ 0,2 miljoen. na, nhm 449,

1927,nr.33,28.02.1927.

236 na,nhm75, 1927,p.138-139.

237 na,nhm451, 1929,nr.53,26.11.1929.

238 Idem,zondernr., 12.09.1929.

239 na,nhm453, 1931,nr.23, 11.09.1931.

240na,nhm535, 19.05.1932.

241 na,nhm316, 1932,nr.71,02.08.1932.

242 na,nhm76, 1932,p.115.

243 na,nhm54, 1932,p.216.

244na,nhm535,29.11.1933en27.11.1934.

245 na,nhm442, 1919,nr. 18 17.04.1919.

246na,nhm443, 1920,nr. 14,23.02.1920.

247Hetkapitaalbedroegƒ0,2miljoen,denhmpar-

ticipeerdemet ƒ 125.000 endeTwentscheBank

met ƒ 75.000.na,nhm 452, 1930, nr. 14, 19.02.

1930.

248 Beide oprichters participeerdenmet ƒ 1,5mil-

joen in het kapitaal.Denhm had 13 van de 25

preferenteaandelen.na,nhm443,1920,nr.80,

05.08.1920.

249Hierin participeerden denhm (83,75%) en de

nhm-directie voor het resterende percentage.

na,nhm440,1917,nr.23, 10.05.1917.

250Hetkapitaalbedroegƒ 3miljoen;hierinpartici-

peerdehetsyndicaatmetƒ2,2miljoen.na,nhm

449,1927,nr. 10, 19.01.1927.

251 Denhmparticipeerdemet 10miljoenTsjechi-

sche kronen in het kapitaal van deBöhmische

Industrial-Bank.De ondernemingHolbohad

een kapitaal van ƒ 10miljoen,waarvan ƒ 3mil-

joenuitgegeven.Hierin participeerde denhm

met ƒ 2 miljoen. na, nhm 442, 1919, nr. 87,

30.10.1919;na,nhm445,1923,nr.10,03.04.1923.

252 GedenkboekNederlandscheHandel-Maatschappij,

p.73.

kader van de bezuinigingsoperatie werd de

functievantweedeagenteindjuni1934weerop-

geheven.

213 na,nhm74,1922,p.37;na,nhm74,1923,p.50.

214 na,nhm448, 1926,nr.37/38, 14/23.06.1926.

215 Idem,nr.78,23.10.1926.

216 na,nhm55, 1934,p.68.

217 Devispvondonderdakinhethoofdkantoorvan

denhm.Taselaar,DeNederlandse koloniale lobby,

p. 107-108.

218 Idem,p.108-122.

219 Idem,p.123-134.

220na,nhm453, 1931nr.2, 17.02.1931.

221 KorthalsAltes,Tussencultures enkredieten,p.314-

316.

222 Taselaar,DeNederlandsekoloniale lobby,p.147-156;

na,nhm535, 16.02.1932.

223 na,nhm54, 1931,p.218.

224 na,nhm543,27.10.1933.

225 na,nhm543, 11.10.1932.

226 na,nhm316,1932,nr.71,02.08.1932envolgende

nummers.

227 na,nhm317,1933,nr.37,20.04.1933.Depostzou

uiteindelijkwel inhandenkomenvandenihb.

na,nhm536,04.02.1937.

228 na,nhm5933,28.08.1934.

229 na,nhm51, 1917,p.90.

230 Dereiskostenwerdennietmeermeteenvoor3/5

deel aande ondernemers doorberekend,maar

kwamennuvoor rekening vandeoverheid.De

ondernemersmoesten daarnawel een vergoe-

ding van ƒ 0,15 per dag voor de overgebrachte

werknemer aan de overheid betalen. Tegelij-

kertijdwerd een soort landelijke cao afgespro-

ken tussendebedrijven enhet gouvernement.

De lonenwerden voormannen vastgesteld op

ƒ 0,80 per dag, voor vrouwen was dit ƒ 0,60.

Daarnaast moest een ondernemer acht pond

rijstperweekperwerknemervoorƒ0,12 leveren.

Iederewerknemer kreeg, indien gewenst,nog

eenkwart akker omeigengewassen te verbou-

wen.na,nhm74, 1920,p.68-70.

231 na, nhm 443, 1920 nr. 47, 04.06.1920. In dat-

zelfde jaar liet denhm bij de Rijksmunt pen-

ningen voor gebruik op Mariënburg slaan

(plantagegeld) omhet gebrek aanpasmunt in
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263 na,nhm535,24.05.1933.

264DeGraaf,Mobron,‘Bankiersenreders’,p.86-88.

265 Idem,p.88-94.

266Denhmparticipeerdemet ƒ 667.000bij een to-

taal kapitaal van ƒ 5miljoen.De oprichterswa-

ren banken (ab,nhm,nihb,tb) en de belang-

rijke Amsterdamse rederijen. In 1949 had de

nhmnog een belang van ƒ 267.000 in dendm.

na,nhm443, 1920,nr. 106,26.10.1920.

267De nhm droeg vanaf de oprichting jaarlijks

ƒ 5000bijvooreenperiodevan10 jaaropeento-

taalbedragvanƒ50.000per jaar.Doorhetsucces

van de faculteit werd de bijdrage in 1934 voor

nog eens vijf jaren voortgezetmet een bedrag

van ƒ 5000 per jaar.na, nhm 317, 1933, nr. 94,

08.07.1933; C.Fasseur,De Indologen. Ambtenaren

voor deOost 1825-1950 (Amsterdam 1993), p. 412-

433;Langeveld,HendrikusColijn1869-1944.Deel 1,

p. 357-364;Taselaar,DeNederlandse koloniale lob-

by, p.315-320.

268Taselaar,DeNederlandse koloniale lobby, passim.

269ZieBijlage5Commissariatendirectieleden.

270 Idem.

271 na,nhm535, 17.05.1932.

272 Idem.

273 na,nhm535,24.05.1933.

274 De kosten namen af van ƒ 10.862.633 in 1929,

naar ƒ 8.750.347 in 1930. In 1931wasdit geredu-

ceerd tot ƒ 7.619.241,wat dusneerkwamop een

bezuinigingvanƒ3.243.392intweejaartijd.na,

nhm543, 11.10.1932.

275 na, nhm 4128, Rotterdam 25 personen, Den

Haag 22 personen. na, nhm 454, 1934 nr. 33,

09.08.1934.

276DeAfdelingControlewerdin1918opgerichtom

de agentschappen te controleren. Al spoedig

werden de taken uitgebreidmet interne con-

troleophethoofdkantoorenkredietonderzoek

bij relaties.Op6 juli 1934werd afdelingshoofd

W.Haaksmabehalve ondergeschikt aande di-

rectie ook lasthebber vande raad van commis-

sarissenennamhijmetdetitelChef vandeCon-

trolediensteenafzonderlijkeplaatsbinnenhet

bedrijf in.Om te voldoen aan de eisen vanhet

NederlandsInstituutvanAccountantswerdper

1 januari 1948,naastdeeigencontroledienst,ge-

253 VanDijk,TheNetherlandsIndiesandtheGreatWar,

p.389-390.

254Mansvelt,Geschiedenis vandeNederlandscheHan-

del-Maatschappij, deel 2,p.427-428.

255 In 1916werd ernog ƒ 170.446 verdiend aanpro-

visie opde goederenhandel voor rekening van

de staat, in 1934wasdit afgenomen tot ƒ 20.177.

256 ‘tHart,Jonker,VanZanden(red.),Afinancialhis-

tory of the Netherlands, p. 129;W.Wennekes,De

aartsvaders. Grondleggers van het Nederlandse be-

drijfsleven (Amsterdam1993),p. 514-516; Joh.de

Vries,Hoogovens IJmuiden 1918-1968.Ontstaan en

groeivaneenbasisindustrie (IJmuiden/Amsterdam

1968), bijlagen 5 en 12.Ooknahet aftreden van

VanAalst in 1934 vervuldennhm-presidenten

een commissariaat bij Hoogovens.De andere

grote banken,deAmsterdamscheBank,Roba-

verenTwentscheBank,nameniedermetƒ 1mil-

joendeel.

257 Departicipatiebijoprichtingbedroegƒ 110.000

opeenkapitaal van ƒ 1.015.000,ditwerd in 1923

verhoogd tot ƒ 176.000 toen het kapitaal op

ƒ 1.615.000werdgebracht.Opdatmomenthad

denhmalle stukkennog inportefeuilleomdat

ze niet op demarkt kondenworden gebracht.

Wennekes,Deaartsvaders, p. 428-429;na,nhm

445, 1923,nr.6,06.03.1923.

258 na,nhm449,1927nr.77,05.07.1927;Wennekes,

Deaartsvaders,p.437.

259 In juni 1940werddebenaminggewijzigdinnv

NederlandschSyndicaatvoorIndustrieëlenEx-

port. P.Baart, ‘Aktiviteiten vanhetNederland-

se bedrijfsleven inChina 1895-1949’ (Utrecht

1989).DoctoraalscriptievakgroepEconomisch-

SocialeGeschiedenisRijksuniversiteitUtrecht,

p.61-134;VanderPutten,Corporatebehaviourand

political risk,p. 176-189.

260De stukkenwerdendoor de crisis vanbegin ja-

rentwintigpas inapril 1922metzeer teleurstel-

lend resultaat geëmitteerd tegen eenkoers van

96%.Erwerd slechts voor ƒ 990.000 ingeschre-

ven.De rest vande stukkenbleef bij het syndi-

caat.na,nhm 443, 1920,nr. 41, 27.05.1920;na,

nhm445, 1922,nr.9,21.03.1922.

261 na,nhm446,1924,nr.8,25.02.1924.

262 na,nhm543,27.03.1934.
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gecompenseerddooreentoenamevandewinst

van denihb zelf door uitbreiding van de kre-

dietverlening enhet emissiebedrijf inAmster-

dam.

291 Vanhet agio vandeze emissiewerd ƒ 4miljoen

toegevoegdaandeBuitengewoneReserve,ging

ƒ 1miljoennaarhetReservefonds,wasƒ0,5mil-

joenbestemdvoorhetbouwfondsvanhetnieu-

wehoofdkantoor enwerd ƒ 0,5miljoen toege-

voegdaanhetAlgemeenOndersteuningsfonds.

na,nhm441, 1918,nr. 10,05.03.1918.

292Hetagiobijdezeemissiebehaald,werdverdeeld

over de Buitengewone Reserve (ƒ 5.660.000),

Reserve voor bepaalde Belangen (ƒ 1miljoen),

Bouwfonds (ƒ 1miljoen),AlgemeenOndersteu-

ningsfonds (ƒ 1 miljoen) en Reservefonds

(ƒ840.000).na,nhm442,1919,nr.51,22.07.1919.

293 Het recht op bezit van preferente aandelen-

nhmwas voorbehouden aanNederlanders of

Nederlandsevennootschappen.Overdrachtvan

preferente aandelenwas slechtsmogelijkmet

instemming vandemeerderheid vandeprefe-

renteaandeelhouders.Indepraktijkwarenalle

preferenteaandeleninhandenvandeledenvan

dedirectie ende raad van commissarissen.na,

nhm451,1929,nr.14,26.02.1929.Vanaf septem-

ber 1948 trad het Administratiekantoor voor

AandeleninVennootschappeneninBinnen-en

BuitenlandseLeningen,dat ookde certificaten

vangewoneaandelennhmuitgaf,opals trustee

voordepreferenteaandelen.In 1958werdende

preferente aandelen ter verdere bescherming

ondergebrachtindenhm-Stichting.Dezestich-

tinghadtendoelhet ineigendomverkrijgenen

beheren van de preferente aandelennhm. Zij

werd bestuurd door een raad van bestuur, ge-

vormddoorde in functie zijndedirecteurenen

commissarissen.

294Na de afstempeling emitteerde een syndicaat

bestaandeuit Lazard&Frères te Parijs enMen-

delssohn&Co. teAmsterdam (hiervan ƒ 5mil-

joen afgestaan aan Hope & Co.) een uitgifte à

pari voor ƒ 15 miljoen, waardoor het kapitaal

werd gebracht op ƒ 35.030.000 (inclusief

ƒ 30.000preferenteaandelen).Deaandelenwer-

den alleen aangebodenaanbestaande aandeel-

bruikgemaakt vanhet ‘externe’Accountants-

kantoor drs.C.Bakker.Bakkerwas tevens chef

van de InterneControledienst en de opvolger

vanHaaksma.na,nhm537, 19.12.1947.

277 na,nhm499,1934,nr. 14, 18.09.1934.

278 Idem,nr. 12,24.01.1934.

279AanvankelijkzouookdeBanquedeParis etdes

PaysBaswordeningeschakeld.Dezebankbleek

echtergeenbelangstelling tehebben.na,nhm

545, 19.10.1934.

280na,nhm 545, 13.11.1934, 19.11.1934 (met bijla-

gen).

281 Ookvorderingen,exploitatie- enkapitaalreke-

ningen,envoorraadgoederenenproductenvan

dezeondernemingen.

282 DoordekoersdalingvanaandelennhmhadVan

Aalst persoonlijk,met instemming vanpresi-

dent-commissaris VanEeghen, omdekoers te

ondersteunen vanaf begin 1933 tot een bedrag

vanƒ 1miljoen ingekocht.Vanafnovember 1933

werddedirectie doorde commissie van spoed-

eisende zaken gemachtigd tot aankoop van

maximaalƒ 3miljoen.Ditbedragwerdlaternog

enkele keren verhoogd tot maximaal ƒ 8 mil-

joen. In februari 1934was de inkoop van eigen

aandelenopgelopentotƒ 4.052.000,eindmaart

ƒ 4.543.000,beginmeiƒ 5.226.000.Ziena,nhm

535, 27.02.1934, nhm 543, 27.03.1934, idem,

03.05.1934;nhm544,08.11.1933.

283 na,nhm 13727, stukkenbetreffendede reorga-

nisatievan 1934.

284na,nhm545, 19.10.1934.

285 KorthalsAltes,Tussenculturesenkredieten,p.322-

324,327-329.

286DeVries,Herinneringen endagboekErnstHeldring,

deel 2,p. 1054.

287 na,nhm535,03.12.1934.

288 na,nhm535,29.01.1935.

289Deverhoudingvanhet eigenvermogentenop-

zichtevandeverplichtingenbedroegeind1934

715%.Bij deAmsterdamscheBank lagdat cijfer

in1933op153%.Bankboek1934 (Amsterdam1934),

bijlagep.11.

290 Indevroege jarentwintigwerdditveroorzaakt

door een forsewinstbijdrage vanhaar dochter

nilm (65%vandetotalewinst).Daarnawerddit
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110.000 personen.Hiervan behoorden 45.000

militairentothetknil,60.000totdeklen5000

totdeMariniersbrigade.

10 De Jong,Dewaaiervanhet fortuin,p.581-599.

11 Idem,p.607.

12 na,nhm 5957nr. 487, correspondentie tussen

SteendijkenGlerum,brief d.d.07.11.1935.

13 na,nhm454, 1936,nr. 12,27.01.1936.

14 na,nhm6604,notitie situatiegcv30.04.1936.

15 De efficiencyratiowas zelfs zo slecht dat bij ne-

gentien van de 44 gcv-vestigingen de kosten

meerdan90%vandebrutowinst vandezekan-

torenbedroegen.

16 Indeperiode 1920-1935 gingendegemeenten

Apeldoorn,Deventer,Groningen,Heerenveen,

Heerlen,Tiel,Waalwijk,Weert,Winschoten,

Winterswijk enZutphen als relatie verloren.

Ookde spaarbanken inAmersfoort, Borculo,

Doetinchem, Roermond, Sneek, Tilburg en

Wageningen gingenmet een andere bank in

zee.

17 Hetaanvankelijkebodvandenhmhield indat

twee aandelengcv à ƒ 500kondenwordenom-

gewisseld in drie aandelen nhm à ƒ 250. Dit

werdlaterbijgesteldnaardrieaandelengcv, in

tewisselen tegen vier aandelennhm.De ruil-

verhoudingwerdophet laatstemomentnogge-

wijzigdvanwegete lagepensioenreserveringen

bij degcv.na,nhm 535, 02.10.1936;na,nhm

454, 1936,nr.39, 17.09.1936.

18 DenvGelderscheCredietvereeniging bleef in

sterk verkleinde vorm bestaan als vastgoed-

maatschappijwaarindebankgebouwenwerden

ondergebracht.Wat depersoneelsomvangwas

ten tijde van de overname is onbekend.Begin

1940waren er 639 geëmployeerdenwerkzaam

bij de Nederlandse agentschappen (exclusief

RotterdamenDenHaag).

19 Uiteraardwas voor directeurHeineken vande

gcvgeenplaats ingeruimd indenieuwe struc-

tuur. Tegelijkertijdwerd de functie ingesteld

vaninspecteurvandeProvincialeCentrale;hier-

inwerdenbenoemdH.P.Th.Glerum,adjunct-

directeurgcv, enmr.M.Sanders vandeDirec-

tiesecretarievandenhm.

20 De Provinciale Centrale had de bevoegdheid

houders inNederland en Indië,maar zouden

zoals beschreven voor een belangrijk deel in

handen vallen van niet-aandeelhouders. na,

nhm535,03.12.1934.

Hoofdstuk 5
De jaren dertig, de TweedeWereldoorlog en
de wederopbouw, 1934-1949

1 Deze inleiding is gebaseerd op: H.A.M. Kle-

mann,Nederland 1938-1948. Economie en samenle-

ving in jaren van oorlog en bezetting (Amsterdam

2002),p.383-399; J.L.vanZanden,Eenklein land

in de 20e eeuw.Economische geschiedenis vanNeder-

land 1914-1995 (Utrecht 1997), p. 151-182; J.L. van

Zanden,R.T.Griffiths,Economische geschiedenis

vanNederlandinde20eeeuw (Utrecht 1989),p.140-

204.

2 Deze inleiding is gebaseerd op:H.Dick, ‘For-

mationof thenation-state,1930s-1966’, in:Dick

e.a.,Theemergenceof anationaleconomy,p.153-193,

aldaar p. 168-185;De Jong,Dewaaier vanhet for-

tuin,p.581-616; J.Th.Lindblad,Bridgestonewbusi-

ness. The economic decolonization of Indonesia. (Lei-

den 2008), p. 149-175; Van der Zwaag, Verloren

tropischezaken,p.263-303.

3 De Jong, De waaier van het fortuin, p. 507-513;

Taselaar,De Nederlandse koloniale lobby, p. 472-

483.

4 De Jong,Dewaaier vanhet fortuin, p. 531;Wintle,

An economic and social history of the Netherlands,

p. 223; Van der Zwaag, Verloren tropische zaken,

p.240.

5 J.deMoor, ‘Nederlands-Indië, 1940-1950.Tien

bewogen jaren.Enkele beschouwingen en cij-

fersoverdeNederlandsemilitaireervaringenin

Nederlands-Indië’, in: Stemmenuit Indië. Over de

mondelingegeschiedenisvanIndië/Indonesië (Leiden

2002),p.25-37.

6 VanderZwaag,Verloren tropischezaken,p.253.

7 H.SchulteNordholt, ‘Buitenhet kamp,buiten

degeschiedenis’, in:Stemmenuit Indië,p.5-9.

8 Van der Zwaag, Verloren tropische zaken, p. 265-

275.

9 De totale omvang van het leger bedroeg circa
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deel 2,p.1383-1412,deel 3,p. 1654-1655.

29 Eenmogelijkeanderekandidaat,oud-directeur

EmilevanWalree,viel omdiverse redenenaf.

30 Meteennahetbekendwordenvanhet faillisse-

ment zakte de koers naar 83-84%.De hoogste

koers indat jaarwas 146%geweest.

31 na,nhm536,24.08.1939,25.09.1939.

32 Société Financiére de Transports et d’Enter-

prises Industrielle,Brussel.

33 A.J. Steendijk, ‘Overzicht vande ontwikkeling

van hetNederlandsch bedrijf derNederland-

sche Handel-Maatschappij n.v. in den bezet-

tingstijd (1940-1945)’, typoscript (Amsterdam

1945), p. 23-24.De vorderingwas in september

1952 teruggebracht tot ƒ 262.995; ziena,nhm

6010,dossierMendelssohn&Co.,saldostaat re-

kening-courant25.09.1952.Perultimo1964was

het saldoƒ 154.000,na,nhm226,rapport 1964,

deel 2,p. 13.

34 De Kredietcommissie had als taak zeer grote

kredieten te beoordelen.Dit betrof aanvanke-

lijk alle kredieten tussen ƒ 50.000 en ƒ 250.000.

Kredietenbovendezegrensdiendenteworden

ingebracht in de plenaire vergadering van de

raadvancommissarissen.In1948werdendeon-

dergrensenbovengrensveranderdinrespectie-

velijk ƒ 100.000 en ƒ 500.000. In 1957 werd de

KleineCommissie samengevoegdmet deKre-

dietcommissie totdeCommissievanAdvies.

35 na, nhm 5956, nr. 159a, 29.01.1940; Van der

Werf,DeBond,deBanken endeBeurzen, p. 119-120.

Vanaf 1938publiceerdenalleNederlandseban-

kenop verzoek vandeNederlandscheBank en

alsconclusievaneenstaatscommissieal tussen-

tijdse balansen; de Incasso-Bank enTwentsche

Bankdedendit daarvoor al opvrijwilligebasis.

Denhmpubliceerde deze balanscijfers vanaf

1938 een keer per kwartaal.na, nhm 536, 26.

11.1937.

36 na,nhm456, 1938nr.19,29.03.1938.

37 Zie Bijlage 5 Commissariaten directieleden

nhm.

38 na,nhm459,1944,11.02.1944;Steendijk,‘Over-

zichtnhm indenbezettingstijd’,p.32-36.Debe-

noemingvandederdeagentmr.H.J.Adèr,voor-

heenhoofdvandeEersteAfdeling,vondpasper

kredieten tot ƒ 25.000 (in 1936) goed te keuren

zonder toestemmingvandedirectie vooraf.De

directiemoestwelachterafwordeningelicht.In

september 1946kregendegrotere agentschap-

pen de bevoegdheid kredieten tot ƒ 25.000

zelfstandig te verlenen,onder voorwaarde van

onmiddellijke melding aan de Provinciale

Centrale.De zelfstandige bevoegdheid vande

Centrale zelf werd uitgebreid tot ƒ 50.000.De

meldingsplichtaandedirectiebetrofnudekre-

dieten tussenƒ 25.000enƒ 50.000.

21 ZieBijlage 1 voor deuitbreiding vanhet aantal

vestigingen indeze jaren.

22 R.GroeninxvanZoelen,DeMannheimer-Affaire.

WaarschuwingvandenraadvanbestuurderNationale

Unie (z.p.z.j. [1936].HierinwerdalleswatMann-

heimer sinds zijnkomst inNederlandhadver-

richt in eenuiterst dubieus daglicht geplaatst.

Groeninx ging zelfs zo verminister-president

Colijn ervan tebetichtendathij een intiemere-

latie zou hebben gehad met een vrouw van

slechte faam,omhiermeetebereikendatColijn

zijn ondersteuning aanMannheimers natura-

lisatie zou terugtrekken.H.Langeveld,Hendri-

kusColijn1869-1944.SchippernaastGod.Deel2: 1933-

1944 (Amsterdam2004),p. 154-215.

23 Deze emissie van ƒ 100 miljoen, waarvan ƒ 30

miljoen in het buitenland zou worden ge-

plaatst,mislukte.Denhmalsmedesyndicaats-

lid moest van haar aandeel van ƒ 15 miljoen,

liefst ƒ 4,7miljoen opnemen.Deuiteindelijke

winst voor de nhm bij deze emissie bedroeg

ƒ 268.098.na,nhm456, 1938nr.73, 29.12.1938.

24 na,nhm457, 1939nr.49,24.08.1939.

25 Dit vanwege het achterwege blijven van een

stortingvaneenFranseregeringsinstantievoor

de levering van ƒ 20 miljoen 4%-obligaties

Frankrijk 1939,waarophijhadgerekend.Deaf-

wikkeling hiervanwas echter verschoven.Op

ƒ 19miljoenvandezeobligatieswerddaarophet

bewustevoorschotvanƒ 12miljoenverleend.

26 na,nhm6009.

27 Zie het lemma FritzMannheimer door J.P.B.

Jonker in:BiografischWoordenboek vanNederland,

deel5 (DenHaag2002),p.323-325.

28 DeVries,Herinneringen endagboekErnstHeldring,
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tijd’, p. 30-31;DeGraaf,Mobron,Debank inDen

Haag,p. 17.

44 Deze bankwas in 1911 opgericht door de Rijs-

wijkscheBank,bouwkundigen samenmet be-

stuurders van de Westlandsche Hypotheek-

bank.De ondernemingwas gespecialiseerd in

projectgebonden bouwkredietverlening.Ten

tijde van de overname waren er 22 personen

werkzaam.Denhm verwierf demeerderheid

vandeaandelen (ƒ 1.223.800vanhet totalekapi-

taal van ƒ 1,5miljoen).Vreemdgenoegwerden

de effectentransacties voor de Rentekas na de

overnameverzorgddooreenlaterenhm-doch-

ter,deWed.Tjeenk&Co.inAmsterdam.In1959

wasdeparticipatieuitgebreidtot94%enin1960

tot 100%.De Rentekas gold vanaf 1958 als ge-

affilieerde bank en kreeg dus dezelfde behan-

deling als een nhm-bijkantoor. De Rentekas

heeft nog tot 1988 zelfstandig bestaan.De on-

dernemingwerd toen geliquideerd ende kre-

dietverleninggeïntegreerdinhetbedrijf vande

abn.adnb,archief toezicht,Rentekas,2.41/99/

2522/001 en002ha2.4/787,correspondentie en

notities1913-1959;Steendijk,‘Overzichtnhm in

denbezettingstijd’, p. 31;DeGraaf,Mobron,De

bank inDenHaag,p. 18.

45 Bij denhmnamhet saldo toevertrouwdemid-

delen tenopzichte vanultimo juni 1940 toe tot

218% per ultimo januari 1944. Bij de Incasso-

Bankwasdit297%,bijdeab281%,bijdetb244%

enbijdeRobaver229%.

46 Steendijk, ‘Overzichtnhm in den bezettings-

tijd’,p.21.

47 na,nhm56, 1937,p.21.

48 Brouwer,DeAmsterdamscheBank,p.296-297.

49 na,nhm536,06.05.1939;na,nhm456,1938,nr.

33/36, 03.06.1938/14.06.1938; na, nhm 454,

1936, nr. 52, 06.11.1936;na,nhm 455, 1937, nr.

66a, 14.09.1937.Bij de reconstructie in 1936was

het belang vandenhm in deKoninklijkeHol-

landsche Lloyd omgezet in aandelen Wm.H.

Müller&Co.,groot ƒ 350.000.Bij deomzetting

vandeze onderneming inNationaal Bezit van

Wm.H.Müller&Co. inmei 1938participeerde

denhmnogmaalsvoor ƒ 600.000.Dezeomzet-

tingwerd tot stand gebracht onder dwanguit

1 januari 1950plaats.Als tussenoplossingwasal

welper1december1946mr.A.H.Overbeek,eer-

stegeëmployeerde inRotterdam,totplaatsver-

vangendagentbenoemd.

39 na,nhm 257,brief secretarie aanRoosegaarde

Bisschop,d.d.10.02.1936.

40 HetkapitaalvandeHabaverwas inhandenvan

eenkleinaantalaannemers.Derelatiekringbe-

stonduit aannemers, onderaannemers, schil-

ders- en loodgietersbedrijven en andere bij de

bouw betrokken firma’s. Veel kloosters en

rooms-katholiekekerkenbehoordentothetre-

latiebestand (ookuitDuitsland).De bankhad

ongeveertienpersoneelsledenindienst.In1937

wilden de erfgenamen van een grootaandeel-

houderhunaandelenkwijtomuitdeopbrengst

hunbedrijf te kunnen reorganiseren; denhm

wilde alleen alle aandelen en kon tot een ak-

koord komenmet de andere aandeelhouders.

41 Denhmbehandelde de zaken vandeHabaver

opdeAmsterdamsebeurs,VanVloten&DeGij-

selaardeedhetzelfdeopdeHaagsebeurs.

42 Omdatdenhmvanaf oktober1955dekredieten

boven een tongarandeerde,was deHabaver in

staatopgrotereschaalkredietenteverlenendan

haarbescheidenkapitaalnormaalzoutoelaten.

DeHabaver heeft nog zelfstandig bestaan tot

1976. Toen pas werd de onderneming geïn-

tegreerd in de abn en werd de Habaver geli-

quideerd.Archief deNederlandscheBank,Am-

sterdam (adnb), archief toezicht, Haagsche

Bankvereeniging, 2.41/99/1402/001 en 002 ha

2.4/317, correspondentie ennotities 1939-1959,

1959-1965; De Graaf, Mobron, De bank in Den

Haag,p. 16.

43 Inheteerstedecenniumvandetwintigsteeeuw

participeerdedefirmaAdolpheBoissevain&Co.

(het latere Pierson&Co.) inhet kapitaal vande

firma.DezedeelneminginDeBaspastePierson

&Co.minder goednadeuitbreiding vande sa-

menwerking van Pierson & Co.met het even-

eensHaagseHeldring&Pierson.Daaromwas

denhmbereiddezeparticipatie over tenemen

en meteen het hele bedrijf te verwerven. De

overnamesomvoor denhmbedroeg ƒ 432.687.

Steendijk, ‘Overzichtnhm in den bezettings-

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:59  Pagina 505



Noten pagina 290-295506

66 na,nhm321,1940,23.05.1940;Steendijk,‘Over-

zichtnhm indenbezettingstijd’,p. 16.

67 Steendijk, ‘Overzichtnhm in den bezettings-

tijd’,p.8-10.

68 VanTielhof,Banken inbezettingstijd,p. 178.

69 DezeBenaskredietenhaddeneentotaleomvang

van ƒ 22miljoen,waarbij denhm een aandeel

had van circa ƒ 9miljoen,waarvan nog ƒ 1mil-

joenwerd afgestaan aanderden.na,nhm 536,

11.02.1942.

70 Zulkekredietenwerdenonderandereverstrekt

aandeBorsumij,CuraçaoscheHandel-Mij., Ja-

cobson van de Berg&Co., Lindeteves Stokvis,

NederlandscheMaatschappij voorHavenwer-

ken en de knsm (alle kredieten boven ƒ 1 mil-

joen). Steendijk, ‘Overzichtnhm in denbezet-

tingstijd’,p. 14-15.

71 DeVries,Geschiedenis van deNederlandsche Bank

1931-1948,p.473-475.

72 DeaandeelhouderswarendeStoomvaartMaat-

schappij ‘Nederland’ (voor 4/7 part), de kpm,

nihb ennhm ieder voor 1/7part (aandeelnhm

ƒ220.000).Inseptember1961werdditbelangtot

ƒ 1 afgeschreven vanwege slechte posten inhet

buitenland terwijl in Duitsland en Engeland

geïndepremiesdooragentMyhillwarenuitge-

leend aan een eigen vennootschap die failliet

was gegaan. De administratie had een flinke

achterstand ende risico’swarenniet herverze-

kerd.Erwerdeengarantiefondsvanƒ7miljoen

gevormd waarin iedere aandeelhouder naar

evenredigheiddeelnam, later verhoogd tot ƒ 10

miljoen.Watdepositievandenhmalsaandeel-

houderbemoeilijkte,washet feitdateenvande

directeuren vandeBrandaris,D.W.R. van den

Wall Bake, een broer was van nhm-directeur

H.W.A. van den Wall Bake. De schade van de

nhmzouintotaal ƒ 1.750.000kunnenbelopen,

het nhm-aandeel in het garantiefonds. na,

nhm541,1961,15.09.1961,p.6-7;02.10.1961,p.5-

7. J. vanGerwen,Dewelvaartsstaat: volksverzeke-

ringen, verzekeringsconcerns, financiële dienstverle-

nerseninstitutionelebeleggers1945-2000.Zoekennaar

zekerheiddeel4 (Amsterdam2000),p.258.

73 Departicipatie (ƒ 100.000)werd samenmet de

Robaver,Heldring&Pierson,kpm,Unileveren

Duitsland engedelegeerdeTh.M.vanderBeu-

gel (een jood)moest zijn positie opgeven.na,

nhm5956,nr.178, 1938-1939.Vanwegedeover-

name vanLabouchere in 1947door deAmster-

damsche Bank werd deze participatie beëin-

digd.

50 na, nhm 319, 1937, 20.11.1937. Bij Hope & Co.

werden tot in de jaren zestig vande twintigste

eeuwjoodseenkatholiekecliëntenuitprincipe

geweerd. Interviewmet H.L. Guldemond in:

‘FeitenengebeurtenissenbijBankMees&Hope

n.v.enhaar rechtsvoorgangers’,p.77.

51 na,nhm456, 1938,nr. 14,23.02.1938.

52 Slot, Iedereenkapitalist,p. 133.

53 na,nhm457, 1939,nr.3a, 12.01.1939.

54 Demeeste depotswerdenbeheerd door kleine

banken. B. Slot, Eendracht maakt macht. Beleg-

gingsfondsen van abn amr o en voorgangers, 1774-

2007 (Amsterdam2008),p.26-27.

55 na,nhm37,27.11.1936.

56 na, nhm 319, 1938, 24.05.1938; na, nhm 322,

1944,25.01.1944.

57 na, nhm 537, 31.05.1948; T. de Graaf, J. J. Mo-

bron,Nachenius,Tjeenk&Co.Twee eeuwen privé-

bankiers (Amsterdam2000),p.27-35.

58 Klemann,Nederland1938-1948,p.392.

59 Op25 februari 1945vonddeheropeningvande

beurs plaatsmet zeer beperkte activiteiten.Na

debevrijdingvolgdeopnieuweensluitingop7

mei 1945.Op7januari 1946heropendedebeurs

met een beperkt aantal taken. De sluiting in

1944 had temakenmet de oprukkende gealli-

eerden,desluitingin1945metdegeldsanering.

J.Barendregt,Oorlogseffecten. Roof en rechtsherstel

van joods effectenbezit (Amsterdam2004),p.31.

60 S.Brouwer,Beurs enEffectenhandel (Amsterdam,

6eherzieneenuitgebreidedruk1969),p.29-30.

61 na,nhm 461, 1947, 15/17.11.1947;na,nhm 462,

1948,25.02.1948.

62 na,nhm319,1938,27.01.1938;Steendijk,‘Over-

zichtnhm indenbezettingstijd’,p.17.Eind1940

washetdebetsaldonogƒ 3,7miljoen.

63 na,nhm455, 1937nr.58, 12.08.1937.

64 na,nhm536, 10.02.1938;06.05.1939.

65 Zie Bijlage 9Kredieten boven ƒ 250.000, 1939-

1946.
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Bankde verkoop als voorwaarde voor denhm-

deelname inEdwards,Henriquez&Co.’s Bank

inWillemstad.

80 na,nhm 13424, rapport overZuid-Afrika door

J.H.vanderLaan,november-december 1948.

81 na,nhm78, 1947halfjaarverslag,p.17-18.

82 Het gaat hier om ruil van valuta’s doormiddel

vangoederenhandel.Deze switchhandelwerd

attractief doorhet problematische verloop van

het internationalehandels-enbetalingsverkeer

vanaf de jarendertigenwerdaanzienlijkverer-

gerd door allerlei nationale restricties na de

TweedeWereldoorlog. Van der Werf, Banken,

bankiers en hun fusies, p. 302-304.na,nhm 78,

jaarverslag 1947,p.21.

83 Oprichters naast de nhm waren de scheep-

vaartmaatschappijen, Internatio,hva, Linde-

teves en denihb.Denhm zoumetmaximaal

ƒ 50.000inhetkapitaalvanƒ 250.000participe-

ren. De onderneming had onderdak in het

hoofdkantoor van de nhm. na, nhm 536,

10.02.1938;Taselaar,DeNederlandsekoloniale lob-

by, p.466-472.

84 Dezeparticipatievanƒ0,6miljoenbestondnog

in 1949.

85 In 1825-1826haddenhm al eenparticipatie in

deMaatschappij voor deRobben- enWalvisch-

vangst inRotterdam.

86 Departicipatie bleef bestaan tot oktober 1967

toendemaatschappijwerdovergenomendoor

eenZuid-Afrikaansbedrijf.Denaamwerdtoen

gewijzigd in Southern Sea ParticipatieMaat-

schappij/Southern SeaHoldingCompany.Zie

verderDeGraaf,Mobron, ‘Bankiers en reders’,

p. 78-81; J.R. Bruijn, ‘De Nederlandse Maat-

schappijvoordeWalvisvaart,1946-1967’, in:Eco-

nomisch- en Sociaal-Historisch Jaarboek 48 (1985),

p. 233-258;W.J. J. Boot,De Nederlandsche Maat-

schappij voor deWalvischvaart (Amsterdam1987).

87 Departicipatie vandenhmbedroeg ƒ 594.000

opeentotaalkapitaal vanƒ 1,2miljoen.

88 na,nhm319, 1937,27.10.1937.

89 na,nhm536, 10.02.1938.

90 Depresident zou ƒ 50.000per jaar gaanverdie-

nenenhet jaarsalaris vandedirecteurenenAb-

bingzoutotƒ 40.000wordenverhoogd.Uitein-

de Algemeene Friesche Levensverzekering

Maatschappij genomen, totaal kapitaal ƒ 1mil-

joen. De Zeven Provinciën behoorde tot de

groep Van Ommeren. Steendijk, ‘Overzicht

nhm indenbezettingstijd‘,p. 12.

74 Steendijk, ‘Overzichtnhm in den bezettings-

tijd’,p.30.

75 na,nhm321,1940,18/20.05.1940;na,nhm536,

01.06.1940;na,nhm536, 19.07.1945.

76 In 1949werdde vertegenwoordiging omgezet

ineenagentschapenin1963verwierfhetdesta-

tus van branch die het onder de Amerikaanse

bankwetgevingmogelijkmaakte alle soorten

vanbankzakentedoen.

77 Deenigesanctiedieuiteindelijkwerdgenomen,

was dat het deel van zijn pensioen dat door de

nhm totƒ 10.000werdaangevuld,zijndeƒ6000,

werd aangewend om zijn grote schuld van

ƒ 800.000 af te lossen.Het pensioen aan Pauw

werd in 1949 verhoogd tot ƒ 7200.Onderdirec-

teur Van de Stadt kwam er genadig van af; hij

bleefdevertegenwoordigervandenhm inLon-

denomdathij inNederlandniet in zijn functie

tehandhavenzouzijn.Hijverloorwelzijnrang

van onderdirecteur.na,nhm 537, 18.01.1946,

15.03.1946,20.09.1946;na,nhm37,06.06.1946;

na, nhm 257, dossier Pauw. na, nhm 463,

06.05.1949.

78 E.Bussière,Paribas.Europeandtheworld1872-1992

(Antwerpen1992),p. 165.

79 na,nhm537,22.11.1946.Kapitaalbijoprichting

$3miljoen;hiervan$1,5miljoenafkomstigvan

de Franse De Rothschilds (via Commissie &

Handelsbank, Den Haag) en de Belgische

Banque Lambert en $ 1,5miljoen vannhm ($ 1

miljoen), Pierson&Co. enHeldring&Pierson.

Aanvankelijk zou ieder van de drie partners

p&c/h&p,Rothschild ennhm $ 1miljoen four-

neren.Denhmverkochteind1951$500.000en

droeg op 30.01.1952het restant van 500 aande-

lenà$500.000overaandirecteurC.PeterFleck.

Denhm verkochthaarparticipatie in 1952om-

dat haar agentschapNewYork geleidelijk aan

belangrijkerwas geworden en eenparticipatie

in de aocdaardoorminder noodzakelijkwas

geworden.BovendiensteldedeNederlandsche
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Colijnwerdechter innovember1943doordeJa-

panners geëxecuteerd (onthoofd). Langeveld,

HendrikusColijn 1869-1944, deel 2,p. 121-122, 130,

209,375-376en587.

93 Crenade Ionghkreegnazijnontslagnogdoor-

betaaldtot30.04.1940.Daarna,totaanzijnpen-

sioneringop65-jarigeleeftijd,eenjaarlijksever-

goeding van ƒ 17.500 en vanaf 65 jaar een

pensioenvanƒ4000perjaar.PresidentHeldring

werd aangesteld op een salaris van ƒ40.000per

jaar.na,nhm4130,dossierCrenade Iongh.

94 DeVries,Herinneringen endagboekErnstHeldring,

deel 2,p. 1404.

95 Elders indithoofdstukkomtdedirectie tijdens

deTweedeWereldoorlogaanbod.

96 Zie lemma‘TaudinChabot’ in:Economisch-His-

torisch Jaarboek31 (1967),p.205-208.

97 ToenVanSandick tijdensdeoorlogzijnbijdra-

gen voor deESB vóór publicatie aan zijn direc-

teur Woltersommoest voorleggen, zegde hij

zijn functieopenbleef deverdereoorlogsjaren

ambteloos. Zie lemma ‘Van Sandick’ in: Eco-

nomisch-Historisch Jaarboek 29 (1963), p. 335-339.

98 Hijwas in 1901 indienst vandenhmgetreden,

waar hij zijn carrière in 1930 als lidCultuurza-

ken vandeFactorij beëindigde.Daarnawashij

in de late jarendertig directeur vanhetNeder-

landsClearinginstituut enna de oorlog direc-

teurvanhetNederlandsBeheersinstituut.

99 na,nhm257,brief vanA.vanHobokenaanP.E.

Tegelberg, 17.09.1948.

100 Collot d’Escury enAlbarda stonden tegenover

VanSandick,waarbijDeknatelzichminofmeer

afzijdig hield.VolgensHeldringwasAlbarda

niet in staat om in teamverband tewerken.De

Vries,HerinneringenendagboekErnstHeldring,deel

3,bijlage54,p.1662-1663.

101 Volgensdedirectie hadhijwel debekwaamhe-

dendiehemvoordirecteurgeschiktzoudenma-

ken,maarmistehijenkeleeigenschappenwaar-

door hij tegenover de buitenwereld niet de

meestgeschiktekandidaatzouzijn.

102 na,nhm536,03.11.1945;na,nhm257,brief van

A.Steendijkaanpresident-commissarisP.E.Te-

gelberg, 06.11.1945. Onderdirecteur mr. S.G.

Binnertsvertrok,natweenieuweexternedirec-

delijkwerdbeslotentotƒ40.000enƒ30.000met

voor zowel president als directeuren eengega-

randeerdeminimumtantièmevanƒ 10.000.na,

nhm 37, 07.05.1937/08.05.1937. Per begin 1938

werd alsnog besloten over te gaan tot de oor-

spronkelijk doorCrenade Iongh voorgestelde

bedragen.na,nhm 37, 18.11.1938. In 1946wer-

dendeze bedragenopnieuwaangepast: verho-

ging van het jaarsalaris van directieleden tot

ƒ 40.000p.j., daarnaast ƒ 10.000 voor represen-

tatiekosten; het pensioen voor de directeuren

werddoornhmaangevuld tot ƒ 10.000per jaar,

ieder directielid kreeg een automet chauffeur,

en voor dehele directie gold eengezamenlijke

tantièmevan12,5%vandeoverwinst.

91 Eenmalig zou Abbing een vergoeding van

ƒ 200.000ontvangen endaarnaast een jaarlijks

pensioenvan ƒ4000.De eenmalige vergoeding

moestworden gebruikt omde schulden bij de

nhm af te lossen.na,nhm 37, 10.02.1938,na,

nhm4129,dossierAbbing.Naaraanleidingvan

deze ontslagkwestiewerddepensioengerech-

tigde leeftijdvoordepresidentendirectieleden

vastgelegdopde leeftijd vanmaximaal 65 jaar;

ook vervroegde pensionering behoorde tot de

mogelijkheden.

92 Wat bij de zaakMendelssohn&Co. en de zaak

BankvoorHandelenScheepvaartopviel (ziede

laatste paragraaf onderKapitaal),washet veel-

vuldigeengoedecontact tussenCrenadeIongh

enpremier Colijn. Langeveld (de biograaf van

Colijn)noemthet contact vanCrenametColijn

eenblijk vanonzekerheid van eerstgenoemde.

Het kan ook zijn dat de communicatie tussen

mededirectieleden en commissarissenniet op-

timaalwasenCrenahetgehoorvaneenexterne

engoed ingevoerde autoriteit prefereerde.Een

bevestiginghiervankanzijndat de commissa-

rissenCrenainseptember1939geenenkelerug-

dekkinggavenenzijnvertrekeisten.Iniederge-

val isduidelijkdatdeverhoudingtussenCrena

enColijngoedwas.Colijnkreeg inapril 1937de

toezegging van Crena dat zijn zoon Piet, in

dienst vanhetnilsopSumatra,naverloopvan

tijdenbijgeblekengeschiktheid inhetbestuur

van de Factorij zou worden opgenomen. Piet
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fonds teAmsterdam (ƒ 5,5miljoen) en vanhet

Fondsvandienarenenhulpbehoevendediena-

ren vandeFactorij derNederlandscheHandel-

Maatschappij inBatavia (Factorijfonds,inbreng

ƒ 2,5miljoen).

119 Scheerder,Van fondsen, fusiesen financiën,p.55-57.

120 na,nhm37,04.02.1937.

121 In Nederland betaalde de nhm 8% pensioen-

premie (vanhetsalaris),debijdragevanhetper-

soneelbedroeg4%.De Incasso-Bankhanteerde

hetzelfde systeem,de andere banken verstrek-

teneenpremievrijpensioen.Scheerder,Vanfond-

sen, fusiesen financiën,p.55-56;A.C.M.Hartman,

‘DeNederlandscheHandel-Maatschappijn.v.,

1930-1939’ (Leiden 2003).Doctoraalscriptie ge-

schiedenisUniversiteitLeiden,p.43-44.

122 Doordat in de oorlogsperiode de minimum-

salarissenverplichtmoestenwordenverhoogd,

was het nodig om in 1943 en 1945 een extra do-

tatie van ƒ 1miljoenuit de reserve voor diverse

risico’s tedoen; in1948wasditzelfs ƒ 3.250.000.

na,nhm216, 1943,nhm217, 1945, 1948.

123 J.Meihuizen,Noodzakelijk kwaad. De bestraffing

vaneconomischecollaboratie inNederlandnadeTwee-

deWereldoorlog (Amsterdam2003),p.21-146.

124 In de notulen van directie en commissarissen

van de nhm is over deze financiering niets te

vinden.De notulen van de kredietcommissie

biedenwelaanvullendeinformatie,maargeven

niet aan of een krediet gevoelig lag vanwege

mogelijke samenwerking met de vijand. De

informatie is ontleend aande directienotulen

van de Twentsche Bank.Met hartelijke dank

aandr.D.C.J. vanderWerf,die eenmonografie

voorbereidtoverdegeschiedenisvandeTwent-

sche Bank. Zie voor alle kredieten groter dan

ƒ 250.000door denhm verleend in de periode

1939-1946Bijlage9.

125 hco,tb426,26.10.1940.

126 na,nhm546,09.01.1941.

127 hco,tb426,07/19/21.02.1941.

128 hco,tb428, 14.05.1943.

129 na,nhm546, 14.03.1941.

130 F. Sattler, ‘DerHandelstrustWest in denNie-

derlanden’, in:H.Wixforth,DieDresdnerBankim

DrittenReich.DieExpansionderDresdnerBankinEu-

teursbenoemingen, in 1950 als onderdirecteur

naardebis inBazel.

103 Langeveld, Hendrikus Colijn 1869-1944, deel 2,

p. 130-131.

104 na, nhm 37, 27.05.1935. Goseling trad in mei

1936wel toetotderaadvancommissarissenvan

deAmsterdamscheBank.Hiervan bleef hij lid

tot zijn benoeming totminister van Justitie in

juni 1937.

105 na,nhm 37,07.05.1936.Deze vergoedingwerd

begin 1939 verhoogd van ƒ 1000naar ƒ 1500per

persoonper jaar.

106 na,nhm37, 18.11.1938.

107 Bronsing was naast voorzitter Tegelberg de

tweede vertegenwoordiger van deze rederij.

ZeerwaarschijnlijkomdatTegelbergbijdesmn

al gepensioneerdwas,wildemen een liduit de

zittendedirectie.

108 na,nhm37,27.05.1935.

109 na,nhm454, 1936nr.29,25.06.1936.

110 na,nhm536,26.11.1937.

111 na,nhm4369-4370, 1936.

112 Denieuwevakantieregelingin1938hieldin:on-

derdirecteuren, inspecteurs, agenten Rotter-

damenDenHaag,Arnhem,Nijmegen,Gronin-

gen enMaastricht vierweken, afdelingschefs,

souschefsenagentenindeprovinciedrieweken

en het overige personeel tweeweken per jaar.

na,nhm319, 1938,03.02.1938.

113 Zie over het personeel ten tijde vandeTweede

Wereldoorlog,de desbetreffende paragraaf al-

daar.

114 na,nhm459,1945,24.05.1945.DeContactcom-

missie kan als voorgangerworden gezien van

de,sinds1955wettelijkvoorgeschreven,onder-

nemingsraad.

115 Denhmwasdeeerstebankdienadeoorlogmet

eenpersoneelsbladkwam.Hetblad S.V.I.B. van

de sportvereniging van de Incasso-Bank, dat

tussen 1925-1941 verscheen,kan als een voorlo-

pervandenaoorlogsepersoneelsbladenworden

beschouwd.

116 na,nhm461, 1947,22.01.1947.

117 Idem,29.05.1947.

118 De Stichtingwas de rechtsopvolger ennamde

takenover vanhetAlgemeenOndersteunings-
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caat bestonduitAdministratiekantoorUnitas

(FritsFentenervanVlissingen),nhm (ƒ 150.000),

TwentscheBank,Deli-Maatschappij (Herbert

Cremer)enHeldring&Pierson.Deanderehelft

vande emissiewerd aanhet publiek aangebo-

den.na,nhm458, 1941, 17.04.1941.

140 Kreutzmüller,HändlerundHandlungsgehilfen, p.

181-184, 206; Sattler, ‘DerHandelstrustWest in

denNiederlanden’,p.766.Denhm-aandelenter

waardevanƒ0,5miljoenvervielennadeoorlog

aandeNederlandse staat.

141 na, nhm 458, 1940, 24.12.1940; na, nhm 321,

1940,20.11.1940.

142 na,nhm458, 1941,21.10.1941.

143 VanTielhof,Banken inbezettingstijd,p.42-49.

144 Ditkantoorhadnietsvandoenmetdebekende

joodse bank Lippmann,Rosenthal &Co. in de

NieuweSpiegelstraat die onder beheer van een

Verwalterwas gesteld.VanTielhof,Banken in be-

zettingstijd, p.75-98.

145 VerderwerdendeagentschappenArnhem,Gro-

ningen,Hoogeveen,Nijmegen,Winterswijken

Zutphen inhet bijzonder door dezemaatregel

getroffen.

146 Bijdeniet-joodserelatiesviel juistdegrote toe-

nameopvandehuurvansafelokettenengeslo-

ten bewaargevingdoor de oorlogsomstandig-

heden.na,nhm 536, 19.09.1941 en 05.03.1943;

Steendijk, ‘Overzichtnhm in den bezettings-

tijd’,p.40-41;VanTielhof,Bankeninbezettingstijd,

p.83-84.

147 Destukkenwerdennaomwisseling incertifica-

ten van aandelen rechtstreeks verkocht aande

Handelstrust West ten behoeve van moeder-

maatschappij Dresdner Bank inhet kader van

demogelijke Verflechtung (ƒ 598.000).Toen de

DresdnerBanknajanuari 1943deinteresse inde

nhm verloor, werden deze certificaten op de

Amsterdamsebeursgebracht.

148 Schrikker & Peereboom kocht voor ƒ 135.000

aandelenopnaamenvoorƒ 232.000certificaten

vanaandelenenleverdedezeaf aandenhm.De

nhmkocht in vergelijkingmet de andere ban-

kenweinigeigenaandelen,intotaalkochtende

grote banken voor ruim ƒ6miljoen eigen aan-

delen.W.J.Veraart,TweedeWereldoorlog: roof en

ropa (München 2006), p.682-791, aldaar p.779.

131 hco,tb428,23.12.1942.

132 hco,tb428,21.06.1943,tb429,27.10.1944.

133 na, nhm 322, 1943, 23.04.1943; hco, tb 428,

19.04.1943.

134 Voorbeelden vandergelijke kredieten zijn het

krediet in juli 1940 aan de Reichs-Kredit-

Gesellschaft, Berlijn; twee rekening-courant-

kredietentegenclearingvorderingen,beidevan

ƒ 1,6 miljoen, in september 1940 aan de Han-

delstrustWest,Amsterdam; een rekening-cou-

rantkrediet tegen clearingvorderingen, ƒ 0,5

miljoen;eveneensinseptember1940eentweede

rekening-courantkrediet aandeHandelstrust

West, Amsterdam, tegen clearing-incassi op

Duitsland, ƒ 0,5miljoen; innovember 1940 een

derde rekening-courantkrediet aan de Han-

delstrustWest,Amsterdamtegenborgtochtvan

deDresdner Bank, ƒ 1miljoen.Ten slotte in ja-

nuari 1941 eenblancogarantie van ƒ75.000 aan

deVereinsbank inHamburg. In juni 1941werd

ookeenkredietverleendaandeWodanHandel-

Mij.,Rotterdam.Het betrof een rekening-cou-

rantkrediet tegen fondsen, ƒ 0,3miljoen,met

verlenging in juni 1942, idemdecember 1942,

idem juni 1943, idem december 1943.Wodan

wasgelieerdaandeVereinigteStahlwerke,Düs-

seldorf.na,nhm546,07.08.1940,na,nhm536,

15.11.1940,na,nhm546,03.10.1940,09.01.1941,

14.03.1941,na,nhm536,19.09.1941;Kreutzmül-

ler,HändlerundHandlungsgehilfen,p. 178.

135 Het is in ieder geval niet in de directienotulen

vastgelegd.VanTielhof,Banken in bezettingstijd,

p.90-91.

136 Dedrie bankenwarenvanaf 1912 en 1913 al aan-

deelhouder indezeonderneming.hco,tb426,

18.12.1940.

137 Bij eenguichetemissieverlenendedeelnemen-

debankenloketaaneenemitterende instelling

zonderzelf risico te lopen.

138 Allevierbankenwarenalvanafdeoprichtingin

1918 aandeelhouder vanHoogovens.na,nhm

458, 1941, 10.04.1941.

139 De emissie bedroeg ƒ 2.940.800. De helft van

deze aandelenzou in een syndicaatworden in-

gebracht endaar voorlopig blijven.Het syndi-
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mengenoemd.Alle 19personeelsledeninEuro-

pa overleden, worden hier gememoreerd en

daarnaast een groot deel vande inAzië overle-

den geëmployeerden.Waarom21 namen ont-

breken, is niet duidelijk. Het totaal aantal

slachtoffers inEuropa enAzië bedroeg 123me-

dewerkers.

161 na,nhm4259.

162 Bij denhmwerd in oktober 1942G.W.J.Haen-

tjensDekker,employévandeVijfdeAfdeling,in

dezefunctieaangesteld.Inhetbeginprobeerde

hijeenpositieteverwervendoorveelvuldigcon-

tactmetdedirectie tehebbenopeenmanierdie

niet gebruikelijkwas binnendenhm; later be-

perktehij zich tothet behartigenvanbelangen

van nsb-collega’s. Toen hij in de Landwacht

werd opgenomen,kwamhij nietmeer opkan-

toor. Na de oorlog bleek hij ook als lid van de

vrijwillige hulppolitie betrokken geweest te

zijnbijhetarresterenvan joden.Hijwerddaar-

om tot drie jaar internering veroordeeld.na,

nhm57,1942,p.66;VanTielhof,Bankeninbezet-

tingstijd, p.27,220.

163 na,nhm458, 1941,20.01.1941.

164 na,nhm458, 1941, 17.02.1942.

165 VanTielhof,Banken inbezettingstijd,p.23-24.

166 na,nhm459,1942,13.05.1942;DeVries,Geschie-

denis van deNederlandsche Bank 1931-1948, p. 321-

322.

167 Bijleveld had van 9mei 1945 tot 5 maart 1947

geïnterneerd gezeten, dit werd ook zijn straf

metdaarbijnogeenjaarvoorwaardelijkenont-

zetting uit de kiesrechten voor tien jaar. Cool

werdtotvier jaar interneringveroordeeld,ont-

zettinguit de kiesrechten voor tien jaar enhet

verbod leidinggevende functies te bekleden in

hetbank-geld-enverzekeringswezen.Meihui-

zen,Noodzakelijk kwaad, p. 438-439; Steendijk,

‘Overzichtnhm indenbezettingstijd’,p.46;Van

Tielhof,Banken inbezettingstijd,p.22-23,95.

168 Agent J.Bruchner teApeldoornwerd verweten

teDuitsgezind te zijn geweest;met hemwerd

een regeling getroffen, zodat hij denhm kon

verlaten.Agentmr.Th.Westerwoudt teHaar-

lemzounaar eenZuid-Nederlands agentschap

moetenwordenovergeplaatst, zoniet dan ver-

rechtsherstel: eindrapport van de Begeleidingscom-

missie onderzoek financiële tegoeden wo-ii inNeder-

land.Deel2Effecten (Leiden 1999),p.385.

149 VanTielhof,Banken inbezettingstijd,p.99-117.

150 Idem,p.158-159, 181.

151 Steendijk, ‘Overzichtnhm in den bezettings-

tijd’,p.45;VanTielhof,Bankeninbezettingstijd,p.

142-146,293-294.

152 Het betrof de agent van kantoor Zutphenmr.

M.W. Jaeger endegeëmployeerdenW.Schoon-

derbeek en W.A. Uittenbogaard. Steendijk,

‘Overzichtnhm indenbezettingstijd’,p.48-49.

153 Erwerdendaaromophethoofdkantoorcursus-

senDuits, Frans, Engels, Spaans,Nederlands,

handelskennisenhandelsrecht,boekhoudenen

handelsrekenenenstenografiegegeven.Tevens

werden er zakelijke en culturele voordrachten

georganiseerd.HetpersoneelvandeTweedeAf-

deling (Cultures) deed onderzoeknaar allerlei

zaken,bijvoorbeeldAfrika enRusland als toe-

komstige producenten van cultuurproducten,

waarvanderesultatenwerdengebundeldinbij-

na60rapporten.Ziena,nhm8036-8037enbij-

lage vi van de inventaris op het archief van de

nhm.

154 na,nhm 4199 volgnummers 459, 585, 1189 en

1191,nhm 15307 volgnummer 665.Het betrof

ReinaBamberger (agentschapGroningen,ont-

slag 23.08.1941), JohannaFrankenhuis (agent-

schap Nijmegen, ontslag 18.08.1941), Mozes

(Max)Groen (boekbinderophethoofdkantoor,

ontslag 18.08.1941) en JacquesMeijer Poppers

(agentschapRotterdam,ontslag 16.08.1941).

155 na,nhm536,02.10.1942en05.03.1943.

156 VanTielhof,Banken in bezettingstijd, p. 185-190;

Steendijk, ‘Overzichtnhm in den bezettings-

tijd’,p.62-63.

157 aaha,Personeelsdossier 1221,mr.H.J.Adèr.

158 Klemann,Nederland1938-1948,p.87;VanTielhof,

Banken inbezettingstijd,p. 146-153.

159 Steendijk, ‘Overzichtnhm in den bezettings-

tijd’,p.60-61.

160 VanTielhof,Bankeninbezettingstijd,p.54-55,59-

71,214-215;OnsAnker,maart 1950,nr.2,p.1-4.Op

het inmaart 1950 in het hoofdkantoor inAm-

sterdamonthuldegedenktekenworden102na-
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depots voor kasvoorzieningbij de agentschap-

penMaastricht,EindhovenenNijmegen.Inver-

band met een mogelijk bevrijding van Zuid-

Nederland na augustus 1944 zouden deze

agentschappenvanAmsterdamafgeslotenzijn.

Omhunwerkzaamhedendantochdoortekun-

nenlatengaan,werdzogenaamdbijdezeagent-

schappeneendepotvanƒ 1miljoengeplaatst,bij

Nijmegen van ƒ 0,5 miljoen. Een ander deel

werd gefinancierd door gefingeerde leningen

vanƒ200.000aanrelatiesvandebank.na,nhm

459, 23.08.1944; Van Tielhof, Banken in bezet-

tingstijd, p. 191.

180 Steendijk, ‘Overzichtnhm in den bezettings-

tijd’, p.75-76;na,nhm216, 1944;na,nhm536,

19.07.1945.

181 Steendijk, ‘Overzichtnhm in den bezettings-

tijd’,p.43-44.

182 Omdezeeis tot ontruimingkrachtbij te zetten

heeft deDuitse officier die het gebouwvorder-

de, tweekogelsafgevuurdindeklokvaneendi-

rectiekamer (kamer 260).Deklok is nade inge-

bruikname van het gebouw als Stadsarchief

Amsterdamverplaatstnaardepresidentskamer

(kamer285).

183 Erwerduitgewekennaar het oude hoofdkan-

toor, het oude ennieuwehoofdkantoor vande

AmsterdamscheBank (alle drie aan deHeren-

gracht) en de vestiging van Lippmann,Rosen-

thal &Co. aan deNieuwe Spiegelstraat.De ab

vroegvoorhetonderdakhelpenvandenhmeen

zeer forsevergoeding,uiteindelijkwerdeenbe-

drag van ƒ 90.000 per jaar overeengekomen,

Lippmannkreeg een jaarlijkse vergoeding van

ƒ 10.000.na,nhm536,08.09.1943;na,nhm322,

1943,03.12.1943/16.12.1943;na,nhm 322, 1944,

14.01.1944/21.11.1944.Steendijk,‘Overzichtnhm

indenbezettingstijd’,p.71-75.

184 Op19oktober 1942werddeCommissievoorhet

herstel vanhet rechtsverkeermet dezekwestie

belast.Hetresultaatvandewerkzaamhedenzag

het licht in de herfst van 1944.De drie belang-

rijkstewetsbesluitenwarenhet Besluit Bezet-

tingsmaatregelen (e 93), het Besluit Herstel

Rechtsverkeer (E 100) enhetBesluitVijandelijk

Vermogen (E133).Dezewetsbesluitenverschaf-

trekmeteenafvloeiingsregeling.Opdeagenten

in Bussum enDoetinchem viel na onderzoek

nietsaantemerken.Naastdetweeagentenwer-

denonderhetoverigepersoneel indeprovincie

drie personen voorgedragen voor ontslag.na,

nhm459,1945,12/14.05.1945,20.06.1945,24.07.

1945.

169 na,nhm322, 1943, 18.10.1943.

170 DitwaseensamenwerkingvanBureauAardap-

pelverbouw,NederlandscheHeideMaatschap-

pij, nhm, tb en Koninklijke Nederlandsche

StoombootMaatschappij.

171 na,nhm322,1944,14.01.1944;Steendijk,‘Over-

zichtnhm indenbezettingstijd’,p.53.

172 Steendijk, ‘Overzichtnhm in den bezettings-

tijd’,p.51.

173 In1940-1942bedroegdebonus2,5%vanhetjaar-

salaris, voor 1942-1944werd het verhoogd tot

5%.Tevenswerdener inde jaren1941-1944door

alle belangrijke Amsterdamse banken zoge-

noemde voor- en najaarsgratificaties uitge-

keerd. Inmei 1945volgdeeenbevrijdingsgrati-

ficatie. Steendijk, ‘Overzicht nhm in den

bezettingstijd’,p.52-53.

174 Bij controleopdeinhoudbleekdateendeelvan

het personeel het geld voor andere doeleinden

hadgebruikt.na,nhm322,1945,13/19.01.1945;

Steendijk, ‘Overzichtnhm in den bezettings-

tijd’,p.53-54.

175 na,nhm321, 1941,07.02.1941.

176 na,CentraleZuiveringsraad voorhetBedrijfs-

leven1945-1949(afgekortczb), 152dossier38-5-

18,E.Heldring,dossier38-5-21,C.J.Collotd’Es-

cury, stuk 42 proces-verbaal verhoor getuige

Steendijk 10.04.1948.

177 Walravenwerdgearresteerdeninfebruari 1945

doordeDuitsersgefusilleerd.E.Schaap,Walra-

venvanHall,premiervanhetverzet (Wormer/Zaan-

dam2006).

178 VanTielhof,Banken in bezettingstijd, p. 190-204.

179 De schatkistbiljetten waren afkomstig uit de

kluizenvandeNederlandscheBankenwerden

daarna bij de bankenbeleend voor contanten.

Het bedragwerdnade oorlogdoor de staat te-

rugbetaald. Het gat in de kasmiddelen werd

voor een groot deel gedekt door zogenaamde
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werddeab aangerekendomdatdehtw in ok-

tober1941onderdirecteurAbasvandeabalover

de aankoop van deze stukken had benaderd.

Men kon het toen niet eens worden over de

prijs.DestukkenFrankrijkintotaalƒ 2.030.000

(uit aankoop ab, ƒ 80.000 uit liquidatieMen-

delssohn&Co. en ƒ 6000 van directeur Collot

d’Escury privé) werden aangekocht door de

DeutscheGolddiskontobank.Meteenna aan-

koopwerdendestukkendooreenhtw-koerier

naar Lyongebracht,waar ze onderhandswer-

denverkocht.Metdeopbrengstwerdenaanko-

pen voor deWehrmacht inFrankrijk gefinan-

cierd.

191 na,czb,152,dossier38-5-18E.Heldring,dossier

38-5-21C.J.Collotd’Escury.

192 De fotobevondzich indekamervanN.van Jul-

singha van de Afdeling Overschrijvingen en

deze informatiewasdooreenbezoekerdoorge-

speeld. na, nhm 5958 nummer 520 notitie

Steendijkd.d.06.06.1942.

193 Meihuizen,Noodzakelijkkwaad,p.427-428.

194 DenihbopendeinNederlands-Indiëkantoren

inBanjarmasin (1936), Jambi (1936), Pontianak

(1936),Malang (1938),Tasikmalaya (1938),Ban-

yuwangi (1939),TanjungBalai (1939) en inMa-

nillaopdeFilippijnen (1937).

195 Denhm opendenieuwe agentschappen inPe-

mangkat (1936),Pontianak (1936,n.b.vestiging

was in 1931 gesloten!), Sinkawang (1936), Jambi

(1937), Sambas (1937), Sukabumi (1939),Teluk

Betung (1939,n.b. vestigingwas in 1931 geslo-

ten!), Denpasar (1940), Padang Bay (1940) en

Rengat (1940). De vestigingen in Pemangkat,

Pontianak enSambaswerdengeopend vanwe-

gedeopkomst (enfinancieringsbehoefte)bijde

bevolkingsrubbercultuur.AgentschapPalem-

bangverhuisde inoktober 1938naar eennieuw

gebouw.

196 na,nhm 318, 1935, 11.02.1935,25.02.1935;Kort-

halsAltes,Tussen cultures enkredieten,p.326.

197 Daaropwerd in april 1935 een consortiumge-

vormdbestaandeuit een aantal belangrijke In-

discheondernemingen.Denhm,niem,Stoom-

vaartMaatschappij‘Nederland’,Rotterdamsche

Lloyd, Java-China-JapanLijn,Koninklijke Pa-

tende overheiddewettelijke basis voorhet na-

oorlogse rechtsherstel.Onderstaande is geba-

seerd op: Van Tielhof, Banken in bezettingstijd,

p.249-258.

185 Veraart,Tweede Wereldoorlog: roof en rechtsherstel.

Deel2Effecten,p.372.

186 In2000werdeendefinitieveregelingtussenge-

dupeerden(verenigdinhetCentraal JoodsOver-

leg)enbankenenbeursgetroffenwaarbijalsnog

de resterende 10%werd vergoed en een vergoe-

ding voor alle andere niet (goed) afgewikkelde

financiële zakenuit deTweedeWereldoorlog

werdbetaald.Devergoedingbedroegƒ 314mil-

joen. IndedissertatievanW.Veraart,Ontrechting

en rechtsherstel inNederland enFrankrijk in de jaren

vanbezettingenwederopbouw (Rotterdam/Alphen

aandenRijn 2005)wordt uitgebreid ingegaan

ophet schrijnende proces van rechtsherstel in

Nederland.Hij vergelijktdeNederlandsegang

van zakenmet Frankrijk; in Frankrijkwas bij

het rechtsherstel het uitgangspunt dat de oor-

spronkelijkeeigenaarinzijnrechtenmoestwor-

denhersteld.Naar hedendaagse inzichtenhet

enige juisteuitgangspunt.

187 Meihuizen,Noodzakelijkkwaad,p.425-428.

188 na,czb, 151,dossier38-5-6W.M.Houwing,dos-

sier 38-5-7 J.M.Haga,dossier 38-5-8G.M.Ver-

rijnStuart.

189 na,czb, 152,dossier 38-5-12H.F.vanLeeuwen,

dossier 38-5-13 F.Rosingh,dossier 38-5-14 J.D.

Boltjes.

190 na,czb, 152, dossier 38-5-18 E.Heldring,dos-

sier 38-5-21 C.J.Collot d’Escury,dossier 38-5-6

W.M.Houwing,dossier 38-5-7 J.M.Haga,dos-

sier 38-5-8G.M.Verrijn Stuart.Op 23 januari

1941 haddenhm vandeAmsterdamscheBank

RoemeenseeffectenSocietataBancaraRomana

overgenomenenaandehtwdoorverkocht.Op

31maart 1941volgdedeovernamedoordenhm

vandeab van ƒ 1.944.0004%obligaties Frank-

rijk 1939 tegen de koers 71% en op 26 maart

1942 de aankoop door de nhm van de ab van

ƒ 1.446.000 4,5%Compagnie Française de Pé-

troles (cfp),tegendebelachelijkhogekoersvan

96,5%,dekoersopdebeurswasopdatmoment

80%.Vooral de transactie van de stukken cfp
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vanHorn, P.J.Keppy,R. van derMaar, Indische

Tegoeden. InventarisatierapportHaalbaarheidson-

derzoek Indische Tegoeden Buitenlandse archieven

(DenHaag2003),p.20.

214 VanHorne.a., IndischeTegoeden (2000),p.37, 191-

192.

215 na,nhm4373; hierinmaandelijkse liquidatie-

verslagenoverde jaren 1942-1945.

216 na,nhm 5937dossier gesprekken/briefwisse-

ling Heldring en Dunlop, oktober 1942-april

1943.

217 Idem,dossierDiversen, 1940-1943.

218 Aandeelhouders waren het gouvernement,

nhm,nihb enniem iedermet eenparticipatie

vansƒ25.000.

219 VanHorn e.a., IndischeTegoeden (2000),p.44-45.

220 In1944waren56geëmployeerdenvanhetbank-

bedrijf, op een totaal van 160personen stafper-

soneel,geïnterneerd.Bijhetcultuurbedrijfwa-

renvande327stafpersoneelsleden,86personen

geïnterneerd.Innovember 1945werdendeeer-

ste dodencijfers bekend, 21 personen bij het

bankbedrijf en 37 bij het cultuurbedrijf. na,

nhm 536, 22.11.1945;na,nhm 77, jaarverslag

1945,p.11.

221 Het eigen cultuurbedrijf had een staf van 134

personen, hiervanwaren 32 overleden of ver-

mist; het cultuurbedrijf op Sumatra (Serdang,

nils, Lho Soekon) telde een staf van 65 perso-

nen,hiervanwaren22personenoverleden.Het

cultuurbedrijf op Java (Meloewong,Tjiemas,

Tjikentjreng enTjitalahab) had een staf van 14

personen,waarvan2warenoverleden.

222 In1949werdvoorde104Aziatischeslachtoffers

eengedenkteken inhetgebouwvandeFactorij

in Batavia onthuld; hierop ontbraken de 19

slachtoffers vandeoorlog inEuropa.

223 na,nhm537, 15.03.1946.

224 H.Meijer,m.m.v.M.Leidelmeijer, Indische reke-

ning: Indië,Nederland en de backpay-kwestie 1945-

2005 (Amsterdam2005).

225 Dehoofdkantoren inBataviawerdenpas op 15

januari 1946gesloten.

226 VanHorn e.a., IndischeTegoeden (2000),p.49-50.

227 De agentschappenCilacap, PadangBay, Peka-

longan, Sambas, Surakarta, Teluk Betung en

ketvaartmaatschappij, Handelsvereeniging

‘Amsterdam’,Billiton-Maatschappij,Nillmijen

Cultuurmaatschappij Pasir Bangka partici-

peerden iedermet ƒ 20.000 zodatAneta vande

erfgenamen Berretty kon worden overgeno-

men.

198 na,nhm 454, 1935 nr. 34, 18.06.1935;na,nhm

499, 1935 nr. 23, 06.09.1935; na, nhm 535, 11.

10.1935;na,nhm319,1937,29.12.1937;Korthals

Altes,Tussen cultures enkredieten,p.329-337.

199 na,nhm499,1935nr.21,29.03.1935.

200na,nhm454, 1935nr.33, 11.06.1935.

201 Ledenwaren:W.vandeStadt jr. (Cz.1934-1938),

Reijsenbach (Bz.1936-1938),Giel (Bz.1939),K.F.

Zeeman (Cz. 1939-1947), De Wilde (Bz. 1939-

1940),N.E.vandeStadt (Bz.1941-1947),DeVries

(Cz.1947-1950) enSchaap (Bz.1947-1949).

202na,nhm536,08.05.1937.

203 Het salaris van de president ging in 1939 naar

ƒ 33.000, voor ledennaar ƒ 27.500 enwerd voor

de inspecteur op ƒ 20.000 gebracht.nhm 457,

1939nr.8,15.03.1939.In1947volgdeeennieuwe

verhoging:depresidentnaar ƒ 36.000,de leden

naarƒ 30.000endeinspecteurnaarƒ 22.500.na,

nhm461, 1947, 16.05.1947.

204na,nhm5957nr.346.

205na,nhm456, 1938,nr.49,08.09.1938.

206na,nhm320, 1939,23.11.1939.

207KorthalsAltes,Tussenculturesenkredieten,p.354-

355.

208N.A. vanHorn e.a., IndischeTegoeden. Onderzoek

naardeparticulierebank-enlevensverzekeringstegoe-

den vanNederlanders inNederlands-Indië/Indonesië

(DenHaag2000),p.37, 191-192.

209VanHorne.a., IndischeTegoeden (2000),p.22.

210 DeYokohamaSpecieBankwas inde jaren1942-

1945 gehuisvest inhet gebouwvandeFactorij.

211 S.Yoshimasa, ‘Themonetary policy in theNet-

herlandsEast Indiesunder the JapaneseAdmi-

nistration’, in: Bijdragen tot de taal-, land- en vol-

kenkunde 152 (1996), nr. 4, p. 699-724, aldaar

p.706-708.

212 Yoshimasa,‘Themonetarypolicy intheNether-

landsEast Indies under the JapaneseAdminis-

tration’,p.708.

213 na,nhm 4373, notitie 26.10.2602 [1942].N.A.
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Zwaag,Verloren tropischezaken,p.253-262.

250 P.Keppy, Sporen vanvernieling. Oorlogsschade, roof

en rechtsherstel in Indonesië 1940-1957 (Amsterdam

2006),p.138-144;Lindblad,Bridgestonewbusiness,

p.48-52.

251 In deNederlandse invloedssfeer kwamen 1124

ondernemingen,op Java 86%vande cacao-on-

dernemingen,91%vandekinaondernemingen,

59% vande koffieondernemingen, 70% vande

rubberondernemingen (Sumatra61%),92%van

detheeondernemingen(Sumatra67%)enbijna

alle suikerondernemingen en -fabrieken. Op

Sumatrakondenhiernog56%vandeoliepalm-

ondernemingen en 84% van de vezelonder-

nemingen aan worden toegevoegd. Van der

Zwaag,Verloren tropischezaken,p.280-281.

252 Zie:Bijlage3Cultuurondernemingen.

253 na,nhm454, 1936nr.4,09.01.1936.

254 na,nhm454, 1935,nr.8,29.01.1935.

255 na,nhm320, 1939,, 14.09.1939.

256 Van Goor, De Nederlandse koloniën, p. 305 ‘De

werkzaamhedendernhm inSuriname’, in:Ons

Anker,oktober 1946,p.1-3.

257 na,nhm536,19.07.1945;na,nhm217,1946,Ne-

derlandsebedrijf.

258 Steendijk, ‘Overzichtnhm in den bezettings-

tijd’,p.28-29.

259 DezebankwaseendochtervanhetDuitsestaal-

concern Thyssen.De bank had bij de emissie

grote hoeveelheden claims opgekocht.Daarna

zou zij in staatworden geacht vanhet niet ge-

plaatste deel van ƒ 3miljoen op de beurs bij te

kunnenkopen.Deze ƒ 3miljoenwasafkomstig

van de participatie van ƒ 5miljoen van syndi-

caatslidHope&Co.De acquisitiewerd voor de

eigendomsverhoudingvandenhmongewenst

geacht. Fritz Mannheimer nam daarom van

deze ƒ 3miljoen, ƒ 2,5miljoen over van syndi-

caatsleiderLazard&Frères inParijs.Lazardzou

zelf ƒ 0,5miljoenalsbeleggingaanhouden.na,

nhm535,29.01.1935.

260VreemdgenoeghadKouwenhovennog steeds

de recepissen niet tegennieuwe aandelen om-

gewisseld, de bvhs liep dus ookdividendmis.

na,nhm499,1935nr.22,04.05.1935.

261 na,nhm499,1935nr.25,25.10.1935.

Yogjakarta blevenbinnende republikeinse in-

vloedssfeer liggenenwerdenna 1945nietmeer

heropend. Indezeperiodewerdennieuweves-

tigingengeopend inBanyuwangi (1947),Kali-

anget (1948,Esser),Negara (1947,Esser) en Sin-

garadja (1947).

228 VanderZwaag,Verlorentropischezaken,p.271-273.

229 na,nhm461, 1947, 12.02.1947.

230 VanHorn e.a., IndischeTegoeden (2000),p. 52-54.

231 DevestiginginAlkhobar inSaoedi-Arabiëwerd

pas inmei1954geopend.Denihbopendeinau-

gustus 1949 in Bangkok (Thailand). Daar de

Thaise autoriteiten maar één buitenlandse

bankvergunningper landtoekenden,washier-

door eenmogelijkenhm-vestiging definitief

verkeken.

232 Hetnavolgendeisontleendaandejaarverslagen

vandedesbetreffendeagentschappen,na,nhm

5052-5222.

233 na, nhm 78, halfjaarverslag 1946, p. 85. Het

agentschap voor de rederijen werd eind 1950

beëindigd.

234 na,nhm536,20.09.1945.

235 na,nhm5148, jaarverslagPenang1948.

236 na,nhm462, 1948,04.12.1948.

237 na,nhm 13977, reisverslag Shanghai doorC.J.

Schaap, 12.01.1948.

238 na,nhm319, 1938,03.01.1938.

239 Voorallewijzigingenbijdesuikerfabriekenzie:

Bijlage3Cultuurondernemingen.

240na,nhm535,29.01.1935.

241 na,nhm76,1935,p.62,p.64;na,nhm76,1936,

p.63.

242 KorthalsAltes,Tussenculturesenkredieten,p.286.

243 na,nhm55, 1935,p.71.

244 ‘De organisatie en het bedrijf van de Neder-

landsche Handel-Maatschappij, n.v.’, (typo-

script 1936),p.28-29.

245 Zie tabel 5.5Winst- enverliesrekening.

246na,nhm536,10.02.1938;na,nhm456,1938nr.

10, 10.02.1938.

247 Zie: Bijlage 3 CultuurondernemingenNeder-

landscheHandel-Maatschappij.

248 Steendijk, ‘Overzichtnhm in den bezettings-

tijd’,p.3,5.

249 Lindblad,Bridgestonewbusiness,p.48-52;Vander
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Hoofdstuk 6
Nationale en internationale expansie,
1949-1964

1 Deze inleiding is gebaseerd op: Boeschoten,

Hoofdlijnenvande economische geschiedenis vanNe-

derland, p.44-63;VanZanden,Eenklein landinde

20e eeuw, p. 170-211; VanZanden,Griffiths,Eco-

nomische geschiedenis vanNederland in de 20e eeuw,

p. 184-254.

2 Deze inleiding is gebaseerdop:Dick,‘Formati-

onof thenation-state, 1930s-1966‘, in:Dicke.a.,

The emergence of anational economy, p. 153-193, al-

daarp.168-185;;DeJong,Dewaaiervanhet fortuin,

p. 581-616; Lindblad, Bridges to new business; p.

149-175; VanderZwaag,Verloren tropische zaken,

p.263-303.

3 na,nhm 13401, 1953,07.01.1953.

4 Architecten Corns. Elffers en A.A. van Nieu-

wenhuyzen.Debouwkostenbedroegenƒ8mil-

joen, de ontvangen schadeloosstelling van de

staat was ƒ 750.000. na, nhm 325, 1950,

29.11.1950.Vanwegede schaarste aankantoor-

ruimtewas denhm verplicht de 2e verdieping

te verhuren aan een ander bedrijf. In augustus

1964wasoliemaatschappijGulf hiernogsteeds

huurder.

5 DeRotterdamsche Bankwas in 1949 koploper

met 246 vestigingen (kantoren, bijkantoren,

correspondentschappen en zitdagen), deAm-

sterdamscheBankhadna de overname vande

Incasso-Bank 183 vestigingen endeTwentsche

Bankwasop94 locaties vertegenwoordigd.

6 ZieBijlage 1 voor deuitbreiding vanhet aantal

vestigingen indeze jaren.

7 In1964warendecijfersalsvolgt:Rotterdamsche

Bank 357 vestigingen, Amsterdamsche Bank

248 vestigingen enTwentscheBank 209 vesti-

gingen (150kantorenen59zitdagen).

8 OnsAnker, september 1960,p.5.

9 Degwk verkocht voor ƒ 50.000devestigingop

Zestienhovenaandenhmendenhmzagaf van

een vestiging bij Bergh. Louwerens,Honderd-

vijfentwintig jaarnvCrediet- enDepositokas,p.189-

190.

10 OnsAnker,november 1959,p.1 en5-7.

262Wat bij de besprekingen mede naar voren

kwam,wasdatKouwenhovendeaandelennhm

als drukmiddel gebruikte om tot de Neder-

lands-Duitseclearingtewordentoegelaten.Tot

dan toe kwam zijn bank hiervoor niet in aan-

merking vanwegehaar vermeendeDuitse ach-

tergrond.

263 De bvhs spande na de bekendmaking vanhet

biedingsbericht op aandelengcv een kort ge-

dingaan,omdatdeaandeelhoudersnietvante-

vorenwarengeïnformeerdendeovernameook

niet in het belang van de aandeelhouders zou

zijn.De rechter deed geen uitspraak.De zaak

zoudus op een anderemaniermoetenworden

opgelost.Nogeendagvaardingvoordedirectie

volgdeop4novemberomvoorhetGerechtshof

Amsterdamte verschijnen,dit naar aanleiding

vande aandeelhoudersvergaderinggcv op 28

oktober 1936waar de overnameplannen una-

niemwerdengoedgekeurd.Ookhierwerdgeen

uitspraakgedaan.

264Mannheimer deed een bod namens Ameri-

kaanseenZwitserse trustsvoorƒ 8,5miljoente-

gen de koers van 157,5% (later verhoogd tot

162%).Kouwenhovenwas alleen bereid tegen

180% te verkopen.Directie en commissarissen

wilden van deze kwestie worden verlost en

stemden toe. Trip rondde vervolgens de ver-

koop af tegendekoers van 180%.Vandeze ƒ 8,5

miljoenwerdvervolgensƒ 5,5miljoendooreen

Amerikaanse trustmaatschappij tegen 165%

overgenomenenƒ 3miljoendoorMendelssohn

&Co.Omdat denhmniet een dergelijk groot

beroep opMannheimerwilde doen,werd een

syndicaatgevormdomvandezeƒ3miljoen,ƒ2,5

miljoen over te nemen.Denhmparticipeerde

hierinzelfmetƒ 1miljoenendedirectieencom-

missarissenvandenhmvoorƒ 1,5miljoen.Deze

stukken (ƒ 3miljoen) werden eind 1936 door-

verkochtaaninvestment-trusts inEngelanden

Zwitserland. na, nhm 535, 02.10.1936, 06.11.

1936, 28.11.1936, na, nhm 37, 27.11.1936, na,

nhm3746dossier2.

265 Op dezelfdemanier werd in 1949 4 1/6% divi-

dend1948ingewoneaandelenuitbetaald,waar-

meehetkapitaalopƒ50.030.000werdgebracht.
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19 na,nhm337, 1962, 18.12.1962,p.2.

20 na,nhm 15389, 1964,23.07.1964,p.4.

21 Bedrijvendiegrotedeposito’sbijdenhmdepo-

neerden,warendegrote rederijen,Hoogovens,

deHerstelbank, Philips, de Koninklijke Olie/

Shell,hetRotterdamsBeleggingsConsortium,

de Hoge Autoriteit Europese Gemeenschap

voorKolen en Staal, de International Bank for

ReconstructionandDevelopment,deEuropese

Investeringsbank endeBank voor Internatio-

naleBetalingen.

22 BijvoorbeeldPhilips,deRotterdamscheLloyd,

Unilever,deHandelsvereeniging ‘Amsterdam’

endeHolland-AmerikaLijn.na,nhm226,rap-

port 1962,deel 3, bijlage 13, idemrapport 1963,

deel 3,bijlage 13.

23 na,nhm336, 1961,20.07.1961,p. 1.

24 na,nhm225,rapport 1961,deel 3,bijlage 13.

25 na,nhm539, 10.02.1956,bijlage2,p.2.

26 na,nhm 15400, 1964, 15.05.1964,p.3.

27 Inbijlage 7worden alle emissies en syndicaten

vandenhmgenoemd.

28 Hetcf-stukisdeopvolgervanhetk-stuk (man-

telmetdividend-/couponblad).cf-stukkenzijn

aandelen of obliaties zonder dividend-/cou-

ponbladomhetbewarendoorbankeninhetgi-

rale effectensysteem te vergemakkelijken.cf-

stukkenwordennietaancliëntenoverhandigd.

HetCentrumvoorFondsenadministratieende

bankendiede effectenbeheren,kerenhet divi-

dendaandehouderuit.R.J.Schotsman,‘DeNe-

derlandse Bankiersvereniging en de Amster-

damseEffectenbeurs’, in:Schipper,Schotsman,

Wijtvliet (red.),Veertig jaarNederlandseBankiers-

vereniging 1949-1989, p. 151-161, aldaar p. 153;na,

nhm 15389, 1964,24.08.1964,p.1.

29 Een fonds voor belegging in effecten uit de

Beneluxlanden (‘Benelux-Depot’); een fonds

voorAmerikaanseobligaties (Dollar-Obligatie-

Depot); eenAfrika-fonds (Beleggingsfondsvan

Centraal- enZuidafrikaanseWaarden ‘Cenza’);

een fonds gericht op het Duitse Wirtschafts-

wunder (BeleggingsfondsvanWestduitseWaar-

den‘West-Duitsland’);hetBeleggingsfondsvan

IncouranteWaarden en een fonds voor in aan-

delen converteerbare obligaties (Beleggings-

11 Deglazen vide inde lichthof, tussende verdie-

pingen twee endrie,werd vervangendoor een

houtenvloerwaarkantoorruimtewerdgecreë-

erd. Architect C.B. PosthumusMeyjes, die in

1917eenjaarophetkantoorvanarchitectDeBa-

zel had gewerkt, kreeg in 1951 van denhm de

opdrachtomtezienofhetgebouwmeteenver-

diepingkonworden verhoogd.Waarschijnlijk

mededoor toedoenvanhet verzet vandedoch-

ters vanDeBazel, die hierin een aantasting za-

gen vanhetwerk vanhun vader,werddit plan

niet uitgevoerd.OnsAnker, januari 1954,p.6-7.

12 In 1956waren,naastVijzelstraat 32, in gebruik

het zogenoemde ‘oude gebouw’Herengracht

466,waarinonderanderehetAssurantiebedrijf

was ondergebracht, het pand Vijzelstraat 77,

waardeVierdeAfdeling,hetaccountantsbureau

Bakker&Co., het Pensioenfonds enhetnivas

warengehuisvest, enhet gebouwAmstelstraat

9,waarindochterAuto-Crediet onderdakhad.

13 na,nhm464 1953,30.07.1953.

14 De totaleNederlandse personeelsomvangbe-

stond in 1949 uit 2676 medewerkers. Op

30.04.1964 bedroeg dit 3685medewerkers in

Nederland en 1315personen inhet buitenland-

se bedrijf. Ook op het hoofdkantoor van de

TwentscheBankviel een flinke stijging te con-

stateren:van790medewerkers in1952naar1038

personeelsleden in 1964.Tenopzichte van con-

currentAmsterdamscheBankwarende cijfers

vannhm enTwentscheBankminder gunstig.

DeAmsterdamscheBankwas als enige in staat

omdeze grote kostenpost omlaag te brengen.

Bijdehoofdbankwerkten in19491910mannen

envrouwen,in1964wasditafgenomentot 1833

medewerkers. Voor het hoofdkantoor van de

RotterdamscheBank (de hoofdbanken inRot-

terdamenAmsterdam)zijnoverdezejarengeen

cijfers bekend.VoordeTwentscheBank is 1952

gekozen omdat over het jaar 1949 geen cijfers

beschikbaarzijn.

15 aaha,nhmAmsterdam125,01.10.1953.

16 na,nhm 15215;na,nhm224, 1956.

17 OnsAnker, augustus 1953, p. 2-3;OnsAnker, no-

vember1963,p.1en3;na,nhm 14947,1961-1963.

18 na,nhm335, 1960,02.04.1960,p.2.
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40 Begin 1962wasdit echter alweer opgelopen tot

ruimƒ31miljoenbijdenhmenruimƒ 18,5mil-

joen bij dochtermkvt .Daarnaast hadFokker

ook nog kleinere kredieten bij de Twentsche

Bank (ƒ 7 miljoen) en bij de Herstelbank (ƒ 10

miljoen).Doordat indezeperiodedeorderpor-

tefeuille vanFokker goedgevuldwas, leverden

deze kredieten geen problemen op.na,nhm

550, 1961, 05.05.1961, p. 1-2; nhm 550, 1962,

05.02.1962,bijlagep.2.

41 na,nhm330, 1955, 11.10.1955.

42 na,nhm550, 1961,07.08.1961,p.3.

43 D.M.N.vanWensveen,P.A.Geljon, ‘De rol van

deNederlandse banken opde kapitaalmarkt’,

in: J.H.Koning,G.P.L.vanRoij,J.J.Sijben(red.),

Zichtopbancaire enmonetairewereld.Opstellenaan-

gebodenaanprof.dr.H.W.J.Bosmantergelegenheidvan

zijn 25-jarig jubileumop 1maart 1984 als hoogleraar

inhet geld-, krediet- en bankwezenaandeKatholieke

Hogeschool Tilburg (Leiden/Antwerpen 1984),

p. 117-140.

44 Demkvtnamopdekapitaalmarktobligatiele-

ningen en onderhandse leningen op ommid-

dellange kredieten te kunnen financieren.De

directiewerdgevoerddoordenhm,diezichook

volledig garant stelde voor de door de nieuwe

maatschappij aangegane verplichtingen.Het

eigen kapitaal was ƒ 10miljoen, waarvan 20%

gestort. Eerder in 1947 had denhm ook al ge-

participeerd (20%) inhetkapitaalvandeNeder-

landsche Bedrijfsbank inAmsterdamdiemet

hetzelfdedoelwasopgericht.

45 na,nhm224,rapport 1957,p.24.

46 na,nhm225, rapport 1958,p.24;na,nhm225,

rapport 1961,deel2,p.26;na,nhm226,rapport

1962, deel 2, p. 28;na,nhm 226, rapport 1963,

deel 2,p.29.

47 Ditbedrijfwerdinoktober 1962opgerichtdoor

naamswijzigingvandereedsinnhm-bezitzijn-

deAutoFinancieringMaatschappij.

48 na,nhm337,1962,08.11.1962,p.2;na,nhm226,

rapport 1963,deel 2, p. 32; idem, rapport 1964,

deel 2,p.28.

49 Indat laatste jaarmoestweleenreserveringvan

ƒ 675.000wordengemaakt voor te verwachten

verliezenophetgebiedvanfinancieringvanwo-

fonds vanConverteerbareObligaties ‘Conver-

to’).

30 Slot,Eendrachtmaaktmacht,p.37-54.

31 ‘TenhuizevandeNederlandscheHandel-Maat-

schappij’, p.23.

32 E.Bloemen,J.Kok,J.L.vanZanden,Detop100van

industriële bedrijven in Nederland 1913-1990 (Den

Haag 1993),p. 36-37.Degehele top 100 is te vin-

den inbijlage 10.

33 Denhm enWilton-Fijenoordbezaten alle pre-

ferenteaandelenáƒ 50.000en33%vandegewo-

ne aandelen ƒ 966.000, voor beide partners de

helft van deze bedragen. na, nhm 328, 1953,

04.06.1953;M.Dierikx,Uitde luchtgegrepen:Fok-

ker alsNederlandse droom 1945-1996 (Amsterdam

2004),p.75-78.

34 na,nhm539, 1957,06.05.1957,p.2-3.

35 In 1958 was het krediet als volgt opgebouwd:

een rekening-courantkrediet van ƒ 10miljoen,

ƒ 5miljoenvianhm-dochterMaatschappijvoor

KredietopVasteTermijn (mkvt ) en ƒ 5miljoen

via Wilton-Fijenoord. Daarnaast had Fokker

nogeenleningvanƒ 10miljoenbijdeRijkspost-

spaarbank (rps) ondergarantievandenhm ter

consolidatie vanhet rekening-courantkrediet.

Fokkerhadbovendien inmei 1958ooknog ƒ 20

miljoenbij derpsgeleend voor denafinancie-

ringvangeleverdevliegtuigen.

36 na,nhm 13401, 1958,09.07.1958.

37 Deherfinancieringwas als volgt opgebouwd:

ƒ 10 miljoen achtergestelde lening Wilton-

Fijenoord ennhm ƒ 16miljoen achtergestelde

lening(ƒ 12miljoendestaatenƒ4miljoennhm)

ƒ 24miljoen rekening-courantkrediet op50/50

basis met de Twentsche Bank, deze bank zou

daarom40%vandebankzakenvanFokkermo-

gen verzorgen.na,nhm 549, 1958, 02/08.09.

1958;Dierikx,Uitdeluchtgegrepen,p.104geefteen

foutieveweergave vanhet financiële reddings-

planvoorFokker in september 1958.

38 na,nhm225,rapport 1958,p.9.

39 De participatie bestond uit ƒ 305.000 gewone

aandelen, ƒ 16.000preferente aandelen over te

nemen vannhm/Wilton-Fijenoord en ƒ 1mil-

joennieuwuit tegevenaandelen.Dierikx,Uitde

luchtgegrepen,p. 112.
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recteuren en 2,5% voor de president.Depensi-

oenen werden verhoogd van ƒ 10.000 naar

ƒ 15.000.na,nhm37,28.10.1949.Depensioenen

vandepresidentenledenvandeFactorijwerden

vanƒ6000verhoogdtotrespectievelijkƒ 10.000

en ƒ 9000.Depensioenen vandeplaatsvervan-

gende directeuren gingen omhoog van ƒ 6000

naar ƒ 10.000,het pensioen vande onderdirec-

teuren ging van ƒ 6000 naar ƒ 9000. In 1954

werden deze pensioenen opnieuw verhoogd:

ƒ 26.000voordirectieleden,ƒ 16.500voorplaats-

vervangende directeuren en de president van

de Factorij, ƒ 12.000 voor onderdirecteuren

en ledenvandeFactorij en ƒ9000voordeagen-

ten inRotterdamenDenHaag ende afdeling-

schefs.na,nhm37,20.09.1954.In1962werdhet

directiepensioen verhoogd van ƒ 30.000 naar

ƒ 45.000. na, nhm 260, notulen vergadering

commissievanadvies,05.11.1962.

Voor het midden- en hogere kader volgde

begin 1959 een salarisverhoging. Het salaris

van een plaatsvervangend directeur werd op

ƒ 50.010, gebracht, voor een onderdirecteur

werdhet ƒ 35.010, voor inspecteurs ƒ 28.020 en

voordeafdelingschefsendeagentenRotterdam

en Den Haag steeg het tot ƒ 25.020. na, nhm

13401, 1958,30/31.12.1958.

62 Hij werd adviseur tegen een honorarium van

ƒ 40.000 per jaar. Zijn nhm-commissariaten

bleef hij bekleden.na,nhm 260,dossier presi-

dentschap.Brief vanoud-directeurAlbardaaan

president-commissarisDenHollander, 15.05.

1956.na,nhm37,07.09.1955.

63 na, nhm 260, dossier werkwijze commissie.

Brief van directeur Albarda aan commissaris

DenHollander,27.12.1955enbijlage.

64 na,nhm37, 10.02.1956.

65 na, nhm 260, dossier werkwijze commissie.

Aidememoire van directeur Van Sandick aan

commissarisDenHollander,25.01.1956.

66 na, nhm 260, dossier werkwijze commissie.

Brief vanoud-directeurAlbardaaancommissa-

risDenHollander, 19.03.1956.

67 IndiezelfdetijdwerdStikkerookbenaderdvoor

een directeursfunctie bij deTwentsche Bank.

na,nhm260,dossierpresidentschap.Brief van

ningtextiel.na,nhm540,1959,23.04.1959,p.3.

50 na, nhm 225, rapport 1959, deel 2, p. 29; na,

nhm225,rapport 1961,deel 2,p.25.

51 Hetgehelekapitaalvanƒ 1,5miljoenwerdtegen

300%overgenomen.Denhmhad in 1956 al ge-

probeerdhet bedrijf in te lijven,maar eigenaar

VanNieveltwilde toennietverkopen.na,nhm

550, 1961,04.09.1961,p.5.

52 na,nhm 226, rapport 1963, deel 2, p. 31; idem,

rapport 1964, deel 2, p. 27;na,nhm 331, 1956,

29.12.1956.

53 na,nhm226,rapport 1962,deel 2,p.25.

54 In 1961 stonden leningenuit aan Lufthansa in

Frankfurt Dm. 10 miljoen; Robert Bosch in

Stuttgart ƒ 5miljoen;Blaupunkt inHildesheim

ƒ3miljoen;basf in Ludwigshafen ƒ 11miljoen;

Hoechst inFrankfurt ƒ 6miljoen;Bertelsmann

VerlaginGüterslohƒ5miljoenenMannesmann

inDüsseldorf ƒ 5miljoen.Dezebedragenvielen

inhetnietbijhetgrotekredietaanStandardVa-

cuumOil Company inNewYork voor ƒ 55mil-

joen.na,nhm 550, 1961, 06.01.1961, p. 1; 07.04.

1961,p.8;02.06.1961;07.08.1961.

55 Hiervan was ƒ 141 miljoen uitgezet in West-

Duitsland,ƒ91miljoeninBelgië,ƒ 66miljoenin

Groot-Brittannië en ƒ 65miljoen inFrankrijk.

56 na,nhm 550, 1962, 05.03.1962, p. 2;na,nhm

15400, 1964, 18.09.1964,p.10.

57 Deaandelenvanbeidenieuwenv’swerdenon-

dergebracht ineenholding,denvDeVereenig-

deVerzekeringskantorenvan1950.Denhmpar-

ticipeerdehierinmet 75%,Heldring&Pierson

voor25%.

58 Het gaat hier om ruil van valuta’s doormiddel

vangoederenhandel.Deze switchhandelwerd

attractief doorhet problematische verloop van

het internationalehandels-enbetalingsverkeer

vanaf de jarendertigenverergerddoorallerlei,

na de Tweede Wereldoorlog, ingevoerde res-

tricties. VanderWerf,Banken,bankiers enhun fu-

sies, p.302-304.na,nhm78, jaarverslag 1947,p.

21.

59 na,nhm6052, 1959-1962.

60 na,nhm537,18.02.1949;DeVries,Herinneringen

endagboekErnstHeldring,deel 3,p. 1662-1663.

61 De tantième bleef onveranderd op 2% voor di-
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81 Idem,april 1955,p.8-9.

82 Het werd opgericht in verband met een dek-

kingstekort in het oude fonds uit 1936,waar-

door4,5%opdepensioenenzoumoetenworden

gekort.Doorstichtingvaneennieuwfondskon

hetoudefondsuitdevrijereserveshettekorton-

gedaanmakenenwasdekortingoverbodigge-

worden. Inhetnieuwefondswerdiedereenop-

genomendie na 17 oktober 1955 in dienstwas

getreden; er bleven 63 personen achter in het

oude fonds. Het fonds was premievrij en het

pensioenwasgebaseerdophetmiddelloon.Het

oude fondsginguit vanhet eindloon.na,nhm

84, jaarverslag 1957,p. 135; Scheerder,Van fond-

sen, fusies en financiën,p.64-66.

83 OnsAnker, juni 1961,p.4-5.

84 na,nhm537,21.03.1949.

85 OnsAnker, oktober 1948,p. 1, december 1948,p.

6-8,maart1949,p.13-14,mei1949,p.1-6.Duinen

Kruidbergwerd in 1961 voor ƒ 1miljoen aange-

kochtmet 6ha.grond.OnsAnker,mei 1963,p. 1,

3-4, Idem, juli-augustus 1963, p. 10-11. J. J.Mo-

bron, Vakantie tussen collega’s. De vakantieoorden

vandebank (Amsterdam2009).

86 na,nhm538, 1950,26.01.1953.

87 na,nhm538, 1950,27.03.1950,p.5.

88 De Indonesische rupiawerd vanaf 1945 gelijk-

gesteldmetdewaardevandegulden,vanaf 1950

omgerekendnaar de gulden inde verhouding

3: 1,vanaf 1957indeverhouding7,5 : 1, in1958in

deverhouding 10 : 1 en in 1959 12 : 1.

89 na,nhm325, 1950,22.09.1950.

90 na,nhm 13401, 1951, 13.12.1951.

91 na,nhm538, 1952, 15.09.1952,p.8.

92 na,nhm538, 1950,20.01.1950; Jonker,Sluyter-

man,Thuisopdewereldmarkt,p.265-266.

93 Bank Indonesiawas denieuwenaamvande in

1953genationaliseerdeJavascheBank.Korthals

Altes,Tussen cultures enkredieten,p.425.

94 Lindblad,Bridges tonewbusiness,p. 131-132.

95 De bank had sinds circa 1950 de beschikking

overeenaantalvakantiehuizenindePuncakop

West-Java.na,nhm325, 1950,22.09.1950.

96 In1956bedroegdit16%(23opeentotaalvan142),

in 1958was dit toegenomen tot 44% (47 op een

totaal van 106).Lindblad,Bridges tonewbusiness,

p. 163-165.

oud-directeur Albarda aan commissaris Den

Hollander, 19.03.1956;D.U. Stikker,Memoires:

Herinneringenuitde lange jarenwaarin ikbetrokken

was bij de voortdurende wereldcrisis (Rotterdam/

DenHaag1966),p.9.

68 PrinsBernhardhadin1936eenstagegelopenbij

denhm, en vanaf die tijdwas er eenhartelijke

relatie tussendeprins endedirectie.Het Prins

Bernhardfonds had jarenlang onderdakbij de

nhm en de uitreiking van de Zilveren Anjer

vondinde jarenvijftigplaats indeGroteVerga-

derzaal vanhetnhm-hoofdkantoor.

69 na,nhm260,dossierpresidentschap,aideme-

moire 14.04.1956;na,nhm37, 18.09.1956.

70 na,nhm 6044,dossier fusieTwentscheBank,

gespreksnotitie04.11.1959.

71 na,nhm 15369,geheimenotulen vergadering

vanderaadvancommissarissen,20.07.1962.

72 na,nhm540, 1958,21.04.1958,p.2.

73 na,nhm 13401, 1963, 13.08.1963,p.1-2.

74 na,nhm538, 1952,24.11.1952,p.27.

75 na,nhm539, 1957,25.03.1957,p.4-5.

76 In feitewasheteensamenvoegingvandeKlei-

ne Commissie en de Kredietcommissie. De

commissie zouuit zeven ledenbestaan,waar-

vandevoorzitter,ééndervicevoorzittersende

secretaris vande raad van commissarissen een

permanenteplaatshadden.Deoverige vier le-

denwerdentelkensvoorvier jaardoorenuitde

raad gekozen;men vergaderdemaandelijks.

De verslagenwerden geplaatst op de agenda

van de plenaire vergadering van de raad van

commissarissen.Decommissiehadvooral een

taak ten aanzien vandekredietcontrole,waar

het verleende blanco kredieten van ƒ 250.000

enhoger engedektekredietenvan ƒ 1.000.000

enhogerbetrof.Ookzakenals investeringenen

deelnemingenkondenaandeordekomen.De

beloning voor de commissieledenwerd vast-

gesteldopƒ250pervergadering.na,nhm260,

dossierwerkwijze commissie.

77 OnsAnker, augustus 1955,blz.2-4.

78 na,nhm325, 1950, 19.10.1950.

79 OnsAnker,oktober 1956,p.1.

80 Idem, september 1956, p. 1; Idem, december

1958,p.21.
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met irls. 3.750.000 (ƒ 189.000, 1/40deel vanhet

totaal).na,nhm225,rapport 1959,deel2,p.24-

27.

115 na,nhm 325, 1950, 21.01.1950,06.04.1950;na,

nhm333, 1958, 10.09.1958,p.3.

116 Inhet topjaar 1951maaktehet agentschapNew

York een winst van ƒ 2.133.000.na,nhm 223,

1951,p.77.

117 na,nhm4641954,01.03.1954.In juli 1962werd

deNetherlandsTradingCompanyCanadaLtd.,

Torontoopgericht.Ditbedrijfwerdpas in 1975

geactiveerd.

118 De aandeelhouders vandeSurinaamscheBank

(dsb)kregenhetaanbodhunaandelenintewis-

selen tegen aandelen nhm in de verhouding

ƒ 1000 (dsb) : ƒ 1250 (nhm).Uiteindelijkvondde

omwisselingper1maart 1949plaatstegen1aan-

deeldsbáƒ250tegen1aandeelnhmáƒ250plus

1 scrip op aandeelnhm en ƒ 50 in contanten.

na,nhm 537, 21.12.1948.A.Loor,E.Kowsoleea,

A.J.Brahim,Verbonden,Surinameendsb 1865-1990

(Paramaribo 1990).

119 na,nhm224, 1957,p.24.

120 Dezebankhadde licentie verworven, ende au-

toriteiteninUruguaywenstenmaaraanéénNe-

derlandse bank een vestigingslicentie te ver-

strekken.DeGraaf,Mobron,VanRotterdam tot

Rio,p.39.

121 na,nhm464 1955,29.06.1955.

122 na,nhm 13401, 1954,06.10.1954.

123 nhm334,1959,05.12.1959;OnsAnker,april 1960,

p.1,8-9.

124 na,nhm336, 1961,03.10.1961,p.2.

125 na,nhm550, 1963,01.07.1963,p.4.

126 Zievooreenvolledige lijstmetdenieuwevesti-

gingen:Bijlage 1Agentschappen.

127 na,nhm540,1959,03/17.07.1959,bijlagen256a

en259.

128 na,nhm 13401, 1960, 19.03.1960.

129 na,nhm 13401, 1952,24.09.1952.

130 Ditgebeurdetendelemetsterlingleningenvan

deNederlandscheBank (tot eenmaximumvan

£ 2,1miljoen).Daarnaast financierde denhm

zelfmet eenbedragvan£0,6miljoen.Ookkon

ereenberoepwordengedaanopdeBankofEng-

landvoormaximaal£4miljoen.

97 na,nhm 13401, 1959, 16.10.1959,p.4.

98 na,nhm37, 16.04.1957.

99 H.Meijer,DenHaag-Djakarta:deNederlands-Indo-

nesische betrekkingen 1950-1962 (Utrecht 1994),

p.584,587,601.

100 na,nhm85, jaarverslag 1958,p.6.

101 na,nhm 13401, 1959,22.01.1959-05.02.1959.

102 KorthalsAltes,Tussencultures enkredieten,p.397.

103 na,nhm541, 1962,20.07.1962,p.10-11.

104 aaha,abn9156, 18.07.1974.

105 J.J.P.deJong,D.M.E.Lessing-Sutherland,To for-

get the past in favour of a promise for the future.Ne-

derland, Indonesië en de financiële overeenkomst van

1966: onderhandelingen, regeling, uitvoering (Den

Haag2004).

106 Het in1948geopendeagentschapKarachi lag in

West-Pakistan, enuiteraard kon voorOost-Pa-

kistaanse activiteitengeengebruikwordenge-

maakt vanhet Indiase agentschap inCalcutta.

107 na,nhm 13424, reisverslagen directie en staf,

1948-1964, reisverslagenP.Wouda vanQuatar,

Bahrein,PerzischeGolf,Koeweit en Irak,okto-

ber ennovember 1953.

108 na,nhm538, 1950,27.03.1950,p.15.

109 Departicipatiebedroegin19571/16deelvanhet

kapitaal.na,nhm224,rapport 1957,p.24.

110 na, nhm 549, 1957, 16.04.1957, p. 3; na, nhm

5575, 1961-1963.

111 na,nhm226,rapport 1964,deel 2,p.36.

112 na,nhm548, 1956,04.06.1956,p.3.

113 Participatienhm in1958en1959totaal£ 119.000

(ƒ 1,2miljoen)opeentotaalkapitaalvanIraanse

rials (irls).100miljoen,waarop50%gestort.na,

nhm 225, rapport 1958, p. 24. De andere aan-

deelhouderswaren deVahabzadehGroep (ei-

gendomvanSoleymanenAhmedVahabzadeh,

alleen-vertegenwoordigersvanCaterpillar)met

34% en andere lokale partijenmet 17%.Na de

machtswisseling in de late jaren zeventig in

Iran,werd de bank op 23.12.1979 genationali-

seerd.Opdatmomentwarener53vestigingen.

Jarenlaterontvingdeabncompensatievoor1/3

vandeboekwaarde in 1979.

114 DeAmsterdamscheBankparticipeerdemet irls.

7,5miljoen (ƒ 377.750)opeentotaalvanirls.400

miljoen,idemin1964.Denhmnamin1959deel

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:59  Pagina 521



Noten pagina 385-396522

143 na,nhm538,1952,21.01.1952,p.3en19.05.1952,

p.13.

144 na,nhm 13401, 1952,23.02.1952.

145 na,nhm 13401, 1952, 19.12.1952.

146 na,nhm83, jaarverslag 1954,p.131.

147 JaarverslagNationaleHandelsbank 1952,p. 10.

148 Lindblad,Bridges tonewbusiness,p. 164.

149 Schotel, ‘Historisch overzicht J.F.Esser‘, p. 12.

150 In1957bedroeghetbedragaancommissiezelfs

ƒ 931.000, in 1959 toegenomen tot ƒ 1,3miljoen

enin1960nogsteedsƒ0,5miljoen.na,nhm332,

1957,02.01.1957,nhm333,1958,02.01.1958;nhm

335,1960,06.01.1960;nhm336,1961,03.01.1961.

151 na,nhm549, 1957, 15.01.1957,p.1-2.

152 na,nhm84, jaarverslag 1957,p.77-79.

153 na,nhm540, 1958,23.01.1958,p.9.

154 Meijer,DenHaag-Djakarta,p.602-603.

155 Deondernemingwasbijdegrote reorganisatie

in1934voorƒ 1 indeboekenopgenomen;ditwas

in 1951 nog steedshet geval.na,nhm 223, 1951,

p.53.

156 na,nhm538, 1950,27.03.1950,p.19.

157 na,nhm225,rapport 1958,p.29.

158 In 1963 kocht deNederlandse overheid Sloot-

wijk als vestigingsplaats voor de zogenoemde

Toegoenezen, een kleine groep vluchtelingen

die afkomstigwaren uit Indonesië enNieuw-

Guinea. Ontleend aan website Nationaal Ar-

chiefvanSuriname:http://nationaalarchief.sr/

geschiedenis/plantages/commetuanekreek/

slootwijk/.

159 Hetwaseenproject samenmetdeknsm,Stich-

ting Ontwikkeling Machinale Landbouw in

Suriname,de firmaA.vanHoboken&Co.ende

firma Insinger &Co.,waarbij denhmpartici-

peerdemet eenbedrag van ƒ 180.000op een to-

taal van ƒ 630.000.na,nhm 550, 1962, 06.08.

1962,p.4-5.

160 De verkoopprijswas ƒ 9,1miljoen (ƒ 7miljoen

voor Mariënburg, ƒ 0,6 miljoen voor de Suri-

naamsche CultuurMaatschappij en ƒ 1,5 mil-

joentebetalenintienjarenuitdeoverwinst).Ui-

teraard viel de jaarlijkse winstremise uit

Surinamewelweg.Deboekwinstbedroegruim

ƒ 5miljoen.na,nhm 226, rapport 1963,deel 2,

p.42.

131 na,nhm537,21.03.1949.

132 na,nhm 6247 5-124/i, 28.01.1963. In februari

1956haddenhm, in samenwerkingmetdeNe-

derlandse Overzee Bank, ook al in deze bank

willenparticiperen.Ditketste toenaf omdatde

aandeelhouders – de familie VanHeekuit En-

schede – geengenoegenwildennemenmet de

voorgesteldeverdelingvannhm50%,nob30%

endefamilieVanHeek20%.Denhmzoude lei-

dingkrijgen.Dezeparticipatiezoueeninveste-

ringvergenvan circa ƒ 3,5miljoen.Denhm-di-

rectiewas echter sceptisch of het lokale bedrijf

konwordenuitgebouwdtoteeninternationaal

opererendebank.na,nhm331,1956,14.02.1956.

133 na,nhm541, 1963, 15.11.1963,p.2.

134 De nhm participeerde hierin met 60%

(£ 75.000), lokale partijen namen de overige

40%.aaha,abn7179, 1964.

135 De verliezen indeperiode 1950-begin 1955 be-

droegen ƒ 1,5 miljoen. na, nhm 324, 1949,

11.06.1949;na,nhm539,23.02.1955,p.13.

136 na,nhm541, 1963, 19.07.1963,p. 10-11 en20.09.

1963,p.5;na,nhm550, 1963,05.08.1963,p.3.

137 Zie bijlage 3 voor een gedetailleerde beschrij-

vingvandeindividueleondernemingenindeze

jaren.

138 Inmaart 1951werd J.Geerlings,waarnemend

administrateurvanderubberondernemingTji-

kentjreng, indeomgevingvanBandungdood-

geschoten.Dedirecteurvanafscheepbedrijf Es-

ser, J.L.J.tenBrink,werdinoktober1951opBali

vermoordenditoverkwamin1953ookC.Groe-

nenstein op de rubberonderneming Meloe-

woeng.na,nhm80, jaarverslag 1950,p.110.

139 Het kapitaal werd verhoogd van ƒ 4.750.000

naarƒ7,5miljoen.Vandedebetstandbijdenhm

van ƒ 42 miljoen werd ƒ 37.239.000 kwijtge-

scholden.Dit leverdedenhm een fiscale aftrek

van renteopkrediet opvanmaximaal ƒ 7,5mil-

joen.na,nhm538, 1950,20.01.1950.

140 na,nhm538, 1951, 12.11.1951,p. 10.

141 na,nhm 13401, 1951, 13.12.1951/21.12.1951.

142 De rupia had vanaf 1950 een waarde omgere-

kendnaardeguldenindeverhouding3 : 1,van-

af 1957 indeverhouding7,5 : 1, in 1958 indever-

houding 10 : 1 en in 1959 12 : 1.
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gingen,met in totaal 2456medewerkers.Het

balanstotaal bedroeg bijna ƒ 872miljoen ende

nettowinstwas ƒ 2miljoen.

167 na,nhm 13845, diverse stukken juni-septem-

ber 1954. aaha, abn 9963, notitie 16.06.1954

vandirectienhmaanhoofddirectiehbu.aaha,

abn9964,geheimmemorandum17.06.1953be-

sprekingen tussende raadvan commissarissen

endehoofddirectie vandehbu.Hieruit blijkt

dat RostOnnes in het verleden voor eendirec-

teurspostwasgevraagddoordeAmsterdamsche

Bank/Incasso-Bankendenhm,endathijopdat

moment een verzoek voor de hoogste direc-

teurspositiebijdeRotterdamscheBankhadont-

vangenmetdaarbijhetvoorstelbeidebedrijven

met elkaar te laten fuseren.Zowel RostOnnes

alsde raadvancommissarissenvandehbuwas

tegen dit voorstel gekant.Dehbuwerd in ja-

nuari 1968 alsnog door de abn overgenomen.

168 na,nhm463, 10.01.1949.

169 De nob was, net als de hbu, kleiner dan de

nhm. InNederlandbezatdebankeindseptem-

ber 1960zes kantoren en inhet buitenlandvijf.

Dochter (75%)NederlandseBankvanSuid-Afri-

kawas op 72 locaties gevestigd.Het geconsoli-

deerdebalanstotaalbedroegbijnaƒ 815miljoen

bijeennettowinstvanƒ2,9miljoenvoorhetNe-

derlandse bedrijf en ƒ 2,3miljoen voor het be-

drijf inZuid-Afrika.

170 na, nhm 13401, 1960, 12.05.1960; na, nhm

13847, 04.01.1960, 25.04.1960.na,nhm 13845,

diverse stukken januari-april 1960.

171 De affaire-Socrates betrof de kredietverlening

door onderdirecteurT.Hoving vandeAmster-

damsche Bank aandeBouw- enHandelMaat-

schappijSocrates.Hovingoverschreedhiermee

zijnbevoegdheden.Hijgaf voormiljoenenkre-

diet aan een onderneming die nog geen ƒ 10

kredietwaardwas, terwijl hij slechts bevoegd

was omkredieten tot ƒ 100.000 te fiatteren.De

bank leed hierbij een verlies van circa ƒ 6mil-

joen, dit bij een saldowinst van bijna ƒ 30mil-

joen per jaar.Van derWerf,Banken, bankiers en

hun fusies,p.360.

172 na,nhm 6044,dossier fusieTwentscheBank,

gespreksnotitie 19.10.1961.

161 na,nhm 9204, 1951; J.A.M.Goedkoop, ‘Han-

delsvereeniging‘Amsterdam’1945-1958,herstel

enheroriëntatie’, in: Jaarboekvoor deGeschiedenis

vanBedrijf enTechniek7 (1990),p.219-240.

162 na,nhm9204,20.06.1951.

163 aaha,nhmAmsterdam125, 14.01.1956.

164 De Sian werd opgericht in 1938. De onderne-

minglegdezichaanvankelijktoeopdeverbouw

vanaardnoten indeNiarivallei,waarmenover

eenareaalvan21.000hacultuurgrondbeschik-

te.Demaatschappij kwam later inhanden van

eengroepFranse investeerders inParijs die be-

slotendezemonocultuur te verlaten enover te

schakelenopdesuikercultuur.Navoorafgaand

technischenlandbouwkundigonderzoeknam

denhm in 1954 de leiding in eenNederlandse

deelname inde Sian,waarbij verder betrokken

waren de Deli-Maatschappij, de firma A. van

Hoboken & Co., de Beleggingsmaatschappij

UnitasendeFranseambassadeur inNederland,

J.P.Garnier.De bouwvande nieuwe suikerfa-

briek,begonnenin1954,werd in1956voltooid.

DeConseil d’Administration (directie)was geves-

tigdinParijs.na,nhm224,1957,p.28,na,nhm

9665, 1955-1959.

165 De Peruvian Plantations Ltd. was een werk-

maatschappijvandePeruvianInvestment&Fi-

nance Ltd. inToronto (Canada).Via hetnhm-

Trustkantoor Curaçao werd demaatschappij

gevestigd opdeNederlandseAntillen.De raad

vanbestuur zetelde in Londen enAmsterdam.

NamensdenhmhadK.F.Zeemanzitting inde

raad.Doel vande ondernemingwas de exploi-

tatie vandekoffieplantageCompañiaAgricola

PampaWhaley sa in Peru.Denhmwas via de

bankWarburg&Co. in Londen belastmet een

vijfjarigmanagementcontract enhaddesuper-

visie over de exploitatie en het beheer.Verder

diende denhmde generalmanager te voorzien

van advies en instructies ten aanzien van land-

bouwkundigeentechnischekwesties.na,nhm

539,15.01.1957,p.3-4,na,nhm9701,1956-1964.

166 Dehbuwasveelkleinerdandenhm. InNeder-

landwasdebankeindjuni 1954 indrieplaatsen

gevestigd, inhet buitenlandbeschikte dehbu

over zestienkantoren endrie vertegenwoordi-

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:59  Pagina 523



Noten pagina 398-407524

ƒ 240miljoen reserves.Bij deTwentsche Bank

wasditrespectievelijkƒ 166miljoen,ƒ61miljoen

en ƒ 105miljoen.Het vermogen per nominaal

aandeel van ƒ 1000 bedroeg bij denhm ƒ 4431.

Ditwas bij deTwentscheBank ƒ 2737.Dewinst

vandenhmover 1963bedroeg ƒ 20miljoen,bij

de Twentsche Bank was dit ƒ 14 miljoen. Ook

weer omgeslagen over een nominaal aandeel

van ƒ 1000 was dit bij de nhm ƒ 288 en bij de

TwentscheBankƒ 231peraandeel.

184 aaha,abn4358, 1964, 15.06.1964.

185 Dedirectie dacht denaamAlgemeneBankNe-

derland af te korten tot BankNederland.Het

publiek ende pers gebruikten in 1964 al de af-

kortingabn.

186 aaha,abn4411, 16.06.1964;Fase,Tussenbehoud

envernieuwing,p.212-213.

187 De Nederlandsche Handel-Maatschappij be-

staat nog steeds. In de eerste plaats als Royal

Bankof Scotlandnv (de oudeabnamroBank

nv) ententweedeonderdeoudenaam.Daartoe

werd op 22 april 1971 de naamvannvAdmini-

stratiekantoor der Nederlandsche Handel-

Maatschappij (1938) omgezet innvNederland-

scheHandel-Maatschappij,diealsdoelheeftde

handel inroerendeenonroerendezaken,hetbe-

middelendaarbij, het uitlenen vangelden,het

afsluitenvanfinanciële transactiesenhetbehe-

ren en administreren van vermogens enwaar-

den.Dewerkelijkeredenwasdatdedirectievan

deabnnietwildedateenanderbedrijf zichzou

tooien met de naam Nederlandsche Handel-

Maatschappij.

188 Van der Werf, Banken, bankiers en hun fusies,

p.386-389.

189 Inmaart 1949 geplaatst voor de overname van

de SurinaamscheBank ƒ 1.250.000 totaal kapi-

taal ƒ 51.280.000.Op 16 juli 1951 uitgekeerd 5%

dividend in gewone aandelen, ƒ 2.562.500, to-

taalkapitaal ƒ 53.842.500.Daarnaast in1951on-

derhands geplaatst à 136,25%, ƒ 187.500, totaal

kapitaal ƒ 54.030.000. In 1952 uitgekeerd 10%

dividend over 1951 in gewone aandelen, ƒ 5,4

miljoen,totaalkapitaal ƒ 59.430.000.Daarnaast

in 1952 onderhands geplaatst à 145% ƒ 0,6mil-

joen, totaal kapitaal ƒ 60.030.000.Op 8maart

173 Zie voor deze onderhandelingenVanderWerf,

Banken,bankiers enhun fusies,p.346-358.

174 De intrinsiekewaarde ishet saldovanbezittin-

genenschulden,ofwelheteigenvermogenvan

eenondernemingzoals dat indebalans is te le-

zen. De intrinsieke waarde zegt niets over de

toekomstigewinstpotentie van een onderne-

mingmaar is het resultaat van in het verleden

gemaaktewinsten,dividend-,financierings-en

investeringsbeslissingen ende gekozenwaar-

deringsgrondslagen.na,nhm6044,dossier fu-

sieTwentscheBank,gespreksnotitie09.11.1961.

175 na,nhm 6044,dossier fusieTwentscheBank,

11.01.1962.

176 Idem,gespreksnotitie VandenWall Bake/Van

Leeuwen07.02.1962.

177 VanderWerf,Banken,bankiersenhun fusies,p.74-

76.

178 Idem,p.360-365.

179 Bij het hanteren van de rendementswaarde

wordtdewaardebepaaldaandehandvandeuit

de onderneming te verwachtenwinsten.Deze

winstenworden vervolgens contant gemaakt

metbehulpvaneenbepaaldedisconteringsvoet.

Deverwachtewinstenworden inhet algemeen

afgeleiduit de resultaten zoals deze inhet ver-

leden zijn behaald.Opdezewinstcijferswordt

eennormalisatie toegepast om incidentele in-

vloedenteelimineren.Vervolgenswordtveron-

derstelddateendergelijkwinstniveauovereen

langetermijngerealiseerdzalkunnenworden.

180 Desamenwerkinggroeide in1970uit totdeop-

richting vandeEuropeanBanks International

Corporation (ebic) inBrussel.

181 na, nhm 6058, fusiedossier Amsterdamsche

Bank, 1963-1964;na,ab 3783, fusiedossierNe-

derlandscheHandel-Maatschappij, 1962-1964;

aaha,abn 2216 fusiedossierAmsterdamsche

Bank ii,1962-1964,fusiedossierAmsterdamsche

Bank vi. Zie voor een uitgebreide bespreking

vandit fusieoverlegVanderWerf,Banken, ban-

kiers enhun fusies,p.359-374.

182 VanderWerf,Banken,bankiersenhun fusies,p.374-

383.

183 Het vermogen van denhm bedroeg ƒ 310mil-

joen,waarvanƒ70miljoenaandelenkapitaalen
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en reserve tegen diverse risico’s (5%) aan

aandeelhouders, ƒ 5.250.000, totaal kapitaal

ƒ 75.280.000.Inoktober 1964uitbreidingkapi-

taalmet ƒ 61miljoen ter omwisselingvaneigen

aandelen nhm en aandelen Twentsche Bank

in ƒ 136.280.000 aandelen abn (omwisseling

ƒ 1000TwentscheBanktegenƒ 1000nhm).

1956 uitgekeerd 5%belastingvrij ten laste van

de agioreserve, ƒ 3 miljoen, totaal kapitaal

ƒ 63.030.000. Op 18 april 1961 uitgekeerd 10%

in gewone aandelen ƒ 6,3miljoen, totaal kapi-

taal ƒ 69.330.000.Op24 april 1961werd onder-

hands geplaatst ƒ 0,7miljoen, totaal kapitaal

ƒ 70.030.000. In juli 1964 volgde eenuitkering

van 7,5% ten laste van de agioreserve (2,5%)
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Tabel 1.3 Balansen hoofdkantoor, Factorij en andere vestigingen, 1824-1879 (x ƒ miljoen)

Debet Credit

Kas en Debiteuren, Belangen in Belangen Kapitaal Reserve- Obligatie- Crediteuren Totaal
kassiers goederen, Ned.-Indië elders fonds1 lening en traites balans-

vaste eigendom- telling
men, effecten

1824/5 5,4 7,2 12,0 3,6 27,7 – – 0,6 28,3

1826 0,9 9.9 14,9 3,8 27,2 – – 2,3 29,4

1827 1,8 6,2 17,6 3,2 27,0 – – 1,7 28,7

1828 0,8 9,0 16,1 2,1 26,4 – – 1,5 27,9

1829 0,5 7,8 15,9 1,0 22,7 – – 2,6 25,2

1830 0,4 8,1 15,0 1,0 22,7 – – 1,8 24,5

1831 2,7 9,1 11,1 0,8 22,5 – – 1,2 23,7

1832 3,6 10,5 13,2 0,5 23,5 – – 4,4 27,9

1833 3,1 7,5 14,6 0,5 23,0 – – 2,7 25,7

1834 0,4 11,9 19,1 0,2 23,0 – – 8,6 31,6

1835 2,1 16,5 18,0 0 23,0 – 10,0 3,6 36,6

1836 1,9 16,4 23,4 0 23,0 0,5 10,0 8,8 41,8

1837 1,8 22,8 28,5 0,2 23,0 1,4 18,8 11,5 53,3

1838 2,7 20,4 34,8 0,2 23,0 2,3 23,0 12,0 58,0

1839 1,2 31,3 30,3 0,1 23,0 3,4 23,0 17,0 63,0

1840 2,6 42,5 18,4 Cr0,1 23,0 4,5 23,0 17,4 63,4

1841 2,0 44,0 20,4 0,1 23,0 5,4 23,0 20,5 66,5

1842 1,3 39,2 21,7 0,1 23,0 6,2 23,0 16,3 62,3

1843 2,3 40,7 19,5 0,1 23,0 6,7 23,0 16,6 62,6

1844 5,9 31,4 15,1 0,1 23,0 7,2 17,7 11,8 52,5

1845 4,3 19,7 15,9 0,2 23,0 7,8 0,1 9,3 40,2

1846 6,0 15,1 16,7 0,2 23,0 8,9 0 6,1 38,0

1847 8,6 15,3 13,6 0,2 23,0 9,9 0 4,8 37,7

1848 9,7 16,0 10,9 0,5 23,0 10,0 0 4,0 37,1

1849 18,6 11,8 7,1 0 23,0 12,7 – 1,8 37,5

1850 15,9 23,3 5,8 0,2 33,5 – – 11,7 45,2

1851 11,6 25,6 8,3 0 33,5 0,3 – 11,7 45,5

1852 12,4 27,0 9,6 0,2 33,5 0,7 – 14,9 49,1

1853 18,8 27,5 11,6 0,5 33,5 1,0 – 23,9 58,4

1854 7,3 27,4 17,9 0,9 33,5 1,4 – 18,6 53,5

1855 12,7 24,5 16,3 1,1 31,1 1,7 – 21,8 54,5

4 Tabellen530
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1856 13,8 29,9 16,3 2,1 31,1 2,0 – 28,9 62,1

1857 3,9 41,1 14,3 3,6 31,1 2,7 – 29,0 62,8

1858 12,1 29,8 13,0 1,9 31,1 3,2 5,0 17,4 56,7

1859 16,1 30,7 14,9 2.9 31,1 3,5 5,0 25,0 64,6

1860 4,4 39,8 20,4 2,9 31,1 4,0 5,0 27,4 67,6

1861 14,1 37,4 21,1 1,5 31,1 4,5 5,0 33,4 74,0

1862 15,3 34,4 20,6 1,1 31,1 5,0 5,0 30,1 71,2

1863 15,3 34,1 22,1 3,2 31,1 5,7 4,8 33,0 74,6

1864 15,1 35,8 29,7 5,2 31,1 6,4 4,8 43,4 85,7

1865 8,8 35,9 16,4 7,7 31,1 7,2 4,8 25,7 68,8

1866 9,7 36,0 18,1 9,1 31,1 7,9 4,8 29,0 72,8

1867 8,6 31,2 18,3 6,2 31,1 8,6 4,8 19,9 64,4

1868 6,9 31,3 17,2 5,5 31,1 9,0 4,8 15,8 60,8

1869 9,5 31,5 16,7 5,1 31,1 9,6 4,8 17,3 62,8

1870 10,3 35,6 16,3 3,7 31,1 10,2 4,8 19,8 65,9

1871 10,2 35,8 11,5 5,1 31,1 10,9 4,8 15,9 62,6

1872 13,3 38,0 10,1 4,7 31,1 11,8 4,8 18,5 66,1

1873 8,1 39,1 13,7 5,4 31,1 12,9 4,8 17,5 66,4

1874 6,6 32,5 11,9 5,3 31,1 13,7 – 11,6 56,4

1875 18,5 14,8 14,5 3,4 36,1 – – 14,9 51,1

1876 16,1 14,2 16,1 2,2 36,0 – – 12,6 48,6

1877 18,3 14,0 15,8 2,1 36,0 0,1 – 14,2 50,3

1878 17,6 10,4 19,1 2,8 36,0 0,2 – 13,7 49,8

1879 19,8 8,0 22,2 2,4 35,8 0,2 – 16,4 52,4

18802

Bron: Mansvelt, Geschiedenis van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, deel 2, bijlage v.
1 Het reservefonds werd aanvankelijk geheel buiten de boeken gehouden. In 1845 werd de post voor het eerst op

de balans vermeld in verband met de aflossing van de obligatieleningen, waarvan een deel als belegging door het
reservefonds was aangekocht. Van 1850-1874 werd de post weer afzonderlijk geadministreerd. De post is op deze
balans vermeld, wat in feite niet correct is daar de reserve in deze tijd het eigendom was van de aandeelhouders.

2 In 1880 zijn de balansposten op een andere manier gerangschikt, de cijfers van 1879 en 1880 zijn dus niet met elkaar
te vergelijken. Zie voor 1880 tabel 2.10 in hoofdstuk 2.

5

Debet Credit

Kas en Debiteuren, Belangen in Belangen Kapitaal Reserve- Obligatie- Crediteuren Totaal
kassiers goederen, Ned.-Indië elders fonds1 lening en traites balans-

vaste eigendom- telling
men, effecten
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Tabel 2.11 Winst- en verliesrekening hoofdkantoor, Factorij en andere vestigingen, 1880-1900

(x ƒ miljoen)

Provisie1 Effecten2 Cultuuronder- Suriname Goederen- Onkosten Reserve Stort Saldo
nemingen3 handel4 bp. vz.5 st. res.6 winst

1880 4,3 0 1,6 0 0,3 1,0 0 0 2,1

1881 3,3 0 0,5 0,1 0,3 0,7 0 0 1,7

1882 3,3 0,1 0,1 0,1 0,4 0,7 0 0 1,9

1883 3,6 0,1 0,1 0,2 0,1 0,8 0 0,1 2,7

1884 4,0 0,2 1,1 0,6 0,1 0,6 0 0 1,4

1885 4,4 0 1,0 0,6 0 0,7 0 0,1 2,2

1886 4,0 0,2 1,8 0,4 0 0,6 0 0 0,9

1887 3,7 2,4 2,0 0,8 0,6 0,6 0 0,2 3,3

1888 3,1 0,3 0 0 0 0,7 0 0,1 2,7

1889 4,0 0,2 0,3 0,1 0 0,8 0 0,3 3,8

1890 4,0 0 0,1 0 0 0,9 0 0,2 3,2

1891 2,7 0,5 0,4 0 0 0,8 0 0 1,8

1892 2,7 0,2 0,6 0 0 0,9 0 0,1 2,7

1893 2,6 0,1 1,7 0,1 0 1,0 0 0,3 3,5

1894 3,1 0,4 0,4 0 0 0,9 0 0,1 2,1

1895 3,2 0 0,5 0 0 0,9 0 0 1,8

1896 3,2 0,1 0,2 0,1 0 1,1 0 0,1 2,3

1897 3,2 0,3 0,3 0 0 1,0 0 0,1 2,2

1898 3,4 0,2 0,8 0 0 1,2 0 0,2 2,9

1899 4,4 0,7 1,0 0,1 0 1,3 0,1 0,2 3,4

1900 4,0 0,1 0,8 0,3 0 1,3 0,2 0,3 3,6

Bron: Mansvelt,Geschiedenis van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, deel 2, bijlage viii.
De verliezen zijn in cursief aangeduid. Verliezen komen alleen voor in de rubrieken effecten, cultuurondernemingen, Suriname
en goederenhandel.
1 Betreft de provisie-, interest- en wisselrekeningminus afschrijving op dubieuze debiteuren.
2 Betreft effecten en aandelen in diverse ondernemingen.
3 Cultuurondernemingen in Nederlands-Indië.
4 Laatste restant goederenhandel.
5 Reserve voor bepaalde voorzieningen, bouwfonds en Algemeen Ondersteuningsfonds.
6 Stortingen in statutaire reservefonds.
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Tabel 3.8 Winst- en verliesrekening hoofdkantoor, Factorij en andere vestigingen, 1900-1916

(x ƒ miljoen)

Provisie1 Effecten2 Cultuuronder- Suriname Onkosten Reserve Storting Saldo
nemingen3 bp vz4 reserve5 winst

1900 4,0 0,1 0,8 0,3 1,3 0,2 1,0 3,6

1901 4,6 0,9 0,7 0,1 1,3 0,6 1,7 4,1

1902 4,3 0,2 0,2 0,1 1,2 0,7 0 3,7

1903 5,6 0,6 0,2 0,1 1,5 0 0 3,2

1904 5,7 0,3 1,1 0 2,1 0 0 5,1

1905 7,3 0,1 2,6 0,2 2,3 0,7 0 6,9

1906 5,7 0,6 1,4 0,1 1,9 0,3 0,4 4,1

1907 5,4 1,5 1,9 0,1 1,8 0 0,4 4,1

1908 3,8 1,0 2,4 0,1 1,9 0,4 0,4 4,1

1909 4,5 0 2,8 0,1 2,1 0,5 0,5 4,8

1910 5,1 0,1 2,2 0,2 2,2 0,5 0,5 4,7

1911 4,9 0,4 3,2 0,2 2,3 0,5 0,6 5,1

1912 6,3 0,8 2,5 0 2,5 0,5 0,6 5,0

1913 7,9 0,6 1,0 0,2 2,8 0,7 0,6 5,1

1914 7,2 0,1 1,3 0,3 2,7 1,3 0,4 4,6

1915 8,1 0,3 1,2 0,5 3,1 0,5 0,7 5,9

1916 13,7 1,7 5,4 0,4 7,4 2,4 1,7 11,4

Bron: Mansvelt, Geschiedenis van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, deel 2, bijlage viii.
De verliezen zijn in cursief aangeduid. Verliezen komen alleen voor in de rubrieken effecten, cultuurondernemingen en
Suriname.
1 Betreft de provisie-, interest- en wisselrekening en consortiale rekeningen minus afschrijving op dubieuze debiteuren.
2 Betreft effecten en aandelen in diverse ondernemingen.
3 Cultuurondernemingen in Nederlands-Indië.
4 Reserve voor bepaalde voorzieningen, bouwfonds en Algemeen Ondersteuningsfonds.
5 Stortingen in statutair reservefonds.
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Afrikaansche Handels-Vereeniging, Rotterdam
Afscheepbedrijf Van Putten, Cirebon 178
Afscheep- en Commissiezaak v/h J.F. Esser,

Pasuruan cd, 178, 237, 251, 334, 379, 380, 394,
515, 522

Afscheep- en Commissiezaak v/h C.H. Pownall,
Banyuwangi cd, 178, 251

Afscheep- & Commissiezaak ‘Zuid-Bali’, Benoa
cd, 178, 251

Ainsworth,Th. 60
Aken,N. van
Aken-Maastrichtsche Spoorweg Maatschappij, 90
Akkrum
Albarda,mr.H. cd, 301, 368-371, 373, 405, 436, 508
Albatros Superfosfaatfabrieken,Amsterdam cd
Alberts, J. cd,181
Alblasserdam 52
Alexandrië (Egypte) cd,43
Algemeen Landbouw Syndicaat, Batavia 252
Algemeen Ondersteuningsfonds,Amsterdam 101,

161, 235, 263, 491, 497, 502, 509, 535, 538
Algemeen Syndicaat van Suikerfabrikanten op

Java, Surabaya 120
Algemeen Syndicaat van Suikerfabrikanten in

Nederlands-Indië,Amsterdam 120, 178
Algemeene Maatschappij ter Begunstiging der

Volksvlijt, Brussel 38
Algemeene Nederlandsche Centrale

Middenstandscredietbank,Amsterdam
Algemeene Nederlandsch-IndischeThee Cultuur

Maatschappij,Amsterdam cd, 175, 176

Aalsmeer
Aalst, dr. C.J.K. van cd, 111, 142, 146, 153, 156, 158,

159, 165, 168, 174, 185, 187, 189, 195, 217, 218, 222-
224, 229, 230, 232, 234,257-259, 261, 268, 269,
279, 283, 284, 300, 342, 435, 436, 484, 486, 487,
490-492, 495, 496, 501, 502

Aalst jr., C.J.K van 230
Aalst,mr.D.J. van 284
Aalst,mr.N.J. van cd,287
Aalst-Hoorweg,T.A.P. van 230
Abas,A. 513

Abbing,mr. F.H. cd, 230, 300, 301, 483, 496, 507
Abdoel Aziz al Saoed, koning 239, 240
abn amro, Amsterdam
Accountantskantoor Bakker & Co.,Amsterdam

501

Adèr,mr.H.J. cd, 313, 504
Administratiekantoor voorAandelen in

Vennootschappen en in Binnen- en
Buitenlandse Leningen,Amsterdam 502

Administratiekantoor van leningen ten laste van
Nederland en Nederlands-Indië,Amsterdam
242

Administratiekantoor der Nederlandsche
Handel-Maatschappij,Amsterdam 524

Administratiekantoor Unitas,Utrecht 510

Adriani, P.N. cd, 160, 481
aeg, Berlijn 190
aegNederland,Amsterdam
Aero Bank,Den Haag 308
Afrika 511, 527
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Amsterdamsche Bankiersvereeniging (abv),
Amsterdam 156, 222-224, 437, 498

Amsterdamsche Droogdok-Maatschappij,
Amsterdam

Amsterdamsche Goederenbank,Amsterdam 398
Amsterdamsche Haring Reederij,Amsterdam cd,

44
Amsterdamsche Kininefabriek 93
Amsterdamsche Maatschappij voor Stadsherstel,

Amsterdam
Amsterdamsche Stoombootmaatschappij 58

Amsterdam
Amsterdamsche Superphosphaatfabriek,

Amsterdam cd, 191
Aneta,Algemeen Nieuws- enTelegraaf-

Agentschap, Batavia 324, 325, 487, 514
Anglo Saxon Oil Company, Londen cd, 190
Anjer (Sumatra, Indonesië)
Antilliaanse Trust Maatschappij,Willemstad
Antwerpen (België) cd, 40, 42, 53, 54, 64, 78, 388,

395, 471, 472
Apeldoorn cd, 316, 492, 503, 511
Arakstokerij Palimanang
Arakstokerij Peboearan
Argentinië cd, 42, 85, 144, 154, 185, 384
Arnhem cd, 60, 206, 279, 281, 282, 319, 492, 509, 510
Arntzenius, B.
Aruba cd, 383
Aruba Commercial Bank,Oranjestad cd, 383
Asiatic Bank Corporation, Singapore 476

Asiatisch-Europäische Handels-Gesellschaft,
Hamburg

Assen
Associatie Cassa,Amsterdam 59, 149, 474
Assurantie Maatschappij Brandaris,Amsterdam

cd, 295, 366, 506
Assurantie Maatschappij De Zeven Provinciën,

Amsterdam cd, 295, 366, 506, 507
Assurantiebedrijf der Nederlandsche Handel-

Maatschappij,Amsterdam cd, 366
Ath (België) cd, 472
AtjehAssociatie, Kota Radja cd, 134
AtjehTransport Maatschappij,Amsterdam
Atjehsche Handel-Maatschappij, Kota Radja
Aubrun, J. 262
Australië 103,174, 276, 326

Algemene Bank Nederland (abn), Amsterdam
379, 404, 405, 410, 430, 505, 521, 523-525

Algemene Kunstzijde Unie (aku), Arnhem cd,
260, 303, 355, 359, 360, 369, 371

Alkhobar (Saoedi-Arabië) cd, 331, 380, 515
Alkmaar cd, 492
Allizé,H. 490

Almelo cd, 62
Alphen, jhr.D.F. van
Alting Mees,mr. F. cd, 88, 90, 99, 129
Alvarado (Mexico) cd, 42
Ambon (Molukken, Indonesië)
Ament,T.
Amerika, zie Verenigde Staten
Amersfoort cd, 503
Amortisatie-Syndicaat,Den Haag 51
Amoy (Xiamen, China) 497

Ampenan (Lombok, Indonesië) 486

Amstelbank,Amsterdam
Amstelveen
Amsterdam cd, 40, 42, 45, 53, 54, 56, 58, 59,63-69,

75, 78, 81, 82, 95, 98, 99, 109, 110, 123, 124, 128,
131, 138, 142, 155, 156, 159, 160, 166, 167, 170, 175,
176, 178, 181-183, 186, 189-192, 200, 201, 206, 207,
211, 212, 214-217, 219, 221, 224, 232, 234, 237, 239,
242, 243, 248-250, 252, 254, 259, 261, 267, 281,
282, 290, 296, 303, 304, 306, 312, 313, 317, 319,
325, 331, 353, 365, 367, 373, 376, 381, 391, 398,
430-432, 471, 472, 484, 486, 495, 496, 517, 523

Amsterdam Hilton Hotel,Amsterdam
Amsterdam Overseas Corporation (aoc), New

York cd, 297
Amsterdam Padang Compagnie,Amsterdam 487

Amsterdam-Rotterdam Bank (Amro),Amsterdam
403, 405, 410

Amsterdam SerdangTabak Compagnie,
Amsterdam 487

AmsterdamschTrustee’s Kantoor,Amsterdam 318
Amsterdamsche Bank (ab), Amsterdam cd, 90, 94,

101, 109, 113, 114, 136, 137, 150, 154, 167, 184, 190,
194, 201, 205, 206, 211, 213, 215, 222, 224, 227,
232, 235, 266, 268, 285, 288, 300, 306, 308, 312,
321-324, 352, 356-358, 362, 364-366, 368, 369,
371, 382, 398-401, 403, 405, 406, 410, 432-434,
436, 438, 440, 475, 478, 479, 485, 501, 502, 505, 506,
509, 512, 513, 516, 517, 521, 523, 536, 539, 543, 547,
551
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Bank of Taiwan,Nederlands-Indië 166, 169, 241,
327, 333

Bank van Vloten & De Gijselaar,Den Haag
Bank voor Handel en Scheepvaart, Rotterdam

216, 264, 341, 342, 427, 428, 508, 515, 516
Bank voor Indië,Den Haag 206, 242, 243
Bank voor Nederlandse Gemeenten,Den Haag
Bank voor Nederlandsch-Indië, Paramaribo cd,

329
Banque de Bruxelles, Brussel
Banque d’Etat du Maroc, Parijs/Tanger cd, 154
Banque de la Société Générale de Belgique,

Brussel cd, 297, 405
Banque de Paris et des Pays Bas (Paribas),

Amsterdam cd, 90, 285
Banque de Paris et des Pays Bas (Paribas), Parijs

cd, 213, 297, 502
Banque Jordaan, Parijs cd, 388, 398, 522
Banque Lambert, Brussel 507

Banyumas (Java, Indonesië) 129
Banyuwangi (Java, Indonesië) cd, 178, 251, 475, 485,

513, 514
Baros (Sumatra, Indonesië)
Bary,Amsterdam,Handelmaatschappij H.Albert

de cd, 299
Bas & Co.,Den Haag, Firma De cd, 288, 505
basf, Ludwigshafen 519

Bastiaans & Co.,Amsterdam, Firma F. 154
Bataafsche Petroleummaatschappij, Den Haag cd,

190, 215, 221, 260, 495
Batavia (Java, Indonesië) cd, 42, 43, 66-70, 75, 77,

81, 95, 102-106, 108-111, 122, 128-131, 134, 136-138,
158, 161, 163, 164, 166, 167, 169-171, 173-175, 177,
178, 181, 183, 189, 192, 208, 218, 220, 229, 230,
235, 237-244, 246, 250, 254, 257, 265, 267, 276,
293, 296, 297, 313, 317, 318, 322-326, 329-331,
336, 343, 475, 476, 486, 498, 514

Batavia Ooster Spoorweg Maatschappij,
Amsterdam 106

Batavia Veem,Batavia,Het cd, 379
Bataviasche Effecten-Vereeniging, Batavia 167
Batenburg, dr.A. cd, 379
Baud,G.L.
Baud, J.C. 54
Bauduin,A. cd, 74, 76
Baukema, S.J. cd, 339

Auto-Crediet,Amsterdam cd, 365, 517
Auto Financiering Maatschappij,Amsterdam cd,

518

Avéres, ir.A.M.
Avio-Diepen,Ypenburg 362
Ayer Bangis (Borneo, Indonesië)

Baarn cd, 90, 492
Baat,mr.M.G. de
Badan Pusat Penyelenggara Perusahaan Industri

danTambang 395
Baelde, R.
Bahia (Brazilië) cd, 42, 487
Bahrein 381
Bakker,A.
Bakker, drs. C. 502

Bali-Veem 394
Balk
Bamberger, R. 511

Banca Commerciale Italiana,Milaan 297
Banco de Financiacion Industrial,Madrid
Banco de Montevideo,Montevideo cd, 383
Banco di Roma,Rome 388
BancoTornquist, BuenosAires cd, 384
Banda Priamin (Molukken, Indonesië)
Bandung (Java, Indonesië) cd, 241, 325, 326, 328,

485, 486, 499, 522

Bangkok (Thailand) 331, 515
Banjarmasin (Borneo, Indonesië) cd, 128, 130, 486,

513

Banjoewangisch Prauwenveer, Banyuwangi cd,
178, 251

Bank-Associatie,Amsterdam 200, 201, 206, 209
Bank Indonesia, Jakarta 350, 376, 378, 389, 434,

520

Bank Industri Negara, Jakarta 391
Bank for International Settlements/Bank voor

Internationale Betalingen, Bazel 509, 517

Bank Koperasi Tani Dan Nelajan, Jakarta 378
Bank Negara Indonesia, Jakarta 374
Bank of America National Trust and Savings

Association, San Francisco
Bank of Bengal, Rangoon 149
Bank of China, Jakarta 374
Bank of England, Londen 521

Bank of NewYork,NewYork 95
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Beth,H.
Betz & Jay, Rotterdam, Firma
Beugel, dr. E.H. van der cd, 371
Beugel, Th.M. van der 506

Beuker, J.B.
Beus,W.L. de
Beverwijk
Biak (Nieuw Guinea, Indonesië)
Bibitonderneming Koetei
Bicker Caarten, J.M.A. (*1834)
Bicker Caarten jr., J.M.A. (*1866)
Bienfait,H.J.C.
Bienfait, L.P.
Bierens de Haan, dr.D.
Bierens de Haan,mr. J. cd, 99, 158, 191, 228, 230,

484, 496

Bijleveld,mr. P.H.A. 315, 316, 511
Bijpost, J.
Bijvanck, C.H.C. cd, 481, 486
Bijvanck,G.M.
Billiton Maatschappij, Den Haag 360
Bilt, De
Bilthoven cd, 281, 492
Bindjeij Tabak Maatschappij,Amsterdam 487

Binnerts,mr. S.G. cd, 508
Biolley, R.J.F.
Birma 108, 163, 168, 169, 171, 238, 240, 277, 332, 389
Birnbaum,Batavia, Firma cd, 256
Bischoff, G.K.F. 316
Bisschoffsheim, L.R.
Bisschop Basteyns, F.C.
Blake, S. 77
Blankenheym,C.J.
Blankenheym,D.
Blaricum
Blaupunkt,Hildesheim 519

Blijdenstein,A.J.
Blijdenstein & Co., Londen, Firma B.W. cd, 385
Blijdenstein,W.J.H. (Harry)
Blimbing (Java, Indonesië)
Blussé,mr.A.
Blussé van OudAlblas,A.
Blussé van OudAlblas,mr. P.
bnp Paribas, Parijs 38
Boas,A.& S.
Boddaert, jhr. P.J.

Bawang Petroleum Maatschappij, Den Haag 130
Bazel, K.P.C. de 224, 494, 495, 517
Becker & Fuld,Amsterdam, Firma
Beek
Beek, J.W.Th. cd, 160
Beekvliet, Sint Michielsgestel 301, 302, 311
Beelaerts van Blokland, jhr.mr. F. cd, 302, 303
Beets, F.W. 123
Beets, P.
Begemann,K.A.
Beiroet (Libanon) cd, 381
Beleggersfront 290
Beleggingsfonds van Centraal- en Zuidafrikaanse

Waarden ‘Cenza’ 517

Beleggingsfonds van Converteerbare Obligaties
‘Converto’ 517

Beleggingsfonds van IncouranteWaarden 517

Beleggingsfonds vanWestduitseWaarden ‘West-
Duitsland’ 517

Beleggingsmaatschappij Unitas 523

België 24, 38, 45, 51, 59-61, 64, 81, 143, 191, 199, 245,
258, 271, 273, 285, 293, 297, 332, 349, 400, 411,
442, 472, 507, 519

Belpaive,A.
Bemberg/Sassoon Groep 384
Bennekom
Benelux 275
Benelux-Depot 517

Beneluxtunnel, Vlaardingen
Benghazi (Libië) 385
Bengkalis 332, 486
Benoa (Bali, Indonesië) cd, 178, 251, 485
Bentz van den Berg, P.R. cd, 371
Berg van Saparoea, R.M. van den
Bergen-Binnen
Bergen op Zoom
Bergh cd, 353, 516
Bergh, Rotterdam,Van den cd, 219
Bergmann’s Elektrizitätswerke
Berlijn 51, 273, 310
Bernhard, prins 303, 370, 439, 520
Berretty,D.W. 324, 514
BertelsmannVerlag,Gütersloh 519

Besnard, E.M.J. 388
Besoeki,Afscheepzaak
Besuki (Java, Indonesië) 497
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Brielle cd, 210, 492
Brink, J.L.J. ten 522

Brink, dr. J.R.M. (Jan) van den 347, 369, 401
Brits-Indië 73, 103, 122, 162, 174, 179, 180, 204, 237,

331, 332, 335, 343, 476
Bronsing,A.F. cd, 303, 385, 436, 509
Brouwershaven cd, 474
Brown & Co.,Medan, Firma 108
Browne, R.
Bruchner, J. 511

Brugge (België) cd, 40, 471, 472
Brugmans, prof.dr.H. 235
Bruijn,W.N. de
Brummen
Brussel (België) cd, 40, 116, 143, 173, 196, 247, 252,

253, 471, 472
Bruyn & Zn.,Amsterdam, Firma C.M.de 58
Bruyn, J.J.J. de cd, 224, 227, 237, 497
Bruynzeel,W. cd, 303
Buchten-Born
Büchler,A.H.
BuenosAires (Argentinië) cd, 42, 57, 151, 187, 191,

384
Bull Nederland,Amsterdam 299, 355
Bullatec,Amsterdam,Nederlandse Boek- en

Statistiek Machine Maatschappij cd, 299
Bunge & Co.,Amsterdam, Firma 489

Bunge,H. 78
BureauAardappelverbouw 512

Bureau voor Buitenlandsche
Handelsaangelegenheden, Batavia 203

Bureau Schadeclaim Indonesië,Den Haag 379
Bureau Vooronderzoek Collaboratie,Den Haag

321
Burg & Fokker,Middelburg, Firma Van
Burger, Rotterdam, Firma D. 303
Burgerhout, J.
Burgerhout,mr. J. 385, 398, 399, 402, 404
Bus de Ghisignies, L.P.J. burggraaf du 47
Bussum cd, 316, 511
Buuren,W.J.C. van 100

Cacaofabriek De Zaan,Koog aan de Zaan
Cacao-, citrus- en koffieplantage Slootwijk cd,

396, 522
Cacao- en koffieplantage Dordrecht cd, 80, 396

Boddaert, jhr.W.R.
Böhmische Industrial-Bank, Praag 256, 500
Boelen, J.
Boereboom,Th.E.A. cd, 240
Boers & Co.,Hilversum, Firma
Bogaerts, J.
Boissevain & Co.,Amsterdam, FirmaAdolphe 505

Boissevain, Firma Gebr. 89
Boissevain,G.M.
Boissevain,M.J. cd, 104, 110, 138
Boll & Dunlop, Rotterdam, Firma
Boltjes,mr. J.D. 322
Bombay (India) cd, 162, 237, 254, 331, 343, 385, 498
Bomme, B.
Bonaire cd, 183
Bonaire Commercial Bank/Handelsbank Bonaire,

Kralendijk
Bond van Eigenaren van Nederlandsch-Indische

Suikerondernemingen,Den Haag 120, 160
Bond voor den Geld- en Effectenhandel in de

Provincie,Den Haag 155
Borculo cd, 503
Bordes,T.C. de
Borneo Landbouw Maatschappij
Borski,Wed. 50
Borsumij (Borneo Sumatra Handel Maatschappij),

Den Haag 364, 506
Bosch, J. graaf van den 47, 51, 67, 81
Bosch,mr. J.H.O. graaf van den 369, 370, 404
Bosch, Stuttgart, Robert 519

Bosman,A.
Bossaert, G.
Bosse,A. van
Bosse,mr. J.M. van cd, 287, 311
Bosse, P.P. van
Bouvy,N.L.J.
Bouwmeester, J.J.
Bouwmeester,H.P. den
Braakenburg,D.A.
Braat, R.H.J.
Brandeler, jhr.M. van den
Braziel Tabak Syndicaat 175
Brazilië 42, 185, 186, 248, 383, 384
Breda cd, 286, 492
Breedband, IJmuiden cd, 356
Bremen 78, 395
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Chemische Fabriek ‘Naarden’,Naarden cd, 213,
219, 323

Chevalier, Ch. Le cd, 73
Chevalier, R. Le
China 42-44, 73, 103, 129, 144, 162, 168, 169, 174,

257, 258, 276, 389, 476
Chittagong (Oost-Pakistan) cd, 380
Chunghwa Shangyeh Bank 162
Cibadak (Java, Indonesië) cd, 488
Cibodas (Java, Indonesië) 129
Cilacap (Java, Indonesië) cd, 129, 177, 246, 486, 488,

514

Cirebon (Java, Indonesië) cd, 129, 165, 177, 178, 475,
476, 486

Cisurupan (Java, Indonesië) 43
Claessens Moritz
Clercq,D. de
Clercq,mr.G. de
Clercq,W. de cd, 60, 64
Cock,N.J. de
Cockerill (Luik) 60
Cocq, Ch. le
Cohen Stuart,mr.A.J. 487

Colijn, dr.H. cd, 201, 262, 271, 283, 302, 341, 342,
439, 487, 488, 504, 508

Colijn,M.C. 315
Colijn,mr. P. 508

Collot d’Escury, C.J. baron cd, 230, 290, 291, 300,
301, 311, 318, 322, 323, 328, 354, 368-371, 436,
439, 496, 508, 513

Colville, Batavia, Firma 475

Commercial Bank, Singapore
Commercieele Maatschappij Keizersgracht,

Amsterdam
Commerzbank, Frankfurt 388
Commissie & Handelsbank,Den Haag 507

CompagnieAfricaine de Banque, Casablanca cd,
385

Compagnie Française de Pétroles, Parijs cd, 322,
513

Compagnie des Machines Bull, Parijs
Compagnie Néerlandaise de l’Azote, Sluiskil
Comptoir National d’Escompte de Paris
Condensfabriek Friesland, Leeuwarden
ConstructieWerkplaatsen v/h Du Croo & Brauns,

Amsterdam cd, 158, 190, 191, 213, 219

Cacao- en koffieplantage La Liberté cd, 255
Cacao- en koffieplantage MonTrésor cd, 123
Cacao- en koffieplantage Peperpot cd, 180, 396
Cail & Co., Lille, Firma 120
Calcutta (India) cd, 162, 237, 331, 498, 521
CaliforniaArabian Standard Oil Company,

Dhahran 332
Canada 275, 382, 521, 523
Canneman, E.
Canton (China) cd, 43
Cantzlaar, P.J.
Capellen,G.A.G.Ph. baron van der 47
Caracas (Venezuela) 221, 494
Caron, L.J.J.
Cartagena (Colombia)
Carter, O. 77, 78
Carter & Hawley,NewYork, Firma 77, 78
Casablanca (Marokko) cd, 385
Casteren van Cattenburch,H. van cd, 97, 98
Cate,Almelo,Ten 360
Caterpillar 521

Caters, P.J. de
Cavelier & Van Ceulen,Amsterdam, Firma
Cenie, R.J.A. cd, 45
Centraal Joods Overleg 513

Centraal Op- en Overslagbedrijf ‘Cobu’,Utrecht
Centraal Orgaan voor de Economische Betrek-

kingen met het Buitenland
Centraal Toezichthoudend Lichaam op de Banken

(ctl), Jakarta 377
Centrale Bank van Suriname, Paramaribo 382
Centrale Kas
Centrale Suiker Maatschappij,Amsterdam 360
Centrale Trust Compagnie,Amsterdam cd, 154
Centrale Zuiveringsraad 322, 323
Centrum voor Fondsenadministratie 359
Chabot, Rotterdam, Firma Gebr. cd, 205, 230
Chadbourne-overleg 247, 252, 253
Charleroi (België) cd, 472
Chartered Bank of India,Australia and China,

Londen 70, 108, 109, 166, 374, 378, 476
Chartered Mercantile Bank of India, London and

China, Londen 70, 76, 108, 109, 163, 165, 476,
498

Chase International Investment Corporation
Chase Manhattan Bank,NewYork 384
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Cultuur Maatschappij Pasoemah
Cultuur Maatschappij Peterongan cd, 247, 499
Cultuur Maatschappij Petjangaän
Cultuurmaatschappij Ploembon
Cultuur Maatschappij Soemberredjo
Cultuurmaatschappij Tjepper
Cultuurmaatschappij der Vorstenlanden 116
Curaçao 183, 221, 299, 382, 383
Curaçaosche Bank,Willemstad 221
Curaçaosche Financierings Maatschappij,

Willemstad cd, 383
Curaçaosche Handel-Maatschappij,Amsterdam

cd, 213, 506
Curup (Sumatra, Indonesië) 176

Daalen, C.J.A. van cd, 370, 371
Dai Nippon Seito 337
Dames (Visser),M. cd, 89, 111
Damman (Saoedi-Arabië) cd, 380
Damme,M.H. cd, 371
Dar-es-Salaam (Tanzania)
Darmstädter und Nationalbank,Darmstadt 201
Decima (Japan) cd, 74, 75, 82
Dedel, jhr.mr.W.G.
Dedemsvaart
Deichmann & Co., Keulen, Firma 95
Dekema, P.J.
Deking Dura, F.C. (*1800)
Deking Dura, F.C. (*1851)
Deking Dura, J.C.
Dekker en Vriesendorp,Dordrecht, Firma
Deknatel, J.A. cd, 301, 368, 498, 508
Delden, ir. P. van cd, 401, 402, 405
Delft 210
Delfzijl cd, 355
Deli-Batavia Maatschappij,Medan/Amsterdam

108
Deli-Batavia Rubber Maatschappij,Amsterdam

172
Deli-Maatschappij,Amsterdam cd, 69, 86, 94, 114,

303, 476, 510, 523
Deli Spoorweg Maatschappij,Amsterdam cd, 213
Demka Staalfabrieken,Utrecht, Koninklijke
Denpasar (Bali, Indonesië) cd, 394, 513
Deposito- enAdministratie-Bank, Rotterdam 142
Deterding,H.W.A. cd, 111, 129, 155, 435, 487

Cool, E.J. 315, 316, 511
Coöperatieve Beetwortelsuikerfabriek,

Puttershoek 487

Coöperatieve Beetwortelsuikerfabriek Zeeland,
Bergen op Zoom 487

Coöperatieve Spaar-, Voorschot- & Beleggings-
bank ‘Boaz’ voorWilnis en Omstreken G.A.,
Wilnis

Cordes & Co.,Amsterdam, Firma 79
Cordes,D. 79
Cordes,H.J. 492

Cort van der Linden, P.W.A. 486

Coster van Voorhout, Surabaya, Firma
Cramerus, E.W.
Crediet- & Handelsvereeniging Banda,

Amsterdam
Credietbank voor Nederlandsch-Indische

Gemeenten en Ressorten, Batavia
Credietvereeniging 1853,Amsterdam 93, 206
Creditanstalt Bankverein,Wenen
Crédit Lyonnais,Marseille 95
Crédit Suisse, Zürich 297
Cremer,H. 229
Cremer,Herbert 510

Cremer jr., J.Th. 303
Cremer sr., J.Th. cd, 110, 158, 159, 195, 232, 370, 487,

488

Crena de Iongh,mr.D. cd, 227, 230, 232, 269, 279,
283-286, 300, 326, 342, 343, 427, 439, 496, 508

Crommelin & Sn.,Amsterdam, Firma D.
Crone,Amsterdam, Firma H.G.Th. 178
Crone,H.G.
Croockewit,H.
Cuba 42, 120, 122, 179, 203
Cultuur Hulpbank voor Nederlandsch-Indië 242
Cultuur Maatschappij Boekit Gompong cd, 171
Cultuurmaatschappij Doekoewringin
Cultuur Maatschappij Kebon Hardjo cd, 195
Cultuur Maatschappij Ketanggoengan-West cd,

248, 335, 379, 391, 394, 395, 499
Cultuur Maatschappij Klampok
Cultuur Maatschappij Langsee
Cultuur Maatschappij Lho Soekon cd, 249, 514
Cultuur Maatschappij Meloewong cd, 246, 379,

394, 395, 514, 522
Cultuurmaatschappij Pasir Bangka 514

De Graaf_NHM_Proefschrift:De Graaf_NHM_Proefschrift  27-08-2012  15:59  Pagina 583



Register584

Duitsland 141, 142, 199-202, 216-218, 220, 222-224,
248, 263, 271-273, 276, 281, 293, 298, 307, 312-
314, 342, 349, 365, 366, 385, 395, 407, 505, 506,
519

DumonTak, P.
Dunlop,D.
Dunlop &Van Essen,Amsterdam, Firma 154
Dunlop,G.A. 328, 329
Dutilh,mr. J. cd, 287
Dutilh’s Vlashandel, Rotterdam 219
Dutilh,W.F. 303

Eb & Dresselhuys’ Scheepvaart Maatschappij,
Rotterdam,Van der

Ebeling CLzn.,A.F.
Ebeling & Co., Rotterdam, FirmaA.F.
Ede cd, 281, 492
Edwards,Henriquez & Co.’s Bank,Willemstad cd,

369, 383, 507
Eeghen,A.W. van
Eeghen & Co.,Amsterdam, Firma Van 97, 115, 190,

232-234, 302, 384, 385, 487, 489
Eeghen & Maclaine,Dar-es-Salaam, Firma Van

384
Eeghen,H.L. van cd, 301, 302, 384
Eeghen, J. van
Eeghen, P. van
Eeghen, S. van cd, 158, 206, 232, 496, 502
Eerbeek
Eerste Hollandsche Vensterglasfabriek,Maassluis

191, 219
Eerste Nederlandse Cement Industrie (enci),

Maastricht cd, 364
Effecten Belegging Maatschappij Jordaan,

Enschede
Effectenclearing 359
Eibergen
Eik, J. van
Eilandenbank,Den Briel cd, 210
Eindhoven cd, 492, 512
Elberg, P.M.
Elffers, Corns. 286, 516
Ellinckhuysen, Rotterdam, Firma Carel
Elst cd, 318
Emmen
Engel, L. cd, 174, 201, 486, 498

DetermeyerWeslingh & Zoon,Amsterdam, Firma
142, 438

Deutsch Niederländische
Telegraphengesellschaft (dnt), Keulen cd,
190, 199, 203

Deutsche Bank, Berlijn/Frankfurt 95, 97, 400, 486
Deutsche Golddiskontbank, Berlijn 285, 513
Deutsche Reichsbahn, Berlijn cd, 306, 307
Deventer cd, 492, 503
Didam
Diemen
Dieren
Diggele, K.Ph. van
Dijkgraaf,A.F.J.
Dikema & Chabot, Rotterdam, Firma 205
Dinger, J.W. 433
Dirksland
Discontogesellschaft, Berlijn
Disconto Maatschappij, Rotterdam cd, 213, 483
Doef,H.
Doetinchem cd, 316, 318, 492, 503, 511
Dollar-Obligatie-Depot 517

Domei Nieuwsagentschap,Hongkong 334
Domeinbank 38
Donker Curtius,D.
Doorman,K.
Doornik (België) cd, 40, 471, 472
Dordrecht cd, 40, 64, 65, 75, 156, 210, 471, 472, 474,

496

Dordtsche Petroleum-Industrie Maatschappij 129
Dorp, dr. E.C. van 235, 497
Dorrepaal & Co., Surabaya 113, 114, 116, 481
Dorrepaalsche Bank der Vorstenlanden, Surabaya

116, 481
Dreesmann,W.J.R. cd, 371
Dresdner Bank, Berlijn 95, 309, 323, 510
Droogdok Maatschappij ‘Soerabaja’,

Surabaya/Amsterdam cd, 183
Droogdok Maatschappij ‘Tandjong Priok’,

Batavia/Rotterdam cd, 183
Dudok deWit,A.B.C. cd, 303
Dudok deWit & Co.,Amsterdam,

Handelsvereeniging cd, 302, 303
Dümmler & Co., Batavia, Firma 70
Düsseldorf (Duitsland) cd, 385
Duin, R.
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Vliegtuigenfabriek cd, 260, 360, 362-364, 407,
408, 430, 435, 518

Fokker F27 Friendship 362
Fonds van dienaren en hulpbehoevende dienaren

van de Factorij der Nederlandsche Handel-
Maatschappij, Batavia cd, 509

Fonds Gezinshulp 373
Fraissinet, Ch.M.
Fraissinet, P. cd, 65, 99, 124, 129
Frankenhuis, J. 511

Frankfurt 395
Frankrijk 202, 214, 217, 218, 220, 272, 293, 297, 349,

388, 407, 504, 513, 519
Frans Equatoriaal Guinee 397, 409
Fransen van der Putte,A.S.
Fraser,A. 476

Fraser & Co., Rotterdam, FirmaA.C.
Fremery, P.I. de
Friesch-Groningsche Hypotheekbank,Groningen
Furnée & Co.,Den Haag, Firma
Furness’ Scheepvaart- enAgentuur Maatschappij,

Rotterdam

Garnier, J.P. 523

Garut (Java, Indonesië) cd, 43, 488
Gastelsche Beetwortelsuikerfabriek,Oud- en

Nieuw Gastel 487

Geerlings, J. 522

Geijt,A.H. van cd, 55, 486
Gelder,Wormerveer, Gebroeders Van 58
Gelder & Zonen,Amsterdam,Koninklijke

Papierfabrieken Van cd, 360
Geldermalsen
Geldersche Credietvereeniging (gcv), Arnhem cd,

205-209, 213, 229, 267, 279, 281, 282, 290, 295,
304, 341, 342, 344, 427, 431-433, 436, 485, 491-493,
503, 516

Gelissen, dr.ir.H.C.J.H.
Gellatly Hankey & Co., Jeddah, Firma 332
Gendt,A.D.N. van 224, 433, 494, 495
Gendt,A.L. van 98, 156
Generale HollandscheAannemers Compagnie,

Amsterdam 151, 191
Gennep, J.L. van
Gent (België) cd, 40, 471, 472
Genua (Italië) 184

Engeland zie Groot-Brittannië
Enschede cd, 208, 353
Enter,H.J.E. van
Enthoven, L.H.
Entrop,H. 332
Epe
Erdbrink,H.H. cd, 207, 208, 485
Ermelo
Erzberger,M. 217
Eschauzier, P. cd, 302
Escomptobank, Jakarta 374
Ethiopië 397, 409
EuropeanAdvisory Committee (eac) 400
EuropeseAtoomgemeenschap 349
Europese Betalings Unie 349
Europese Economische Gemeenschap 349
Europese Gemeenschap van Kolen en Staal cd,

349, 369, 371, 517
Everdingen,mr.H.G. van
Everts, J.W.B. cd, 302
Everwijn,mr. J.C.A. cd,229, 230, 496
Exploitatie Maatschappij Amsterdam-

’s-Gravenhage,Amsterdam
Exploratie Syndicaat Celebes 128
Export-Financiering Maatschappij, Den Haag

Factorij, Batavia, de zie Batavia
Federatie van Suikerondernemingen op Java
Federatie van Vereenigingen van Nederlandsch-

Indische Bergcultuurondernemingen
(Federabo),Amsterdam 335

Fentener van Vlissingen, dr. F.H. 218, 490, 510
Fentener van Vlissingen, J.M.
Fibema, Financieele en Belegging Maatschappij,

Amsterdam 368
Financiering Compagnie Finaco,Amsterdam cd,

221, 368
Finantieele Maatschappij voor

Nijverheidsondernemingen,Amsterdam cd,
167, 168

Fischböck, dr.H. 309, 323
Fischer 241
Fleck, C.P. cd, 507
Fokker,A.H.G. cd, 77, 110, 111, 480
Fokker, J.P.
Fokker,Amsterdam,Koninklijke Nederlandse
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Guatemala cd, 181, 488
Guatemala City (Guatemala) cd, 181, 488
Guépin,mr. C.H. cd, 208, 218, 228-230, 256, 279,

496

Guépin, F.A.C. cd, 371
Guépin &Van der Vlugt,Haarlem, Firma
Gulpen
Gunning,mr. P.A. 398

Haag,Den cd, 42, 45, 63, 65, 66, 81, 120, 142, 145,
155-159, 176, 178, 205, 206, 213, 219, 226, 227,
230, 234, 237, 261, 267, 272, 273, 282, 287-289,
304, 311, 313, 317, 367, 431, 434, 436, 471, 485, 486,
490, 492, 493, 496, 501, 503, 504, 509, 519

Haagsche Bankvereeniging,Den Haag cd, 287,
288, 362, 504

Haaksma,W. 227, 262, 501, 502
Haan,D. de
Haaren 301, 302, 311
Haarlem cd, 60, 61, 282, 315, 316, 474, 511
Haentjens Dekker,D. cd, 370
Haentjens Dekker,G.W.J. 511

Haersolte,mr.A. baron van cd, 302, 303
Haes, C.I.C. de
Haga, B.
Haga, J.M. 322
Hagemeyer & Co’s Handel Maatschappij,

Amsterdam 376
Hagenzieker, B.F. cd, 498
Haichow (China) 258
Hall,mr. F.A. van 51
Hall,mr.G. van 318
Hall,mr.M.C. van
Hall,W. van 318, 512
Halteren,D. van
Hamburg (Duitsland) 56, 308
Hamburg-Amerikanische Packetfahrt ag (Hapag),

Hamburg 184
Hamburg-Süd-Amerikanische

Dampfschifffahrts-Gesellschaft,Hamburg 186
Handelsbank Bonaire/Bonaire Commercial Bank,

Kralendijk 383
Handelscompagnie ‘Padang’,Den Haag cd, 213
Handelscompagnie Ruilverkeer,Amsterdam cd,

216
Handels- en Cultuur Compagnie Noord-Celebes,

Amsterdam

Geo.Wehry & Co.,Amsterdam/Batavia, Firma 77,
78, 128, 129

Gerretson, dr. F.C. 260
Gheel Gildemeester,N.C. van cd, 339
Gibraltar cd, 388
Giel,H. cd, 325, 329, 514
Gips & Zonen,Dordrecht, Firma 75
Gleichman,A.
Gleichman, L.A.
Glerum,H.P.Th. cd, 281, 503
Goedereede
Goedewaagen,K.G.
Goedkoop Dzn., P.
Gogel, I.J.A.
Gomoriënt, Zwitserland 384
Goor 60
Goossens,H.A. 479

Gorredijk
Gorontalo (Celebes, Indonesië) cd, 131, 161, 497
Goseling,mr. C.M.J.F. 302, 509
Gouda cd, 40
Goudswaard, B. cd, 64
Graaff, drs.G.J.H. de cd, 370
Graeff, jhr.D.G. de cd, 287, 370, 399
Graeff van Polsbroek, jhr.D. de
Granpré Molière, C.A. cd, 480
Gratama, J. 433
Grave
Greenfield Tap and Die (Holland),Amersfoort
Grenswisselkantoren,Amsterdam 353, 516
Griekenland 388
Gro,W. La
Groen,M. 511

Groenenstein, C. 522

Groeninx van Zoelen, jhr. R. 283, 504
Groenlo cd, 209, 492
Groningen cd, 316, 363, 365, 503, 509-511
Groot-Brittannië 122, 142, 174, 179, 199, 201, 202,

204, 217, 222, 224, 271, 272, 276, 290, 296, 332,
347, 385, 407, 506, 516, 519

Groskamp,C.W.A.M. cd, 239, 498
Groskamp,W.H.
Gruppelaar, S. 311
Gruyter & Zoon,Den Bosch, Firma P. de 360
Guajira, La (Colombia)
Guam (Micronesië) 190
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Heldring & Pierson,Den Haag cd, 205, 213, 290,
301, 309, 324, 366, 505-507, 510, 519

Hellevoetsluis cd, 474
Helmond cd, 210
Hemert, J.Ph. von 76
Hendrichs,A.M.J.
Hendrichs & Co.,Amsterdam, FirmaA.
Hendrik, prins 159, 227
Hendrik (de Zeevaarder), prins 90
Hengel,mr.A.J. van 201
Hengelo cd, 298
Hennus,G. cd, 287
Herbschleb,M.J.
Hero, Breda cd, 364
Herstelbank, zie ook Maatschappij tot

Financiering van het Nationaal Herstel 274,
298, 356, 371, 517, 518

’s-Hertogenbosch cd, 474
Heukensfeldt Slaghek, Livorno, Firma 477

Heutsz, J.B. van cd, 244, 488
Hieronimus,H. 499

Hijmans,M.
Hilversum cd, 282, 353, 492
Hiogo (Kobe, Japan) cd, 75, 76
Hiroshima (Japan) 277
Hirschfeld, dr.H.M. 272
Hoboken,A. van (*1756) cd, 58
HobokenAnthzn.,A. van (*1807)
HobokenAnthzn jr.,A. van (*1891) cd, 284, 301,

302, 492
Hoboken, Rotterdam, FirmaA. van cd, 302, 522,

523

HobokenAnthonyzn., J. van
Hoechst, Frankfurt 519

Höpink, Enschede, Firma B. 208
Hoëvell,W. baron van 49
Hoeven,W. van der
Hofman, Schöffer & Co.,Amsterdam, Firma 233,

489

Hofland, J.A.
Hofstede,H.J.
Hofstede de Groot,mr. P. 224
‘Holland-Amerika-Lijn’, Rotterdam,

Nederlandsch-Amerikaansche Stoomvaart
Maatschappij cd, 91, 517

Holland Centraal-Amerika Handels-Compagnie/

Handelsonderneming Kooy & Coster van
Voorhout, Surabaya zie Kooy & Co.’s

HandelstrustWest,Amsterdam cd, 308-311, 321,
322, 510, 513

Handelsvereeniging ‘Amsterdam’ (hva),
Amsterdam cd, 70, 113, 116, 118, 128, 232, 243,
249, 253, 397, 514, 517

Handelsvereeniging Batavia, Batavia 167
Hankow (China) 258
Hansa-Linie (Hamburg-America Linie),Hamburg

186
Hardenberg
Harderwijk
HarderwijkerWissel- en Effectenbank,

Harderwijk
Haring Reederij,Maassluis
Harmens,mr.H. cd, 282
Harrison & Crossfield Holland
Hartsen,Amsterdam, Firma Gebr. 65, 99
Hartsen, jhr. P. (*1789)
Hartsen, jhr. P. (*1833) cd, 65, 79, 99, 129, 158, 189
Hatta,M. 277, 278
Havanna (Cuba) cd, 42
Havelaar,mr. J. cd, 205
Havelaar & Zoon, Rotterdam, Firma Ian cd, 59, 91,

205
Hawley,H.
Heek, Enschede, Familie Van 522

Heek & Co., Enschede, Firma Van
Heek Hermanzn.,H. van
Heekeren & Co.,Amsterdam, Firma 489

Heel,M.G. van
Heemskerk,A.
Heemstede
Heerde
Heerenveen cd, 503
Heerlen cd, 318, 319, 492, 503
Heineken,mr.A.G. cd, 207, 208, 279, 281, 503
Heineken’s Bierbrouwerij Maatschappij,

Amsterdam cd, 303
Helder,Den cd, 53, 474
Heldring, B. cd, 79, 83, 88, 96, 99, 129, 137, 158,

159, 184, 185, 284
Heldring, dr. E. cd, 184, 230, 234, 264, 284, 285,

300, 301, 309, 311, 322, 328, 343, 368, 426, 427,
508
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Hoogeveen,H.J. cd, 481, 486
Hooglandt,W. 70
Hoogovens en Staalfabrieken, IJmuiden,

Koninklijke Nederlandsche cd, 257, 260, 268,
308, 355, 356, 360, 371, 435, 517

Hoogstraten en Zoon,Dordrecht, Firma Gerrit
van

Hoorn,H.J. van
Hoornsche Bank,Hoorn/Alkmaar
Hope & Co.,Amsterdam, Firma cd, 89, 90, 153,

154, 155, 213, 215, 216, 222-224, 264, 267, 476, 496,
502, 506, 515

Houtaankaponderneming ModjoAgoong
Houten & Zoon,Weesp, Firma C.J. van
Houten, J.L. van cd, 154, 163, 250, 498
Houtsma,G.J. cd, 242, 243, 498
Houven,H.C. van der
Houwing,mr.W.M. 322
Hoving,T. 523

Hoyer, E.C.W.
Hudig &Veder, Rotterdam, Firma
Hudig Dzn., J. cd, 65, 101, 112, 118, 138, 174
Hudig Janzn.,W.C.
Huidekoper, J.
Huidekoper, P.
Huis ter Heide
Huissen
Huizen
Huizen, F.J. van
Hummel, J.H.
Huygens, J.H.
Hypotheek- en Grantbank,Medan 241

Incasso-Bank (ib), Amsterdam cd, 150, 205, 211,
230, 266, 281, 288, 300, 309, 312, 324, 432, 436,
492, 504, 505, 509, 516, 536, 539, 543, 547

Idenburg,A.W.F. 165
IJmuiden cd, 257
IJsselstein
Imperial Bank of India, Londen 238
Incasso-Bank (ib), Amsterdam cd, 150, 205, 211,

230, 266, 281, 288, 300, 309, 312, 324, 432, 436,
492, 504, 505, 509, 516, 536, 539, 543, 547

India 332, 384, 385
Indigo-onderneming Bagelen
Indigo-onderneming Depok

Compañia Holandesa de Commercio de
Centro-America (Holandesa),Amsterdam cd,
180, 181, 488

Holland-China Handelscompagnie, Rotterdam
cd, 191

Holland Dakota Landbouw Compagnie,
Amsterdam 192

Holland-SiamTinsyndicaat 183
Hollander, dr.ir. F.Q. den cd, 303, 369-371, 401,

405, 436
Hollandia/Jayapura (Nieuw Guinea/Irian Jaya,

Indonesië)
Hollandsch-Czecho-Slovakische

Handelscompagnie ‘Holbo’,Amsterdam cd,
256, 500

Hollandsche Bank voor de Middellandsche Zee
(Midzee),Amsterdam

Hollandsche Bank-Unie,Amsterdam cd, 221, 299,
357, 383, 384, 397, 409, 433, 438, 494, 523

Hollandsche Bank voorWest-Indië (Westbank),
Amsterdam cd, 221

Hollandsche Bank voor Zuid-Amerika
(Bancolanda),Amsterdam cd, 154

Hollandsche Belegging en Beheer Maatschappij,
Amsterdam cd, 359, 494

Hollandsche Beleggingscompagnie (hbc),
Amsterdam 153

Hollandsche Buitenland-Bank,Den Haag 308
Hollandsche IJzeren Spoorweg Maatschappij,

Amsterdam 132
Hollandsche Koopmansbank,Amsterdam
Hollandsche Stoomboot Maatschappij,

Amsterdam cd, 185
HollandscheTransatlantische Handels-

Vereeniging,Amsterdam cd, 487
Holten
Holtkamp,H.
Holtrop, dr.M.W. 404
Hongkong (China) 57, 162, 163, 169, 332, 334, 382
Hongkong & Shanghai Banking Corporation

(hsbc) Hongkong 70, 108, 109, 163, 166, 241,
374, 385, 476

Hoofdgroep Banken 273
’t Hooft van Benthuizen,O.B.
Hoogensteijn,A.P. cd, 243, 498
Hoogeveen cd, 510
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Irak 381
Iran 381, 521
Izmir/Smyrna (Turkije) cd, 43

’s-Jacob,mr.M.H. 495

Jacobson, E.L.
Jacobson, J. 43
Jacobson van de Berg & Co., Rotterdam, Firma 506

Jaeger,mr.M.W. 511

JagtWzn.,G. van der
Jakarta (Java, Indonesië), zie ook Batavia 368, 374-

376, 391
Jambi (Sumatra, Indonesië) cd, 513
Jamin, Rotterdam, Firma C. 293
JannetteWalen,D.
Jansen, P.W. 69
Japan 73-77, 82, 103, 174, 203, 204, 237, 275-277,

327, 328, 330, 333, 334, 343, 344, 380
Java Gunseikanbu 327
Java Rubber Industrie, Bandung cd, 379, 395, 499
Java-Suikervereeniging, Semarang 246, 252
Java Textiel Maatschappij, Tegal
Java Veem,Het
Javasche Bank, Batavia, de cd, 69, 95, 99, 102, 105,

109, 110, 143, 149, 162-164, 171, 192, 195, 196, 241-
243, 301, 326, 328-330, 350, 356, 374, 391, 434,
476, 520

Javasche Bosch-Exploitatie-Maatschappij,
Amsterdam

JawaTogyo Rengo Kai 337
Jeddah (Saoedi-Arabië) cd, 239, 331, 332, 343, 380,

381, 388
Jember (Java, Indonesië) cd, 485
Jinja (Uganda)
Jockin, drs. F.
Jöbsis, G.J. 254, 324, 325
Jolles & Co.,Amsterdam, Firma cd, 478
Jonas & Kruseman,Amsterdam, Firma 212
Jonckheer, J.B.A. cd, 499
Jong,mr.A.M. de 323
Jong & Co., Firma, B.W.de 487

Jong,D. de cd, 401, 402, 405
Jong, L. de cd, 378
Julsingha,N. van cd, 513
Junker’s FlugzeugWerke,Dessau 308
Juta, J. cd, 254

Indische Veem,Tanjung Priok,Het cd, 177, 379,
488

Indonesië 278, 279, 299, 329, 334, 340, 344, 348-
350, 371, 375-380, 389-397, 399, 406, 408-410,
429, 432, 434, 439, 440

Indramayu (Java, Indonesië) 486, 497

Industrial and Mining Development Bank of Iran,
Teheran cd, 382

Industrieele Disconto Maatschappij (idm),
Amsterdam 365

Industrieele Maatschappij Palembang,
Palembang cd, 213

Industrieele Maatschappij Trompenburg,
Amsterdam cd, 191, 490

Ingen Housz, ir.A.H. cd, 371
Ingen Housz,mr. B.F.C.M.
Insinger,A.F. cd, 73
Insinger & Co.,Amsterdam, Firma 522

Instituut voor Nederlandsch-Amerikaansche
Industrieele Samenwerking,Den Haag

Insulinde,Amsterdam,Oliefabrieken 324
Intermediaire Compagnie ‘Ico’,Amsterdam
Internationaal Intermediair Mavi,Amsterdam

cd, 367
International Acceptance Bank,NewYork 217
International Bank for Reconstruction and

Development (Wereldbank),Washington 275,
369, 517

International Banking Company NewYork 242,
498

International Intermediaries Inc.,NewYork
International Monetary Fund/Internationaal

Monetaire Fonds,Washington 275
Internationale Bank,Amsterdam
Internationale Credietcompagnie,Amsterdam

cd, 217, 493
Internationale Crediet- en Handelsvereeniging

‘Rotterdam’ (Internatio), Rotterdam cd, 70,
113, 243, 481, 507

Internationale Handels- en Diamantbank,
Antwerpen cd, 388

Internationale Producten Compagnie,
Amsterdam cd, 218, 256

Internationale Tabakshandel Maatschappij,
Amsterdam cd, 218

Internationale Vereeniging voor de Rubber-
cultuur in Nederlandsch-Indië,Den Haag 178
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Koffiecultuur Maatschappij Talang
Koffie- en rubberonderneming Poelahan
Koffie- en theeondernemingAer Simpang
KoffieondernemingAer Maoeng
Koffieonderneming Bah Bajoe
Koffieonderneming Bakoengan
Koffieonderneming Bandar-Siantar
Koffieonderneming Boewiredjo cd, 172
Koffieonderneming Djatirongo
Koffieonderneming Djolotigo
Koffieonderneming Geneng Sarie
Koffieonderneming Kerasaän
Koffieonderneming Ngarianak
Koffieonderneming Padang Karit
Koffieonderneming Poerwodadie cd, 172
Koffieonderneming Redelong Noord
Koffieonderneming Redjo-Agoong
Koffieonderneming Seketjer
Koffieonderneming Soemaniek cd, 72, 172
Koffieonderneming Soerawinangoen
KoffieondernemingTrisobo
Koffiepellerij Kraton cd, 172
Koffieplantage CompañiaAgricola Pampa

Whaley, La Merced (Peru) cd, 397, 523
Koffieplantage Mariënburg cd, 73
Koffie-Producenten-Vereeniging,Amsterdam

252
Kol Jzn., E.H. 476

Kol Ezn.,H.F. 205
Kolff & Esser, Pasuruan, Firma 177
Koloniale Bank,Amsterdam 102, 113, 116, 118, 163,

481, 486

Koloniale Cultuur Compagnie cd, 246
Koloniale Cultuur- en Handelsbank,Groningen

241
Koloniale Rubber Cultuur Maatschappij,

Amsterdam 172
Koninklijke Fabriek van Rijtuigen en

Spoorwagens J.J. Beijnes,Haarlem 306
Koninklijke Hollandsche Lloyd (khl),

Amsterdam cd, 148, 154, 155, 181, 183, 185-187,
189, 192, 196, 213, 219, 258, 259, 261, 268, 298,
426, 427, 429, 430, 489, 505

Koninklijke-Java-China-Paketvaartlijnen,
Amsterdam cd, 162, 183, 513

Koninklijke Luchtvaart Maatschappij (voor

Kaa,Haste & Co., Batavia, Firma Van der 475

Kaag, drs.H.A.
Kagok (Java, Indonesië)
Kalianget (Madura, Indonesië) cd, 515
Kalibuntu (Java, Indonesië) 497

Kalma, V.G.
Kamer van Koophandel vanAmsterdam
Kamer van Koophandel van Rotterdam
Kampala (Uganda) cd, 384
Kampen cd, 60, 492
Kamphuizen, prof.mr. P.W. cd, 303, 371, 436
Kanagawa (Yokohama, Japan)
Kandang Sereng (Java, Indonesië) 129
Karachi (Pakistan) cd, 332, 521
Kas-Vereeniging,Amsterdam 79, 213, 229
Kat, B. de
Kat,H. de
KatAngelino, dr.A.D.A. de cd, 302, 303
Katwijk aan Zee cd, 364, 365
Kaufmann, F. 221, 367, 368
Kediri (Java, Indonesië)
Kendal (Java, Indonesië)
Kendalsche suikerfabrieken Poegoe,Gemoe en

Tjipiring
Kenia cd, 384
Kerbert,H. cd, 170, 171, 486
Kerkhoven & Co.,Amsterdam, Firma 89, 320
Kerkrade
Ketjen,Amsterdam,Koninklijke

Zwavelzuurfabrieken v/h
Keuning,mr. J. 398
Kina-Bureau,Amsterdam 303
Kina- en koffieonderneming Pematang Danau
Kinaonderneming Boekit Gaba
Kinaonderneming Boekit Gompong
Kinderen, J.F. der cd, 238
Klaasse, drs. C.A. 400, 401, 404
Klaaswaal
Klapperonderneming Bobongan cd, 336
Klatèn (Java, Indonesië)
Knook,H.A. cd, 377
Knottenbelt,H.J. cd, 160, 207-210, 229, 279, 492
Knox & Dortland,Gouda, FirmaWeduwe
Kobe (Japan) cd, 237, 238, 334, 380, 498
Kock & Co.,Den Haag, Bank- en Effectenbedrijf

De
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Labouchere & Co.,Amsterdam cd, 290, 506
Labouchere Incorporated,NewYork
Labouchere Oyens & Co.’s Bank (Loco),

Amsterdam cd, 90, 96, 97, 154, 167, 190, 230, 483
Lagaay, P. cd, 498
Lambrechtsen,T.A.
Landbouw Maatschappij Boekit Gompong cd, 171
Landbouw-Maatschappij Commewijne cd, 121
Landbouw-Maatschappij Kalimati cd, 499
Landbouw Maatschappij Madjenang cd, 174, 194
Landbouw Maatschappij Poerwodadie cd, 248,

335, 391, 499
Landbouwmaatschappij Satak cd, 379
Landbouw Maatschappij Tersana cd, 247, 248,

335, 379, 391, 394, 499
Landbouw Maatschappij en Suikerfabriek

Wonoredjo cd, 499
Lange & Co., Batavia, Firma De cd, 131, 134
Lange & De Moraaz,Alkmaar, Firma De
Langelaar,mr. E.O.
Langkat (Sumatra, Indonesië)
Langkat Petroleum Maatschappij
Langkat Tabak Maatschappij,Amsterdam 108
Langsa (Sumatra, Indonesië) cd, 497
Lanschot, ‘s-Hertogenbosch, Firma F. van
Lanschot’s Bank,Utrecht, F. van cd, 208, 492
Laren (N-H) cd, 492
Lazard & Frères, Parijs 262, 264, 298, 502, 515
Lecq,A.Th. van der cd, 371
Leek
Leembruggen, C.
Leembruggen Guépin & Muysken,Amsterdam

Firma 212
Leendertz,mr. P. cd, 303
Leerdam
Leeuwarden cd, 60, 316, 474, 492
Leeuwen,mr.H.F. van 320, 322, 399
Leeuwen, L.J.S. van cd, 240, 498
Leiden cd, 40, 60, 61, 65, 260, 471, 496
Lelystad
Lennep, jhr.mr. E. van 370
Lennep & Co., Smyrna,Handelshuis Jacob van 43
Lens & Bergsma, Batavia, Firma 481

Leur,A. de
Leuven (België) cd, 472
Lever Brothers en Unilever, Rotterdam

Nederland en Koloniën (klm)), Den Haag cd,
257, 260, 268, 363, 371, 435

Koninklijke Nederlandsch-Indische Luchtvaart
Maatschappij,Amsterdam cd, 257, 268

Koninklijke Nederlandsche Maatschappij tot
Exploitatie van Petroleumbronnen in
Nederlandsch-Indië/Koninklijke Nederlandse
Petroleum-maatschappij (Koninklijke Olie),
Den Haag cd, 92, 111, 129, 155, 215, 221, 233, 260,
292, 301, 359, 360, 434, 435, 495, 517

Koninklijke Nederlandsche Stoomboot-
Maatschappij (knsm), Amsterdam cd, 79, 184,
213, 259, 284, 371, 420, 506, 512, 522

Koninklijke Nederlandse Zoutindustrie,Hengelo
Koninklijke Paketvaart Maatschappij (kpm),

Amsterdam 132, 183, 213, 302, 371, 489, 506, 513
KoninklijkeWest-Indische Maildienst,

Amsterdam cd, 132, 426, 494
Kooij, Y. van der
Koopman,Oud-Beijerland, FirmaA.
Kooy & Co.’s Administratiekantoor, Surabaya cd,

379, 490
Kooy, J.
Korthals Jzn.,W.C. cd, 76
Korthals Altes, J.Ph. 398
Kortrijk (België) cd, 472
Koster,H.J. de cd, 371
Kota Radja (Sumatra, Indonesië) cd, 485, 497
Kouwenhoven,H.J. 341, 342, 515, 516
Kraayvanger, E.H. 433
Kraayvanger,H.M. 433
Kralendijk (Bonaire,NederlandseAntillen) 183
Kramer, F.M.
Krantz, B.F.
Kretschmar van Veen, jhr.mr.H.L.A. van cd, 405,

436
Krol,mr. C.
Kröller,A.G.
Kroese,H.A.M.
Kroese,mr. J. 371
Kruyff, ir.W.H. cd. 371
Kuala Lumpur (Maleisië) cd, 382
Kuta (Bali, Indonesië) cd, 67

Laan, J.H. van der
Labouchere, C.H.
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Luik (België) cd, 472
Lunghai-spoorweg (China)
Lunteren
Luteyn, J.
Luteyn, S.
Lutterade (Geleen)
Luxemburg (Luxemburg) cd, 472
Lyon

Maarssen
Maas,mr.Tj. cd, 207, 208, 210
Maas- &Waalsche Bank firma Kneppers & Cie.,

Nijmegen 208, 210
Maasbracht
Maassen, J.C.
Maastricht cd, 58, 210, 492, 509, 512
Maatschappij ter voortzetting van de zaken van

B. Ledeboer, Surabaya 190
Maatschappij tot Exploitatie van de Suikerfabriek

Tempeh
Maatschappij tot Exploitatie van de

Suikeronderneming KoningWillem ii

Maatschappij tot exploratie en later exploitatie
van Nieuw-Guinea,Amsterdam 298

Maatschappij tot Financiering van
Huurkoopovereenkomsten (Mahuko),
Amsterdam 365

Maatschappij tot Financiering van het Nationaal
Herstel, (Herstelbank),Den Haag cd, 274, 298

Maatschappij tot Mijnontginning in de Z.O.
Afdeling van Borneo 130

Maatschappij voor de Robben- enWalvischvangst,
Rotterdam cd, 44, 507

Maatschappij voor Industriefinanciering,Den
Haag

Maatschappij voor Krediet op Vaste Termijn,
Amsterdam cd, 364, 365, 518

Maatschappij voor Middellang Crediet,
Amsterdam 364

Maatschappij voor Vezelindustrie,Amsterdam
cd, 176

‘Mabemij’,Amsterdam,Beleggingsmaatschappij
MachinefabriekAmsterdam,Amsterdam 190
Machinefabriek en Constructiewerkplaats ‘De

Bromo’, Surabaya/Pasuruan cd, 379
Maduro & Zonen,Willemstad, Curaçao, Firma 221

Libië 385
Lieftinck,mr. P. 321
Lima (Chili) cd, 42
Limburg Stirum,A.O.E. graaf van
Limburgsche Bankvereeniging,Maastricht cd,

210
Linde, C. van de 237, 497
Linden, J.H. van der 100
Linden, J.J. van der
Lindeteves, Semarang, Firma 507

Lindeteves-Stokvis, Semarang, Firma 506

Linggadjati (Java, Indonesië) 278
Lippmann,Rosenthal & Co.,Amsterdam, Firma

cd, 90, 155, 222, 292, 493, 510, 512
Lippmann,Rosenthal & Co., Sarphatistraat (Liro),

Amsterdam 292, 309-311, 321, 510
Lips & Gispen,Drunen
Liquidatie Vereeniging, Batavia 166
Lissa & Kann,Den Haag, Firma
Lissabon (Portugal)
Lochem cd, 492
Lockheed Starfighter f-104g 363
Löhnis,H.T.
Lohr, C.P. cd, 102, 110
Londen (Groot-Brittannië) cd, 54, 56, 130, 131, 169,

179, 215-217, 224, 238, 242, 245, 253, 272, 275,
296, 297, 301, 319, 329, 343, 385, 507, 523

London Joint City and Midland Bank
Loon & Co.,Amsterdam, Firma Van cd, 89, 194,

195, 215
Loopuyts Bank, Schiedam 210
Loopuyt, Schiedam, Firma
Loopuyt, J. (*1761)
Loopuyt, J. (*1842)
Loopuyt, Jos.
Loopuyt, P. (*1791)
Loopuyt, P. (*1859) cd, 210
Lotichius & Co.,Helmond, Firma cd, 210
Loudon, jhr. ir.H. cd, 487
Lucas,mr.W.A.J. cd, 371
Luden,mr.H.L.M. cd, 92, 100, 159
Luden, J.
Luden,mr. Joh.
Ludolph, J.L. cd, 481, 486
Luftgaukommando Holland 319
Lufthansa, Frankfurt 519
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Melbourne (Australië)
Melchers,A. 237
Mendelssohn & Co.,Amsterdam, Firma cd, 213-

216, 218, 219, 262, 264, 268, 283-286, 289, 293,
299, 300, 340, 343, 427, 429, 436-438, 502, 504,
508, 513, 516

Mendelssohn & Co., Berlijn, Firma 213, 283
Mensch Pzn., Gouda,Wissel- en Effectenkantoor

J. van
Meppel cd, 209, 492
Merauke (Nieuw Guinea, Indonesië)
Mercantile Bank of Canada,Montreal 382
Mercantile Bank of Iran and Holland,Teheran cd,

381, 521
Mertens,H.F. 433
Merwedebank,Dordrecht cd, 210
Meulen, C.E. ter 215, 224, 495, 496
Meulen, J. ter
Mexico Stad (Mexico) cd, 42
Meyer,A.
Meyer,H. 70
Middelburg cd, 40, 64, 65, 156, 471, 472, 474, 496
Middelharnis
Midland Bank, Londen 400
Mierlo en Zoon, Breda, Firma Van
Mijdrecht
Milders,A.
Mirandolle Voûte & Co.,Amsterdam, Firma 302,

489

Mitsui Bank, Batavia 241
Moengo (Suriname) cd, 382
Moll Hzn., J.
Moll van Charante, dr. J.
Molleman, J.
Moluksche Handelsvennootschap 376
Mombasa (Kenia) cd, 384
Monchy,A. de
Monchy, C. de 302
Monchy, E.P. de (*1793) cd, 57
Monchy SJzn., E.P. de (*1854)
Monchy, Rotterdam, Firma M.& R. de 302
Montagu, Londen, Sam.
Montevideo (Uruguay) cd, 187, 383
Montreal (Canada)
Moorman & Co., Firma 72
MotorenfabriekThomassen,De Steeg

Magelang (Java, Indonesië) 276
Mahuko,Maatschappij tot Financiering van

Huurkoopovereenkomsten,Amsterdam 365
Makassar (Celebes, Indonesië) cd, 67, 68, 109, 330,

476, 485, 486, 497

Malang (Java, Indonesië) 486, 513

Manado (Celebes, Indonesië) cd, 67, 131, 190, 276,
486, 497

Manilla (Filippijnen) 513

Mannesmann,Düsseldorf 519

Mannheimer, dr. F. 213, 216, 218, 262, 264, 268,
283, 284, 341, 342, 504, 515, 516

Manokwari (Nieuw Guinea, Indonesië)
Manschot, ir. J. cd, 339
Mansvelt, dr.W.M.F. 60, 235, 497
Manus,Amsterdam, Firma B. 175
Marez Oyens,A.D. de 97
Margadant, S.V. cd, 497
Mariënburg, Paramaribo, centraal-suikerfabriek

cd, 120-123, 138, 179, 180, 254, 255, 263, 338, 339,
394, 396, 406, 409, 481, 488, 490, 500, 522

Marinus, J.H. cd, 250, 487
Marken & Middendorp,Amsterdam, Firma 212
Marle,H.W. van cd, 302, 303
Marle, Rotterdam, Firma M. van
Marmelstein,A.F. cd, 164, 165, 207, 486
Marmelstein, J.A.F.
Marokko
Martin Dyce, Batavia,Handelshuis 476

Marx & Co.’s Bank, Rotterdam 201
Maschhaupt,mr. J.H.
Matthes & Ostwalt,Amsterdam, Firma 183
Mauritz,G.
Mavor, J. 179, 488
Maxwell, D.F.W. 129, 130
May, P. (Paul) 222, 224
Medan (Sumatra, Indonesië) cd, 105, 108, 111, 131,

162, 164, 171, 174, 237, 238, 241, 249, 250 326,
336, 486

Mediterranean Bank,Gibraltar cd, 388
Meelfabriek De Sleutels, Leiden 371
Mees & Moens, Rotterdam, Firma
Mees & Zoonen, Rotterdam, Firma R. cd, 155, 205,

213-215, 290, 301, 324, 435, 483
Mees Jacobzn., G.J.
Mees Jacobzn., J.R.
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Nederlandsch-Indische Crediet &
Bankvereeniging, Batavia 109, 166

Nederlandsch-Indische Effectenbank 109
Nederlandsch-Indische Escompto Maatschappij

(niem), Batavia 69, 95, 109, 156, 162, 163, 167,
168, 191, 196, 237, 241, 256, 268, 324, 326, 327,
330, 374, 434, 438, 486, 498, 513, 514

Nederlandsch-Indisch Exploratiesyndicaat 130
Nederlandsch-Indische Gas Maatschappij,

Rotterdam cd, 213
Nederlandsch-Indische Handelsbank (nihb),

Amsterdam 69, 92-94, 109, 113, 136, 137, 150,
156, 162-164, 167, 168, 177, 191, 194, 196, 211, 216,
237, 241-243, 253, 254, 256, 258-260, 263, 264,
266, 268, 269, 288, 289, 306, 308, 324-328, 330,
334, 340, 350, 356, 374, 434, 436, 438, 440, 476,
479, 481, 485, 486, 488, 497, 498, 500-502, 506, 507,

513-515, 536, 539, 543, 547, 551
Nederlands Indische Haven Exploitatie (nihe),

Batavia
Nederlandsch-Indische Landbouw Maatschappij

(nilm), Amsterdam 116, 118, 194, 247, 252, 253,
264, 269, 324, 481, 502

Nederlandsch-Indische Spoorweg-Maatschappij
(nis), Den Haag cd, 476

Nederlandsch-Indische Steenkolen Handel-
Maatschappij,Amsterdam cd, 183

Nederlandsch-Indische Stoomvaart
Maatschappij, Londen 130

Nederlandsch-Indische Suiker Unie,Den Haag
302

Nederlandsch-Indische Vereeniging voor den
Afzet van Suiker (nivas), Surabaya 253, 517

Nederlands-Indonesische Unie 377
Nederlands-Surinaamse Bananen Maatschappij

‘Surbaco’, Paramaribo 396
Nederlandsch Syndicaat voor China,Amsterdam

cd, 257, 258, 268
Nederlandsch Syndicaat voor Industrieëlen

Export,Amsterdam
NederlandscheAccept-Maatschappij,Amsterdam

cd, 217
NederlandseAntillen cd, 382, 383
NederlandscheArbeidsfront (naf) 315
NederlandscheAsahanTabak Maatschappij 108
Nederlandsche Bank,Amsterdam, de (dnb) 38,

Mountbatten, Lord L. 277
Mourik Broekman, ir.H.M. van
Müller, F.A.
Müller & Co., Rotterdam.FirmaWm.H. cd, 201,

258, 290, 371, 489, 505
Muller,A. cd, 99, 158, 178, 229, 484, 496
Muller Szn.,H. cd, 79, 83, 87, 99
Muntinghe,H. 39
Muysken, J.
Myhill 506

Nagasaki (Japan) cd, 75, 76, 277
Nairobi (Kenia) cd, 384
Namen (België) cd, 472
Nanpo Kaihatsu Kinko (Zuidelijke

Ontwikkelings-maatschappij/Southern
Development Bank, sdb) 327, 328, 330

Natal (Sumatra, Indonesië)
Nationaal Bezit van aandelenWm.H.Müller &

Co., Rotterdam cd, 298, 505
Nationaal Steunfonds (nsf) 318
National City Bank,NewYork 241
Nationale Bank van Zuid-Afrika 479

Nationale Bankvereeniging (Nato), Utrecht 205,
491

Nationale Credietbank,Amsterdam
Nationale Handelsbank (nhb), Amsterdam 350,

356, 371, 374, 378, 379, 382, 406, 551
Nationale Levensverzekeringsbank, Rotterdam
Nationale Stoomboot Maatschappij,Amsterdam

cd, 489
Nederhorst den Berg
Nederland-Indonesië Land Syndicaat,Amsterdam

cd, 379, 390, 394, 395
Nederlands Beheersinstituut,Den Haag 362, 508
Nederlandsch Clearinginstituut,Den Haag 272,

508

Nederlandsch-Duitsche Suikerindustrie
Maatschappij, Den Haag 487

Nederlandsch-Indisch Deviezeninstituut (nidi),
Batavia 326, 331

Nederlandsch-Indisch Land Syndicaat (nils),
Amsterdam cd, 175, 176, 245, 249, 250, 260, 487,
495, 508, 514

Nederlandsch-Indische Bankiersvereeniging
(nibv), Batavia 242
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Nederlandsche Maatschappij voor
Overzeehandel,Den Haag cd, 218

Nederlandsche Maatschappij voor
Volkshuisvesting,Amsterdam

Nederlandsche Maatschappij voor de
Walvischvaart,Amsterdam cd, 298, 299, 507

Nederlandsche Maatschappij voor Zuid-Amerika,
Den Haag

Nederlandsche Middenstandsbank (nmb),
Amsterdam cd, 292, 315, 316, 319

Nederlandsche Mijnexploratie en Exploitatie
Maatschappij, Paramaribo 255

Nederlandse Overzee Bank (nob), Amsterdam
398, 409, 522, 523

Nederlandsche Overzee Trustmaatschappij (not),
Den Haag 142, 159, 230

Nederlandse Overzeese
Financieringsmaatschappij,Amsterdam cd,
368

Nederlandse Participatie Maatschappij,
Amsterdam cd, 274, 368

Nederlandsche Rubber Unie,Amsterdam
Nederlandsche Scheepsbouw-Maatschappij,

Amsterdam cd, 213, 307, 308
Nederlandsche Scheepvaart Maatschappij,

Amsterdam 312
Nederlandse Spaarbankbond,Amersfoort 357
Nederlandsche Spoorwegen,Utrecht cd, 303, 318,

363, 371
Nederlandsche Staalgieterij v/h J.M. de Muinck

Keizer,Utrecht cd, 213
Nederlandsche Standaard-Bank,Amsterdam 230
Nederlandsche Stoombootmaatschappij,

Rotterdam 58
Nederlandsche Uitvoer Maatschappij, Den Haag

199
Nederlandsche Unie 315
Nederlandsche Vliegtuigenfabriek,Amsterdam

191
NederlandscheWol Maatschappij,Amsterdam

189
Nederlandsche Zuid-Afrikaansche Stoomvaart

Maatschappij ‘Holland-Zuid-Afrika Lijn’
(hzal), Amsterdam cd, 259, 268, 427, 429

Nedescobank, Jakarta
Negara (Bali, Indonesië) cd, 515

46, 59, 77, 93-95, 103, 113, 126, 135, 142, 148, 149,
153, 159, 182, 192, 209, 215, 217, 220, 222, 224,
271, 273, 281, 283, 285, 286, 295, 298, 299, 315,
320, 323, 340-342, 348, 349, 359, 363, 364, 366,
369, 370, 400, 401, 403, 404, 407, 437, 438, 484,
504, 507, 512, 521

Nederlandsche Bank voor den Russischen Handel
(Nedrus), Petrograd cd, 155

Nederlandsche Bank voor Zuid-Afrika,
Amsterdam 299, 399, 494, 523

Nederlandse Bankiersvereniging,Amsterdam
437

Nederlandsche Bedrijfsbank,Amsterdam cd, 518
Nederlandse Boekhoud- en Statistiekmachine

Maatschappij Bullatec,Amsterdam cd, 299
Nederlandsche Centraal Spoorweg Maatschappij,

Utrecht cd, 144
Nederlandsche Crediet- en Depositobank,

Amsterdam
Nederlandsche Crediet en Financiering

Maatschappij (Necrefima),Amsterdam cd, 217,
493

Nederlandsche Credietverzekering Maatschappij,
Amsterdam cd, 222, 381

Nederlandsche Dok Maatschappij (ndm),
Amsterdam cd, 259, 308

Nederlandsche Dok- en Scheepsbouw
Maatschappij (ndsm), Amsterdam cd, 360

Nederlandsche Effecten Compagnie,Amsterdam
cd, 363

Nederlandsche Fabriek vanWerktuigen &
Spoorwegmaterieel (Werkspoor),Amsterdam,
zieWerkspoor

Nederlandse Gasunie,Groningen
Nederlandsche Groenlands- en Straat Davis

Visscherij Societeit,Harlingen cd, 44
Nederlandsche Gutta-Percha Maatschappij, Den

Haag cd, 246
Nederlandsche Handel-Maatschappij,

Trustkantoor Curaçao,Willemstad cd, 383, 523
Nederlandsche Heide Maatschappij,Arnhem 512

Nederlandsche Kabelfabriek,Delft 360
Nederlandsche Landbouwbank,Haarlem 287
Nederlandsche Lloyd, Rotterdam
Nederlandsche Maatschappij voor Havenwerken,

Amsterdam cd, 163, 191, 308, 506
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Noord-Atlantische Verdragsorganisatie, Brussel
275

Noordhollandsch Landbouwcrediet,Alkmaar
Noord-Nederlandsche Beetwortelsuikerfabriek,

Hoogkerk
Noort, jhr. L.P.D. op ten cd, 232
Norddeutsche Lloyd, Bremen 186
NorskAluminium Company, Christiana 255
Numansdorp

Obreen,G. cd, 65, 79
Oderwald,W.H.J.
Oerlemans,H.H. cd, 385
Oesterreichische Credit Anstalt,Wenen 201
Oesterreichische National Bank,Wenen,
ogem (Overzeese Gas en Electriciteits

Maatschappij), Rotterdam
Ogtrop & Zoon,Amsterdam, Firma H.J. van cd,

91, 92
Oijen,W.G. van
Oisterwijk
Olehleh (Sumatra, Indonesië) cd, 105, 134, 485
Oliefaculteit, Utrecht 260
Olislager, J.D.’
Ommen cd, 492
Ommeren jr., Ph. Van cd, 302, 303
Ommeren, Rotterdam, Firma Ph.Van 302, 371,

506, 507

Ondernemersbond voor Nederlandsch-Indië,
Batavia 252, 260

Ondernemersraad voor Nederlandsch-Indië,Den
Haag 232, 252, 260, 325, 430, 496

Onnes & Zoon, Firma P. 186, 487, 489
OnsAnker, personeelsbladnhm 304
Oordt & Co., Rotterdam, FirmaW. van
Oordt,H.W.A. van cd, 79
Oordt,W.H. van
Oost-Afrikaansche Compagnie, Rotterdam 99
Oost-Indische Maatschappij vanAdministratie en

Lijfrente, Batavia 69
Oost Lievense, J.G.
Oostende (België) cd, 40, 471, 472
Oosterbeek cd, 318
Oosterhout
Oosterwolde
Oosterzee, P.C. van

Negata (Japan)
Nelle, Rotterdam,Van
Netherlands Indies Civil Administration (nica)

277
Netherlands Purchasing Commission,NewYork

297, 326
Netherlands Trading Company Canada Ltd.,

Toronto cd, 521
Netherlands Trading Society (East) Inc., Dover

(Delaware, Verenigde Staten) cd, 296
Netherlands Trading Society (East) Ltd., Londen

cd, 296
Netherlands Trading Society (London) Ltd.,

Londen
Neuville de Petit Vectrain, P.D.
NewYork (Verenigde Staten) cd, 59, 68, 77, 78, 82,

95, 102, 201, 203, 216, 217, 247, 261, 291, 297, 301,
343, 369, 381, 382, 385, 388, 406, 477, 488, 507

NewYorkTrust Company,NewYork 285
nhm-Stichting,Amsterdam cd, 502
Nice (Frankrijk) 296
Nie,G. de
Nienhuys, J. 94
Nierop,mr. F.S. van
Nierop,mr.H.A. van cd, 224
Nierstrasz, B. 185
Nieukerken, architectenbureau Van 226, 495
Nieuw-Guinea (Indonesië) cd, 298, 349, 350, 376,

378, 380, 389, 406, 408, 453, 522
Nieuw Guinea Im- en Export Maatschappij,

Amsterdam
Nieuw Nickerie (Suriname) cd, 382
Nieuw Prauwenveer, Surabaya cd, 379
NieuweAsahanTabak Maatschappij,Amsterdam

cd, 487
Nieuwenhuyzen,A.A. van 286, 516
Nieuwolda
Nievelt’s Financieringbedrijf, Zeist, Van cd, 365,

366, 519
Nijmegen cd, 208, 210, 319, 492, 509-512
Nijverdal cd, 60, 64, 474
Nillmij 513

Nispen, jhr.G.A. van 492

Nitto Kogyô 337
Noiret de Bruin, J.P.
Nolet, J.C.F.
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Pape,mr. J.D.W.
Paramaribo (Suriname) cd, 68, 121, 196, 317, 329,

343
Paranam (Suriname) cd, 382
Pare Pare (Celebes, Indonesië)
Parijs (Frankrijk) 216, 284, 388, 515
Pasquier,Du
Pasuruan (Java, Indonesië) cd, 172, 177, 251, 475
Patijn &Van Notten,Amsterdam, Firma 160
Pauw,A.A. cd, 230, 257, 296, 297, 300, 301, 325,

343, 496, 498, 507
Pearl Harbor (Verenigde Staten) 276
Pearson, Padang, FirmaW.B. 105
Pekalongan (Java, Indonesië) cd, 129, 177, 178, 486,

514

Pemangkat (Borneo, Indonesië) cd, 513
Pematang Siantar (Sumatra, Indonesië) cd, 176
Penang (Straits Settlements/Maleisië) cd, 108, 111,

134, 169, 171, 190, 244, 330, 332, 435, 476
Pensioenfonds van de Nederlandsche Handel-

Maatschappij,Amsterdam, Stichting cd, 263,
305, 306, 497, 509, 520

Pensioenfonds van 1957 373, 520
Permanente Commissie uit de Thee-importeurs,

Amsterdam 178
Pernambuco (Brazilië) cd, 42
Perry,M.C. 73
Personeelsvereniging der Nederlandsche Handel-

Maatschappij,Amsterdam cd, 304
Peru 397, 409
Peruvian Investment & Finance Ltd., Toronto cd,

523

Peruvian Plantations 397, 523
Petrograd (Rusland) 216
Petroleum Exploratie Syndicaat 130
Petroleum Maatschappij Moeara Enim,

Amsterdam cd, 130
Pfeiffer, V.
Philips,A 146
Philips & Co.’s Bank,Maastricht cd, 210
Philips’Gloeilampenfabrieken, Eindhoven cd,

146, 260, 281, 292, 301, 359, 360, 483, 517
Pierson & Co.,Amsterdam cd, 214, 215, 220, 283,

285, 505, 507
Pierson,Heldring & Pierson,Amsterdam
Pierson,N.G.

Oostvoorne
Oranje-Nassau Mijnen,Heerlen cd, 360
Oranjestad (Aruba,NederlandseAntillen)
Oregon Pacific Railway 91
Orenstein & Koppel-Arthur Koppel, Berlijn 190
Oriental Banking Corporation, Batavia 70, 112,

476

Osaka (Japan) cd, 75, 76, 334, 380
Oss cd, 492
Osterrieth & Co.,Antwerpen, Firma 229, 489
Osy, J.J.R.
Oud-Beijerland
Ouddorp
Oudermeulen, F. van der
Oudgaarden, Brielle, Firma van cd, 493
Ouëndag, B.J. 433
Oultremont,H. gravin d’ 51
Overbeek,mr.A.H. cd, 505
Overhoff, C.F. 318, 320
Oversea Chinese Banking Corporation, Batavia

241, 374
Overslagbedrijf Amsterdam,Amsterdam
Overveen
Oyens & Co.,Hilversum, Firma H.G. cd, 282
Oyens & Zonen,Amsterdam, Firma H. cd, 212,

213, 478
Oyevaar,mr. J.J. cd, 371

Padang (Sumatra, Indonesië) cd, 42, 66, 72, 105,
109, 349, 476, 486, 497

Padang Bay (Bali, Indonesië) cd, 394, 513, 514
Padang Pajang (Sumatra, Indonesië),
PadangTabaks Maatschappij 108
Padangsche Handel-Maatschappij, Padang 485

Pajacombo (Sumatra, Indonesië)
Pak, J. 100
Pakhuismeesteren, Rotterdam
Pakhuismeesteren van deThee,Amsterdam,

Firma 178
Pakistan 332, 380, 384, 521
Palembang (Sumatra, Indonesië) cd, 108, 485, 486,

497, 513

Palembang Syndicaat cd, 130
PalmolieondernemingAdolina Ilir cd, 336
PalmolieondernemingAer Temam cd, 245
PalmolieondernemingTaba Pingin cd, 245
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Raaij, C. van 311
Ragetli,H. cd, 370, 388, 399, 411
Rahusen,mr. E.N.
Raiffeisenbank,Utrecht, Coöperatieve Centrale
Ram,A.J.L. cd, 480
Ramaer,T.
Rangoon (Birma) cd, 108, 163, 169, 171, 238, 240,

332, 389
Ranzow’s Bank,Arnhem,Van
Ravesteijn,mr.W.A. van cd, 382
Ravenstein
Reederij De Hoop tot haring- en kabeljauwvangst,

Vlaardingen cd, 44
Reencx, J.H. van
Reerink, J. 129
Regout, P. 58
Rehbock,H.C. cd, 232, 233, 302, 489, 496
Reichs-Kredit-Gesellschaft, Berlijn 309, 510
Reijsenbach, F. cd, 325, 514
Remia,Den Dolder
Rendorp, F.
Rengat (Sumatra, Indonesië)
Renooij, dr.D.C. cd, 370, 399
Rente-Cassa,Amsterdam 474

Rentekas,Den Haag,De cd, 289, 362, 505
Republic Aviation Corporation, Farmingdale (ny,

Verenigde Staten) 363
Rhenen
Rhodesië 398
Rhodius-Koenigs Handel Maatschappij,

Amsterdam 308
Rhynspoor 92
Ricard & Freiwald,Amsterdam, Firma 131
Ridderkerk
Rieu, P. du
Rijckevorsel,A. van
Rijkspostspaarbank,Amsterdam 357, 518
Rijswijksche Bank, Rijswijk cd, 505
Ringers Chocolade, Rotterdam,
Rio de Janeiro (Brazilië) cd, 42
Robbers, J.J.M. 492

Rochussen, J.J.
Röell,W. baron
Roelofsz,mr.H.M. 309
Roelvink,A. 158, 187, 494
Roentgen,G. 58

Pieters, Ch. cd, 45
Pieters, J. 488
Pincoffs, L. 59
Plantage Killenstein 222
Plantage Liberté
Plantage Mon Souci 222
Plantenga,mr. P. 404
Plate, L.M.F.
Polderman, J.J.
Poll, jhr.mr.W.G. van de cd, 44
Pontianak (Borneo, Indonesië) cd, 162, 485, 486,

497, 513

Poole, Leiden, FirmaAbram en Jacob le
Poole,mr. S. le
Poole, S.J. le
Poolman,W. cd, 476
Poppers, J.M. 511

Port au Prince (Haiti) cd, 42
Pos,mr.A.F.
Posthumus Meyjes jr., C.B. 433, 517
Postspaarbank (Nederlands-Indië), Batavia 109
Pot, J.J. van der cd, 76
PoulieWilkens, B.A.
Preanger Plantations Cy., Batavia 175
Priaman (Sumatra, Indonesië)
Priesman, P.J.
Princenhage
Prioux,M.F. 43, 471
Probolinggo (Java, Indonesië) cd, 177, 251, 486
Proefstation voor de Deli-tabak,Medan 115
Proefstation voor de koffie-cultuur, Buitenzorg

115
Proefstation voor de suiker-cultuur 115
Provinciale Limburgse Electriciteits

Maatschappij,Maastricht
Pruisen 39
PulauWeh (Sumatra, Indonesië) zie ook Sabang,

189
Pusat Perkebunan Negara-Baru 395
Putten & Co., Cheribon, Firma G.A. van 178
Puttershoek, Coöperatieve Suikerfabriek en

Raffinaderij

Quack,H.P.G. cd, 159
Quay, prof.dr. J.E. de cd, 302, 303
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Rubberonderneming Bah Bajoe
Rubberonderneming Bandar-Siantar
Rubberonderneming Goenoeng Gadjah
RubberondernemingTjikentjreng cd, 514, 522
Rubber-Producenten-Vereeniging 252
Rueb,A.
Rueb, P.
Rupe & Zn.,Amsterdam, Firma J.H. 58
Rusland 73, 129, 307
Russisch-Hollandsche Bank (Holrus), Petrograd

155
Ruys Bzn.,W. cd, 302, 303, 311
Ruyter,H.J. de cd, 123

Sabang (PulauWeh,Atjeh, Sumatra, Indonesië)
cd, 133, 134, 189, 190

Saibai Kigyô Kanri Kôdan (skkk) 337
Saibai Kigyô Kôdan 337
Saibai Kigyô Rengokai (skr) 337
Salm,M.J. 250
Salomonson,Almelo,Gebr. 62
Sambas (Borneo, Indonesië) cd, 128, 513, 514
San José (Costa Rica) cd, 181
Sander, C.P.
Sanders,mr.H. 320
Sanders,mr.M. cd, 371, 503
Sandick,A.A. van cd, 301, 369, 370, 398, 399, 436,

508

Santhagens 391
Santilhano, J.D. 153
Santo Domingo (Dominicaanse Republiek) cd,

175, 248
Santos (Brazilië) 186, 187
Santpoort
Sara-Kreek (Suriname)
Savornin Lohman, prof.jhr.mr. B.C. de cd, 302,

303
Schaap, C.J. cd, 514
Schagen
Schaik,mr. B.A. van
Schalk, J.M. van der
Scheepvaart en Steenkolen Maatschappij,

Rotterdam
Scheepvaartkrediet, Katwijk aan Zee cd, 364, 365
Schelde, Vlissingen,Koninklijke Maatschappij de

cd, 360

Roermond cd, 492, 503
Roes,mr.G.B. 492

Rohte & Jiskoot’s Tabakshandel,Amsterdam,
Oscar 487

Roos,mr.W.K.
Roosegaarde Bisschop,mr. C.H. cd, 287, 488
Roosendaal
Rosingh, F. 322
Rossum, J.Th. van
Rossum,Th.J. van cd, 488, 498
Rost Onnes,mr.N.E. 397, 398, 523
Rost vanTonningen,mr.M.M. 292, 323
Rothschild-groep, Parijs cd, 249, 488, 507
Rothschild & Sons, Londen,N.M.
Rotterdam cd, 40, 42, 53, 54, 56, 58, 59, 64, 65, 81,

142, 144, 145, 155-160, 184-187, 201, 205-211, 219,
226, 229, 230, 234, 248, 249, 257, 261, 267, 272,
281, 282, 286, 287, 290, 302-304, 313, 315, 317,
318, 351, 353, 356, 367, 430-432, 436, 471, 472, 484,
485, 492, 496, 501, 503, 509, 511, 517, 519

Rotterdamsch-Amerikaansche Stoomvaart
Maatschappij, Rotterdam

Rotterdamsch Beleggings Consortium (Robeco),
Rotterdam 290, 517

Rotterdamsche Bank/Rotterdamsche
Bankvereeniging (rb/Robaver) 70, 94, 141, 142,
150, 154, 155, 201, 205—207, 211, 213, 217, 219, 221,
235, 242, 243, 259, 266, 268, 281, 288, 290, 298,
300, 301, 308, 311, 318, 324, 352, 356-358, 403,
405, 431, 434-436, 438, 440, 470, 483, 491, 494,
498, 501, 505, 506, 516, 517, 523, 536, 539, 543, 547,
551

Rotterdamsche Bankiersvereeniging, Rotterdam
Rotterdamsche Droogdok Maatschappij,

Rotterdam 260, 360
Rotterdamsche Handels-Vereeniging, Rotterdam

59
Rotterdamsche Lloyd, Rotterdam,Koninklijke

cd, 189, 302, 311, 489, 513
Rubber Cultuur Maatschappij ‘Amsterdam’ 336,

396
Rubber- en koffieonderneming Kerasaän
Rubber- en koffieonderneming Poelahan
RubberondernemingAdolina Oeloe/BatangTrap

cd, 336
RubberondernemingAer Temam
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Siantar Thee Maatschappij,Amsterdam
Sibolga (Sumatra, Indonesië) cd, 497
Siebold, Ph.Von 74
Sinave,A.
Singapore (Straits Settlements)cd, 57, 68, 70, 77,

82, 95, 97, 103, 106-108, 111, 129, 134, 138, 154,
158, 168, 169, 171, 174, 189, 190, 241, 242, 244,
246, 332, 333, 385, 476, 485, 499

Singapore RubberWorks Ltd. cd, 246, 499
Singaradja (Bali, Indonesië) cd, 394, 514
Sinkawang (Borneo, Indonesië)cd, 513
Sint Niklaas (België) cd, 472
Sittang Valley Rubber Estate (Birma)
Sittard cd, 315
Six van Oterleek, C.C. baron
Skandinaviska Banken, Stockholm cd, 388
Slikke,mr. C.J. van der
Sloet van Oldruitenborgh,A. baron
Smeer, F.
Smidt van Gelder, P.
Smit, C. 52, 473
Smit’s Scheepswerven, Kinderdijk, J. & K. 307
Smits,A.P. 237
Smyrna (Turkije), zie Izmir cd, 43, 57
Sneek cd, 492, 503
Sociaal-Economische Raad (ser), Den Haag 347
Societata Bancara Romana cd, 513
Société Belge de Banque, Brussel
Société des Transports de BuenosAires cd, 284
Société Financiére deTransports et d’Enterprises

Industrielle, Brussel cd, 285
Société Générale de Belgique, Brussel cd, 38, 285
Société Hollandaise de Banque et de Gestion,

Tanger cd, 298, 385
Société Industrielle et Agricole du Niari (Sian),

Madingou cd, 397, 523
Socrates-affaire 398, 523
Soerabaiasche Bank- en Handelsvereeniging De

Rijk,Groskamp & Co., Surabaya 102
Soerabaiasche Vereeniging van Suikerfabrikan-

ten, Surabaya 119
Soesbeek, K. cd, 371
Soest
Soeters,H.C. cd, 105, 110, 111, 480, 481
Soeters, J.M. cd, 238
Sonsbeeck,mr.W.G.A. van cd, 302, 371

Scheltema, J.
Scheltema & Rebel,Antwerpen, Firma 487

Scheurleer,D. 155
Scheurleer & Zoonen,Den Haag 155
Scheurleer & Zoon’s Bank,Delft cd, 210
Schiedam cd, 40, 64, 156, 471, 474
Schiffahrt Treuhand,Hamburg 308
Schill, Th.F. cd, 480
Schimmelpenninck,G. graaf cd, 44
Schimmelpenninck, R.J. 44
Schiphol, vliegveld cd, 353
Schipper en De Jager, Firma 59
Schlimmer, J.W. 130
Schlotter, J.P.
Schöffer & Co., Rotterdam, Firma 59
Schoonderbeek,W. 511

Schouten, J.
Schram,Em.
Schreven, J.J. van
Schrieck,mr.G.E.F.M. van der
Schrikker & Peereboom,Amsterdam, Firma 510

Schröder Visser,H. cd, 79
Schueren, ir. J.B.G.M. ridder De van der cd, 371
Schuitema,Amersfoort, Gebr.
Schutte,D.C, 341
Schuurman,Th. cd, 64, 67, 480
Schweizerische Bankverein, Bazel cd, 285
Schweizerische Kreditanstalt, Zürich cd, 285
Seehandlungs-Sozietät, Berlijn 39
Semangka (Sumatra, Indonesië) 130
Semarang (Java, Indonesië) cd, 42, 66, 67, 70, 103,

104, 109, 111, 164, 166, 167, 171, 241, 242, 246, 252,
476, 485, 486

Senembah Maatschappij,Amsterdam cd, 336
Serdang Cultuur Maatschappij,Amsterdam cd,

245, 336, 379, 390, 394, 514
SerdangTabak Maatschappij cd, 108
Serikat Buruh Bank Seluruh Indonesia (sbbsi)

378
Serruys, J.D.H.
Seys-Inquart,A. 273
Shanghai (China) cd, 158, 162, 169, 190, 191, 332-

334, 389, 498
Siak (Sumatra, Indonesië) 131, 132
Sian, Kam Guan 108
Siantar Cultuur Maatschappij,Amsterdam
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StolkAzn., C. van (*1793)
Stolk, C. van (*1897)
Stolk Commissiehandel, Rotterdam
Stolte,H.
Stoombandfabriek Van Engelen & Evers,Heeze

192
Stoomboot De Kinderdijk,Hellevoetsluis
Stoomvaartmaatschappij Amsterdam-Zwarte Zee

133
Stoomvaart Maatschappij Insulinde,Amsterdam

91
Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’,

Amsterdam cd, 91, 113, 189, 213, 232, 302, 303,
332, 371, 489, 506, 513

Stoomvaart Maatschappij ‘Oceaan’,Amsterdam
332

Stoomvaart Maatschappij Zeeland, Vlissingen 90
Stoop, F.
Stoop & Zoon,Dordrecht, Firma 210
Stoop,mr. J.C.
Stork,Hengelo, Firma Gebroeders cd, 151, 180,

360
Straaten, ir.G.L. van 209, 433, 492
Straaten,H. van cd, 208, 209, 242, 279, 281, 486,

498

Straits Settlements, zie ook Singapore en Penang
190, 332, 333

Strauss & Co., FirmaA. 131
Stroohoedenveem, Surabaya cd, 379
Studer & Co., Bahia, Firma J. 487

Stuivenberg,Th.
Stulen,G.N. 43
Suermondt, Rotterdam, Firma E.
Suermondt, L.A.E.
Suermondt Bzn.,W.
Suiker Cultuur Maatschappij,Amsterdam 487
SuikerfabriekAlliance 339
Suikerfabriek Nieuw Losari
Suikerfabriek Plosso 102
Suikerfabriek Rust enWerk 255
SuikerfabriekWaterloo 339
SuikerondernemingAlkmaar en Kedemengan cd,

499

SuikerondernemingAssem Bagoes 391
Suikeronderneming Kalimaro cd, 246
Suikeronderneming Kalitandjoeng

Sorong (Nieuw Guinea, Indonesië)
Southern Sea Participatie Maatschappij/

Southern Sea Holding Company,Amsterdam
cd, 507

Spaarnebank,Haarlem cd, 282, 287
Spaendonck,mr. B.J.M. van
Spaendonck,Tilburg, Bureau van
Spengler, F.H. cd, 480
Spierenburg,D.P. cd, 371
Spijkenisse cd, 492
Spitfire- en Prins Bernhardfonds 318, 323
Sportvereenigingnehamij, Amsterdam
Sprang-Capelle
Sprenger, F.J.
Spengler, J.C.
Staargaard, J.J.
Staatsmijnen,Heerlen cd, 360
Staatsspoorwegen,Utrecht
Stadnitski & Van Heukelom,Amsterdam, Firma

97
Stadt, J.W. van de 168
Stadt,N.E. van de cd, 329, 514
Stadt jr.,W. van de cd, 296, 297, 325, 385, 498, 507,

514

Standard Chartered Bank, Londen 476

Standard Oil of New Jersey 129, 221
Standard Vacuum Oil Company of NewYork,New

York cd, 364, 519
Steendijk,mr.A.J. cd, 230, 289, 300, 301, 311, 340,

508

Steenkolen-Handelsvereeniging (shv), Utrecht
218

Steenkolen-Maatschappij ‘Poeloe Laoet’,
Amsterdam cd, 182

Steenwijk
Steenwijker Bank, Steenwijk
Stellendam
Stein
Stichting voor Experimentele

Landbouwbedrijven, Paramaribo 396
Stichting Ontwikkeling Machinale Landbouw in

Suriname,Wageningen (Suriname) 522

Stikker,mr.D.U. cd, 303, 369, 519
Stikker,mr.U.D.
Stok,A.H.
Stokking,A. 238
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Surinaamsche Immigratie-Maatschappij,
Amsterdam 73

SurinaamscheTrust Maatschappij, Paramaribo
SurinaamscheWaterleiding Maatschappij,

Amsterdam cd, 255, 256
Suriname 68, 72, 82, 102, 114, 120-123, 132, 138, 160,

174, 179, 180, 196, 222, 254, 255, 296, 299, 306,
317, 329, 338, 339, 343, 382, 396, 406, 409, 426,
481 488, 490, 500, 522, 535, 538, 541, 546

Sweers, P. 100

TaackTrakranen,N. van cd, 64, 90, 99
Tabak, J.
Tabak Maatschappij Franco-Deli 108
Tabak Maatschappij Sennah 487
Tabaksmaatschappij Sakoeda 108
TabaksondernemingAdolina Espérance
Tabaksonderneming Bagelen cd, 72
Tabaksonderneming Batoe Pak Pak
Tabaksonderneming Ceram
Tabaksonderneming Djamboe
Tabaksonderneming Djeroek Kidoel
Tabaksonderneming Elmirador
Tabaksonderneming Laboean
Tabaksonderneming Mandiradja
TabaksondernemingTelega Langsat
TabaksondernemingTheresia cd, 72
TabaksondernemingTimbang Lawan
Taiwan 204, 335
Tak, J.A.
Tanga (Tanzania)
Tanger (Marokko) cd, 298, 385
Tanjung Balai (Sumatra, Indonesië) cd, 485, 486,

497, 513

Tanjung Priok (Java, Indonesië) 176, 177, 191
Tanzania
Tapanuli/Poncang Keli (Sumatra, Indonesië)
Tarakan (Borneo, Indonesië) 276
Tasikmalaya (Java, Indonesië) 513

Taudin Chabot,M. cd, 205, 230, 287, 300, 301, 311,
496

Tebing-Tinggi (Sumatra, Indonesië) cd, 485, 497
Teengs, J.C.
Tegal (Java, Indonesië) cd, 129, 177, 178, 475, 486
Tegelberg, P.E. cd, 302, 509
Teheran (Iran) 381, 382

Suikeronderneming Kemantran cd, 72, 499
Suikeronderneming Klidang cd, 72
Suikeronderneming Loewoeng Gadjah cd, 247,

335, 499
Suikeronderneming Maribaya cd, 72
Suikeronderneming Mariënburg cd, 120-123, 138,

179, 180, 254, 255, 263, 338, 339, 394, 396, 406,
409, 481, 488, 490, 500, 522

Suikeronderneming ModjoAgoeng cd, 248, 335,
390, 499

Suikeronderneming NieuwTersana, zie
Landbouw Maatschappij Tersana

Suikeronderneming Poerworedjo
Suikeronderneming Soekodhono
Suikeronderneming Soekoredjo cd, 247, 499
Suikeronderneming Soemberhardjo cd, 174, 248,

335, 390, 394, 499
Suikeronderneming Soemengko cd, 247
Suikeronderneming Soerawinangoen cd, 248,

335, 499
SuikerondernemingTirto cd, 72, 247
SuikerondernemingTjigobang
SuikerondernemingTjiledoek
SuikerondernemingWaled
SuikerondernemingWonopringgo cd, 247, 248,

335, 390, 394, 499
SuikerplantageAlkmaar cd, 120
Suikerplantage Belwaarde cd, 120, 121
Suikerplantage Geertruidenberg cd, 120, 254
Suikerplantage Meerzorg cd, 121
Suikerplantage de Resolutie cd, 73, 82, 120
Suikerplantage Visserszorg cd, 120
Suikerplantage Voorburg cd, 120
Suikerplantage Zoelen cd, 120, 121
Suikerraffinaderij De Nederlanden,Amsterdam

487

Sukabumi (Java, Indonesië) cd, 513
Sukarno, ir.A. 277, 278, 349, 350, 378, 432
Sumatra Thee Maatschappij,Amsterdam
Surabaya (Java, Indonesië) cd, 42, 66, 67, 70, 103,

104, 109, 111, 164, 166, 171, 190, 241, 242, 250, 326,
328, 475, 476, 480, 481, 485, 486, 498

Surakarta (Java, Indonesië) cd, 485, 514
Surinaamsche Bank,Amsterdam, de cd, 73, 222,

370, 382, 494, 521, 524
Surinaamsche Cultuur-Maatschappij,Amsterdam

cd, 180, 255, 396, 522
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Tokyo (Japan) cd, 334, 380, 498
Tollenaar, J.
Tornquist & Co., BuenosAires, Firma Ernesto 384
Tower Trust Company, Londen 215
Transoceanic Development Corp. Ltd., Canada
Transvaal (Zuid-Afrika) 96-98
Tredefina (Treuhandverwaltung für das Deutsch-

Niederländische Finanzabkommen) 217, 218
Treuchtlingen (Duitsland) 183
Trip,mr. L.J.A. 271, 283, 341, 342, 516
Trustkantoor Curaçao,Willemstad 383, 523
Trust-Maatschappij voor den Handel van

Nederland met het Buitenland,Amsterdam
cd, 298

Twentsche Bank, de/Twentsche Bankvereeniging
B.W.Blijdenstein & Co. (tb/tbv), Amsterdam
93, 94, 113, 114, 136, 137, 146, 150, 155, 158, 187,
194, 200, 205, 206, 210, 211, 213, 216, 235, 258,
259, 266, 268, 281, 288, 289, 291, 298-300, 306-
309, 312, 320-323, 353, 355-358, 364-366, 371,
385, 398, 399, 401-404, 407, 410, 430-434, 436,
438, 440, 470, 479, 483, 494, 496, 500, 501, 504, 505,
509, 510, 512, 516, 517-519, 524, 525, 536, 539, 543,
547, 551

TwentscheTrust Maatschappij,Amsterdam 150,
211

Udenhout
Uganda 384
Uitenhage de Mist, J. 471

Uittenbogaard,W.A. 511

Ulft
Uniebank voor Nederland en Koloniën,

Amsterdam 165, 208, 241
Unilever, Rotterdam cd, 260, 303, 359, 360, 506,

517

Union Bank of Culcutta, Calcutta 476
Union Bank of London, Londen 77, 95, 135
Union of London & Smiths Bank, Londen 114, 148,

149
United States Foreign Commerce Banking

Corporation,NewYork 217
Urk
Uruguay 369, 383, 521
Utrecht cd, 205, 208, 230, 260, 306, 492
Uytwerf Sterling, J.J.

Teixeira de Mattos,Amsterdam, Firma Gebr.
Teixeira de Mattos, J.E.
Tekisan Kanribu 328
Teluk Betung (Sumatra, Indonesië) cd, 130, 485,

497, 513, 514

Teluk Semawé (Sumatra, Indonesië) cd, 485
Terborg
Ternate (Molukken, Indonesië)
Terneuzen
Terol,M.A. 373
Teunissen & Co’s Bank, Leerdam,D.
Tex, jhr.mr. C.J.A. den
Tex,mr.N.J. den 79
Thailand 42, 108, 168, 275, 277, 515
Thee-Producenten-Vereeniging 252
Thee Proefstation, Buitenzorg 115
Thee- en rubberonderneming Neglasari
Thee- en rubberondernemingTjiemas cd, 395,

514

Thee- en rubberondernemingTjiganitri
Thee- en rubberondernemingTjitalahab cd, 175,

514

Theeonderneming BahAliran
Theeonderneming Bah Biroeng Oeloe
Theeonderneming Bah Boetong
Theeonderneming Hilang Oeloe
Theeonderneming Landen aan de Zuid cd, 175
Theeonderneming Margapala enTjihoeoet
Theeonderneming Penang-Ratoes
Theeonderneming Permanangan
Theeonderneming Redelong Noord cd, 336
TheeondernemingTjiateul
TheeondernemingTjirohani
Thompson, Batavia, Firma 475

Thyssen,Mülheim 264, 515
Tiedeman &Van Kerchem,Batavia, Firma 175,

176, 178
Tiel cd, 60, 318, 492, 503
Tienhoven, dr. J.P. van 201, 498
Tikkerdienst,Amsterdam cd, 224
Tilburg cd, 209, 302, 492, 503
Tindal, G.A. baron
Tjeenk & Co.,Amsterdam, FirmaWeduwe cd, 291,

505

TjeenkWillink,mr.W.A.
Toens, S.E. cd, 486
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Vereeniging van Java Suiker Ondernemers ter
quoteering der uitvoeren bij Internationaal
Contract (Visico) 252, 253

Vereeniging van Javasuikerproducenten (visp),
Amsterdam 247, 252, 253

Vereeniging van Kinabast-Producenten,
Amsterdam 252

Vereeniging van Rubberproducenten tot regeling
der Productie,Amsterdam 253

Vereeniging vanThee-Importeurs (vti),
Amsterdam 178

Vereeniging voor den Effectenhandel,Amsterdam
89, 138, 144, 155, 156, 291, 292, 310, 311, 318, 320,
321, 359, 437, 438, 506

Vereeniging voor den Effectenhandel in
Nederlands-Indië, Batavia 110, 166, 167

Vereeniging voor den Geldhandel,Amsterdam
496

Vereeniging voor den Haagschen Geld- en
Effectenhandel,Den Haag 145

Vereinigte Stahlwerke,Düsseldorf 510

Vereinsbank,Hamburg 510

Verenigde Naties,NewYork 278, 350, 389
Verenigde Oost-Indische Compagnie (voc) 39, 40,

42, 44, 45, 49, 67, 81
Verenigde Staten 77, 78, 82, 85, 122, 141, 143, 153,

174, 176, 179, 191, 199, 200, 202, 203, 214, 220,
241, 242, 245, 248, 249, 275, 276, 278, 290, 291,
297, 298, 326, 336, 344, 348, 349, 353, 363, 380,
382

Verhagen, J.
Verhey, J.
Veritas,Antwerpen, Bureau 53
Verkouteren, C.J. 480

Vermeer & Co.,Amsterdam, Firma
Verrijn Stuart, dr.G.M. 322
Vertegenwoordiging der Bergcultures in

Nederland 335
Verviers (België) cd, 471, 472
Verwey,G. 221, 227, 359, 494
Vester, F.P.J. cd, 229, 242, 243, 439, 471, 486, 496, 498
Vezelonderneming Kota Tengah
Vierhout,N.B.M.
Vink,N.M.
Vinkeveen
Viollier Grabeau & Comp.,Handelshuis 43

Vaals cd, 281, 492
Vaassen
Vaderland,Het
Vahabzadeh,A. 521

Vahabzadeh Groep 521

Vahabzadeh, S. 521

Vakantiehuizen Puntjak (Java, Indonesië) 520

Vakantieoord Bos en Ven,Oisterwijk cd, 373, 520
Vakantieoord Brastagi (Sumatra, Indonesië) 326
Vakantieoord Duin en Kruidberg, Santpoort cd,

374, 520
Valcke de Knuyt, J. de
Valkenburg
Valkenswaard
Valparaiso (Chili) cd, 42
Varkevisser, R.
Vaucresson (Frankrijk) 284
Veder, J.
Veder, J.H.
Veder, J.R.
Veen, E. van der 488

Veenendaal cd, 125
Veenendaalsche Stoomspinnerij en -Weverij

Veenendaal cd, 125
Veghel
Velde,H. van de
Veldwijk, E.G.
Velp
Veltrup & Zoon, Zaandam, FirmaWeduwe J. te
Venezuela 125, 384
Venlo cd, 319
Venz Chocoladefabriek, Vaassen
Vera Cruz (Mexico) cd, 42
Verbrouck Pieters, J.E.A.
Verdrag vanAlgeciras 154
Vereenigd Persbureau, Bandung 325
Verenigde Machinefabrieken-Stork,Den Haag

371
Vereenigde Nederlandsche Scheepvaartmij., Den

Haag 259
Vereenigde NederlandscheTabaksbank,

Amsterdam 248
Verenigde PrauwenVeren
Vereenigde Verzekeringskantoren van 1950,

Amsterdam,De cd, 519
VereenigingThee Expertbureau, Batavia 178
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Weezel Errens, J.F.A. van
Welle,M.C.J. cd, 254
Welling,A. 293
Weltevreden/Jakarta-Gambir (Java, Indonesië) cd,

105, 241, 242, 485, 486
Wenen (Oostenrijk) 216
Wereldbank, zie International Bank for

Reconstruction and Development
Werf Conrad,Haarlem 151, 483
Werkspoor,Amsterdam,Koninklijke Fabriek van

Stoom- en andereWerktuigen cd, 58, 190, 213,
233, 260, 306, 307, 309, 360, 364, 490

Wertheim,A.C.
Wertheim & Gompertz,Amsterdam cd, 206
Wessem, J.A.M.H. van 315
West, J.J. van 240
West, S. van cd, 371
Westerwoudt,mr.W.J.M. 511

West-Indische Cultuurbank,Amsterdam cd, 221,
222

West-Indische Maatschappij,Amsterdam 44, 471
Westerman,W. 201
Westermann en Rueb,Amsterdam/Rotterdam
Wester-Suikerraffinaderij,Amsterdam cd, 487
Westerwoudt,mr.Th.J.M.A.
Westlandsche Hypotheekbank,Den Haag 505

WetToezicht Kredietwezen 348, 437
Wetering,H. van de 249
Wichen,mr. J.H. van
Wieringen 53
Wijck, jhr.H.C. van der
Wijck, jhr.mr.W.F. van der
Wijnberg, B.G.J. cd, 239, 243, 498
Wijngaarden, P.A.C. van cd, 110
Wilco Conserven,Assen
Wilde, J. de 514

Wilhelmina, koningin 158, 159, 232, 300, 303, 439,
471, 491, 492

Wilkens, Veendam, Firma
Wille & Co., Santos, FirmaTh. 187
Willem i, koning 37-44, 46, 50, 51, 80, 81, 425, 426,

428, 439
Willem ii, koning 51
Willem iii, koning 73
Willemstad (Curaçao,NederlandseAntillen) cd,

221, 369, 383, 494

Viruly, C.M.
Viruly,T.P.
Visser, Oud-Beijerland, Firma Koen
Vissering, dr.G. 215, 217, 223, 224, 484
Vissering,mr. S.
Vlaardingen
Vlaer & Kol,Utrecht, Firmacd, 205
Vlissingen cd, 281, 474, 492
Vlissingen, P. van 58
Vloten & De Gijselaar,Den Haag, Firma Van 505

Vlug,mr.H.
Vogelnestklippenonderneming Karang Bollong
Vogelsang, R.
Volker, Firma J.S. 256
Vollenhoven, J. van
Vollenhoven,W.C. van
Vonk,mr.G. 324
Voorburg
Voorthuysen, J. van
Voûte & Zoonen,Amsterdam, Firma J.J.
Voûte, J.J.
Voûte jr.,M.P. cd, 302
Vreede, R. 385
Vries, C.F.H. de cd, 514
Vries Robbé & Co., Gorinchem, Firma De
Vriesendorp, C.
Vrolik, dr.A.
Vroom & Dreesmann,Amsterdam 371
Vroomshoop

Waal, E. de 49
Waalwijk cd, 311, 492, 503
Wael Vermoelen, C. de
Wageningen cd, 318, 492, 503
Wall Bake,D.W.R. van den 506

Wall Bake,H.W.A. van den cd, 368-370, 399, 401-
404, 409, 506

Wall Bake, R.W.J.C. van den
Wallbrink jr., J.W.
Wallen van Vollenhoven, J. van der
Walree, E.D. van cd, 158, 162, 169, 229, 264, 486,

495, 504

Warburg & Company, Londen, S.G. 523

Warschauer, Berlijn, Bank Robert 97
Weert cd, 503
Weesp
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Yokohama Specie Bank 241, 327, 328, 330, 514
Yzenhoed Grevelink, E.J. 479

Zaandam
Zeehaven en Kolenstation Sabang,Amsterdam

cd, 133, 134, 138, 148, 183, 189, 190, 192, 196, 426,
430

Zeeman,K.F. cd, 325, 329, 368-370, 514, 523
Zeeman, P.R. cd, 230, 301, 498
Zeemanspot 318
Zeist cd, 365, 492
Zelhem
Zestienhoven, vliegveld cd, 353, 516
Zevenaar cd, 492
Zierikzee cd, 474
Zijlstra, dr. J. cd, 371
Zuid-Afrika 96, 97, 126, 138, 259, 291, 298, 326,

397, 398, 494, 523
Zuid-Amerika Lijn,Amsterdam cd, 183-185, 426
Zuid- enWest-Sumatra Comité 335
Zuidland
Zuid-Nederlandsche Handelsbank (Zuidbank),

Tilburg 491

Zuiveringsraad voor het Bank-, Beurs-,
Financierings- en Levensverzekeringsbedrijf
311, 321, 322

Zutphen cd, 319, 492, 503, 510, 511
Zuylen van Nijeveld van Nieuw Beijerland,A.

baron van
Zwager,A.P.
Zweden 214, 291
Zwitserland cd, 202, 214, 222, 272, 293, 349, 384,

516

Zwolle cd, 492

Willet, J.J.
Willigen, J.J. van der
Willink jr.,W.
Wilmink, J. 155, 184, 187, 189, 489
Wilnis
Wilson, Smith & Co., Batavia, Firma 475
Wilson,T. 60
Wilton-Fijenoord, Schiedam,Dok- enWerf

Maatschappij cd, 360, 362, 371, 518
Wilton’s Machinefabriek en Scheepswerf,

Rotterdam 58, 290
Winschoten cd, 503
Winterhulp 309, 310
Winterswijk cd, 492, 503, 510
Witte van Citters, jhr. L. de
Wodan Handel-Mij., Rotterdam 510

Woerden
Woerdensche Bank,Woerden
Wolbank,Amsterdam cd, 217, 493
Wolfinancierings-Maatschappij,Amsterdam 217
Wolterbeek, R.D.
Woltersom,H.L. 492

Woltersom,mr.H.L. 300, 309, 508
Wormerveer cd, 58
Wouda, P.
Woutman,M.H. cd, 243, 254, 325, 498
Wurfbain, drs. J.C. 402-404
Wurfbain & Zoon,Amsterdam cd, 213, 478, 493

Yap (Micronesië) 190
Yedo (Japan)
Yemen 363
Yogjakarta (Java, Indonesië) cd, 278, 485, 486, 514
Yokohama (Japan) cd, 68, 75-77, 95, 102, 498
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Over de auteur

Ton de Graaf is in 1955 in Losser geboren en doorliep demiddelbare school in

Enschede. Daarna volgde hij de opleiding ziekenverpleging a bij het Acade-

misch Ziekenhuis der Vrije Universiteiten in Amsterdam en was vervolgens

werkzaam in het ambulancevervoer. In 1991 studeerde hij af bij de vakgroep

Nieuwe Geschiedenis van de Universiteit van Amsterdam. Vanaf 1991 is hij

werkzaam als bedrijfshistoricus bij abn amro Historisch Archief. Hij publi-

ceert over bancair-historische, bedrijfshistorische en regionaal-historische

onderwerpen.
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Monsterkaart met daarop textielstalen. De nhm-agenten in Nederlands-Indië
bestelden bij de Twentse textielfabrikanten geweven stoffen met bepaalde
patronen. Op deze kaart is aangegeven welke patronen niet op prijs werden gesteld,
circa 1830.

Gezicht op de havenkade van Canton (China). Van 1825-1827 was de nhm gevestigd
in de voormalige voc-factorij, rechts op deze aquarel uit 1848.



Dankbaarheid aan de n.h.m. Schipper Cornelis Smit kreeg bij de aanbouw van zijn
nieuwe schip de garantie dat hij van de nhm voor twee vaarten vracht van
Nederlands-Indië naar Nederland mocht verschepen. Uit blijdschap vernoemde hij
zijn schip naar de nhm. Aquarel van Jacob Spin, 1840.

Suikerstandaard van de Nederlandsche Handel-Maatschappij (nhm) uit 1956.
De standaard is in 1839 door de nhm ingevoerd om aan de hand van de kleur
de kwaliteit van de rietsuiker uit Nederlands-Indië te kunnen bepalen.



‘Tjaps’. Deze etiketten werden
in de ‘katoentjes’ genaaid als
kwaliteitsbewijs. Afhankelijk
van de afzetmarkt werd het
etiket aangepast, circa 1840.



Suikerfabriek Pangka, residentie Tegal. De onderneming was een relatie van de nhm.
Lithografie van A. Salm, circa 1860.

Diploma Landbouwtentoonstelling te Arnhem in 1854. De nhm had de zilveren prijs gewonnen
met de inzending van Javasuiker.



Menu voor het diner op het tuinfeest in Amsterdam ter ere van het Japanse
Gezantschap, dat Nederland in 1862 bezocht. Het feest had plaats in de tuin
van het hoofdkantoor van de nhm aan Herengracht 466. Houtgravure.



‘Stoom oorlogschip van 26 stukken, der Keizerlijke Japansche Marine’. In 1862 kreeg de nhm,
via haar agentschap in Decima, het verzoek van de Japanse marine voor de bouw van een
stoomschroefschip voor deze opdrachtgever. De bouw van dit schip, de Kayo-Maru, geschiedde
op de werf van de firma Gips & Zonen te Dordrecht. In 1867 en 1869 werden bij Gips, opnieuw
door bemiddeling van de nhm, nog twee schepen gebouwd, de Nits Sin en de Kiu Sin.
Lithografie door H. Huijgens, circa 1870.

In 1876 liet de nhm diverse
beeldmerken – gebruikt bij
de goederenhandel – bij de
rechtbank registreren.
Blijkbaar waren er in deze
tijd concurrenten die van
het bekende logo misbruik
maakten.



In Suriname was de nhm
vanaf 1866 actief in de
suikercultuur. De fabriek
Mariënburg werd in 1883
geopend. Pas in 1964 werd
deze fabriek – als laatste
onderdeel van het
cultuurbedrijf – verkocht.
Een van de producten was
de bekende Black Cat rum.



Door het ontbreken van een Centrale Chinese bank en de onzekere financieel-
economische situatie in China, gaf het in 1903 geopende nhm-agentschap
Shanghai eigen geld uit. Dit waren de zogenoemde Shanghai-dollars, die nog
tot 1946 als geldig betaalmiddel dienden.



Na de opening van het Suez-
kanaal in 1869 werd de
Indonesische archipel niet
langer vanuit het zuiden –
Straat Sunda – aangevaren
maar vanuit het noorden door
de Straat van Malakka. Door
bemoeienis en participatie
van de nhmwerd op het
eiland PuluWeh – voor de kust
van Atjeh – de
zeehaven/kolenstation
Sabang ingericht als
bunkerstation voor de
Nederlandse koopvaardij.
Schoolplaat, circa 1910.

Reclamekaart van de Koninklijke Hollandsche Lloyd, circa 1910. De
betrokkenheid van de nhm bij deze rederij was zwaar verliesgevend.





Drie aquarellen vervaardigd
door nhm-employé
C.A.J. Hamburger in de jaren
tachtig van de negentiende
eeuw. Het hoofdkantoor van
de nhm aan de Amsterdamse
Herengracht maakt nog een
zeer eenvoudige indruk. Te zien
zijn de Secretarie en de Vierde
Afdeling waar de cultuurzaken
werden behandeld.

De directie en de raad van commissarissen tijdens een buitengewone
aandeelhoudersvergadering in 1913.



Aandeel in de Nederlandsche Handel-Maatschappij ten name van
KoninginWilhelmina, 1914.



Chinees schatkistbiljet uitgegeven in 1922 door Nederlandse banken waaronder de
nhm ter financiering van de aanleg van een spoorlijn in China. De banken leden bij
deze operatie een groot verlies.



Architect Karel de Bazel was
niet alleen de ontwerper van
het gebouw Vijzelstraat 32,
maar hij was ook
verantwoordelijk voor het
ontwerp van het interieur,
waaronder dit inktstel.
Circa 1926.

Witmarmeren borstbeeld van nhm-president Karel van Aalst, in
1924 door Toon Dupuis vervaardigd ter gelegenheid van het
honderdjarig bestaan van de Nederlandsche Handel-Maatschappij.
Hoewel Van Aalst zelf aan de publiekshal als bestemming voor
zijn imposante beeltenis had gedacht, werd dit plan door
mededirecteur Muller verijdeld. Hij schonk een bronzen buste
van koningWillem i, oprichter van de nhm, aan de jarige Handel-
Maatschappij zodat het beeld van Van Aalst in de hal van de
directie-etage werd geplaatst.



Bij de Olympische Spelen in
1928 in Amsterdam werd in
het nhm-hoofdkantoor een
speciaal wisselkantoor
ingericht. Hier werden ook
toegangsbewijzen voor de
wedstrijden verkocht.

Door de beurstikker konden
de abonnees op de hoogte
blijven van de meest recente
beurskoersen.



Vanaf de TweedeWereldoorlog ging de nhm zich ook
meer bezighouden met assurantiezaken.

Ernst Heldring, president van de Nederlandsche Handel-Maatschappij van 1939
tot 1949, in 1942 door BetsyWestendorp-Osieck geportretteerd.



Voor Handel en
Maatschappij

Geschiedenis van de
Nederlandsche Handel-Maatschappij,
1824-1964

Ton de Graaf

Boom – Amsterdam



Inhoudsopgave

Bijlage 1 Agentschappen (binnenland en buitenland) 3

Bijlage 2 Overnames/deelnemingen/dochterondernemingen 27

Bijlage 3 Cultuurondernemingen 39

Bijlage 4 Directeuren en commissarissen 63

Bijlage 5 Commissariaten directieleden 91

Bijlage 6 Afdelingen hoofdkantoor 136

Bijlage 7 Syndicaten 141

Bijlage 8 Kredietverlening, 1921-1922 333

Bijlage 9 Kredieten boven ƒ 250.000, 1939-1946 336

Bijlage 10 Top 100 Nederlandse industriële ondernemingen
en bankrelatie met NHM, 1950 339



Bijlage 1
Binnenlandse en buitenlandse agentschappen,
1824-19641

Binnenlandse kantoren/agentschappen/bijkantoren/
correspondentschappen/zitdagen

Aalsmeer, gevestigd eind juni 1955 als zitdag vanWilnis, bijkantoor per 01.03.1964.
Dorpsstraat 15, Hotel Het Wapen van Aalsmeer (1956).
Schoolstraat 20 (in een noodbehuizing eind 1964, na fusie geïntegreerd in TB-kantoor).
Weteringstraat 13 (1957-1964).

Akkrum, GCV zitdag ‹1918, idem 1936; idem 1940 en 1944, idem 1950, niet in 1959.
Hotel Kuiper (‹1918).

Alkmaar, De Lange & De Moraaz, Bankiers, gevestigd 01.01.1804, per 01.06.1951 overname
door NHM als agentschap.
Breedstraat 48 (‹1909).
Langestraat A 49 (in 1950).
Langestraat 51 (in 1959-1965).

Almelo, agentschap 04.06.1963.
Wierdensestraat 76 (in 1964, na fusie geïntegreerd in TB-kantoor).

Amersfoort, Methorst & Van Lutterveld gevestigd ‹1895 » 01.04.1917 F. van Lanschot »
01.07.1919 GCV » 01.11.1936 NHM.
Muurhuizen 15 (FvL, nieuw gebouw in 1919).
Utrechtsestraat 32-34 (‹1929-1965).

Amstelveen, agentschap 06.07.1959.
Heemraadschapslaan 63.
Keizer Karelweg 223 (06.07.1959-1964).

Amsterdam, agentschap (eind december 1824-31.10.1831), hoofdkantoor (01.11.1831-
03.10.1964).
Aalsmeerweg, wisselkantoor in VVV-kantoor (.07.1961).
Amstelstraat 9, Auto-Crediet (vanaf begin 1956-1960).
Burgemeester de Vlugtlaan 194-196, bijkantoor (15.06.1954-1964).
Damrak 60, Spaarnebank (1925/bijkantoor 24.06.1938-1964).
Europaplein 8, RAI, bijkantoor tijdens exposities (02.05.1961-1964).
’s-Gravenhekje 1,West-Indisch Pakhuis (1839-1874 en daarna van 1914 tot … ten dele in

gebruik bij de NHM.
Van Heenvlietlaan 9, bijkantoor (05.08.1963-1964).
Herengracht 40, hoofdkantoor (01.11.1831-1856).
Herengracht 319, Spaarnebank (1928).
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1 Deze bijlage is gebaseerd op gegevens uit de eigen database over de geschiedenis van vestigingen van rechts-
voorgangers.



Herengracht 436 (op 18.12.1920 aankoop door de NHM. Tot 1926 was hier de Holland
Centraal Amerika Handels Compagnie gevestigd, verkoop op 15.12.1927).

Herengracht 452 (aankoop in 1921, verkoop in 1926).
Herengracht 458 (aankoop op 17.06.1918 t.b.v. het Nederlandsch-Indisch Land Syndicaat.

De NHM liet in de tuin voor eigen kantoorgebruik een groot houten gebouw plaat-
sen. Verkoop in juni 1926).

Herengracht 466, hoofdkantoor (aankoop 01.12.1856; verbouwing in 1904. In 1956 Assu-
rantiebedrijf, en de Brandaris, vanaf begin 1960 in huur bij Hagemeijer, in 1968 nog
eigendom).

Herengracht 471 (van 1919-1929 in eigendom o.a. t.b.v. NILS).
Herengracht 499 (vanaf 01.05.1956 in gebruik voor onder meer de koffiekamer, in 1958

was hier ook het opleidingslokaal gevestigd).
Herengracht 577, Surinaamsche Bank, -1959. Verkoop in september 1959 voor ƒ 192.500

aan Nederlandsche Middenstands Spaarbank.
Johan Huizingalaan 174, bijkantoor (15/16.10.1957-1964).
Kadijksplein, Pakhuis De Twaalf Maanden (in 1943 al genoemd; vanaf 1947 (›1962) in

gebruik als archiefberging.
Keizersgracht 493, Pakhuis Indië (1858-ca. 1996).
Keizersgracht 680, Finaco (ca. 1939).
Keizersgracht 683,Weduwe Tjeenk & Co. (1808-1966), NHM-overname in 1948.
Kerkstraat 303-305, garage (1950-1964, v/h firma Puls, aankoop voor ƒ 166.000. Per

01.04.1951 in gebruik).
Minervaplein 18, bijkantoor (01.02.1940-1964).
Nieuwe Achtergracht 184-188, Pakhuis Akyab (1924-1960, ten dele archiefopslag.

Verkoop in 1960 voor ƒ 231.000 aan gemeente Amsterdam. Verkoop hing samen
met vergunning door gemeente voor bouw Vijzelstraat 20).

Nieuwezijds Voorburgwal 120-128, Gebouw Candida, Auto-Crediet (1954-1956).
Osdorpplein 222, bijkantoor (22.05.1964).
Reguliersdwarsstraat 18-22, in 1919 aangekocht t.b.v. NILS, verkoop in 1929.
Reguliersgracht 11-13, Pakhuizen Zon en Maan (02.05.1950-1978, ten behoeve van het

archief).
Rijdend bijkantoor (m.i.v. 17.07.1961, officieel 04.08.1961; idem in 1963, voor gebruik in

Osdorp, Buitenveldert,Westelijk Havengebied, Industrieterrein Amstel en Diemen).
Schiphol, bijkantoor 01.04.1957. Per 01.10.1960 ook wisselkantoor door overname van

deze activiteit van de KLM. Gebouw 106 (1957, verbouwing 05.04.1960-1964).
Surinameplein 27, bijkantoor (17.09.1956-1964).
Vijzelgracht 21-25, Vijzelhof (in gebruik vóór 05.10.1964).
Vijzelstraat 20 (in gebruik eind 1959/begin 1960, o.a. onderdak voor Bakker & Co., Auto-

Crediet, wisselkantoor 01.06.1960, Cultures en Producten (vanaf 1961), bijkantoor
24.06.1963-1964).

Vijzelstraat 32, hoofdkantoor (04.10.1926-1964).
Vijzelstraat 77 (huurpand ‹1953. waarschijnlijk tot 1960 in gebruik bij Bakker & Co., afd.

Producten, Nivas, Pensioenbureau).
DerdeWeteringdwarsstraat, scheepswerf Bernhard (aankoop in september 1959 voor

ƒ 375.000, timmerwerkplaats).
Apeldoorn, kantoor GCV 01.02.1884, agentschap NHM 01.11.1936.

Deventerstraat 15-II (1884, in 1904 in eigendom; nieuwbouw 1917-1964).
Arnhem, hoofdkantoor GCV 1866-1936, agentschap NHM 01.11.1936.

Bakkerstraat 71 (01.04.1869, nieuwbouw 1904-1964).
Rijnstraat, Loge-gebouw (1866-1869).

Assen, agentschap 04.04.1961.
Dr. Nassaulaan 6 (1961-1964).4
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Baarn, La Porte & Co. gevestigd 01.01.1913, 25.09.1931 overname door GCV, agentschap NHM
per 01.11.1936.
Beukenlaantje/Prins Hendriklaan (1919).
Parkstraat 23 (‹1929-1964, verbouwing in 1938).

Balk, zitdag ‹1949, gesloten eind oktober 1949.
Adres onbekend.

Beek, E. Philips & Co. gevestigd .08.1917, GCV 1923 zitdag, 01.11.1936 NHM correspondent-
schap.
Brugstraat/hoek Markt (GCV in 1929).
Heidestraat (Philips in 1929).
Raadhuisstraat 4 (ws. › 1932 samenvoeging Philips/GCV), verbouwing in 1933, 1950›).
Raadhuisstraat 10 (in 1959-1964).

Bennekom, zitdag ›.02-.04‹1947-1964.
Edeseweg 57 (in 1959).
Edeseweg 87 (in 1964, 1965).
Heelsumseweg 10 (in 1948, 1950).

Bergen-Binnen, plan tot vestiging correspondentschap eind 1954 en in 1958, plan niet gere-
aliseerd.
Start zitdag in mei 1964.
Adres onbekend.

Bergen op Zoom, agentschap 03.09.1962.
Antwerpsestraat 41 (1962-1964, na fusie integratie in TB-kantoor).

Beverwijk, Spaarnebank gevestigd 1918, NHM-bijkantoor per 24.06.1938, in 1956/1963 cor-
respondentschap.
Breestraat 148 (‹1929-1964).

De Bilt, bijkantoor 04.01.1960.
Hessenweg 209 (1960-1964).

Bilthoven, GCV 12.11.1927 correspondentschap, 01.01.1931 kantoor, NHM agentschap
01.11.1936.
Julianalaan 17 (1957-1964).
Soestdijksestraatweg 246 Zd. (1928-1957, 1928 nieuwbouw, verbouwing in 1939 en 1949).

Blaricum, zitdag van Laren 10.03.1947-1964.
Dorpsstraat 8 (in 1955-1964).
Torenlaan 1 (‹1948-1952›).

Borculo, 1916 GCV-zitdag van Groenlo, 1917 correspondentschap, idem 1936 NHM, idem in
1963.
Kerkplein A 113 (in 1929-1937›).
Jhr. de Muraltplein 49 (in 1959, 1964).
Muraltplein A 113 (in 1950).

Breda, Frans Laurijssen gevestigd 1832, 06.10.1931 » GCV; Ingen Housz & Zoon gevestigd
01.08.1877, 20.10.1931 » GCV » NHM-agentschap 1936.
Catharinastraat 8 (IHZ ‹1916, 10.1935 verbouwing, verbouwing in 1950, 1965)
Heilaarstraat 12, Princenhage (Ingen Housz & Zoon; 20.10.1931 GCV » NHM).
Heilaarstraat 22, Princenhage (in 1939-31.03.1962).
Veemarkt 21 (FL ‹1909, .10.1935 sluiting).

Brielle, Eilandenbank, NV gevestig 01.01.1920, een voortzetting van de activiteiten van De
Kanter en Veegens (1831) » Firma van Oudgaarden (vermelding in 1909) » sept. 1935
overname van het pand door GCV » 01.11.1936 NHM agentschap.
Botermarkt 75 (‹1909-1938).
Voorstraat 9 (1938-1964, nieuwbouw in 1938).

Brouwershaven, agentschap gevestigd ‹1844, gesloten 1897.
Adres onbekend.5
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Brummen, zitdag 1919 GCV, correspondentschap 1930 » 1936 NHM- correspondentschap,
opheffing 30.04.1937. Zitdag van Zutphen 1951-1964.
Ambachtsstraat 20 (‹1959-1964).
Marktplein A 49 (‹1936-1937; 1951-1955›).

Buchten-Born, zitdag van Sittard 02.05.1960; idem in 1963.
Dorpsstraat 22a (in 1964, 1965).

Bussum, La Porte & Co. gevestigd .11.1919, 25.09.1931 overname door GCV, 01.11.1936 NHM-
agentschap.
Brinklaan 66 (‹1929-1957).
Veerstraat 21/Vlietlaan (07.09.1957-1964, nieuwbouw).
Veerstraat 24 (in 1965, na fusie NHM-kantoor gesloten en ingetrokken in nieuwbouw

van TB).
Dedemsvaart, correspondentschap van Zwolle 02.06.1958, agentschap in 1963.

Julianastraat 40 (‹1959-1964).
Delfzijl, agentschap 01.10.1962.

Nieuweweg 17 (in 1964, na fusie integratie in TB-kantoor).
Deventer, kantoor GCV 14.05.1867, voortzetting van het bedrijf van Verwey & Ankersmit;

deze begonnen in 1879 weer met een eigen bedrijf; Effectenzaak H. Portheine Tzn
(‹1909), per 01.01.1917 overname door GCV zonder personeel, 1936 NHM-agentschap.
Assenstraat 23 (1868).
Brink (1867).
Keizerstraat 17 (in 1959-1964).
Keizerstraat 28 (1907-1950›).

Didam, zitdag van Zevenaar 1956, opheffing 1960.
Spoorstraat A 207 (1956-1960).

Diemen, rijdend bijkantoor m.i.v. 17.07.1961 officieel 04.08.1961, idem in 1963, voor gebruik in
Osdorp, Buitenveldert,Westelijk Havengebied, Industrieterrein Amstel en Diemen.

Dieren, correspondentschap GCV 1920, 1936 NHM-correspondentschap.
Middelhovenstraat 12 (1927-1964, nieuwbouw in 1927).

Dirksland, 08.03.1938 gevestigd als zitdag van bijbank Rotterdam Amsterdamsche Bank.
Opgeheven 18.11.1963 en voortgezet door NHM. NHM betaalde ƒ 13.500 voor goodwill.
Beatrixlaan 31, Gebouw De Schakel (NHM 1963)
Burg. C. Zayerlaan A 802 (in 1948).
Voorstraat 36 (‹1959-1963).
Zomerstraat 8 (in 1965).

Doetinchem, GCV 14.04.1874, 1936 NHM-agentschap.
Grutstraat (1874).
Grutstraat 1 (nieuwbouw 1915/1916 door architect B. Ovink, in gebruik per 12.04.1917.

Gebouw tijdensWOII ernstig beschadigd, idem 1964).
Keppelseweg (1885).
Plantsoen (1879).

Dordrecht, agentschap gevestigd 06.01.1826, opgeheven 31.12.1909; heropening als agent-
schap 16.08.1954.
Dolhuisstraat, pakhuis NHM 19de eeuw.
Maartensgat A 108, F. vanWageningen, (in 1855).
Vest C 1025, H.J. Knottenbelt (in 1855).
Cornelis deWittstraat 77 (1954-1964).

Ede, GCV correspondentschap 1922, 01.07.1929 kantoor, in 1936 NHM-agentschap.
Stationsweg 20 (nieuwbouw in 1927-›1939).
Stationsweg 36 (‹1943-1964, mogelijk zelfde pand als nr. 20 door hernummering).
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Eerbeek, correspondentschap 25.08.1958, agentschap in 1963.
Coldenhovenseweg 4 (1958-1961).
Stuyvenburchstraat 49 (1962-1964).

Eibergen, 1916 GCV zitdag van Groenlo, 1920 correspondentschap GCV, NHM in 1936. Ophef-
fing per 01.07.1940.
Groenlosestraat 125 (in 1929).
Groenlosestraat 162 (‹1937-1940).

Eindhoven, F. van Lanschot gevestigd 1916 » 01.07.1919 GCV » 01.11.1936 NHM-agentschap.
Dommelstraat 7 (‹1937-in gebruik tot 02.09.1974, gebouw tijdensWOII beschadigd, ver-

bouwing in 1949).
Dommelstraat 15 (nieuw gebouw in 1919, GCV in 1929 nr. 17).

Elst, GCV 01.07.1918 kantoor, 1936 agentschap NHM. In 1939 van agentschap naar correspon-
dentschap.
Rijksstraatweg 4 noord (1936, gebouw tijdensWOII zwaar beschadigd).
Rijksweg Zuid 4 (in 1959).
Rijksweg Zuid 12 (‹1961-1964).
Rijksweg Zuid 54 (in 1950).

Emmen, agentschap 08.09.1958.
Hoofdstraat 144 (1958-1964).

Enschede, agentschap 02.09.1957.
Brammelerstraat 3 (1957-1964).

Epe, bijkantoor 01.11.1945, agentschap in 1963.
Beekstraat B113 (in 1951).
Beekstraat 16 (in 1954-1964).
Hoofdstraat C19 (in 1952)
Stationsweg C 120 (in 1950).

Ermelo, bijkantoor 11.06.1952, agentschap in 1963.
Stationsstraat 95 (‹1954-1964).

Geldermalsen, zitdag van Tiel vierde kwartaal 1953, omgezet in bijkantoor 18.11.1963.
Kerkstraat 37 (oude gemeentehuis, in 1954-1963).
Kostverlorenkade (tijdelijke behuizing op parkeerplaats, in 1964).

Goedereede, zitdag van Middelharnis .02.1961.
Markt 15 (1962-1964).

Gorredijk, zitdag van agentschap Heerenveen in 1937, 1940 en 1944, 1950, niet in 1959.
Adres onbekend.

Gouda, Knox & Dortland gevestigd 1842, overname als NHM agentschap 01.04.1952.
Turfmarkt 30 (‹1909-1964).

Grave, zitdag van Oss gevestigd eind 1953.
Maasstraat 15 (in 1954-1964).

Groenlo, GCV 01.03.1915, 1931 correspondentschap, 01.11.1936 NHM-correspondentschap.
Beltrumsestraat 1a (nieuw gebouw in 1919, in 1929).
Beltrumsestraat 5 (1959-1964).
Beltrumsestraat A 126 (‹1936-1958›).
Stationsstraat (per 01.10.1915).

Groningen, 01.05.1872 agentschap GCV, idem 1936 NHM-agentschap.
A-Kerkhof (-1889).
Guldenstraat (per 01.05.1872).
Stoeldraaierstraat (1889-1909)
Vismarkt 39-41 (1909-1964, nieuwbouw in 1909).

Gulpen, Limburgsche Credietvereeniging ›1909-1919‹ » Limburgsche Bankvereeniging 1925 »
GCV 1932 » NHM-correspondentschap 1936.
Rijksweg 63 (‹1961-1964).7

Bijlage 1
Binnenlandse en buitenlandse
agentschappen, 1824-1964

Voor Handel en Maatschappij



Rijksweg 109c (‹1936-1937›).
Rijksweg C 133 (‹1943›).
Rijksweg C 135 (‹1948-1956›).
Rijksweg C 166 (‹1957-1959›).

Den Haag, hoofdkantoor gevestigd 07.09.1824-oktober 1831. Vestiging agentschap
15.01.1910.
Van Alkemadelaan 338, bijkantoor (15.12.1938-1964; gesloten per 06.01.1944-1945).
Anna Paulownastraat 93, Haagsche Bankvereeniging (1921/1938 overname-1964).
Herengracht 17, De Bas & Co. (gevestigd 1884, NHM-bijkantoor 22.12.1941-1964).
Kneuterdijk 1, agentschap (per 05.04.1924 ingebruikname nieuwbouw-1964).
Kneuterdijk 4, agentschap (15.01.1910-1912).
Kneuterdijk 11/Hoge Nieuwstraat, agentschap (1912-05.04.1924).
Noordeinde 64, hoofdkantoor (m.i.v. 07.09.1824 tot oktober 1831).
Theresiastraat 70-72, De Kock & Co. (gevestigd 01.01.1958, NHM-bijkantoor 02.01.1963-

1964).
Valeriusstraat 91, bijkantoor (07.10.1963-1964).
Zoutmanstraat 42-44, Rentekas (07.03.1911, NHM-participatie in 1944, volledige over-

name in 1960, idem in 1964).
Haarlem, agentschap ‹1838, in 1850 opgeheven. Overname Spaarne Bank (1910) per

24.06.1938, agentschap 18.07.1938. Overname Guépin & Van der Vlugt (1804/1915) per
01.05.1952.
Grote Houtstraat 1, Spaarne Bank (1910-1938-17.12.1953).
Rijksstraatweg 43, bijkantoor (01.06.1939-1964).
Spaarne 54-56, Guépin & Van der Vlugt (1804/1915/01.05.1952, na verbouwing op

17.12.1953 in gebruik als agentschap Haarlem-1964).
Hardenberg, bijkantoor 19.02.1962.

Karel Doormanlaan 62 (1962-1964).
Harderwijk, HarderwijkerWissel- en Effectenbank gevestigd 1932, overname als agentschap

02.06.1949.
Bruggestraat 39 (‹1937-1964).

Heemstede, gevestigd 19.08.1946 als bijkantoor.
Binnenweg 91 (1946-1964).

Heerde, gevestigd in 1919 als correspondentschap GCV, in 1936 NHM- correspondentschap,
idem in 1963.
Dorpsstraat 25 (‹1950-1964).
Markt A 133 (in 1929).
Markt A 216/Kerkplein A 216 (in 1936-1948).

Heerenveen, Firma Terlet en Overdiep gevestigd 1878, per 01.07.1917 overname door GCV, in
1936 NHM. Sluiting 31.07.1950, de activiteiten werden per 01.08.1950 verkocht aan en
voortgezet in bestaande kantoor AB.
Lindegracht 3 (‹1909-1950, verbouwing in 1919).

Heerlen, Firma G.A. van Haaren gevestigd 13.02.1908 » Firma J. van Aubel & Co., overname
door GCV 13.05.1913 (zonder personeel), 1936 NHM agentschap.
Geleenstraat 9-11 (›1929-1936‹; nieuwbouw 17.02.1941 op oude locatie, -1964, gebouw

tijdensWOII beschadigd).
Saroleastraat 65 (nieuwbouw GCV 1918).

Den Helder, agentschap gevestigd 1837, opgeheven in 1889.
Adres onbekend.

Hellevoetsluis, agentschap gevestigd 1837, gesloten 31.12.1898, agent firma P. Gallas & Zn.
Zitdag van agentschap Brielle 01.08.1961.
Rijksstraatweg 104 (1961-1964).
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Helmond, Firma Lotichius & Co. gevestigd 1877 » Lotichius & Co.’s Commanditaire Bank
(1916). In 1922 overname door NHM. Kantoor GCV december 1921, in 1924 integratie
beide op locatie Lotichius, 1936 NHM-agentschap.
Kanaaldijk 43 (Lotichius ‹1909, 1924 GCV, gebouw beschadigd in 1944, -1965).
Kerkstraat 1 (GCV 1921-1924).

Hengelo, agentschap 27.11.1961.
Stationsplein 71 (1961-1964, na fusie in 1964 sluiting van kantoor en integratie in

TB-kantoor).
’s-Hertogenbosch, agentschap gevestigd 1825-1846 bij F. van Lanschot. Vestiging nieuw

agentschap per 02.01.1961, officiële opening pas 07.09.1962.
Parade/Weesstraat 1 (1961-1964).

Hilversum, Firma H.G. Oyens & Co. gevestigd 01.11.1911, overname als agentschap door NHM
op 20.05.1938. Firma Boers & Co., gevestigd 1937, overname door NHM per 01.01.1957.
’s-Gravelandseweg 9 (02.1941-1964, verbouwing/nieuwbouw 1940-1941, eerste auto-

loket in Nederland 22.10.1959).
Groest 17b (Oyens 1911/1938-1941).
Ministerlaan 1, Boers & Co. (1937-1957).

Holten, zitdag van Deventer 03.05.1960.
Dorpsstraat 8, Hotel Holterman (in 1961-1964).
Larenseweg 3 (in 1965).

Hoogeveen, GCV 1917 correspondentschap, in 1923 status van kantoor naar correspondent-
schap, in 1925 werd het omgezet in een zitdag, 15.05.1926 weer correspondentschap,
ca. juli 1936 weer agentschap, idem 1936 NHM.
Heerestaat 21 (in 1929, waarschijnlijk identiek met adres Hoofdstraat).
Hoofdstraat 43 (‹1936-1964, nieuwbouw 1922).
Kerkstraat A 109 (1917-›1919).

Huis ter Heide, vestiging van een zitdag van Bilthoven eind 1953, opheffing eind april 1955.
Adres onbekend.

Huissen, zitdag van Elst GCV 1920, NHM zitdag in 1936.
S. Huismanstraat 4 (in 1964, 1965).
Steph. Huismanstraat E 53a (in 1948-1959›).
Laak E 53a (‹1936-1943›)
Markt (in 1929).
Stationsstraat 23 (in 1942).

Huizen, gevestigd 25.07.1946 als correspondentschap, opheffing eind januari 1949.
Kerkstraat 11.

IJmuiden, correspondentschap 14.10.1946, agentschap in 1963.
KoninginWilhelminakade 77a (1946-1964).

IJsselstein, bijkantoor 06.07.1964.
Utrechtsestraat 10 (1964).

Kampen, Firma J.H. van der Dussen (1848), overname GCV 15.10.1917 en R. van Heijst
(01.01.1887). Begin 1887 werd het bedrijf van de firma Ruys & Co. (‹1879) voortgezet door
R. Graevestein van Heijst, handelend onder de naam R. van Heijst. Van Heijst overname
door GCV 15.10.1917. In 1923 status van kantoor naar correspondentschap, idem 1936
NHM, per 01.07.1938 agentschap.
Oudestraat 107 (aankoop 01.12.1917-1964, vernieuwbouw 1918).
IJsselkade 44 (van der Dussen).

Katwijk aan Zee, Scheepvaartkrediet ca. 1963/1964.
Adres onbekend.

Kerkrade, gevestigd 15.01.1917 als GCV correspondentschap, 1936 NHM- correspondentschap,
opheffing 15.04.1937.
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Hoofdstraat 1 (in 1919).
Kloosterradestraat 1 (1937).

Klaaswaal, zitdag 1951.
Molendijk 49/Kreupeleweg (in 1952-1964).

Laren, 01.06.1938 correspondentschap, per 01.01.1943 agentschap.
Burg. Van Nispen van Sevenaerstraat 2 (‹1948-1964).
Stationsweg 2 (1938-1946›, identiek met bovenstaand adres), aankoop pand in najaar

1938, afbraak hiervan in eerste helft 1939, daarna nieuwbouw op dezelfde locatie.
Tijdens nieuwbouw was het kantoor ondergebracht in Hotel Hamdorff. Nieuw-
bouw gereed ca. juni 1940.

Leek, bijkantoor 16.05.1963.
Tijdelijk in barak (1963).
Tolbertstraat 63 (in 1964).

Leerdam, Teunissen, gevestigd 15.03.1910, overname en agentschap NHM per 01.06.1950.
Kerkstraat (in 1916-1919›).
Meent 30 (in 1929).
Meent 40-42 (‹1939-1964).

Leeuwarden, NHM-agentschap gevestigd 18.07.1825 bij de firma Koumans Smeding, opge-
heven 1870. Egbert Veen & Co. (1881) » NV Bankierskantoor Egbert Veen & Co.
(06.11.1907) » GCV 01.01.1916 » 1936 NHM-agentschap.
Markt (in 1909).
Willemskade 10 (nieuwbouw 1918, -1964).
Wirdumerdijk (in 1916).

Leiden, agentschap 10.10.1955.
Kort Rapenburg 1-3 (1955-1964).

Lelystad, vestiging als zitdag van Harderwijk begin 1955, sluiting ›1959-1961‹).
p/aW. Borst, waarnemer PTT.

Lochem, kantoor GCV 1884, van 1884-1887 status kantoor, na 1887 agentschap tweede
klasse onder kantoor Zutphen. Vanaf 01.01.1891 status bijkantoor. In 1917 werd de zitdag
in een kantoor omgezet. In 1921 werd het kantoor in een correspondentschap omgezet,
in 1936 NHM-agentschap.
Nieuwstad 6 (1928-1964).

Lunteren, zitdag van Ede medio 1945.
Dorpsstraat 24 (in 1950-1955).
Oranjestraat 35 (in 1948)
Wilbrinkstraat 16 (in 1956-1964).

Lutterade, E. Philips & Co., gevestigd 07.1918 » Limburgsche Bankv. 1925 » GCV 1932 » NHM-
correspondentschap 1936. Opheffing in 1939.
Groenstraat 99 (in 1936).
Rijksweg 57 (in 1937).

Maarssen, plan tot openen zitdag eind 1953, uiteindelijk niet doorgegaan. Bijkantoor
13.06.1961.
Raadhuisstraat 17 (1961)
Termeerweg 1 (1962-1964).

Maasbracht, bijkantoor 26/28.01.1963.
Hoofdstraat 13 (1963-1964, na fusie integratie in TB-kantoor Havenstraat 5).

Maastricht, kantoor GCV gevestigd 01.10.1872, 1936 NHM-agentschap.
Capucijnerstraat (nr. 1490 in 1875 en 1884), nr. 71 (in 1896-1906); waarschijnlijk zelfde

huis.
Fort Willemweg 75, Bosserveld, bijkantoor (23.02.1960-1964).
Lage Frontweg 24, bijkantoor (in 1959-22.02.1960, verplaatst naar Fort Willemweg).
OLV-plein 21 (nieuwbouw 17.09.1906-1964).10
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Meppel, A. de Visser gevestigd 1865, overname zonder personeel door GCV per 01.07.1913,
1936 NHM-agentschap.
Wijk 8 (De Visser in 1909).
Zuideinde 17 (GCV per 1.7.1913-06.12.1915).
Zuideinde 56 (in 1954-1964).
Zuideinde 66 (in 1936-1952).
Zuideinde 78-80 (06.12.1915, 1919 verbouwing, 1936 NHM).

Middelburg, agentschap gevestigd eind december 1824, opgeheven 31.12.1909.
Adres onbekend.

Middelharnis, Eilandenbank, NV te Brielle gevestigd 01.01.1920, een voortzetting van de
activiteiten van de Firma van Oudgaarden (1904 te M.), sept. 1935 overname pand door
de GCV, 1936 NHM-correspondentschap.
Zandpad (‹1909).
Zandpad 108 (in 1954-1964).
Zandpad B 249/250 (in 1935-1952).

Mijdrecht, agentschap 22.06.1961.
Raadhuislaan 4 (1962-1964).

Nederhorst den Berg, gevestigd 10.05.1946 als correspondentschap, opheffing 15.09.1947.
Adres onbekend.

Nieuwolda, GCV 1932 correspondentschap, 1936 NHM-correspondentschap, in 1936 gesloten
Hoofdstraat A 241.

Nijmegen, kantoor GCV 01.01.1869, 1936 NHM-agentschap.
Hezelstraat 14 (1876-1890).
Marienburg 82,83,84 (nieuwbouw 1918-1964; zwaar beschadigd in september 1944, in

1945 hersteld en met een verdieping verlaagd, verkoop in 1968 aan NMB).
Pauwelstraat 35 (1890-1918).
Platenmakersstraat 3 (1869-1876).

Nijverdal, agentschap gevestigd 1836, opgeheven 1883.
Adres onbekend.

Numansdorp, gevestigd als zitdag van Oud-Beijerland juni 1955.
Voorstraat 25 (1955-1964).

Oisterwijk, vakantieoord Bosch en Ven; aankoop oktober 1948 voor ƒ 370.000, opening
12.05.1949.
Klompven 26.

Ommen, gevestigd 01.03.1946 als correspondentschap, agentschap in 1963.
Voorbrug 10 (1946-1955).
Zwolseweg 1 (1956-1964).

Oosterbeek, gevestigd als GCV kantoor begin 1921, 1923 van kantoor naar correspondent-
schap, 01.07.1929 kantoor, in 1936 NHM-agentschap.
Annastraat 6 (1921-volledig verwoest 15.09.1944, daarna herstel, in gebruik tot 1955).
Utrechtseweg 182 (1955-1964).

Oosterhout, Gebr. van der Pol & Cie. gevestigd 31.12.1863 » 01.06.1918 F.van Lanschot »
01.07.1919 GCV » 01.11.1936 NHM-correspondentschap.
Leysenhoek C 118 (‹1909).
Leysenhoek C 121 (nieuw gebouw in 1919).
Heuvelstraat 1 (‹1950-1964, mogelijk identiek met HG 272).
Heuvelstraat 29 (‹1929).
Heuvelstraat HG 272 (in 1936-1950.

Oosterwolde, bijkantoor 04.06.1962.
Stationsplein 4, houten gebouw (1963-1964).

Oostvoorne, zitdag van Brielle ›01.05-26.06.1947‹, agentschap 18.08.1964.
Burgemeester Letteweg 21 (18.08.1964).11

Bijlage 1
Binnenlandse en buitenlandse
agentschappen, 1824-1964

Voor Handel en Maatschappij



Stationsweg 54 (1963-1964).
Stationsweg A 106, Hotel Hof van Voorne (›1946-1948‹-1962).

Oss, gevestigd als GCV correspondentschap in 1918, 1936 NHM-correspondentschap, per
01.01.1957 agentschap.
Molenstraat 51 (1920 nieuwbouw-1964, verbouwing in 1957).

Oud-Beijerland, Koopman, gevestigd in 1887, overname als NHM agentschap per 01.02.1948.
Beneden Molendijk 14 (‹1929›.
Beneden Molendijk 27-29 (‹1939-1964, verbouwing in 1951).
Molendijk (‹1909-1916›.

Ouddorp, zitdag van Middelharnis 03.10.1963.
Stationsstraat 3, Verenigingsgebouw (in 1964).

Overveen, gevestigd 01.05.1946 als bijkantoor.
Bloemendaalseweg 299 (1946-1964).

Princenhage, zitdag van Breda in of vóór 1936, opheffing 31.03.1962.
Heilaarstraat 12 (in 1937-1940›).
Heilaarstraat 22 (‹1942-31.03.1962).

Ravenstein, zitdag van Oss 1949-1964.
Marktstraat 12 (in 1964).
Marktstraat 17 (in 1963).
Marktstraat A 29 (in 1959).
Marktstraat A 163 (in 1950-1958).

Rhenen, correspondentschap 02.06.1947, opheffing oktober 1949.
Herenstraat 64 (1947-1949).

Ridderkerk, bijkantoor 06.09.1962.
Lagendijk 29 (1963-1964).

Roermond, gevestigd 01.07.1890 als agentschap GCV, 1936 NHM-agentschap.
Schoenmakersstraat 16 (23.07.1910-1964, gebouw tijdensWOII beschadigd).
Swalmerstraat 7 (01.07.1890-).
Willem II-singel 6 (-1910).

Roosendaal, agentschap 01.10.1963.
Markt 24 (in 1964, na fusie integratie in TB-kantoor).

Rotterdam, gevestigd 24.02.1825 als agentschap.
Blaak 34, agentschap (voorbereiding bouw 1941, start bouw, eerste paal 24.09.1945; in

gebruik vanaf 02.10.1950, officiële opening 28.11.1950-1964. In augustus 1964 was de
tweede verdieping nog steeds aan Gulf verhuurd).

Boergoensestraat 110, Charlois, bijkantoor (13.05.1946, vanaf 02.09.1946 op Adres B110,
daarvoor t.h.v. beheerder. Tot 10.04.1961 daarna verplaatst naarWolphaertsbocht).

Boompjes 33-35, Dunlop-pand, agentschap (24.02.1825-jan. 1916).
Calandstraat 58 (tijdelijk verblijf t.t.v. periode 1941-1944).
Gerdesiaweg 9, Kralingen, bijkantoor (03.08.1962-1964).
Grindweg 10, Hillegersberg, bijkantoor (24.05.1963-1964).
Jufferstraat 27, Ian Havelaar & Zoon (gevestigd 01.04.1781, overname NHM 01.01.1918).
Mathenesserlaan (tijdelijk verblijf na bombardement 1940-29.11.1944).
Middenbaan 38, Hoogvliet, bijkantoor (11.04.1961 (bus), bijkantoor in 1963-1964).
Pieter de Hoochweg (16.05.1940 tijdelijke huisvesting in Thompsen’s havenbedrijf).
Rijdend bijkantoor (m.i.v. 11.04.1961).
Vliegveldweg 30, Zestienhoven, bijkantoor (10.10.1963-1964).
Wijnstraat, 1940-1945 (tijdelijk verblijf bij tabaksfirma Koch & Co., binderij en drukkerij).
Willemskade 23-24 (tijdelijk verblijf bij Fa. Hudig en Veder t.t.v. periode 1940-1941, oude

pand van Deposito- en Administratiebank).
Wolphaertsbocht 134, Charlois, bijkantoor (10.04.1961-1964).
Zuidblaak 34, Gebr. Chabot (gevestigd in 1770, overname NHM in 1921).12
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Zuidblaak 72-74, agentschap (start nieuwbouw in .08.1913, 02.01.1916 bedrijfsklaar. Op
11.05.1940 in vlammen opgegaan door oorlogshandelingen. Op de intacte kluizen
werd een noodgebouw gezet, vanaf 1944 weer in gebruik).

Santpoort, in 1961 aankoop van de villa Duin en Kruidberg voor ƒ 1.004.000; vanaf
15.06.1963 in gebruik als vakantieoord van de NHM.
Duin en Kruidbergerweg 60.

Schagen, De Lange & Moraaz, zitdag ‹1937, vanaf 1951 NHM zitdag van Alkmaar, opheffing
mei 1964.
Markt 22, Hotel Igesz (in 1957-1964).

Schiedam, agentschap gevestigd eind december 1824, opgeheven in 1904. Vestiging bijkan-
toor 01.03.1949.
Koemarkt 4 (1949-1964).

Sittard, L. van der Heijden, gevestigd mei 1901, overname GCV 01.07.1917 (zonder personeel).
In 1924 van kantoor naar correspondentschap, idem in 1936 NHM. Per 01.01.1963
omgezet in een agentschap.
Brandstraat 10-12 (‹1909-1919›).
Brandstraat 20 (‹1929-1956).
Wilhelminastraat 9 (1956-1964).

Sneek, Bankierskantoor Egbert Veen & Co., gevestigd 06.11.1907, een voortzetting van
Egbert Veen & Co. (1881), per 01.01.1916 GCV, 1936 NHM-agentschap.
Marktstraat 14-16 (‹1916-1964, verbouwing 1919).

Soest, La Porte & Co., gevestigd 01.05.1918, 25.09.1931 overname door GCV, correspondent-
schap van Baarn, idem in 1936 NHM.
Spoorstraat 5 (in 1919).
VanWeedestraat 5 (‹1929-1964).

Spijkenisse, zitdag ›1946-1948‹, correspondentschap 01.10.1958, agentschap in 1963.
Hotel De Keizer, zitdag ›1946-1948‹-1958.
Koningin Julianaplein 14 (1958-1964).

Sprang-Capelle, zitdag vanWaalwijk ›1946-1948‹-1964.
D 142a (in 1948).
Van de Duinstraat 67 (in 1964).
Van de Duinstraat 74 (‹1955-1959).
Nieuwstraat A 183 (in 1950).

Steenwijk, Steenwijker Bank, gevestigd 1914, NHM agentschap per 01.12.1955.
Vrouwenstraat 3 (‹1939-1964).
Vrouwenstraat 110 (in 1919-1929›).

Stellendam, zitdag van Brielle 17.04.1964.
Voorstraat 91 (in 1964).

Stein, zitdag 15.02.1954, correspondentschap 01.02.1956, agentschap in 1963.
Kruisstraat 28 (1963-1964).
Mauritsweg 8 (1954-1963).

Terborg, correspondentschap GCV 1919, 1936 NHM-correspondentschap.
Doetinchemseweg 1 (1955-1964).
Marktplein A 306 (1919 nieuw gebouw, -1955).

Terneuzen, bijkantoor 01.05.1948, agentschap in 1963.
Arsenaalstraat 2 (‹1954-1964).
Westkolkstraat 20 (1948-›1952).

Tiel, gevestigd 01.03.1889 als agentschap GCV, 1936 NHM-agentschap; per mei 1950 over-
name relaties bijkantoor AB te Tiel.
Gasthuisstraat D 53 (01.03.1889).
Hoogeindsestraat C 115 later nr. 18 (1895, gebouw verwoest in 1945).
Hoogeindsestraat 32 (opening nieuwbouw 27.01.1951 op oude locatie, -1964).13
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St.Walburg 7 (1945-1951).
St.Walburgstraat 8 (-1895).

Tilburg, kantoor GCV per 22.08.1870, 1936 NHM-agentschap.
Stationsstraat 40 (1870).
Stationsstraat 41 (1904 nieuwbouw-1964).
Westermarkt 12, bijkantoor (25.11.1963-1964).
Wilhelminapark 34, bijkantoor (21.06.1948-1964).

Udenhout, GCV 1923 correspondentschap, 1936 NHM-correspondentschap. Opheffing per
01.11.1942.
Slimstraat A 3 (1929, A 2 in 1939).

Ulft, zitdag van Doetinchem eind 1953, correspondentschap 30.01.1961, bijkantoor in 1964.
J.F. Kennedyplein 14 (in 1965).
Kerkstraat 24-I (1961-1964).

Urk, correspondentschap .04.1948, opheffing begin 1952.
Wijk II nr. 38 (in 1950).

Utrecht, Utrechtsche Bank gevestigd in 1904, 10.08.1916 overname door F. van Lanschot »
01.07.1919 GCV, NHM-agentschap 1936.
Janskerkhof 12 (verbouwing in 1919-1964).
Servetstraat 1 (in 1909 en 1916).

Vaals, GCV 1923 zitdag, opheffing in 1924. Nieuw correspondentschap 1930, NHM-corres-
pondentschap 1936.
Maastrichterlaan 14 (nieuw gebouw in 1932 in gebruik genomen; 1954).
Maastrichterlaan 32 (mogelijk zelfde gebouw met gewijzigd huisnummer, 1954-1964).

Vaassen, bijkantoor 16.05.1962.
Dorpsstraat 35 (in 1965).
Stationsstraat 67 (1963-1964).

Valkenburg, zitdag van correspondentschap Gulpen in vier zomermaanden 1952.
Adres onbekend.

Valkenswaard, gevestigd 01.02.1917 F. van Lanschot » 01.07.1919 GCV correspondentschap,
NHM-correspondentschap 1936. Gesloten 13.05.1939. Heropening als bijkantoor
17.09.1962.
Fabrieksstraat 7 (‹1936-1939).
Fabrieksstraat 13 (‹1929›).
Karel Mollenstraat 21-23 (1962-1964).
Stationsstraat 510 (1917 en 1919).

Veenendaal, agentschap 16.09.1963.
Kerkewijk 61 (in 1964).

Veghel, GCV 29.08.1928 correspondentschap, 1936 NHM. Opheffing per 10.04.1937. Her-
opend als correspondentschap 01.12.1947, opheffing per 31.12.1950.
Molenstraat 45a (1947-1951).
Stationsstraat 214 (‹1929-1936›).

Velp, GCV kantoor gevestigd in 1920, in 1923 correspondentschap, 1936 NHM-agentschap,
1937 correspondentschap.
Hoofdstraat 83 (1920-1964).

Venlo, gevestigd 26.03.1917 F. van Lanschot » 01.07.1919 GCV kantoor, in 1925 omgezet in
correspondentschap, in 1936 NHM-agentschap.
Kaldenkerkerweg 689, Keulse Barriere, bijkantoor/geldwisselkantoor (01.04.1957-1964).
Picardie 3-3a (‹1929-1962, gebouw tijdensWOII zwaar beschadigd).
Picardie 13 (1963-1964).
Spoorstraat 4 (in 1919).

Vinkeveen, gevestigd eind juni 1955 als zitdag vanWilnis.
Adres onbekend.14
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Vlaardingen, bijkantoor 11.04.1961 (rijdend), agentschap 02.11.1962.
Westhavenkade 14 (02.11.1962-1964).

Vlissingen, NHM-agentschap gevestigd per 10.03.1825 bij de firma J. Borghmans, opgeheven
in 1889. Nieuwe GCV vestiging als agentschap per 16.08.1931 door overname gebouw
van gefailleerde Hanzebank, 1936 NHM-agentschap.
Coosje Buskenstraat 59 (door omnummering later 141-143, nieuwbouw 01.10.1932-1964).
Walstraat 10 (1931-1932).

Voorburg, bijkantoor 01.07.1964.
Koningin Julianalaan 278 (1964).

Vroomshoop, bijkantoor 01.06.1964.
Julianastraat 29, MCC-gebouw (in 1965).

Waalwijk, kantoor GCV 01.05.1904, 1936 NHM-agentschap.
Grotestraat 180 (‹1929-1964).
Grotestraat 271 (vanaf 1907-1919›).

Wageningen, agentschap GCV 01.05.1884, 1936 NHM-agentschap.
Bergstraat (01.05.1884).
Markt 9 (01.07.1904, gebouw tijdensWOII verwoest).
Raadhuisplein 3 (‹1946-brand 31.05.1956, tijdelijk onderdak in gemeentehuis).
Stadsbrink 43 (nieuwbouw 10.05.1958-1964).

Weert, GCV 1915 zitdag, 1918 kantoor/agentschap, 1936 NHM-agentschap.
Markt 3 (nieuwbouw 1918-1964).

Weesp, agentschap 01.12.1958.
Nieuwstad 16 (1958-1964).

Wilnis, gevestigd in 1919 als Coöp. Spaar-, Voorschot- & Beleggingsbank ‘Boaz’ voorWilnis
en omstreken G.A., overname als NHM agentschap 01.05.1951. M.i.v. 22.06.1961 omgezet
in correspondentschap; idem in 1963.
Dorpsstraat 35 (in 1950-1964).
Dorpsstraat 265/Wijk I nr. 265 (‹1948›).

Winschoten, Firma H.G. Post & Co. gevestigd 1887, overname per 01.04.1917 door GCV, 1936
NHM-agentschap. Per 01.10.1937 correspondentschap. Per 01.04.1952 opnieuw agent-
schap.
Blijhamsterstraat 265 (‹1919).
Torenstraat 17 (nieuw gebouw 1919-1964, na fusie integratie in gebouw TB).

Winterswijk, agentschap tweede klasse GCV 1883-1886. Nieuwe start op 01.11.1904, 1936
NHM-agentschap.
Onbekend adres (1883-1886).
Spoorstraat (1908-1916).
Weurden (01.11.1904-1908).
Wooldstraat 49 (nieuwbouw 01.05.1916-1964).

Woerden,Woerdensche Bank gevestigd december 1915, overname door NHM als agent-
schap 17.04.1939.
Voorstraat 35-37 (‹1929-1964).
Voorstraat 39 (in 1916-1919).

Wormerveer, bijkantoor 01.12.1961.
Wandelweg 64 (1961-1964).

Zaandam,Wed. J. te Veltrup & Zoon, gevestigd 1791, overname door NHM als agentschap
01.06.1949.
Westzijde 47 (‹1909-1964).

Zeist, ZeisterWissel-en Effectenkantoor J.J. van den Berg & Co. gevestigd 1908, per
01.03.1918 overname door F. van Lanschot » 01.07.1919 GCV, 1936 NHM-agentschap.
Eerste Dorpsstraat 3 (‹1919).
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Onbekend adres, Van Nievelts Financieringsbedrijf NV (april 1962).
Utrechtseweg 92 (nieuwbouw 1919-1964, verbouwing in 1951).

Zelhem, zitdag .11.1960, bijkantoor 01.02.1963.
Stationsstraat 10 (1963-1964).
Stationsstraat 14 (1960-1962)

Zevenaar, kantoor GCV 01.11.1913, 1936 NHM-agentschap. Op 01.06.1937 van agentschap
naar correspondentschap.
Doelenstraat A29/1 (‹1954-1964).
Markt 48 (in 1919).
Markt 71/A 30 (‹1936-1952›).
Markt A 50 (1913 en 1929).

Zierikzee, agentschap gevestigd ‹1844, gesloten in 1894.
Adres onbekend.

Zuidland, A. Loeff gevestigd 01.01.1906, overname als bijkantoor per 01.11.1945, agentschap
in 1963.
Ring 5 (1963-1964).
Ring 15 (‹1948-1962).
Steenenweg 351 (in 1946).

Zutphen, GCV 01.07.1867, 1936 NHM-agentschap.
’s-Gravenhof (1867).
Groenmarkt (1887).
Hofstraat (1870).
Hofstraat, andere locatie (1881).
IJsselkade 16 (1908-1964, gebouw tijdensWOII zwaar beschadigd).

Zwolle, kantoor GCV 1917, 1936 NHM-agentschap.
Melkmarkt 1-5 (nieuwbouw 1919, volledige nieuwbouw in 1928 op dezelfde locatie, tot

1964).
Ossenmarkt (1917-1919).

Buitenlandse agentschappen en vestigingen

Alexandrië (Egypte), agentschap gevestigd in voorjaar 1825, opgeheven ca. 1828.
Alkhobar (Saoedi-Arabië), agentschap operationeel sinds mei 1954 en officieel geopend

20.10.1954.
Alvarado (Mexico), agentschap gevestigd in voorjaar 1825, opgeheven ca. mei 1827.
Ambon (Molukken, Indonesië), agentschap gevestigd 1836, opgeheven begin 1850.
Anjer (Sumatra, Indonesië), agentschap gevestigd 15.06.1827, opgeheven in 1834 vanwege

onvoldoende levensvatbaarheid.
Antwerpen (België), agentschap gevestigd eind december 1824, opgeheven per 27.04.1833

vanwege Belgische Opstand. Internationale Handels- en Diamantbank, vestiging op
01.12.1960.
Pelikaanstraat 92 (in 1960).

Ath (België), agentschap 1826-1829.
Ayer Bangis (Borneo, Indonesië), subagentschap gevestigd 1840, opgeheven in 1848

vanwege onvoldoende levensvatbaarheid.
Bahia (Brazilië), agentschap gevestigd in voorjaar 1826, opgeheven ca. 1828.
Banda Priamin (Molukken, Indonesië), subagentschap gevestigd in 1844, opgeheven in 1856

vanwege onvoldoende levensvatbaarheid. Tweede vestiging als agentschap 1873; in
1882 werd deze vestiging overgedragen aan de firma De Bordes & Co.

16
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Bandung (Java, Indonesië), subagentschap (rechtstreeks onder Factorij) gevestigd 15.04.1911.
Agentschap in 1936 tot maart 1942. Heropening op 06.05.1946 en genationaliseerd per
05.12.1960.
Groote PostwegWest/Jalan Raya Timur/Jalan Asia Africa 61.

Banjarmasin (Borneo, Indonesië), agentschap gevestigd 1839, opheffing als zelfstandig
agentschap in 1883 vanwege onvoldoende levensvatbaarheid. De zaken werden in de
jaren 1883-1885, in naam van de NHM, gedreven door de firma Schlimmer & Co. In 1885
definitieve sluiting. Tweede vestiging als subagentschap van Singapore 08.09.1903.
Begin 1907 rechtstreeks onder Factorij. Vanaf 1909 subagentschap van Surabaya. Geslo-
ten in maart 1942. Heropening 20.05.1946 en genationaliseerd per 05.12.1960.
Jalan Kertak Baru 355.

Banyuwangi (Java, Indonesië), agentschap gevestigd in 1910 voornamelijk t.b.v. afscheepza-
ken door NV Afscheep- en Commissiezaak v/h C.H. Pownall, een NHM dochter. Per
01.01.1935 opgegaan in NV Afscheep- en Commissiezaak v/h J.F. Esser. In maart 1942
gesloten. NaWOII gevestigd 01.11.1947. De afscheepzaken werden vanaf 1956 op tijde-
lijke vergunning uitgevoerd en in 1957 verhuurd aan Indonesische partij. Stuwadoors-
bedrijf in 1957 verkocht aan lokale partij. Uiteindelijk werd het bancaire agentschap per
05.12.1960 genationaliseerd. Tevens agentschap voor SMN.
Jalan Boom 32.

Baros (Sumatra, Indonesië), subagentschap van Sibolga gevestigd 1843, opgeheven in 1844
vanwege onvoldoende levensvatbaarheid.

Batavia/Jakarta (Java, Indonesië), De Factorij, hoofdkantoor voor Nederlands Indië en het
Verre Oosten 27.02.1826 en genationaliseerd per 05.12.1960. Van maart 1942-14.03.1946
gesloten.
Kali Besar 27 (1832-1933).
Stationsplein 1/Lapangan Setasium 1, nieuwbouw 14.01.1933, tot 1960.

Beiroet (Libanon), agentschap gevestigd begin april 1954 en officieel geopend 15.10.1954.
Immeuble Abboud Abdel Razzak, Rue Henri de Jouvenel, Bab Edriss (in 1960).

Benoa (Bali, Indonesië), NV Afscheep- en Commissiezaak Zuid-Bali gevestigd per 01.01.1913;
een 100% dochter. Per 01.01.1935 opgegaan in NV Afscheep- en Commissiezaak v/h
J.F. Esser. In maart 1942 gesloten. NaWOII heropend ca. 01.10.1946. Op Bali werden per
1 september 1956 de veem- en afscheepbedrijven aan het Bali-Veem overgedragen. Het
kantoor Benoa hield daarmee op te bestaan.

Biak (Nieuw Guinea, Indonesië), agentschap gevestigd 22.07.1960 en op 23.03.1963 door
verkoop overgedragen aan Bank Indonesia.
Siniaweg (in 1960).

Blimbing (Java, Indonesië), In 1917 werd te Blimbing bij Malang een koffiedrooginstallatie
van NV Afscheep- & Commissiezaak v/h J.F. Esser in exploitatie genomen. Dit koffie-
etablissement werd in 1939 verkocht.

Bombay (India), agentschap gevestigd 17.02.1921.
80/84 Esplanade Road (05.05.1923-1952).
Hornby Road, Hornby House (1921-1923).
14 Veer Nariman Road, Royal Insurance Building/Brady House (1952-1964).

Brugge (België), agentschap 1825. Opgeheven in 1834 vanwege Belgische Opstand.
Brussel (België), agentschap 1825. Opgeheven in 1833 vanwege Belgische Opstand.
Buenos Aires (Argentinië), agentschap gevestigd per 23.06.1825, opgeheven ca. 1828. Oprich-

ting joint venture Banco Tornquist S.A., opening op 14.11.1960.
Bartolomé Mitre 531 (in 1960).
Martinez (bij Buenos Aires), opening bijkantoor in 1962.

Calcutta (India), agentschap gevestigd 25.10.1920, in 1940 in een nieuw pand.
Canning Street/Strand Road,Mohta House.
18A, Brabourne Road, Pollock House, in 1953, 1960.17
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Canton (China), Eerste agentschap gevestigd in 1825, gesloten 1827. Tweede agentschap
1848 gevestigd, opheffing in 1849.

Cartagena (Colombia), agentschap gevestigd in 1825, opgeheven ca. 1828.
Casablanca (Marokko), Compagnie Africaine de Banque S.A., participatie van de NHM sinds

vroege jaren zestig, in 1962 uitgebreid tot 30%.
29, Rue de Longwy.

Charleroi (België), agentschap 1826-1830. Opgeheven vanwege Belgische Opstand.
Cilacap (Java, Indonesië), subagentschap van Semarang, voor afscheepzaken gevestigd 1881.

In 1889 in gebruikname van kantoor en nieuwe pakhuizen. Vanaf 1916 ressorterend
onder de Factorij. In 1936 en 1937 werd afscheeppersoneel dat bij Esser was opgeleid,
belast met het beheer van de NHM-afscheepkantoren in Cilacap, Ciribon, Pekalongan
en Tegal en in 1939 van het nieuw geopende Agentschap te Teluk Betung. Gesloten in
maart 1942. NaWOII niet meer heropend.

Ciribon (Java, Indonesië), etablissement onder leiding van geëmployeerde ‹1874, subagent-
schap (rechtstreeks onder Factorij) voor afscheepzaken, gevestigd 1887. In 1936 en 1937
werd afscheeppersoneel dat bij Esser was opgeleid, belast met het beheer van de NHM-
afscheepkantoren in Cilacap, Ciribon, Pekalongan en Tegal en in 1939 van het nieuw
geopende Agentschap te Teluk Betung. Gesloten in maart 1942 en heropening 1948.
Veem- en afscheepzaken sinds augustus 1956 in samenwerking met een nationaal
veem. Bankbedrijf genationaliseerd per 05.12.1960.
Jalan Perniagaan 28.

Chittagong (Oost Pakistan/Bangla Desh), agentschap gevestigd op 27.09.1949 vanwege
verzoek Saoedische autoriteiten een agentschap te openen voor incassering pelgrims-
rechten. Per 31.07.1966 gesloten vanwege rentabiliteitsredenen. Het kantoor werd over-
gedragen aan American Express Company.
M.A. Jinnah Road, Dost Mohamed Building (in 1960).
Sadarghat Road 128.

Damman (Saoedi-Arabië), agentschap operationeel sinds mei 1954 en officieel geopend
01.10.1954.

Dar-es-Salaam (Tanzania), agentschap gevestigd 02.04.1951. Per 07.02.1967 genationali-
seerd.
Acacia Avenue/corner Smuts Street, Holland House.

Decima (Japan), agentschap gevestigd in 1859; opgeheven in december 1874 vanwege ver-
plaatsing naar Nagasaki.

Denpasar (Bali, Indonesië), in 1913 vestiging van NV Afscheep- & Commissiezaak ‘Zuid-Bali’,
een NHM dochter. Dit bedrijf ging per 01.01.1935 op in NV Afscheep- en Commissiezaak
v/h J.F. Esser. Als gevolg van de invoering van het deviezenregime werden de Esser-kan-
toren in Denpasar en Padang Bay in 1940 subagentschappen van de NHM. Gesloten in
maart 1942. Heropening per 1 april 1947, opnieuw in combinatie met de vestiging van
Afscheep- en Commissiezaak v/h J.F. Esser die op 1 oktober 1946 was heropend. Op Bali
werden per 1 september 1956 de veem- en afscheepbedrijven aan het Bali-Veem over-
gedragen voor een bedrag van Rp. 1,7 miljoen. De bankactiviteiten werden voortgezet
tot de nationalisatie per 05.12.1960.
Aloon 2 Barat nr. 7.

Doornik (België), agentschap 1825-1831. Opgeheven vanwege Belgische Opstand.
Düsseldorf (Duitsland), vertegenwoordiging, gevestigd 10.02.1955, officiële opening

01.03.1955.
Königsallee 52-54.

Gent (België), agentschap 1825, opgeheven in 1833 vanwege Belgische Opstand.
Gibraltar, Mediterranean Bank Ltd., gevestigd 14.05.1964. Dit was een 60% NHM-partici-

patie.
2-6 Main Street.18
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Gorontalo (Celebes, Indonesië), subagentschap gevestigd in maart 1898; opgeheven
01.06.1902.

La Guajira (Colombia), agentschap gevestigd 17.06.1825-1825.
Guatemala City (Guatemala), Holland Centraal-Amerika Handels-Compagnie/Compaña

Holandesa de Commercio de Centro-America (Holandesa) te Amsterdam met een bij-
kantoor te Guatemala-City, waar een agent zetelde, en een correspondentschap te San-
José in Costa Rica. Opgericht 1911, verkoop aan directeur Pieters in 1947 voor $ 1,5
miljoen en geliquideerd in 1962.

Hamburg (Duitsland), agentschap gevestigd 31.03.1825, opheffing waarschijnlijk kort
daarna.

Havanna (Cuba), agentschap gevestigd in voorjaar 1826, opgeheven ca. 1828.
Hiogo (Kobe, Japan), geopend als subagentschap van Decima, opening haven 01.01.1868;

gevestigd in jan. 1868; opgeheven 30.09.1878. Van 1868-1874 was de hoofdagent in
Japan in Hiogo gevestigd.

Hollandia/Jayapura (Nieuw Guinea/Irian Jaya, Indonesië), agentschap gevestigd 06.04.1950,
op 23.03.1963 door verkoop overgedragen aan Bank Indonesia. De gebouwen en inven-
taris van de vijf kantoren werden op ƒ 400.000 gewaardeerd.
Havenweg, 30.05.1960 nieuwbouw.
Sentanistraat.

Hongkong (China), agentschap gevestigd 01.02.1906. Ingebruikname nieuw gebouw,
Holland House, Queens Road 9/Ice House Street per 01.07.1937. TijdensWOII gesloten
vanaf 25.12.1941; gebouw daarna in gebruik bij het Domei Nieuwsagentschap, herope-
ning 31.08.1945.

Hongkong-Kowloon (China), agentschap gevestigd december 1961.
Boundary Street (.12.1961-.03.1963).
Nathan Road 454-456 (.03.1963-1964).

Izmir/Smyrna (Turkije), agentschap gevestigd in 1825 ten kantore van het handelshuis Jacob
van Lennep & Co. Opgeheven ca. 1828.

Jakarta (Java, Indonesië); zie Batavia.
Jakarta-Gambir (Java, Indonesië); zieWeltevreden.
Jambi (Sumatra, Indonesië), subagentschap van Palembang, gevestigd 16.12.1937 tot maart

1942. Heropening medio 1949 en genationaliseerd per 05.12.1960.
Jalan Batanghari 17.

Jayapura (Irian Jaya/Nieuw Guinea, Indonesië); zie Hollandia.
Jeddah (Saoedi-Arabië), agentschap gevestigd 15.11.1926.

Charia King Abdul Aziz (in 1960).
Jember (Java, Indonesië), subagentschap van Surabaya gevestigd 01.04.1910 tot maart 1942.

Heropening 01.10.1947 en genationaliseerd per 05.12.1960.
Jalan Raya 04.

Jinja (Uganda), agentschap gevestigd 01.12.1955, gesloten per 31.05.1958.
Kalianget (Madura, Indonesië), in 1948 werd een vestiging van NV Afscheep- en Commissie-

zaak v/h J.F. Esser geopend. Na een korte bloeiperiode werd de vestiging in juli 1954
gesloten vanwege concurrentie van Indonesische zijde met overheidsteun.

Kampala (Uganda), agentschap gevestigd 25.05.1954. Per 31.01.1970 verkocht aan Grindlays
Bank Uganda vanwege rentabiliteitsredenen en het onzekere politieke klimaat.
41 Salisbury Road (in 1960).

Kanagawa (bij Yokohama gelegen aan de baai van Tokyo, Japan), agentschap gevestigd
begin 1864; opgeheven ca. tweede kwartaal 1864 vanwege verplaatsing naar het nabij-
gelegen Yokohama.

Karachi (Pakistan), agentschap gevestigd 11.10.1948.
Dada Chambers, Bunder Road corner Lakhmidas Street.
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Kobe (Japan), agentschap van Decima, zie Hiogo. Tweede vestiging per 15.03.1920; in febru-
ari 1942 gesloten. Het kantoorgebouw werd op 17 maart 1945 geheel door brand ver-
woest. Heropening op 16.11.1950 in hetzelfde herstelde gebouw, kantoorgebouw Jardine
Matheson & Co. Ltd. In 1953 werd Kobe een subagentschap van Osaka.
33, Kaigan-dori, 2-chome, Ikuta-ku (in 1960).
83, Kyomachi, Ikuta-Ku.

Kortrijk (België), agentschap 1825-1830. Opgeheven vanwege Belgische Opstand.
Kota Radja (Sumatra, Indonesië), subagentschap van Singapore gevestigd per 21.04.1904 als

voortzetting van het verplaatste subagentschap Olehleh. Per 01.11.1915 rechtstreeks
onder de Factorij. Gesloten per 30.11.1931 vanwege efficiency-redenen.

Kralendijk (Bonaire, Nederlandse Antillen), Handelsbank Bonaire/Bonaire Commercial Bank,
gevestigd 26.11.1962 als dochter van Edwards, Henriquez & Co.’s Bank, 50% deelneming
van NHM.
Simon Bolivar Street 2.

Kuala Lumpur (Maleisië), agentschap gevestigd 15.04.1963.
Kuta (Bali, Indonesië), agentschap gevestigd 1839, opgeheven per 31.12.1844 vanwege onvol-

doende levensvatbaarheid.
Langsa (Sumatra, Indonesië), subagentschap van Medan, gevestigd 01.07.1917; opgeheven

per 31.12.1922 vanwege onvoldoende levensvatbaarheid.
Leuven (België), agentschap 1825-1830. Opgeheven vanwege Belgische Opstand.
Lima (Chili), agentschap gevestigd 07.06.1825, opgeheven ca. 1828.
Lissabon (Portugal), plan tot vestiging agentschap in voorjaar 1825; doordat de NHM niet

tot overeenstemming kon komen met de Portugese regering, is het agentschap niet als
zodanig werkzaam geweest.

Londen (Verenigd Koninkrijk), vertegenwoordiging, ‹16.12.1920-1929. Tweede vestiging van
een vertegenwoordiging eind 1939, gesloten per 31.08.1959. Reden voor sluiting was de
joint venture van TB en NHM in B.W. Blijdenstein & Co. (1858) operationeel vanaf 1952.
28 Clement’s Lane/Lombard Street E.C.4 (‹27.07.1945-1956), office of the managing

director t.t.v.WOII.
64, Gresham Street, representative J.R. der Kinderen, 1920-1929. In 1929 gebouw ver-

kocht.
27/32 Old Jewry (1957-1959).
54-56 Threadneedle Street (1952-1964, B.W. Blijdenstein & Co.).

Luik (België), agentschap 10.03.1825-1832. Opgeheven vanwege Belgische Opstand.
Luxemburg (Luxemburg), agentschap 06.01.1826-1829 [1833]. Opgeheven vanwege Belgi-

sche Opstand.
Makassar (Celebes, Indonesië), agentschap gevestigd 1850, in liquidatie per 31.12.1882 en

opheffing in 1883 vanwege slechte resultaten. Vanaf 1889 werd de vertegenwoordiging
waargenomen door de Javasche Bank. Tweede vestiging als subagentschap van Singa-
pore per 01.01.1910, vanaf 01.01.1911 onder Surabaya. Maart 1942 gesloten, heropening
per 04.02.1946 in poolverband met andere banken en vanaf oktober 1946 weer zelf-
standig. Op 04.01.1958 onder beheer burgemeester Makassar en hierdoor tijdelijk
gesloten, per 25.08.1958 werd het NHM-beheer hersteld. Genationaliseerd per
05.12.1960.
Jalan Kemakmuran 61.

Manado (Celebes, Indonesië), agentschap gevestigd in 1850; opgeheven per 31.12.1858
vanwege onvoldoende resultaten. Tweede vestiging in maart 1898 als subagentschap;
sluiting in 1899 vanwege te weinig levensvatbaarheid.

Manokwari (Nieuw Guinea, Indonesië), agentschap gevestigd 16.05.1958 en op 23.03.1963
door verkoop overgedragen aan Bank Indonesia.
Van Hasseltweg (in 1960).
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Medan (Sumatra, Indonesië), subagentschap van Singapore, gevestigd 01.03.1888. Per
01.11.1915 rechtstreeks onder de Factorij. Met ingang van 01.01.1916 agentschap tot
13 maart 1942. Heropening 15.05.1946, in 1958 tijdelijk onder beheer militaire autoritei-
ten, genationaliseerd per 05.12.1960. Vanaf 01.01.1927 tweede agent voor cultuurzaken.
Jalan Balai Kota 8/Cremerweg 8, nieuwbouw 1930.
Hüttenbachstraat/Esplanade, tot 1930.

Merauke (Nieuw Guinea, Indonesië), agentschap gevestigd 16.06.1955, op 23.03.1963 door
verkoop overgedragen aan Bank Indonesia.
Maroweg (in 1960).

Mexico Stad (Mexico), agentschap gevestigd in voorjaar 1826, opgeheven ca. 1827.
Moengo (Suriname), kantoor de Surinaamsche Bank. Geopend 01.06.1956 in samenwerking

met Suralco.
Gouverneur Van Asbecklaan.

Mombasa (Kenia), agentschap, officieel geopend 02.03.1951.
Fort Jesus Road, Hassanali’s Building.

Montevideo (Uruguay), Banco de Montevideo; vanaf 17.04.1951 een 20% participatie.
Missiones 1399 corner Rincón. In 1957 en in 1964 met vier bijkantoren.

Nagasaki (Japan), agentschap gevestigd in december 1874 aan nr. 5 Ora als voortzetting van
het agentschap Decima; opgeheven 01.06.1878.

Nairobi (Kenia), agentschap officieel geopend 15.12.1952.
Gulzaar Street 5 (in 1960).

Namen (België), agentschap 1825-1831. Opgeheven vanwege Belgische Opstand.
Natal (Sumatra, Indonesië), subagentschap van Ayer Bangis gevestigd 1843. Opgeheven in

1844 vanwege onvoldoende levensvatbaarheid.
Negara (Bali, Indonesië), in 1947 werd een vestiging van NV Afscheep- en Commissiezaak

v/h J.F. Esser geopend. Na een korte bloeiperiode werd de vestiging in november 1951
gesloten vanwege concurrentie van Indonesische zijde met overheidsteun.

Negata (Japan), opening stad voor buitenlanders 01.04.1869; vestiging onder beheer van
een geëmployeerde van 10.1869-.08.1870.

New York (Verenigde Staten van Amerika), agentschap gevestigd 01.01.1879, opgeheven
31.12.1881. Tweede vestiging 31.01.1941 als vertegenwoordiging; in augustus 1949
omgezet in een agentschap. Vanaf 1 juni 1963 de status van branch.
62William Street/Cedar Street 01.05.1946/1964, v/h Banca Commerciale Italiana.

Nieuw Nickerie (Suriname), kantoor de Surinaamsche Bank, gevestigd 09.01.1922.
6 Landingstraat/Oranje Nassaustraat.

Olehleh (Sumatra, Indonesië), subagentschap gevestigd 20.10.1901; per 21.04.1904 ver-
plaatst naar Kota Radja.

Oostende (België), agentschap 1826-1831. Opgeheven vanwege Belgische Opstand.
Oranjestad (Aruba, Nederlandse Antillen), Aruba Commercial Bank, gevestigd in 1947 als

dochter van NV Edwards, Henriquez & Co.’s Bank. De NHM nam in 1952 een 50% parti-
cipatie in EHCB.
Wilhelminastraat, 1952-1964.

Osaka (Japan), opening haven 01.01.1868. Vestiging vanuit Hiogo onder beheer van een
geëmployeerde van jan 1868-1872. Agentschap gevestigd in 1872; opgeheven 30.06.1874.
Tweede vestiging per 15.05.1948, pas operationeel in augustus.
5 Koraibashi 4-chome, Higashi-ku (in 1960).
Toko Building at 5, 4-chome Azuchimachi, Higashi-ku, in oktober 1962.

Padang (Sumatra, Indonesië), agentschap gevestigd mei 1826; in 1882 tot subagentschap
(rechtstreeks onder Factorij) teruggebracht. Op 30.11.1931 gesloten.

Padang Bay (Bali, Indonesië), in 1928 geopend als vestiging van NV Afscheep- & Commissie-
zaak ‘Zuid-Bali’. Dit bedrijf ging per 01.01.1935 op in NV Afscheep- en Commissiezaak
v/h J.F. Esser. Als gevolg van de invoering van het deviezenregime werden de Esser-kan-21
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toren in Denpasar en Padang Bay in 1940 subagentschappen van de NHM. Gesloten in
maart 1942. Heropening per 01.04.1947, opnieuw in combinatie met de vestiging van
Afscheep- en Commissiezaak v/h J.F. Esser die op 01.10.1946 was heropend. Op Bali
werden per 01.09.1956 de veem- en afscheepbedrijven aan het Bali-Veem overgedragen
voor een bedrag van Rp. 1,7 miljoen. Het kantoor Padang Bay hield daarmee op te
bestaan.

Padang Pajang (Sumatra, Indonesië), agentschap gevestigd 1834, opgeheven in 1839
vanwege onvoldoende levensvatbaarheid.

Pajacombo (Sumatra, Indonesië), [sub?] agentschap [van Padang]; gevestigd ‹1839, ophef-
fing 1882.

Palembang (Sumatra, Indonesië), agentschap gevestigd 1841. In liquidatie per 31.12.1882 en
als vestiging opgeheven vanwege onvoldoende levensvatbaarheid. Heropening als sub-
agentschap van Singapore 1899/01.01.1900 vanwege opkomst petroleumindustrie.
Gesloten maart 1942, heropening per 01.08.1947 en genationaliseerd per 05.12.1960.
Jalan Tengkuruk 1.

Paramaribo (Suriname), agentschap gevestigd 1866 op de plantage De Resolutie. M.i.v. 1883
een zelfstandig agentschap; in 1886 naar de suikerfabriek Mariënburg overgebracht.
Mariënburg werd 07.03.1964 verkocht aan de Rubber Cultuur Maatschappij ‘Amster-
dam’. De Surinaamsche Bank (1865) werd in 1949 overgenomen door de NHM.
Gravenstraat 26.

Paranam (Suriname), kantoor de Surinaamsche Bank, tweewekelijkse zitdag vanaf
01.10.1958 in samenwerking met Suralco.
Gramorgoelaan.

Pare Pare (Celebes, Indonesië), in 1949 werd tezamen met Indonesische belanghebbenden
een veembedrijf opgericht door NV Afscheep- en Commissiezaak v/h J.F. Esser. Als
gevolg van ernstige ongeregeldheden in Zuid-Celebes moest de vestiging reeds in 1950
met groot verlies gesloten worden.

Parijs (Frankrijk), Banque Jordaan. De NHM nam begin 1963 een 25% belang in deze bank
over van de Effecten Beleggingsmaatschappij Jordaan NV te Enschede.
Rue St. Georges 3-5.

Pasuruan (Java, Indonesië), subagentschap van Surabaya gevestigd 1887 tot eerste helft
1909. Activiteiten NHM daarna voortgezet door Esser. Deze afscheepzaak was in 1877 in
Pasuruan opgericht en in 1898 door de NHM overgenomen. In 1900 werd opgericht NV
Afscheep- en Commissiezaak voorheen J.F. Esser. Esser fungeerde tevens als agentschap
voor de SMN. Gesloten in maart 1942. NaWOII heropend op 01.11.1947. In de naoorlogse
periode was aan het bedrijf grote schade toegebracht. Pakhuis ‘Boom’was verbrand en
de haven was verzand. Daarna werd met andere bedrijven nog in poolverband gewerkt,
maar begin 1951 bleek dat het bedrijf geen levensvatbaarheid meer bezat en werd het
gesloten.

Pekalongan (Java, Indonesië), subagentschap van Semarang ‹1877, voor afscheepzaken
gevestigd in 1887. In 1936 en 1937 werd afscheeppersoneel dat bij Esser was opgeleid,
belast met het beheer van de NHM-afscheepkantoren in Cilacap, Ciribon, Pekalongan
en Tegal en in 1939 van het nieuw geopende agentschap te Teluk Betung. Gesloten
maart 1942. NaWOII niet meer heropend.

Pemangkat (Borneo, Indonesië), subagentschap van Pontianak, gevestigd 09.12.1936 tot
maart 1942. Heropening naWOII per 01.10.1947; sluiting (zitdag) in voorjaar 1958
vanwege onvoldoende bedrijfsresultaat.
Jalan Bioscoop.

Penang (Straits Settlements/Maleisië), subagentschap van Singapore, gevestigd per
01.01.1889. Vanaf 1937 een agentschap. TijdensWOII gesloten ca. december 1941; tijdens
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WOII in gebruik bij Nippon Hassoden Kabushi Kaisha, een Japanse electriciteitsmaat-
schappij, tot ontruiming in januari 1945 na bombardement RAF; heropening 05.11.1945.
9, Beach Street, vanaf 1905 in eigen pand.

Pernambuco (Brazilië), agentschap gevestigd in voorjaar 1826, opgeheven ca. 1828.
Pontianak (Borneo, Indonesië), agentschap gevestigd 1839; opgeheven in 1842 vanwege

onvoldoende levensvatbaarheid. Tweede vestiging als subagentschap van Singapore op
27.10.1913; gesloten per 30.11.1931 vanwege efficiencyredenen. Heropening 26.10.1936,
gesloten in 1942 en heropening op 01.05.1946 en nationalisatie per 05.12.1960.
Jalan Raya 12.

Port au Prince (Haiti), agentschap gevestigd 23.06.1825, opgeheven ca. 1827.
Priaman (Sumatra, Indonesië), subagentschap van Padang, gevestigd in 1844, opgeheven in

1860 vanwege onvoldoende levensvatbaarheid.
Probolinggo (Java, Indonesië), agentschap ....; in liquidatie per 31.12.1882 en als vestiging

opgeheven vanwege onvoldoende levensvatbaarheid. Nieuwe vestiging per 01.06.1926
van NV Afscheep- en Commissiezaak voorheen J.F. Esser. Gesloten in maart 1942. Her-
opening 01.11.1947. Met de NIHB werd te Probolinggo en Banyuwangi in poolverband
tot beider voordeel gewerkt. De afscheepzaken werden vanaf 1956 op een tijdelijke ver-
gunning uitgevoerd.Waarschijnlijk in 1957 verkocht, overgedragen of gesloten.

Rangoon (Birma), subagentschap van Singapore, gevestigd 01.07.1899; Aankoop eigen pand
in 1903. M.i.v. 01.04.1907 zelfstandig agentschap. TijdensWOII gesloten op 18.02.1942;
heropening 23.01.1946. Met ingang van 23.02.1963 genationaliseerd en voortgezet als
People’s Bank nr. 13.
625 Merchant Street.

Rengat (Sumatra, Indonesië), agentschap gevestigd in 1940 tot maart 1942. Heropening
01.05.1949 en genationaliseerd per 05.12.1960.
Jalan Besar L/W nr. 8.

Rio de Janeiro (Brazilië), agentschap gevestigd in voorjaar 1826, opgeheven ca. 1828.
Sabang (PulauWeh, voor de kust van Atjeh op Sumatra, Indonesië), NV Zeehaven en Kolen-

station Sabang (1899-1950).
Sambas (Borneo, Indonesië), subagentschap van Pontianak gevestigd 1839; opgeheven in

1842 vanwege onvoldoende levensvatbaarheid. Tweede vestiging op 24.02.1937 tot
maart 1942. NaWOII niet meer heropend.

San José (Costa Rica), zie Guatemala-City.
Semarang (Java, Indonesië), agentschap gevestigd in mei 1826 en genationaliseerd per

05.12.1960. Van maart 1942-25.03.1946 gesloten. Aankoop in 1906 van gebouw en
terrein van Societeit De Harmonie om daar een nieuw kantoorgebouw te vestigen.
Purwodinatan Barat 11.
Westerwalstraat 19.

Shanghai (China), agentschap gevestigd in 1825; opgeheven ca. 1827. Tweede vestiging m.i.v.
11.02.1903. Tijdens de TweedeWereldoorlog gesloten van december 1941, daarna
gedwongen liquidatie; heropening 10.12.1945. Sinds 1950 niet meer actief, werd op
10.01.1955 gesloten.
The Bund.

Sibolga (Sumatra, Indonesië), agentschap gevestigd 1842, als voortzetting van het in 1840
geopende subagentschap in Tapanulu/Poncang Keli. In 1844 gesloten vanwege onvol-
doende levensvatbaarheid. Tweede vestiging als agentschap 01.11.1926; sluiting
30.11.1931 vanwege efficiencyredenen.

Singapore (Straits Settlements), agentschap gevestigd 01.05.1858. In 1891 kreeg het agent-
schap rechtspersoonlijkheid naar wetgeving van deze Britse Kroonkolonie. Tijdens de
TweedeWereldoorlog gesloten vanaf 09.02.1942; inWOII in gebruik door Bank of
Taiwan; heropening 10.10.1945.

23

Bijlage 1
Binnenlandse en buitenlandse
agentschappen, 1824-1964

Voor Handel en Maatschappij



Boatquay (Riverside), ws adres vanaf 1858.
4 Bukit Sedap, agentenwoning, bouwjaar 1950.
7, Cairnhill Road, mogelijk adres in 1916.
2 Cecil Street/d’Almeida Street grondaankoop 31.12.1901, daarna nieuwbouw. Eind jaren

dertig volledige nieuwbouw op dezelfde locatie, heropening op 24.02.1940.
162-164 Cecil Street, kantoorgebouw en pakhuis; ingekocht onderpand.
[nr.?] Collyer Quay, 1st floor ws adres vanaf 1865.
[nr.?] Collyer Quay, ws adres vanaf 1893, echter ander gebouw.
6-14, Martin Road, pakhuis; oorspronkelijk ingekocht onderpand. In 1954 afgebroken en

nieuwbouw in 1955.
9 Queen Astrid Park, Holland House, bouwjaar 1949-1950.
54-55 Stanley Street, kantoorgebouw en pakhuis; ingekocht onderpand.

Singaradja (Bali, Indonesië), agentschap van NV Afscheep- en Commissiezaak voorheen
J.F. Esser, gevestigd in 1941. Het agentschap trad op als agent van het Koffiefonds. Geslo-
ten in maart 1942. Vestiging op 01.09.1947 als NHM-agentschap in combinatie met de
vestiging van Esser die op 01.11.1946 was heropend. Op Bali werden per 01.09.1956 de
veem- en afscheepbedrijven aan het Bali-Veem overgedragen voor een bedrag van
Rp. 1,7 miljoen. Te Den Pasar en Singaradja werden met een ingekrompen formatie de
bankzaken en de scheepsagenturen gecontinueerd. Agentschap Singaradja werd op
01.08.1958 gesloten vanwege onvoldoende bedrijfsresultaat.
Kampong Arab.

Sinkawang (Borneo, Indonesië), subagentschap van Pontianak, gevestigd in 1936 tot maart
1942. Heropening 01.10.1947 en genationaliseerd per 05.12.1960.
Jalan Pasar Baru.

Sint Niklaas (België), agentschap 1826, opgeheven in 1833 vanwege Belgische Opstand.
Smyrna (Turkije); zie Izmir.
Sorong (Nieuw Guinea, Indonesië), agentschap gevestigd 01.12.1950, op 17.04.1957 opening

nieuw gebouw en op 23.03.1963 door verkoop overgedragen aan Bank Indonesia.
Klamonoweg 1 (in 1960).

Sukabumi (Java, Indonesië), agentschap gevestigd 01.02.1939, heropening 01.05.1948. Eind
1957 onder beheer Indonesische autoriteiten, daarna door NHM geliquideerd, afgerond
per 01.04.1958.
Jalan Raya 239.

Surabaya (Java, Indonesië), agentschap gevestigd in mei 1826 en genationaliseerd per
05.12.1960. Van maart 1942-06.04.1946 gesloten. Per 01.09.1923 twee agenten te Sura-
baya, 1 voor cultuurzaken. In 1908 werd geparticipeerd in Kooy & Co.’s Administratie-
kantoor, later een volledige dochter.
Chinese Voorstraat 73-79/Jalan Petjinan Kulon 77-79
Jalan Radjawali 44 (Kooy & Coster van Voorhout in 1959).
Kalimaas, in 1867 kantoor, woonhuizen en pakhuis aan de Kalimaas.

Surakarta (Java, Indonesië), subagentschap van Semarang gevestigd 01.02.1913 tot maart
1942. NaWOII niet meer heropend.
Harmoniestraat (Jalan Kusmanto).

Tanga (Tanzania), agentschap gevestigd 02.09.1963; met ingang van 07.02.1967 genationa-
liseerd.

Tanger (Marokko), Société Hollandaise de Banque et de Gestion; vestiging per 18.04.1948.
Rue Goya 11-13.
7, Rue Rubens (in 1960).

Tanjung Balai (Sumatra, Indonesië), subagentschap van Medan, gevestigd 01.10.1913. Opge-
richt vanwege de opkomst van de rubbercultuur in Asahan. Per 01.11.1915 rechtstreeks
onder de Factorij. Opgeheven per 16.06.1917 vanwege onvoldoende levensvatbaarheid.
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Tapanuli/Poncang Keli (Sumatra, Indonesië), subagentschap gevestigd 1840, in 1842 ver-
plaatst naar Sibolga.

Tebing Tinggi (Sumatra, Indonesië), subagentschap van Singapore (in de praktijk echter res-
sorterend onder subagentschap Medan) gevestigd per 15.12.1911 vanwege uitbreiding
rubbercultuur. Per 01.11.1915 rechtstreeks onder de Factorij. Opgeheven per 31.12.1922
vanwege onvoldoende levensvatbaarheid.

Tegal (Java, Indonesië), agentschap gevestigd ‹1867, subagentschap van Semarang, voor
afscheepzaken gevestigd 1887. Pakhuis in 1895 ingestort. Nieuw kantoorgebouw in
gebruik in 1898 alsmede aankoop van eigen pakhuis. Nieuw ijzeren pakhuis in 1913.
Tevens agentschap voor SMN. In 1936 en 1937 werd afscheeppersoneel dat bij Esser was
opgeleid, belast met het beheer van de NHM-afscheepkantoren in Cilacap Ciribon,
Pekalongan en Tegal en in 1939 van het nieuw geopende agentschap te Teluk Betung.
Gesloten maart 1942. Heropening ca. 20 april 1948. De afscheepzaken werden vanaf
1956 op een tijdelijke vergunning voortgezet. Veem- en afscheepzaken sinds augustus
1956 in samenwerking met een lokale partij. De bancaire zaken werden op 05.12.1960
genationaliseerd.
Jalan Gudang.

Teheran (Iran), Mercantile Bank of Iran and Holland. Hoofdkantoor operationeel 11.04.1959,
officiële opening november 1959.
Avenue Saadi 168.

Teheran-Bazar (Iran), Mercantile Bank of Iran and Holland, gevestigd 31.10.1960.
Teluk Betung (Sumatra, Indonesië), subagentschap (rechtstreeks onder Factorij) gevestigd

27.07.1912 vanwege aanleg Zuid-Sumatra spoorweg. Opheffing als subagentschap per
31.12.1922 vanwege onvoldoende levensvatbaarheid en omgezet in een correspondent-
schap, opgeheven in september 1931. Heropening 22.06.1939 voor afscheepzaken met
personeel van Esser, gesloten in maart 1942. NaWOII niet meer heropend.

Teluk Semawé (Sumatra, Indonesië), subagentschap van Singapore, gevestigd per
20.09.1903, speciaal met het oog op de peperhandel. Opgeheven per 31.05.1907.

Ternate (Molukken, Indonesië), agentschap gevestigd 1836; opgeheven ?
Tokyo (Japan), in 1869 was Yedo een vestiging onder beheer van een geëmployeerde, zie

aldaar. Vertegenwoordiging per september 1947; omgezet in een kantoor per
15.05.1948.
Fuji Seitetsu (Fuji Iron & Steel) Building, 2-3, Marunouchi, 3-chome, Chiyoda-ku

(26.03.1962).
Naka 7th Building, 10, 3-chome,Marunouchi, Chiyoda-ku (1947-1960).
Naka 10th Building, Annex nr. 8, 2-chome,Marunouchi, Chiyoda-ku (06.06.1960-1962).

Valparaiso (Chili), agentschap gevestigd 12.07.1825, opgeheven ca. 1828.
Vera Cruz (Mexico), agentschap gevestigd in voorjaar 1825, opgeheven ca. mei 1828.
Verviers (België), agentschap 02.04.1825-1833. Opgeheven vanwege Belgische Opstand.
Weltevreden/Jakarta-Gambir (Java, Indonesië), subagentschap van Batavia, gevestigd

01.08.1899 tot maart 1942. Heropening 1951 en genationaliseerd per 05.12.1960. In 1909
aankoop van het pand.
Noordwijk 18/Jalan Nusantara 18, voorheen reeds in huur als kantoor.

Willemstad (Curaçao, Nederlandse Antillen), agentschap gevestigd in 1825, opgeheven
ca. 1828. NV Edwards, Henriquez & Co.’s Bank, vanaf 1952 een 50% NHM-participatie en
Trustkantoor NHM opgericht 06.10.1950, operationeel in 1951.
1 Barentzlaan (Rio Canario, Shell-terrein), 24.07.1961-1964.
Handelskade 24, Trustkantoor 1951-1964.
1-5 De Ruiterplein, 1952-1964.

Yedo (Japan), opening stad voor buitenlanders 01.01.1869; vestiging onder beheer van een
geëmployeerde per 01.01.1869 tot okt. 1869.
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Yogjakarta (Java, Indonesië), subagentschap van Semarang gevestigd 01.02.1913 tot maart
1942. NaWOII niet meer heropend.
Nillmij-building, Kadasterstraat/Ngabean (in 1925).
Kampementstraat/Residentielaan (Jalan Senotapi/Malioboro).

Yokohama (Japan), agentschap gevestigd in sept. 1864, opgeheven 1880.
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Bijlage 2
Overnames/deelnemingen/
dochterondernemingen, 1824-19641

AEG Nederland, Amsterdam, in 1964 een participatie met ƒ 910.000 in aandelen, waarde
ƒ 6.681.000.

Algemeene Nederlandsche Centrale Middenstandscredietbank te Amsterdam (1914); mede-
opgericht door NHM; participatie in 1914 ƒ 30.000.

nv Amstelbank te Amsterdam (24.11.1920), Amstel 216. Kapitaal in 1929 ƒ 8 miljoen, waarvan
geplaatst en gestort ƒ 6 miljoen. Deze bank werd in 1920 door de Oostenrijkse firma
S.M. von Rotschild opgericht met ondersteuning van Hope & Co., Oesterreichischer
Credit-Anstalt, de NHM en de Robaver. Doel was deviezenhandel en vermogensbeheer
ten behoeve van Duitse personen en instellingen. De participatie van de NHM was
beperkt tot enige tienduizenden guldens. In mei 1931 bleef de Oesterreichischer Credit-
Anstalt in gebreke; deze déconfiture sleepte ook de Amstelbank mee. In 1947 vond de
formele opheffing van deze bank plaats.

Amsterdam Hilton Hotel, Amsterdam. In 1964 een participatie met ƒ 250.000.
Amsterdam Overseas Corporation (AOC), 70 Pine Street te New York (1946); doel van de

oprichting was de behartiging van de Amsterdamse financiële belangen in de Vere-
nigde Staten (financiering van handel en industrie en als tweede investment banking).
Kapitaal bij oprichting 3 miljoen dollar; hiervan 1 miljoen dollar afkomstig van de Franse
de Rothschilds en de Belgische Banque Lambert en 2 miljoen dollar van NHM en
Pierson & Co. De NHM droeg in november 1951 500.000 dollar over aan familie Lambert
in Canada. De NHM droeg eind december 1951 nog eens 500.000 dollar over aan direc-
teur C. Peter Fleck. Officieel vond deze tweede overdracht plaats per 30.01.1952.

Amsterdamsche Droogdok-Maatschappij; in 1877 opgericht met steun van de NHM.
Amsterdamsche Haring Reederij te Amsterdam; per ca. 1825/1826 participatie door de NHM

voor ƒ 15.000 (60 aandelen van ƒ 500).
Amsterdamsche Maatschappij voor Stadsherstel, Amsterdam (1956). In of vóór 1958 een

participatie met ƒ 100.000. In 1964 idem.
Antilliaanse Trust Maatschappij,Willemstad, opgericht 1957. Dochtermaatschappij die inge-

schakeld werd voor afwikkeling van zaken van Trustkantoor Curaçao.
Aruba Commercial Bank te Oranjestad (1947), geaffilieerd met de NHM van 1952-1964.
Asiatisch-Europäische Handels-Gesellschaft GmbH, Hamburg, opgericht 1958. In 1958 en

1964 een 100% NHM-participatie met dm. 250.000 (ƒ 226.875). In 1964 slapend.
Assurantiebedrijf der Nederlandsche Handel-Maatschappij nv, Amsterdam werd opgericht

in januari 1951. Kapitaal ƒ 100.000, waarop 20% gestort. Idem in 1964.
nv Assurantiemaatschappij Brandaris te Amsterdam (22.05.1940); minderheidsdeelneming

NHMmet ƒ 5000 prioriteitsaandelen en ƒ 215.000 volgestorte gewone aandelen.
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In september 1961 in surséance van betaling. In het toen gevormde garantiefonds van
ƒ 10 miljoen participeerde de NHMmet ƒ 1.750.000. In 1961 werd het belang van
ƒ 220.000 afgeschreven tot ƒ 1 (dit vanwege de slechte resultaten).

Assurantie Maatschappij ‘De Zeven Provinciën’, Den Haag. De NHM participeerde in deze
onderneming vanaf 1942 met ƒ 100.000 op een totaal kapitaal van ƒ 1 miljoen. In 1958
participatie ƒ 189.000, idem in 1964 (inmiddels verwaterd tot 1/35 deel).

Auto-Crediet te Amsterdam (30.03.1954); NHM overname per 13.12.1954, verleende kredie-
ten inzake van huurkoop. In 1958 en 1964 in de boeken voor ƒ 57.000.

Auto Financierings Maatschappij (Automobile Financing Company) AFC te Amsterdam;
dochter in 1962; per 01.10.1962 naamswijziging in Scheepvaartkrediet nv te Katwijk
aan Zee.

Banco de Financiacion Industrial, Madrid. Opgericht ca. 1963. De NHM participeerde bij
oprichting met pts. 10 miljoen (ƒ 603.375), zijnde 1/60 part.

Banco de Montevideo, Montevideo (1941); op 17.04.1951 nam de NHM een 20% participatie.
In 1958 een NHM-participatie met ups. 963.000 (ƒ 475.920). In 1964 ups. 963.000
(ƒ 475.920). In 1968 werd het belang verkocht.

Banco Tornquist S.A.te Buenos Aires; opening op 14.11.1960; voortzetting van de activiteiten
van van het bankierskantoor van Ernesto Tornquist & Co. Ltda. Het belang was in 1964
aps. 94 miljoen (ƒ 2.246.600). De NHM/ABN bezat een 50% participatie tot februari
1968.

Bank- en Effectenbedrijf De Kock & Co. nv te Den Haag, Theresiastraat 70-72 (01.01.1958),
overname op 02.01.1963 door NHM.

Banque d’Etat du Maroc S.A. (Marokkaanse staatsbank) te Parijs/Tanger (1906). Volgens het
verdrag van Algeciras kwam Nederland een bepaalde participatie toe in het kapitaal
van deze bank. Het Nederlandse aandeel, groot ƒ 450.000 werd overgenomen door de
NHM, Hope & Co. en de Amsterdamsche Bank. Elk van de Nederlandse banken partici-
peerde met ƒ 150.000. De Nederlandse commissarisplaats werd tot 1940 bekleed door
F.S. en H.A. van Nierop. De NHM verkocht een deel van haar belang ter waarde van
ƒ 27.000 voor ƒ 900.000 in de tweede helft van 1956. Het resterende deel werd in 1960
verkocht aan Paribas, Parijs tegen de koers 2 1/3 aandelen Paribas tegen 1 aandeel
Société Internationale de Financement et de Placements, de nieuwe naam voor Banque
d’Etat du Maroc. De Amsterdamsche Bank verkocht op dezelfde condities ook haar par-
ticipatie.

Banque Jordaan S.A. te Parijs (01.01.1909); de NHM nam op 05.02.1963 een 25% belang in
deze bank over van de Effecten Beleggingsmaatschappij Jordaan nv te Enschede. De
aankoop betrof 1000 aandelen van ffr. 400. De waarde bedroeg in 1964 ffr. 1,6 miljoen
(ƒ 2.063.664).

Bas & Co., Firma De, te Den Haag, Bankiers, commissionairs in effecten en kassiers
(01.05.1884), Herengracht 17. Opgericht als Schuurman en De Bas; vanaf 15.04.1894
onder de naam Fa. De Bas & Co. In het eerste decennium van deze eeuw participeerde
Adolphe Boissevain & Co. in het kapitaal. De NHM nam het bedrijf over per 22.12.1941,
effectief per 01.01.1942.

Beneluxtunnel, Vlaardingen. In 1964 een participatie met ƒ 100.000.
Blijdenstein & Co. te Londen, B.W. (01.12.1858); de NHM nam op 01.04.1953 een 50% belang

over van de Twentsche Bank; de overige 50% bleven in handen van de TB.
Boers & Co., Effectenfirma,Minister Hartsenlaan 1 te Hilversum (1937). Overname door de

NHM per 01.01.1957.
Bonaire Commercial Bank/Handelsbank Bonaire te Kralendijk werd op 26.11.1962 door

Edwards Henriquez & Co.’s Bank nv teWillemstad opgericht. In EHCB had de NHM een
50% participatie.
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Breedband, IJmuiden. In 1950 participatie met ƒ 0,5 miljoen aandelen D, totaal kapitaal
ƒ 87,5 miljoen. Resterende aandelen in bezit van de staat ( ƒ 80 miljoen) en Hoogovens
(ƒ 7 miljoen). Idem in 1958 en 1964.

Centraal Op- en Overslagbedrijf ‘Cobu’, Utrecht. In 1964 een participatie met ƒ 121.000.
Centrale Trust Compagnie, Amsterdam (1905). In 1964 een belang van ƒ 92.000 op een

totaal kapitaal van ƒ 0,2 miljoen, waarop 10% gestort. Participatie bedroeg in 1964 61%.
Chabot, Gebr., te Rotterdam (1770), op 01.03.1921 overname door NHM.
Commercieele Maatschappij Keizersgracht nv, Amsterdam, dochteronderneming opgericht

‹1934. In 1964 slapend, de deelneming bedroeg ƒ 110.000.
Compagnie Africaine de Banque te Casablanca, opgericht in 1946 als Compagnie Privée

Marocaine S.A., naamswijziging in 1962. Minderheidsparticipatie NHM vanaf ca. 1960.
Andere aandeelhouders uit Frankrijk, Zwitserland en een een betrekkelijk grote groep
uit Marokko. In 1964 bedroeg de NHM-participatie 30%,mdh. 444.700 (ƒ 303.890).

Coöperatieve Spaar-, Voorschot- & Beleggingsbank ‘Boaz’ voorWilnis en Omstreken G.A.,
Dorpsstraat 266 teWilnis (1919); overname door de NHM per 01.05.1951.

Curaçaosche Financierings Maatschappij,Willemstad (1956), dochter van de Nederlandsche
Handel-Maatschappij, Trustkantoor Curaçao. De onderneming werd gebruikt voor kre-
dietverlening aan de buitenkantoren.

Deutsch-Niederländischen Telegraphengesellschaft AG te Keulen, opgericht in de zomer
van 1904 met een participatie van de NHM, AB en AEG. Kapitaal rm. 7 miljoen. Doel van
deze onderneming was de aanleg van een Duits-Nederlandse telegraafkabel van Guam
naar Shanghai om niet meer van de Engelse of Amerikaanse kabel afhankelijk te zijn.
Reeds in 1905 werd de kabel Menado-Yap-Guam aangelegd waarmee dit doel werd
bereikt.

Edwards Henriquez & Co.’s Bank nv (1951) teWillemstad. De NHM nam op 21.12.1951 een
participatie van 50% in dit bedrijf. Per 15.02.1952 overdracht van 1000 aandelen van
nƒ 1000 aan de NHM. In 1958 en 1964 een NHM-participatie met nƒ 1 miljoen
(ƒ 2.005.000).

Effecten Belegging Maatschappij Jordaan nv, Enschede. Houdstermaatschappij voor aande-
len Banque Jordaan, Parijs. In 1963 participeerde de NHMmet ƒ 50.000.

Exploitatie Maatschappij Amsterdam-’s-Gravenhage, Amsterdam. Bij aankoop in 1961 werd
vakantieoord Duin en Kruidberg in Santpoort in deze dochter ondergebracht. In 1964 in
de boeken voor ƒ 1,3 miljoen.

nv Export-Financiering Maatschappij te Den Haag (1951). In 1958 participeerde de NHMmet
ƒ 1.620.000 waarop 20% gestort, totaal kapitaal ƒ 100 miljoen. Idem in 1964, de partici-
patie bedroeg 1/19 part van totaal kapitaal.

nv Financieringmaatschappij Finaco te Amsterdam, Herengracht 466 (staatscourant
13.01.1930); sinds 1935 voor 4/5 deel een participatie van de NHM en voor 1/5 deel parti-
cipeerde de Hollandsche Belegging en Beheer Maatschappij van Gerlof Verwey. Kapitaal
in 1939 ƒ 100.000. In 1935 werd in Londen, Cannonstreet 97-101 een kantoor (Finaco Ltd.)
opgericht en in 1937/1938 in Parijs. Het bedrijf was gespecialiseerd in het tot stand
brengen van ruilovereenkomsten in posten obligaties voor institutionele beleggers
(verzekeringsmaatschappijen, spaar- en pensioenfondsen).

Geldersche Credietvereeniging te Arnhem (01.12.1866); overname door de NHM per
01.11.1936. De NHM bezat al vanaf 1916 een belang in deze instelling.

Gomoriënt, NHM trustdochter in Zwitserland die vanaf de vroege jaren zestig werd
gebruikt voor de kredietverlening in Argentinië. Kapitaal in 1964 sfr. 220.000.

Greenfield Tap and Die (Holland), Amersfoort. In 1958 met een participatie van de NHM van
ƒ 453.0000.

Guépin & Van der Vlugt te Haarlem, Spaarne 56; een voortzetting van de firma Guépin
(1804). Op 1 mei 1952 overgenomen door de NHM.
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Haagsche Bankvereeniging nv, Conradkade 30 te Den Haag. Op 04.11.1921 opgericht als
voortzetting van de firma Capel & Toenbreker. Per 01.11.1938 werd het aandelenkapitaal
door de NHM overgenomen; dit hing mede samen met de overname van de Spaarne-
bank te Haarlem per 18.07.1938. De bank bleef onder eigen naam opereren en er mocht
geen ruchtbaarheid aan de NHM-bemoeienis worden gegeven. Kapitaal in 1950
ƒ 500.000. In 1958 in de boeken voor ƒ 160.500 (ƒ 144.450), idem in 1964. Van 1922 tot
1968 Anna Paulownastraat 93. Per 20.05.1968 verhuisde de bank naar Javastraat 1; op
dit adres werd tegelijkertijd een nieuw ABN-kantoor geopend. Beide instellingen
stonden onder dezelfde directeur, Toenbreker jr. Tot juni 1976 opereerde de Habaver
onder eigen naam. Toen werd de Habaver in het ABN-kantoor opgenomen en de instel-
ling geliquideerd.

nv Handelscompagnie Ruilverkeer te Amsterdam werd opgericht in 1919 door de NHM, de
Nederlandsch-Indische Handelsbank en de Twentsche Bank. Doel was de toevoer van
grondstoffen en kredietverlening aan en afname van fabrikaten van ondernemingen in
Centraal Europa, vooral Duitsland, onder gunstige voorwaarden, om dit gebied er na de
EersteWereldoorlog economisch weer bovenop te helpen. De maatschappij diende bij
deze activiteiten zoveel mogelijk het belang van Nederland en haar koloniën in het oog
te houden. Het maatschappelijk kapitaal bedroeg ƒ 10.100.000, verdeeld in 10.000
gewone en 100 preferente aandelen van ƒ 1000, waarvan bij aanvang slechts ruim één-
derde werd geplaatst. De NHM werd in de Raad van Toezicht vertegenwoordigd door
onder anderen C.J.K. van Aalst en C.H. Guépin.

nv HarderwijkerWissel- en Effectenbank, Bruggestraat 39 te Harderwijk (1932); overname
door de NHM per 02.06.1949.

Haring Reederij te Maassluis; per 25.04.1826 participatie door de NHMmet ƒ 15.000.
Havelaar, Ian, & Zoon te Rotterdam (1781). Overname door NHM per 01.01.1918.
Holland-China Handels-Compagnie, Rotterdam. In 1903 ontstaan uit de fusie tussen

Holland-China-Syndicaat van de firma M. & R. de Monchy, de firma Hotz en ’s Jacob &
Co. Kapitaal in 1903 ƒ 1 miljoen, de NHM participeerde bij oprichting met ƒ 60.000. In
1948 werd de onderneming overgenomen door Internatio.

Hollandsche Bank voorWest-Indië nv, Amsterdam (Westbank). Deze bank werd in juli 1918
opgericht door de NHM (40%), Robaver (20%), KoninklijkeWest-Indische Maildienst
(20%) en de Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij (20%) en met onder-
steuning van mr.dr. Ch.F. Schooch, directeur van de Surinaamsche Bank en de Bataaf-
sche Petroleummaatschappij. Aanleiding tot de vestiging was de opening van de Shell-
raffinaderij op Curaçao. Kapitaal bij oprichting ƒ 5 miljoen, waarvan ƒ 1 miljoen
geplaatst en gestort. In maart 1935 verkochten de aandeelhouders het bedrijf (de ver-
koopprijs bedroeg een 1/8 van het geplaatste en gestorte kapitaal) aan de Hollandsche
Bank Unie nv. De kantoren in Caracas enWillemstad werden vanaf 01.07.1935 voortge-
zet als kantoren van de HBU, terwijl het Amsterdamse kantoor werd gesloten. In liqui-
datie per 29.12.1941. De feitelijke opheffing van de bank vond pas in 1964 plaats.

Hollandsche Bank voor Zuid-Amerika nv, Amsterdam (Bancolanda). Deze bank werd op 28
maart 1914 opgericht door een groep onder leiding van de Robaver. Kapitaal bij oprich-
ting ƒ 3 miljoen, hierin participeerde de NHMmet ƒ 250.000. Bancolanda nam in juni
1933 de Hollandsche Bank voor de Middellandsche Zee NV (Midzee) in liquidatie over.
Daarop werd de naam in oktober 1933 gewijzigd in Hollandsche Bank-Unie NV (HBU).
De NHM had al in een eerder stadium de participatie in Bancolanda afgestoten.

Hoogovens en Staalfabrieken nv te IJmuiden (20.09.1918), Koninklijke. Dit bedrijf werd
opgericht door een consortium waarin o.a. ook de vier grote banken participeerden:
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Gewone aandelen Preferente aandelen
AB ƒ 1.000.000 ƒ 30.000
NHM ƒ 2.004.000 ƒ 60.000
Robaver ƒ 1.000.000 ƒ 30.000
TB ƒ 1.000.000 ƒ 30.000
Totaal ƒ 24.500.000 ƒ 500.000

NHM belang in 1949 ƒ 1.164.000 gewone aandelen, ƒ 9.000 preferente aandelen en
90 oprichtersbewijzen. In 1964 was het belang ƒ 255.900 en ƒ 9.000 preferente
aandelen.

Hoornsche Crediet- en Effectenbank, Hoorn/Alkmaar (1904). Vanaf 1943 NHM-participatie,
in 1949 met ƒ 99.000, in 1958 met ƒ 133.200. In 1964 werd deze bank door de TB over-
genomen nadat de NHM was afgehaakt voor deze overname.

Industrial and Mining Development Bank of Iran te Teheran (1959); mede opgericht door
de NHM en de AB. De AB participeerde met irls. 7.500.000 (ƒ 377.750), de NHM partici-
peerde in 1959 (idem in 1964) met ƒ 189.000 (irls. 3.750.000, 1/40 deel), op een totaal
van irls. 400 miljoen. Dit was de herstelbank voor Iran waarin buitenlandse financiële
instellingen voor 40% participeerden. Plaatsvervangend directeur Van Ravestein werd
in 1959 directeur van deze bank in Teheran.

Instituut voor Nederlandsch-Amerikaansche Industrieele Samenwerking te Den Haag
(1946); opgericht door NHM en RB.

Intermediaire Compagnie ‘Ico’, Amsterdam. In 1964 een 100% participatie, kapitaal
ƒ 3 miljoen (boekwaarde ƒ 1.206.097).

nv Internationaal Intermediair ‘Mavi’ te Amsterdam, in 1949 opgericht door de NHM. Doel
van de maatschappij was de bemiddeling bij het tot-stand-brengen van compensatie-
en reciprociteitszaken (switchtransacties).

International Intermediaries Inc., New York. In 1958 een 100% participatie van 100.000
dollar waarop 25% gestort. Activiteiten uitoefenen assurantiebedrijf. Bedrijf in 1958 in
liquidatie.

nv Internationale Crediet Compagnie te Amsterdam (18.02.1924/Stcrt 24.03.1924), Keizers-
gracht 610. Kapitaal in 1929 ƒ 20 miljoen, waarvan gestort ƒ 11 miljoen. Maatschappij
opgericht met het doel het internationaal acceptbedrijf te bevorderen. De oprich-
ters/participanten waren de NHM, Pierson & Co., Robaver, Mendelssohn & Co., Klein-
wort Sons & Co. te Londen,Westminster Bank Ltd. te Londen, Schweizerischer Bankver-
ein te Bazel, Skandinaviska Kredit A.B. te Stockholm, Deutsche Bank te Berlijn (via haar
Amsterdamse filiaal), Dresdner Bank te Berlijn (via Proehl & Gutman te Amsterdam) en
Disconto Gesellschaft te Berlijn (via Handelmaatschappij H. Albert de Bary & Co. te
Amsterdam). Elk der elf participanten nam voor ƒ 1 miljoen deel in het kapitaal. De ICC
ging in augustus 1935 in liquidatie.

Internationale Handels-en Diamantbank nv te Antwerpen door de NHM opgericht op
29.07.1960. Opgericht voor de financiering van de diamantindustrie en -handel in Ant-
werpen. In 1964 met een kapitaal van bfr. 99.994.000 (ƒ 8.675.566).

Koninklijke Hollandsche Lloyd (KHL) te Amsterdam (15.01.1908), een voortzetting van de in
1899 te Amsterdam gevestigde Zuid-Amerika Lijn. Door buitenlandse concurrentie
raakte laatstgenoemde onderneming in grote moeilijkheden. Op initiatief en met steun
van de NHM werd de ZAL in 1908 gereorganiseerd en ging onder de nieuwe naam KHL
verder. In 1935 moest surseance van betaling worden aangevraagd. Opnieuw werd er
gereorganiseerd en een nieuwe vennootschap opgericht, nu met steun vanWm.H.
Müller & Co. te Rotterdam en de Koninklijke Nederlandsche Stoomboot-Maatschappij
(KNSM) te Amsterdam. In 1936 ging deze nieuwe KHL van start als NV tot voortzetting
van de Koninklijke Hollandsche Lloyd. De directie werd gevoerd door Müller. In 1949
participeerde de NHM voor ƒ 440.300 aandelen uit serie I en idem voor ƒ 5.000 aande-
len uit serie II alsmede voor ƒ 137.500 preferente aandelen en voor ƒ 20.000 prioriteits-31
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aandelen (beide uit serie II) in Nationaal Bezit van aandelenWm.Müller & Co. C.V. te
Rotterdam (08.11.1938). Zie ook Nationaal Bezit van aandelenWm.H. Müller & Co. Deze
participatie dateerde uit 1938 en was een gevolg van de omzetting van het NHM-
belang in de KHL in een belang in Müller. In 1970 trok Müller zich terug uit de scheep-
vaart en verkocht haar aandeel KHL aan de KNSM. De KNSM ging in 1981 op in
Nedlloyd.

Koninklijke Luchtvaart Maatschappij voor Nederland en Koloniën (KLM), later Koninklijke
Luchtvaart Maatschappij, Den Haag (1920). De participatie bedroeg in 1920 ƒ 110.000
(totaal kapitaal ƒ 1.015.000. Dit werd in 1923 verhoogd tot ƒ 176.000 toen het kapitaal
op ƒ 1.615.000 werd gebracht. In 1958 een participatie van ƒ 134.000, in 1964 ƒ 50.000.

Koninklijke Nederlandsche Maatschappij voor deWalvischvaart nv, Amsterdam. De mij.
werd in 1946 mede door de NHM opgericht. De NHM participeerde toen met
ƒ 0,2 miljoen bij een geplaatst kapitaal van ƒ 1 miljoen. In 1958 was de participatie toe-
genomen tot ƒ 1.186.000, bij een totaal kapitaal van ƒ 5 miljoen.

Koninklijke Nederlandsche Vliegtuigenfabriek Fokker, Amsterdam. Vanaf juni 1953 partici-
peerde de NHM samen metWilton-Fijenoord in Fokker. Samen hadden zij 1/3 deel van
de gewone aandelen ƒ 966.000 en 1/3 van de prioriteitsaandelen à ƒ 50.000. In 1964
een belang van ƒ 941.000.

Firma A. Koopman, Bankiers, Beneden Molendijk 27, Oud-Beijerland (1887); overname door
de NHM per 01/02.02.1948.

Labouchere & Co. te Amsterdam (1930); NHM-deelneming à ƒ 500.000, verworven in 1938.
Doordat de Amsterdamsche Bank in 1947 een meerderheid in Labouchere wist te ver-
werven, verkocht de NHM haar aandeel met winst.

De Lange & De Moraaz, Bankiers te Alkmaar (01.01.1804); in 1959 Langestraat 51; per
01.06.1951 overname door NHM.

Limburgsche Bankvereeniging nv te Maastricht werd in 1925 opgericht als een voortzetting
van de activiteiten van de Limburgsche Credietvereeniging (november 1872), E. Philips &
Co.’s Bank (1919; een voortzetting van E.[duard] Philips & Co. (1871, vanaf 1916 een NHM-
participatie) en van het agentschap Maastricht van de Banque Centrale du Limbourg,
Meuse et Campine (1920). De NHM was actief betrokken bij de oprichting in 1925 en
participeerde in deze bank. In 1932 werden de gezonde delen van deze bank voortgezet
door de Geldersche Credietvereeniging; in feite betrof het een overname door de NHM.

Lips & Gispen, Drunen. Fabriek voor scheepsschroeven en kantoormeubilair. In 1964 een
participatie van ƒ 150.000.

Loopuyts Bank te Schiedam (St.crt.22.04.1914), voortzetting van I. Loopuyt te Schiedam.
Deze firma bestond in ieder geval vanaf 1778 en was actief als bankier, maar exploi-
teerde ook een distilleerderij en een handel in granen. In 1919 Lange Nieuwstraat 133a;
in 1919 enge relatie met NHM; in 1939 mislukte poging tot overname door NHM. Per
01.04.1940 overname door Robaver.

Lotichius & Co., Bankiershuis, te Helmond, (1877) Kanaaldijk L 26 (in 1909); 25.07.1919 parti-
cipatie NHM en in 1922 overname. De activiteiten werden voortgezet door het agent-
schap van de GCV.

Maatschappij tot Financiering van het Nationaal Herstel nv (31.10.1945) te Den Haag (Her-
stelbank); participatie NHM in 1945 ƒ 4 miljoen aandelen B, verkocht in 1946.

Maatschappij voor Krediet op Vaste Termijn nv te Amsterdam (04.12.1956); dochteronder-
neming NHM voor kredietverlening op midden en lange termijn. Kapitaal in 1958
ƒ 10 miljoen, waarop ƒ 2 miljoen gestort, idem in 1964.

Maatschappij voor de Robben- enWalvischvangst te Rotterdam; per ca. 1825/1826 partici-
patie door de NHMmet ƒ 30.000 (60 aandelen van ƒ 500.

‘Mabemij’, Beleggingsmaatschapij, Amsterdam, opgericht in 1963 voor trustzaken. In 1964
een 100% participatie, kapitaal ƒ 50.000.
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Mediterranean Bank Ltd., Gibraltar. In mei 1964 opgericht waarbij de NHMmet 60% parti-
cipeerde (75.000 pond) en lokale partijen de overige 40% namen.

cv Mendelssohn & Co. te Amsterdam (sept. 1920), kapitaal in 1929 ƒ 5 miljoen. De bank
werd in 1920 door Mendelssohn & Co. te Berlijn, dr. Fritz Mannheimer, agent in Amster-
dam van de Deutsche Reischsbank Berlijn, de NHM en Pierson & Co. opgericht. De parti-
cipatie van NHM en Pierson samen bedroeg ca. ƒ 2 miljoen en van Mendelssohn te
Berlijn ca. ƒ 3 miljoen. Mannheimer was beherend vennoot. In 1927 trad C.J.K. van Aalst
toe tot de rvc; zijn zoon Dirk was in 1929 procuratiehouder en in de late jaren dertig
firmant. Specialismen van deze bank: het emissiebedrijf, deviezenhandel en vermo-
gensbeheer ten behoeve van Duitse personen en instellingen. In 1939 failleerde de
bank.

Mensch Pzn.,Wissel- en Effectenkantoor J. van, (01.06.1927)Westhaven 13 te Gouda, per
15.12.1962 in liquidatie, activiteiten voortgezet door NHM op adres Turfmarkt 30.

Mercantile Bank of Iran and Holland te Teheran werd op 19.03.1959/07.04.1959 door de
NHM en een Iraanse groep opgericht. Aanvang werkzaamheden 11.04.1959. De NHM
participeerde met 49%. In 1958 een NHM-participatie met irls. 25 miljoen (25% gestort
ƒ 316.875). In 1964 was het belang irls. 49 miljoen (50% gestort, ƒ 1.163.750). De bank
werd in 1979 genationaliseerd.

Merwedebank te Dordrecht (1914), een voortzetting van Simon Zadok’s Bank (01.3.1907), een
voortzetting van Simon Zadoks & Zoon (1854) te Dordrecht; in 1920 sterke band met de
TB. Het levensvatbare deel werd in 1928 bij de NHM gevoegd (agentschap Rotterdam).

Nationaal Bezit van aandelenWm.H. Müller, Rotterdam. In 1958 een participatie van ƒ 0,5
miljoen. Deze participatie hing samen met de deelneming in de Koninklijke Holland-
sche Lloyd. In 1964 bedroeg de participatie ƒ 25.000.

Nationale Credietbank, Amsterdam (1897). De NHM participeerde in 1964 met 50%,
ƒ 260.000.

Nederlandsch-Amerikaansche Stoomvaart Maatschappij ‘Holland-Amerika-Lijn’ te Rotter-
dam (1870); participatie van de NHM van ƒ 25.000 (totaal kapitaal ƒ 450.000).

Nederlandsch Syndicaat voor China nv te Amsterdam; opgericht 01.07.1919 als maatschap
en op 02.05.1921 omgezet in een nv. Doel van de vennootschap was het bestuderen,
technisch uitwerken, het tot stand brengen en het beheren van industriële onderne-
mingen in het Oosten, speciaal in China. De onderneming was opgezet om de aanleg
van de Lunghai-spoorweg en de aanleg van de haven van Haichow te financieren. In
juni 1940 werd de benaming gewijzigd in nv Nederlandsch Syndicaat voor Industrieë-
len Export. De NHM was aandeelhouder in NSC met vijf aandelen (van de 55) en altijd
(tot na 1964) met een directeur in de rvc van NSC vertegenwoordigd.

nv Nederlandsche Accept-Maatschappij te Amsterdam (25.01.1924), Rokin 29. Kapitaal in
1929 ƒ 5 miljoen, waarvan gestort ƒ 1 miljoen. Maatschappij opgericht met het doel het
internationaal acceptbedrijf te bevorderen. Oprichters waren de Robaver, NHM,Men-
delssohn & Co. en Pierson & Co. De NAM werd in 1941 geliquideerd.

Nederlandsche Bank voor den Russische Handel te Petrograd opgericht in december 1916
door een syndicaat onder leiding van de NHM en verder bestaande uit de TB, Hope &
Co, Lippmann, Rosenthal & Co., alle te Amsterdam en R. Mees en Zoonen te Rotterdam
en een aantal particulieren waaronder Henri Deterding van de Koninklijke Olie. Kapitaal
bij oprichting rbls. 5 miljoen, de NHM participeerde hierin met rbls. 1.210.000. Begin
1918 in liquidatie.

Nederlandsche Bedrijfsbank nv te Amsterdam (1947); participatie NHM in 1947 ƒ 1000 van
ƒ 7000 aandelen A en ƒ 50.000 van de ƒ 250.000 aandelen B.

Nederlandse Boekhoud- en Statistiekmachine Maatschappij Bullatec nv, Amsterdam, later
Bull Nederland. In 1948 medeopgericht door NHM. NHM participeerde met ƒ 594.000
op totaal kapitaal van ƒ 1,2 miljoen. In 1958 ƒ 250.000 en ƒ 4000 prioriteitsaandelen. In
1964 bedroeg de participatie ƒ 758.000.33

Bijlage 2
Overnames/deelnemingen/
dochterondernemingen,
1824-1964

Voor Handel en Maatschappij



Nederlandsche Crediet en Financiering Maatschappij (Necrefima), Amsterdam; opgericht
in 1928 olv de NHM,Mendelssohn & Co., M.M.Warburg & Co. Hiertoe werd de lege ven-
nootschap Holbo omgedoopt en van nieuwe statuten voorzien. Kapitaal ƒ 3 miljoen
afkomstig van oude Holbo, kantoor bij de NHM. Vanaf 1936 in liquidatie, afgerond in
1943.

Nederlandsche Credietverzekering Maatschappij nv te Amsterdam (1925); participatie in
1957. In 1958 participatie voor 1/16 part met ƒ 60.000 waarop 50% gestort. In 1964 parti-
cipatie voor 1/33 part met ƒ 60.000 waarop 50% gestort.

Nederlandsche Dok Maatschappij nv te Amsterdam (26.10.1920); opgericht door de NHM,
AB, TB en NIHB en de rederijen Koninklijke Hollandsche Lloyd, Koninklijke Nederland-
sche Stoomboot-Maatschappij, Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’ en Hollandsche
Stoomboot Maatschappij. In 1949 had de NHM nog een belang van ƒ 267.000 in de
NDM.

nv Nederlandsche Effecten Compagnie te Amsterdam (1928). In 1938 werden alle aandelen
door de NHM overgenomen. Participatie in 1958 ƒ 130.000 (idem in 1964). In 1961 werd
besloten de Nederlandsche Effecten Compagnie om te zetten in een participatiemaat-
schappij, bedoeld om tijdelijk aandelen te nemen van besloten vennootschappen
waarvan men de aandelen t.z.t. aan de beurs wilde introduceren.

Nederlandsche Groenlands- en Straat Davis Visscherij Societeit te Harlingen; per ca.
1825/1826 participatie door de NHMmet ƒ 30.000 (60 aandelen van ƒ 500.

Nederlandsche Handel-Maatschappij, Trustkantoor Curaçao nv teWillemstad (06.10.1950),
opgericht voor trustzaken en voor financiering van de buitenkantoren. In 1964 met een
kapitaal van aƒ 20.000.

nv Nederlandsche Lloyd te Rotterdam (16.09.1901). Sinds 1938 had de Mij. geen enkel schip
meer in exploitatie en fungeerde puur als beleggingsmaatschappij. In 1949 NHM-deel-
neming à ƒ 15.000 (hiervan 12% gestort); de deelneming dateerde uit 1939. In 1949 was
de NHM in de rvc vertegenwoordigd.

Nederlandsche Maatschappij voor Havenwerken, Amsterdam. Opgericht 01.07.1912 als voor-
zetting van de Nederlandsch-Fransche Maatschappij voor Havenwerken door de NHM,
NIHB, NIEM, A. Schaaffhausen’scher Bankverein (elk met 7,5%, in 1913 elk 12,5%), EAD-
Kölnische Tiefbau en SA d’Enterprises et d’Exploitations en Indo-Chine (beide 35%, in
1913 beide 25%). In 1913 trad ook de Twentsche Bankvereeniging als aandeelhouder toe.
Kapitaal in 1925 ƒ 5 miljoen, waarvan ƒ 4,5 miljoen uitgegeven. Doel van de onderne-
ming was het uitvoeren van havenwerken en baggerwerkzaamheden in China. De
NHM was vanaf de oprichting tot na 1966 altijd met een of meer commissarissen ver-
tegenwoordigd in de rvc van Havenwerken. Het bedrijf werd op een later moment over-
genomen door de Hollandse Beton Groep.

Nederlandsche Maatschappij voor Volkshuisvesting. In 1958 met een NHM-participatie van
ƒ 150.000, idem in 1964.

Nederlandsche Maatschappij voor deWalvischvaart te Amsterdam (1946); kapitaal bij
oprichting ƒ 3 miljoen, hiervan ƒ 1 miljoen geplaatst. Hiervan nam NHM deel met
ƒ 0,2 miljoen gewone aandelen en voor ƒ 5000 aan preferente aandelen. Na de over-
name per 17.10.1967 door een Zuid-Afrikaans bedrijf werd de naam gewijzigd in Sou-
thern Sea Participatie Maatschappij/ Southern Sea Holding Company.

Nederlandsche Maatschappij voor Zuid-Amerika nv te Den Haag; participatie NHM in 1946
met ƒ 5000 van ƒ 50.000 preferente aandelen en ƒ 100.000 van ƒ 1 miljoen gewone
aandelen. In 1958 en 1964 participatie ƒ 810.000, participatie bedroeg 20% van het kapi-
taal.

Nederlandse Overzeese Financieringsmaatschappij nv, Amsterdam, opgericht in 1959.
NHM-participatie in 1959 en 1964 met ƒ 50.000, was 1/20 part van het kapitaal. Doel de
financiering onder staatsgarantie van ondernemingen die buiten Nederland een bedrijf
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uitoefenden of zouden gaan uitoefenen. In de eerste plaats werd hierbij gedacht aan
Nederlandse ondernemingen die voorheen in Indonesië actief waren.

Nederlandse Participatie Maatschappij nv te Amsterdam (1948); participatie NHM in 1957.
In 1958 een participatie met ƒ 0,5 miljoen (1/20 deel). In 1964 bedroeg de participatie
ƒ 786.000 (1/50 deel).

Nederlandsche Zuid-Afrikaansche Stoomvaart Maatschappij, ‘Holland-Zuid-Afrika Lijn’
(HZAL) te Amsterdam. Opgericht op 19 november 1919 door de NHM, Nederlandsch-
Indische Handelsbank, Robaver en de Twentsche Bank en de rederijen Van der Eb &
Dresselhuys’ Scheepvaart Maatschappij (EDSM) en Furness’ Scheepvaart- en Agentuur
Maatschappij, beide uit Rotterdam. Doel van de onderneming was: ‘het uitoefenen,
onder Nederlandsche vlag, van de vracht- en passagiersvaart tussen Nederland en Zuid-
Afrika’. Het maatschappelijk kapitaal bij oprichting bedroeg ƒ 25 miljoen in gewone
aandelen waarvan een vijfde geplaatst en een half miljoen gestort. Het werkkapitaal
kon betrekkelijk klein zijn omdat EDSM en Furness een vijftal schepen zouden inbren-
gen. Tevens werden preferente aandelen uitgegeven ter waarde van ƒ 250.000 waarvan
20% geplaatst. De NHM nam tien van de 50 preferente aandelen voor haar rekening
voor een bedrag van ƒ 10.000 en 835 van de 5000 gewone aandelen, voor ƒ 1000 per
stuk. De NIHB, TB en Robaver namen elk tien preferente en 833 gewone aandelen. De
EDSM, en Furness participeerden elk met vijf preferente en 833 gewone aandelen. Het
dagelijkse bestuur zou bij de twee rederijen komen te liggen.

Vanaf het begin functioneerde de onderneming niet zoals de oprichters hadden
beoogd, mede door de concurrentie van de Holland-Oost-Afrika Lijn van de Vereenigde
Nederlandsche Scheepvaartmaatschappij (VNS). In augustus 1922 gingen er aan beide
zijde stemmen op voor een samengaan van de twee lijnen. In 1924 kwam een belan-
gengemeenschap tussen de twee lijndiensten tot stand. Een reorganisatie bij de HZAL
was het gevolg. De helft van de preferente aandelen en leden van de raad van commis-
sarissen moest vervolgens komen uit de VNS. Het kwam neer op meer dan een halve-
ring van de bancaire belangen in de HZAL; van de vijftig preferente aandelen werden er
dertig aan de VNS overgedragen. Het geplaatste aandelenkapitaal werd voor 90% afge-
stempeld en teruggebracht tot ƒ 1,3 miljoen. De financiële inbreng van de vier banken
werd omgezet in een inkomsten-obligatielening. De EDSM was in 1923 failliet gegaan
terwijl Furness werd uitgekocht.

Vanaf eind 1924 werd een gemeenschappelijke dienst geëxploiteerd onder de naam
‘Holland-Afrika Lijn’. Vanaf 1931 kwam het technisch beheer bij de VNS. De ingezette
wereldcrisis en de devaluatie van het pond sterling betekende de nekslag voor het toch
al verzwakte bedrijf. In 1931 was het verlies opgelopen tot meer dan de helft van het
geplaatst kapitaal. In 1933 werden de activa verkocht aan de VNS, waarna een (laatste)
uitkering op de inkomstenobligaties plaats kon vinden. Het resultaat na de liquidatie in
1934 was dat bijna driekwart van de obligatielening en het gehele aandelenkapitaal
niet konden worden terugbetaald.

Netherlands Trading Company Canada Ltd. op 23.07.1962 opgericht met in 1964 een kapi-
taal van 100.000 Canadese dollars. De onderneming werd pas in 1975 geactiveerd.

Netherlands Trading Society (East) Inc., Dover (Delaware); houdstermaatschappij opgericht
13.06.1940 waar gedurende de oorlog de dollaractiva van de NHM waren geconcen-
treerd, uitvoering door vertegenwoordiging New York. In 1964 met een kapitaal van
1000 dollar en slapend.

Netherlands Trading Society (East) Ltd., Londen; houdstermaatschappij opgericht 23.08.1939
waar gedurende de oorlog de pondenactiva van de NHM waren geconcentreerd.

Netherlands Trading Society (London) Ltd., Londen; houdstermaatschappij voor het belang
van 50% in B.W. Blijdenstein & Co. te Londen. In 1958 en 1964 met een kapitaal van
220.000 pond.
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Van Nievelt’s Financieringsbedrijf nv te Zeist (02.11.1959), per 02.01.1962 overname door
NHM. Activiteiten afbetalings- en huurkoopfinanciering. In 1964 met een kapitaal van
ƒ 1,5 miljoen.

Overslagbedrijf Amsterdam, Amsterdam. In 1958 met een NHM-participatie van ƒ 231.000.
In 1964 bedroeg de participatie ƒ 253.000.

Firma H.G. Oyens & Co., Groest 17b, te Hilversum (01.11.1911); per 20.05.1938 overname van
dit effectenkantoor door de NHM.

Stichting Pensioenfonds van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, nv te Amsterdam
opgericht 30.12.1935 m.i.v. 01.01.1936, rechtsopvolger van het Algemeen Ondersteu-
ningsfonds te Amsterdam en het Fonds ten behoeve van weduwen en weezen van die-
naren en van hulpbehoevende dienaren van de Factorij der Nederlandsche Handel-
Maatschappij, nv te Batavia (Factorijfonds).

Personeelsvereniging der Nederlandsche Handel-Maatschappij te Amsterdam; opgericht
onder auspiciën van de contactcommissie in juli 1946.

Reederij De Hoop tot haring- en kabeljauwvangst te Vlaardingen; per ca 1825/1826 partici-
patie door de NHMmet ƒ 9.000 (18 aandelen van ƒ 500); in 1826 verhoogd tot ƒ 15.000,
nogmaals verhoogd tot ƒ 20.000 in 1829 op een totaal kapitaal van ƒ 75.000.

De Rentekas, Zoutmanstraat 42-44 te Den Haag (07.03.1911). Deelneming NHM in septem-
ber 1944. In 1958 een NHM-participatie met ƒ 939.400, in 1964 ƒ 987.000. Volledige
overname in 1960. Gespecialiseerd in bouwkredieten.

Rotterdamsch-Amerikaansche Stoomvaart Maatschappij te Rotterdam (1850); participatie
van de NHMmet ƒ 30.000 (kapitaal ƒ 1.200.000).

Scheepvaartkrediet nv te Katwijk aan Zee opgericht 01.10.1962. Ontstaan door naamswijzi-
ging van nv Auto Financiering Maatschappij (Automobile Fiancing Company) AFC te
Amsterdam. Doel was de financiering van de bouw, aankoop en exploitatie van
schepen, dokken, kranen, machines etc. In 1964 met een kapitaal van ƒ 1,5 miljoen
waarop 10% gestort.

Scheurleer & Zoonen’s Bank te Delft (1917); actieve betrokkenheid en participatie van de
NHM bij de oprichting. In de jaren 1920-1922 drie nevenvestigingen en nog steeds een
relatie met de NHM. In 1932 overname door de IB.

Société Hollandaise de Banque et de Gestion te Tanger op 28.04.1948 door NHM opgericht;
6, Rue des Vignes te Tanger. Kapitaal mfr. 5 miljoen. Een belangrijk motief om zich hier
te vestigen was de afwezigheid van deviezenrestricties. In 1964 bedroeg het kapitaal
mdm. 50.000.

Spaarne Bank nv te Haarlem (1910), per 18.07.1938 overname door NHM. Vestigingen in
Haarlem, Beverwijk en Amsterdam. Ontbinding in 1967 en opheffing 1968.

Sportvereeniging NEHAMIJ te Amsterdam; opgericht 21.01.1921, waarschijnlijk later herop-
gericht per 30.12.1930, goedkeuring bij Koninklijk Besluit 70 d.d. 09.03.1931.

Steenwijker Bank nv, Vrouwenstraat 3 te Steenwijk (14.12.1914); per 01.12.1955 overname
door de NHM. Kapitaal ƒ 500.000; hiervan geplaatst en volgestort ƒ 162.500.

nv Stoombandfabriek Van Engelen & Evers, Heeze (1900). Deelname in 1915 met ƒ 75.000 in
het kapitaal van de onderneming. Doel van het bedrijf was het fabriceren en handel in
garen en band en alles wat daarmee samenhing. Belang in 1936 ƒ 142.000, hierop 60%
afgestempeld, overneming a pari van ƒ 48.000 (ook afgeschreven tot 40%), kwijtschel-
ding van ƒ 50.000.

Stoomboot De Kinderdijk te Hellevoetsluis; joint venture opgericht 06.11.1842, tussen Fop
Smit te Kinderdijk, de Kamer van Koophandel te Rotterdam en de NHM. Doel was het
slepen van schepen van Helvoet naar zee of v.v., van Helvoet naar Brouwershaven of
v.v. zowel buiten- als binnendoor, van Helvoet of van Brouwershaven naar Dordt of v.v.
De exploitatie van De Kinderdijk zou ƒ 18.000 p.j. kosten. De NHM droeg hieraan ƒ 2500
p.j. bij.
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De Surinaamsche Bank nv te Amsterdam werd op 19.01.1865 opgericht door de Nederland-
sche Crediet- en Depositobank te Amsterdam met assistentie en deelneming door de
NHM. Op 01.05.1949 verwierf de NHM alle uitstaande aandelen van deze bank. In 1958
in de boeken voor sƒ 3,5 miljoen (ƒ 4.781.875). In 1964 met een kapitaal van sƒ 4 miljoen.

Surinaamsche Trust Maatschappij, Paramaribo (1952). Joint venture van de Surinaamsche
Bank en NHM. De NHM had in 1964 een belang van sƒ 5000.

D. Teunissen & Co.’s Bank, Meent 40-42 te Leerdam (15.03.1910); per 01.06.1950 overname
door de NHM.

Transoceanic Development Corp. Ltd., Canada. In 1955 en 1958 een NHM-participatie met
200.000 Canadese dollars ( ƒ 770.125), totaal kapitaal 5 miljoen Canadese dollars. Doel
van deze financierings- en beleggingsmaatschappij was activiteiten buiten de Vere-
nigde Staten en Canada te ontplooien.

Trust-Maatschappij voor den Handel van Nederland met het Buitenland nv te Amsterdam
(1947); opgericht door NHM en Rotterdamsche Bank. Mij. vanaf eind 1948 tot in 1950 in
liquidatie. Doel was de directe betrekkingen tussen Nederlandse en Duitse kopers en
verkopers te bevorderen.

Vakantieoord Bosch en Ven in Oisterwijk; vakantieoord van de NHM aankoop oktober 1948
voor ƒ 370.000. Officieel geopend 12.05.1949, eerste gasten 14.05.1949.

Vakantieoord Duin en Kruidberg in Santpoort. In 1961 werd de villa Duin en Kruidberg voor
ƒ 1.004.000 aangekocht van de famile Cremer. Vanaf 15.07.1963 in gebruik als vakantie-
oord voor het personeel. De eigendom was ondergebracht in dochteronderneming
Exploitatie Maatschappij Amsterdam-’s-Gravenhage nv.

nv Verenigde Verzekeringskantoren van 1950 (05.01.1951) te Amsterdam; opgericht door de
NHM (187 aandelen) en Heldring & Pierson (63 aandelen). Het oprichtingsaandeel (1
stuk) van nv Assurantiebedrijf der Nederlandsche Handel-Maatschappij, nv en het
oprichtingsaandeel (1 stuk) van nv Assurantiebedrijf van Heldring & Pierson waren in
handen van de nv Verenigde Verzekeringskantoren van 1950. In 1964 bedroeg de NHM-
participatie ƒ 187.000 waarop 20% gestort.

Weduwe Knox & Dortland te Gouda, Bankiers - Assurantiebezorgers (1842); per 01.04.1952
overname door NHM. Gevestigd Turfmarkt 30.

nvWeduwe Tjeenk & Co. te Amsterdam (1810/1930); overname van dit effectenkantoor door
de NHM per 01.06.1948. In 1958 en 1964 in de boeken voor ƒ 250.000 (ƒ 200.000).

Weduwe J. te Veltrup & Zoon,Westzijde 47 te Zaandam (1791); overname van dit effecten-
kantoor door de NHM per 01.06.1949.

Westermann en Rueb, Amsterdam/Rotterdam; op 30.07.1929 nam de NHM de firma’s
R.Westermann en C. Rueb Czn. over voor ƒ 50.000. Deze firma’s stelden vanaf 1839 de
Hollandsche Suikerstandaard samen. Met ingang van het jaar 1930 werd de standaard
door de NHM voortgezet onder de oude naamWestermann en Rueb. De firma werd in
1963 geliquideerd.

nvWest-Indische Cultuurbank te Amsterdam en vestiging in Paramaribo, opgericht op
16 juli 1918 met deelneming van de Surinaamsche Bank (40%), de NHM (20%), de
KoninklijkeWest-Indische Maildienst (20%) en de Robaver (20%). De motivatie voor de
oprichting was dat onder andere Koloniale Staten van mening waren dat het verstrek-
ken van landbouwkrediet bij de Surinaamsche Bank onvoldoende aandacht kreeg en
dat deze activiteit zich ook niet goed liet verenigen met die van een circulatiebank.
Doel van de maatschappij was dan ook de landbouw inWest-Indië te bevorderen. Het
maatschappelijk kapitaal bedroeg bij oprichting ƒ 1 miljoen. Op 10 december 1948
besloten de aandeelhouders de vennootschap te ontbinden, daar na de verkoop van
de plantages Mon Souci en Killenstein het bedrijf feitelijk had opgehouden te bestaan.
De oudste directeur, A. van Traa, werd benoemd tot liquidateur; na zijn dood in 1949
werd de Surinaamsche Bank als opvolger aangewezen.
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West-Indische Maatschappij te Amsterdam, opgericht in 1828. Kapitaal ƒ 2 miljoen, waarin
KoningWillem I voor bijna ƒ 1,5 miljoen participeerde en de NHMmet ƒ 50.000. De
onderneming nam de verliesgevendeWest-Indische activiteiten van de NHM over. Doel
was om vrijhaven Curaçao tot centrum te maken voor alle handel op de Verenigde
Staten. Een tweede doel was de doorgraving van Midden-Amerika. Door grote concur-
rentie vanWest-Europese firma’s kwam deze onderneming nooit echt van de grond. Na
1842 werden er alleen verliezen geleden. De Maatschappij werd in 1863 geliquideerd.

nvWoerdensche Bank, Voorstraat 37 teWoerden (.12.1915); in 1920 ook vestiging in Oude-
water. Overname door de NHM per 17.04.1939.

nvWolbank te Amsterdam (oktober 1924), Keizersgracht 71. De bank was een voortzetting
van deWolfinancierings-Maatschappij, opgericht door de Robaver, enkele wolhandels-
huizen en enkele Engelse bankiers. Bij de omzetting in oktober 1924 bedroeg het kapi-
taal ƒ 12 miljoen, waarvan volgestort ƒ 6 miljoen. De bank was opgericht ter financie-
ring van de internationale wolhandel; de oprichters waren NHM, Hope & Co.,
Lippmann, Rosenthal & Co., Twentsche Bank, Robaver, Pierson & Co., Mendelssohn &
Co., I.C. Im Thurm & Sons in Londen en de Amsterdamse wolhuizen Fuhrmann & Co.,
NederlandscheWol-Maatschappij,, KönigsGünther Succ., Handel-Maatschappij von
Gosen & Co. A. & F. Rhodius en deWoll A.G. in Zürich. DeWolbank ging in 1932 in liqui-
datie.
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Bijlage 3
Cultuurondernemingen en andere bedrijven
en participaties van de NHM in Nederlands-
Indië/Indonesië, Azië, Suriname en Guatemala,
1824-1964

Administratiekantoren1

NV Kooy & Co.’s Administratiekantoor te Surabaya. Vóór 1905 opgericht als firma Kooy
& Co., in 1908 omgezet in NV Kooy & Co.’s Administratiekantoor met gelijktijdige parti-
cipatie door de NHM. Doel van de onderneming was het voeren van de administratie
en/of directie van ondernemingen in Nederlands-Indië. Op een later tijdstip een volle-
dige NHM-dochter. In 1939 bedroeg het kapitaal ƒ 2,5 miljoen, waarvan ƒ 0,5 miljoen
volgestort. Op 1 juli 1949 fuseerde Kooy met de firma Coster van Voorhout tot NV Han-
delsonderneming Kooy & Coster van Voorhout. Eind jaren vijftig genationaliseerd. Vast-
gestelde schadeclaim NHM ƒ 1.319.537, te verwachten uitkering ƒ 198.430.

Nederlandsch Indische Compagnie voor Administratie en Financiering, opgericht door of
deelname van NHM sinds 1940 met ƒ 100.000. De onderneming participeerde in
handels- en industriële ondernemingen. In 1958 stond dit aandeel in de boeken voor
Rp. 10.000.

Arakstokerij

Palimanang (res. Ciribon); plan tot verkoop door NHM in 1884.
Peboearan (ligging onbekend), ‹1875; NHM participatie werd in 1880 geabandonneerd;

relatie in 1885 beëindigd.

Bananen

Surinaamsche Cultuur-Maatschappij, NV (bij Paramaribo, Suriname, zetel te Amsterdam).
In 1906 door de NHM opgericht en oorspronkelijk actief op het gebied van de bananen-
cultuur (bacoven). Deze cultuur werd bij gebrek aan succes al spoedig vervangen door
cacao en koffie. De onderneming bezat drie plantages: Peperpot, La Liberté (aangekocht
in 1932 voor ƒ 27.500) en Dordrecht. Bij de verkoop van Mariënburg begin 1964 werd
Mariënburg ingebracht in de SCM en deze onderneming werd vervolgens verkocht aan
de Rubber Cultuur Maatschappij ‘Amsterdam’.
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Banken

Bank voor Nederlandsch-Indië te Paramaribo; in februari 1944 in London door de Neder-
landse regering opgericht. In het kapitaal van sƒ 100.000 participeerden NHM, NIHB,
NIEM en het Indische gouvernement voor een gelijk deel. In 1958 stond dit aandeel in
de boeken voor Rp. 150.000.

NV Credietbank voor Nederlandsch-Indische Gemeenten en Ressorten te Batavia
(20.07.1925); opgericht door de NHM, Nederlandsch-Indische Handelsbank en Neder-
landsch-Indische Escompto Maatschappij. Kapitaal: nƒ 2.250.000. Kantoor: p/a NIHB
Batavia Stad. De participatie van de NHM bedroeg in 1925: aandelen serie A voor nƒ
150.000 waarvan nƒ 75.000 gestort.

Javasche Bank te Batavia (de huidige Bank Indonesia) werd op 24.01.1828 opgericht; de
NHM had een participatie van ƒ 300.000, het Gouvernement participeerde met
ƒ 1 miljoen, totaal ingeschreven voor ca. ƒ 2 miljoen. Factorij-president Ram werd
meteen tot een van de directeuren benoemd. De NHM was vanaf de oprichting tot
1891 vertegenwoordiger in Nederland. In 1949 bezat NHM nog voor ƒ 30.000 aandelen.

Bibit

Koetei (Oosterafdeling Borneo); 1889 aanleg eigen tuinen.
Preanger regentschappen; 1901 aanleg eigen tuinen.

Cacao

Mon Trésor (aan de Saramacarivier bij Paramaribo, Suriname). Aankoop van deze cacaoplan-
tage in 1879, later werd hier ook met Liberiakoffie geëxperimenteerd. Vanwege teleur-
stellende resultaten werd de onderneming in 1885 verkocht.

Slootwijk (bij Paramaribo, Suriname). Op 1 juni 1958 werd deze plantage aangekocht van de
Stichting voor Experimentele Landbouwbedrijven voor sƒ 100.000. Op Slootwijk werd
koffie, cacao en citrusvruchten verbouwd. De productie werd in 1962 gestaakt en in
1963 verkocht aan de Nederlandse overheid.

Surinaamsche Cultuur-Maatschappij, NV (bij Paramaribo, Suriname, zetel te Amsterdam).
In 1906 door de NHM opgericht en oorspronkelijk actief op het gebied van de bananen-
cultuur (bacoven). Deze cultuur werd bij gebrek aan succes al spoedig vervangen door
cacao en koffie. De onderneming bezat drie plantages: Peperpot, La Liberté (aangekocht
in 1932 voor ƒ 27.500) en Dordrecht. Bij de verkoop van Mariënburg begin 1964 werd
Mariënburg ingebracht in de SCM en vervolgens verkocht aan de Rubber Cultuur Maat-
schappij ‘Amsterdam’.

Citrusvruchten

Slootwijk (bij Paramaribo, Suriname). Op 1 juni 1958 aankoop van deze plantage van de
Stichting voor Experimentele Landbouwbedrijven voor sƒ 100.000. Op Slootwijk werden
koffie, cacao en citrusvruchten verbouwd. Staken productie in 1962 en verkoop aan de
Nederlandse overheid in 1963.
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Cultuurondernemingen algemeen

NV Deli-Maatschappij, Amsterdam (01.11.1869); bij oprichting nam de NHM 50% van de uit-
staande aandelen. Hoofddoel: ontginnen en bebouwen van gronden gelegen in en
nabij Deli op Sumatra. Belangrijkste activiteit de tabakscultuur. Oprichters P.W. Jansen,
J. Nienhuys en de NHM. Per 31.12.1887 verkocht de NHM 349 (van haar 389) aandelen
vanwege de hoge koers (boven de 800%). De participatie van de NHM bedroeg in juni
1918 ƒ 270.000.

NV Nederlandsch-Indisch Land Syndicaat (NILS), Amsterdam. Het plan tot oprichting van
de NV Nederlandsch-Indisch Land Syndicaat was afkomstig van J.H. Marinus, die kon
bogen op ruime ervaring als Deliplanter. Hij wist oud gouverneur-generaal J.B. van
Heutsz, H. Colijn en andere vooraanstaande personen voor zijn plannen te interesseren.
Op 9 juni 1910 vond bij de NV Bataafsche Petroleum Maatschappij de oprichtingsverga-
dering plaats. Behalve Colijn en Marinus waren hierbij aanwezig H.W.A. Deterding,
jhr. H. Loudon, A.J. Cohen Stuart (directieleden van de NV Koninklijke Nederlandsche
Maatschappij tot Exploitatie van Petroleumbronnen in Nederlandsch-Indië) en C.J.K.
van Aalst, directeur van de NHM. De aanwezigen zegden toe deel te nemen in het
oprichtingskapitaal van ƒ 1 miljoen, waarna op 5 augustus 1910 de akte van oprichting
werd verleden. Marinus en Colijn werden belast met de leiding van het NILS.

De oprichters hadden behalve het financiële aspect ook een ideëel doel voor ogen.
Zij zagen het NILS als een nationale zaak en wilden een tegenwicht vormen tegen de
buitenlandse maatschappijen die op grote schaal in Nederlands-Indië opereerden.
Bovendien hoopten ze via het NILS de ontwikkeling van de buitengewesten te stimu-
leren.

Begin 1911 trad Colijn terug wegens zijn benoeming tot minister van Oorlog. Hij zou
echter achter de schermen een adviserende functie blijven uitoefenen. Zijn plaats werd
ingenomen door J.B. van Heutsz, die tot president-commissaris werd benoemd. Bij sta-
tutenwijziging van 11 december 1911 werd het maatschappelijk kapitaal verhoogd tot
ƒ 10 miljoen, waarvan geplaatst 90 aandelen A en 9550 aandelen B tot een waarde van
ƒ 4 miljoen. Bij de Rothschild-groep werd voor ƒ 2 miljoen aandelen geplaatst; hier-
tegenover stond wel een claim van twee commissariszetels.

Direct na de oprichting van de NV NILS werden P.C. van Steijn, H.J. Stoof en K.L.F.A.
Thörig naar Indië gezonden om de nodige concessies aan te vragen en deze in kaart te
brengen. Zij gingen zeer voortvarend te werk. Spoedig bleek echter dat de de Neder-
lands-Indische overheid de zaak wegens te omvangrijke aanvragen niet serieus nam.
Het geplaatste kapitaal werd te klein bevonden voor exploitatie van zulke uitgestrekte
erfpachtgronden. Dit leverde een ernstige stagnatie op in de toewijzing van de
gronden. Om het aanwezige kapitaal toch productief te maken, werden de koffie- en
rubberondernemingen Kerasaän en Bah Bajoe overgenomen van de Si-Antar Sumatra
Rubber Compagnie. Ook werden aandelen genomen in de NV Algemeene Neder-
landsch-Indische Thee-Cultuur Maatschappij en de NV Maatschappij voor Vezelin-
dustrie. Het zou nog tot 1912 duren voor de voorlopige toewijzingen afkwamen; nog in
datzelfde jaar werd de theeonderneming Bah Biroeng Oeloe geopend. De firma Tiede-
man & Van Kerchem te Batavia werd benoemd tot superintendent (beheerder).Wegens
de snelle uitbreiding van het theeareaal aan de Oostkust van Sumatra werd in 1912 in
Pematang Siantar een Hoofdadministratie ter Oostkust van Sumatra gevestigd. In de
residenties Benkulen en Palembang werden in de jaren 1916-1919 op de verkregen erf-
pachtpercelen een zestal bergcultuurondernemingen (koffie, rubber, kina en palmolie)
gevestigd. Voor het beheer werd in 1919 een Hoofdadministratie in Zuid-Sumatra inge-
richt op de onderneming Pematang Danau te Curup.

Het opstarten van de ondernemingen had zoveel geld opgeslokt, dat veel aandeel-
houders niet bereid waren om meer kapitaal in de vennootschap te steken. Een gunstig41
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bod in 1917 van de NV Handelsvereeniging ‘Amsterdam’ (HVA) bood de gelegenheid tot
verkoop. De NHM was fel tegen verkoop en besloot daarop (vrijwel) alle aandelen over
te nemen. Het NILS bleef echter functioneren als zelfstandige onderneming. Gunstige
bedrijfsresultaten bleven vooralsnog uit: slechte afzetmogelijkheden als gevolg van de
EersteWereldoorlog, slecht beheer van de ondernemingen, ziekten in het gewas en te
hoge uitgaven in Nederlands-Indië waren hiervan de oorzaken. De NHM voerde drasti-
sche bezuinigingen door. Enkele ondernemingen werden verkocht, niet bruikbare con-
cessies werden aan het gouvernement teruggegeven en directeur Marinus werd in
1920 naar Indië gezonden om ter plaatse de directie te gaan voeren. Nadat hij in 1927
was teruggeroepen, werd ook in Nederland gereorganiseerd. Vele commissarisvacatu-
res (onder andere Van Heutsz, Colijn, jhr. Loudon waren afgetreden) waren niet meer
opgevuld. In 1927 werd ter vervanging van directie en Raad van Commissarissen een
Raad van Beheer geïnstalleerd. Drie leden van de Raad van Beheer, waaronder Marinus,
werden belast met de dagelijkse leiding. Het beheer in Nederlands-Indië werd opgedra-
gen aan een gedelegeerde, vanaf 1935 aan een vertegenwoordiger die verbonden was
aan het NHM-agentschap in Medan.

De zaken in Nederlands-Indië floreerden, mede onder invloed van de internationale
conjunctuur, totdat begin jaren dertig de crisis haar intrede deed. Producten werden
bijna onverkoopbaar, thee- en kinarestricties bleken noodzakelijk en het personeel
kreeg een loonsverlaging. Het einde van de jaren dertig liet een nieuwe opleving zien,
doch spoedig daarna brak de TweedeWereldoorlog uit. Op 25 juli 1938 werd de NHM
benoemd tot directrice van de NV NILS en werd het NILS-hoofdkantoor opgeheven en
ondergebracht in het NHM-hoofdkantoor in Amsterdam.

In 1950 werd het kapitaal vergroot met een emissie van 2750 aandelen van ƒ 1000
om de rehabilitatie (herstel) van de ondernemingen op Sumatra mogelijk te maken;
tegelijkertijd werd de naam gewijzigd in NV Nederland-Indonesië Land Syndicaat. De
Afdeling Cultures van het agentschap Medan voerde vanaf 1952 zowel het bewind over
de NILS-ondernemingen in Zuid- en Oost-Sumatra, als over de bergcultuurondernemin-
gen van de Serdang Cultuur Maatschappij. Officieel bij wet van 20 mei 1959 genationa-
liseerd en overdracht aan een Indonesische instantie per 1 juni 1959. In 1962 werd de
statutaire naam gewijzigd in NV Nederlands Land Syndicaat. Vastgestelde schadeclaim
NHM ƒ 15.916.531, te verwachten uitkering ƒ 2.837.979. In 1982 ging de Algemene Bank
Nederland als rechtsopvolgster van de NHM over tot verkoop van de onderneming. Het
Nederlands Land Syndicaat werd een beleggingsmaatschappij. De naam werd in 1985
gewijzigd in Pinede BV. Zie verder onder de individuele NILS-ondernemingen.

NV Serdang Cultuur Maatschappij (SCM) werd opgericht te Amsterdam op 23 april 1917, wat
verband hield met de liquidatie van de op 8 oktober 1894 opgerichte NV Serdang Tabak
Maatschappij (STM), die in 1916 haar activa in de nieuw op te richten maatschappij
inbracht tegen verwisseling van aandelen. Als doel van de nieuwe vennootschap werd
geformuleerd: de cultuur van tabak, rubber en klappers op zodanige gronden in Neder-
lands-Indië als door de vennootschap in eigendom, erfpacht, huur of onder welke titel
ook, mochten worden verkregen. De STM had bij haar oprichting drie ondernemingen
overgenomen van de Netherlands India Sumatra Tobacco Company Ltd. De SCM exploi-
teerde: de tabaksonderneming Adolina, de rubberonderneming Adolina Oeloe/Batang
Trap (inclusief tabaksonderneming Tjoekir) en de klapperonderneming Bobongan. Het
areaal werd in 1926 uitgebreid met de theeonderneming en theefabriek Redelong
Noord, gelegen in de naburige Atjehse Gajo- en Alaslanden. De NHM bracht producten
van de SCM in consignatie op de markt.

Bij de oprichting in 1917 bedroeg het maatschappelijk kapitaal ƒ 3 miljoen gulden,
waarvan ƒ 1.025.000 gestort. Door uitbreidingen werd het kapitaal in de jaren twintig
geleidelijk op ƒ 7,5 miljoen gebracht, waarvan ƒ 2 miljoen geplaatst. In 1930 werden
onderhandelingen met de Senembah Maatschappij gevoerd over een eventuele fusie.42
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Deze sprongen af, evenals de pogingen in 1937 van de Rubber Cultuur Maatschappij
‘Amsterdam’ tot overname van de aandelen. In februari 1938 verwierf de NHM vrijwel
het gehele aandelenpakket van de SCM (1924 van 2000 aandelen). De NHM (Tweede
Afdeling) voerde vanaf 1 mei 1939 de directie; het agentschap Medan werd als gedele-
geerde in Indië benoemd.

Na de Eerste politionele actie in 1947 konden de in het landschap Serdang gelegen
ondernemingen, die zich in redelijke staat bevonden, weer in productie worden
genomen. De theeonderneming Redelong Noord - in Atjeh gelegen - moest gezien de
onveiligheid in 1952 worden afgeschreven.

De Afdeling Cultures van het agentschap Medan voerde vanaf 1952 het bewind
over de bergcultuurbelangen van de NHM op Sumatra, zowel voor de ondernemingen
van de NILS als die van de SCM. Officieel werd deze bij wet van 20 mei 1959 genationa-
liseerd en overgedragen aan een Indonesische instantie per 1 juni 1959. Vastgestelde
schadeclaim NHM ƒ 10.921.252, te verwachten uitkering ƒ 1.638.688 (aandeel NHM
ƒ 1.633.908). In 1963 vond een vrijwel gehele afschrijving plaats van de balanswaarde
van de bedrijven. Zie verder onder de individuele Serdang-ondernemingen.

Diversen

NV Algemeen Nederlandsch-Indisch Persbureau Aneta, Batavia. NHM-participatie werd in
1935 genomen met ƒ 15.000 aandelen. Idem in 1949.

NV Java Textiel Maatschappij, Tegal, opgericht 23.03.1936. Doel: de oprichting en exploitatie
van textielfabrieken in Nederlands-Indië. Kapitaal ƒ 1 miljoen; de NHM participeerde
met ƒ 25.000. In 1949 bedroeg de participatie ƒ 80.000 in aandelen, ƒ 5000 preferente
aandelen en 50 winstbewijzen.

NV Machinefabriek en Constructiewerkplaats ‘De Bromo’, Surabaya en Pasuruan, opgericht
in 1889. Eigendom van de NHM ‹1946. De directie werd gevoerd doorWerkspoor. Begin
1958 onder Indonesisch beheer gesteld. Officieel bij wet van 20 mei 1959 genationali-
seerd en overgedragen aan een Indonesische instantie per 1 juni 1959. Vastgestelde
schadeclaim NHM ƒ 2.451.079, te verwachten uitkering ƒ 368.162.

Handel, Verkeer en Vervoer

NV Afscheep- en Commissiezaak v/h J.F. Esser te Pasuruan. Op 2 oktober 1898 cedeerde
Johan Frederik Esser de, door hem sinds 1877 onder eigen naam gedreven, afscheepzaak
aan de NHM voor een bedrag van ƒ 20.789,82 alsmede een lijfrente tot 31 augustus
1908. Op 24 augustus 1900 verkocht de NHM deze zaak aan J. van Gilse, koopman te
Pasuruan, tegen het afstaan van alle aandelen in de gelijktijdig opgerichte NV
Afscheep- en Commissiezaak v/h J.F. Esser. Het volgestorte aandelenkapitaal bedroeg
ƒ 50.000, in 1921 verhoogd tot ƒ 500.000. Eind 1934 werden alle afscheepactiviteiten
van de NHM ondergebracht in deze vennootschap.

Per ordonnantie van 15 december 1954 werd bepaald dat de veem-, overslag- en
cargadoorsbedrijven in handen van buitenlandse ondernemingen door Indonesische
bedrijven moesten worden overgenomen. Voor het Afscheep- en Commissiezaak v/h
J.F. Esser had dat de volgende consequenties. Op Bali werden per 1 september 1956 de
veem- en afscheepbedrijven aan het Bali-Veem overgedragen. Het kantoor te Padang-
baai hield daarmee op te bestaan. Te Denpasar en Singaradja werd met een ingekrom-
pen formatie de bankzaken en de scheepsagenturen gecontinueerd. Op 15 september
1958 werd het beheer van de nog overgebleven vestigingen van Esser overgenomen
door Badan Pusat Penyelenggara Perusahaan Industri dan Tambang (Bappit) (Centrale43
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Commissie voor bedrijfsvoering in Industrie en Mijnwezen). Delen van het bedrijf
werden eind jaren vijftig genationaliseerd, verkocht of geliquideerd. Vastgestelde scha-
declaim NHM ƒ 2.755.434, te verwachten uitkering ƒ 413.815.

NV Afscheep- en Commissiezaak v/h C.H. Pownall te Banyuwangi werd opgericht op
13.07.1910 en was een voortzetting van de door de NHM voor ƒ 175.000 overgenomen
NV maatschappij tot voortzetting der zaken van C.I. en C.H. Pownall. Het kapitaal bij
oprichting bedroeg ƒ 75.000, op 9 september 1921 werd dit uitgebreid tot ƒ 250.000
waarvan ƒ 75.000 in portefeuille. Per ultimo december 1934 werd de vennootschap geli-
quideerd en opgenomen in de NV Afscheep- en Commissiezaak v/h J.F. Esser.

NV Afscheep- & Commissiezaak ‘Zuid-Bali’, Benoa (Bali). Deze vennootschap werd op
1 januari 1913 opgericht door L.C. Vrijman, directeur van Esser te Pasuruan. Het beginka-
pitaal was ƒ 100.000 waarvan ƒ 50.000 in portefeuille. Dit werd in 1914 verhoogd tot
ƒ 100.000 en in 1918 tot ƒ 250.000. Per ultimo 1934 werd het bedrijf geliquideerd en
overgenomen door de NV Afscheep- en Commissiezaak v/h J.F. Esser.

Atjeh Transport Maatschappij (1904), Amsterdam; opgericht door NHM, Sabang-maat-
schappij en de Atjeh-Associatie. De ATM onderhield prauwenveren in Olehleh en Lho
Seumaweh. Kapitaal bij oprichting ƒ 500.000, kort daarna uitgebreid tot ƒ 3 miljoen,
waarvan ƒ 2 miljoen volgestort. In 1939 was het kapitaal teruggebracht tot ƒ 0,5
miljoen, waarvan ƒ 450.000 gestort. Na de nationalisatie ging de onderneming in liqui-
datie, wat in 1959 werd afgerond.

Atjehsche Handel-Maatschappij te Kota Radja (1902), doel algemene handel. Een participa-
tie van de NHM in de jaren 1904-1907.

NV Banjoewangisch Prauwenveer, Banyuwangi. De vennootschap werd opgericht op 23
december 1896 met een kapitaal van ƒ 50.000. De aandelen waren grotendeels in
handen van de familie Pownall. Op 6 februari 1910 werden alle aandelen overgedragen
aan de NHM. Op 17 november 1910 werd het kapitaal vergroot tot ƒ 200.000 waarvan
ƒ 100.000 in portefeuille bleef; in 1920 werd dit op ƒ 150.000 gebracht. Het beheer van
de Afscheepzaak v/h Pownall en het Banjoewangisch Prauwenveer was vanaf 1910 in
één hand. De samenwerking was zo nauw dat in feite sprake was van een volkomen
samensmelting. Per ultimo 1934 werd het Banjoewangisch Prauwenveer geliquideerd
en opgenomen in de NV Afscheep- & Commissiezaak v/h J.F. Esser.

NV Het Batavia Veem, Batavia, opgericht in 1912. Kapitaal in 1939 ƒ 0,5 miljoen waarvan
ƒ 0,2 miljoen gestort. In 1939 met hoofdvestiging in Tanjung Priok en agentschappen
op Java in Bandung, Cianjur, Cibadak, Ciparay, Garut, Sukabumi en op Sumatra in Oost-
haven en Teluk Betung. Na de oorlog geen eigen bedrijf meer maar participant in de
Veemcombinatie Tandjong Priok, tezamen met Het Indische Veem, Het Java Veem en
Verenigde Prauwen Veren. Per ordonnantie van 15 december 1954 werd bepaald dat de
veem-, overslag- en cargadoorsbedrijven in handen van buitenlandse ondernemingen
moesten worden overgenomen door Indonesische bedrijven. Dit gebeurde door
verkoop op 01.01.1958 aan de Masjumi Groep voor Rp. 5 miljoen, van dit bedrag is niets
betaald. Ten tijde van de verkoop bedroeg het aandeel van de NHM in dit veembedrijf
7/20 part, het overige deel was in handen van het Stroohoedenveem. Deze participatie
zal van vóór 1925 dateren. Vastgestelde schadeclaim ƒ 938.932, te verwachten uitkering
ƒ 141.340 (aandeel NHM ƒ 92.048).

Droogdok Maatschappij ‘Soerabaja’, zetel te Amsterdam, plaats van vestiging Surabaya
(1910); de participatie van de NHM bedroeg in juni 1918 ƒ 200.000. In 1949 geen vermel-
ding meer.

Droogdok Maatschappij ‘Tandjong Priok’, zetel te Rotterdam (1891), plaats van vestiging
Batavia/Tanjung Priok. De participatie van de NHM bedroeg in juni 1918 ƒ 81.000 (ver-
worven in 1915). In 1949 was dit gedaald tot ƒ 10.000.

NV Het Indische Veem te Tanjung Priok. Veem- en afscheepbedrijf opgericht in 1889. In 1939
met een kapitaal van ƒ 300.000 en vestigingen in Banjaran, Batavia, Ciandur, Cibadak,44
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Cibeber en Sukabumi. In 1911 was er ook een vestiging in Cilacap. In dat jaar bezat de
NHM 60% van de aandelen en de NIHB de resterende 40%. Na de oorlog geen eigen
bedrijf meer maar participant in de Veemcombinatie Tandjong Priok, tezamen met Het
Batavia Veem, Het Java Veem en Verenigde Prauwen Veren. Per ordonnantie van
15 december 1954 werd bepaald dat de veem-, overslag- en cargadoorsbedrijven in
handen van buitenlandse ondernemingen moesten worden overgenomen door Indo-
nesische bedrijven. Op 15 september 1958 werd het beheer overgenomen door Badan
Pusat Penyelenggara Perusahaan Industri dan Tambang (Bappit) (Centrale Commissie
voor bedrijfsvoering in Industrie en Mijnwezen). Officieel bij wet van 20 mei 1959 gena-
tionaliseerd. Het aandeel van de NHM ten tijde van de nationalisatie bedroeg 5/8 part,
het aandeel van de NHB was 3/8 part. Vastgestelde schadeclaim ƒ 935.561, te verwach-
ten uitkering ƒ 140.834 (aandeel NHM ƒ 88.021).

NV Java-China-Japan-Lijn te Amsterdam (15.09.1902); in het syndicaat van oprichting parti-
cipeerde de NHMmet ƒ 100.000 op een kapitaal van ƒ 2 miljoen. De participatie van de
NHM was in juni 1918 nihil.

Koninklijke Nederlandsch-Indische Luchtvaart Maatschappij, Amsterdam (1928). In 1939 met
een kapitaal van ƒ 10 miljoen, waarvan 25% gestort. NHM was mede-oprichter. Partici-
patie in 1928 en 1949 ƒ 0,5 miljoen en 10 oprichtersbewijzen.

Koninklijke Paketvaart Maatschappij NV te Amsterdam (04.09.1888); in het syndicaat van
oprichting participeerde de NHMmet 400 aandelen van ƒ 1000 (van de 4790). De parti-
cipatie van de NHM bedroeg in juni 1918 ƒ 80.000; in 1949 geen vermelding meer.

Lindeteves-Stokvis, te Semarang (1889). NHM-deelneming vanaf 1920 met ƒ 20.000 aande-
len. Vanaf 1938 ook ƒ 4000 preferente aandelen.

Nederlands Indische Haven Exploitatie (NIHE) te Batavia (.10.1945); opgericht door de
Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’, Koninklijke Rotterdamsche Lloyd, Nederlandse
Stoomvaart Maatschappij ‘Oceaan’, Koninklijke Paketvaart Maatschappij, Koninklijke
Java China Paketvaart Lijnen, de NHM, NIHB en het Semarangsch Stoomboot- en Prau-
wenveer met als doel, de wederopbouw van de haveninrichtingen in Batavia. In 1947
werd de NIHE opgeheven.

Nederlandsch-Indische Spoorweg Maatschappij (NIS), Den Haag, opgericht in 1863 op initi-
atief van de ondernemers Poolman, Fraser en Kol. De NHM en de NIHB waren in de
beginjaren de voornaamste aandeelhouders, mede vanwege gebrek aan belangstelling
in Nederland voor aandelen NIS. De NHM participeerde in 1863 met ƒ 100.000 op een
kapitaal van ƒ 1 miljoen.

NV Nieuw Prauwenveer te Surabaya, opgericht in 1906 met bijkantoren in Pasuruan en
Probolinggo. In 1939 bedroeg het kapitaal ƒ 750.000 waarvan ƒ 562.500 volgestort en
werd de directie gevoerd door Kooy & Co.’s Administratiekantoor. NHM participatie
vanaf 1940 met ƒ 30.250. Per ordonnantie van 15 december 1954 werd bepaald dat de
veem-, overslag- en cargadoorsbedrijven in handen van buitenlandse ondernemingen
moesten worden overgenomen door Indonesische bedrijven. In 1959 in liquidatie
gegaan. Het aandeel van de NHM ten tijde van de liquidatie bedroeg 5,38%, het
aandeel van Kooy was 7,82%. Vastgestelde schadeclaim ƒ 487.305 (aandeel NHM
ƒ 73.595), te verwachten uitkering ƒ 73.595 (aandeel NHM ƒ 9719).

Stroohoedenveem NV te Surabaya, opgericht in 1909. In 1939 bedroeg het kapitaal
ƒ 2,4 miljoen, waarvan de helft volgestort. In datzelfde jaar werd de directie gevoerd
door Kooy & Co.’s Administratiekantoor. In 1939 participeerde de NHMmet ƒ 105.200.
Idem participatie in 1949. Per ordonnantie van 15 december 1954 werd bepaald dat de
veem-, overslag- en cargadoorsbedrijven in handen van buitenlandse ondernemingen
moesten worden overgenomen door Indonesische bedrijven. Op 1 augustus 1957 ver-
kocht aan PT Stroohoedenveem Indonesia voor Rp. 13 miljoen, hiervan Rp. 8 miljoen
betaald. Het aandeel van de NHM ten tijde van de verkoop bedroeg 8,9%, het aandeel
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van Kooy was 10%. Vastgestelde schadeclaim ƒ 3.669.693 (aandeel NHM ƒ 834.606), te
verwachten uitkering ƒ 550.954 (aandeel NHM ƒ 109.732).

NV Zeehaven en Kolenstation Sabang te Batavia (1899), vanaf 1905 te Amsterdam. In 1887
verkreeg de Atjeh-Associatie, een samenwerking vanaf 1884 tussen de firma De Lange
te Batavia en de Factorij waarbij laatstgenoemde tevens als geldverstrekker optrad, het
contract voor levering van steenkolen te Olehleh (Sumatra) ten behoeve van het gou-
vernement van Nederlands-Indië. In datzelfde jaar heropende de Associatie de onder-
handelingen over de vestiging van een kolenstation op PulauWeh. Pogingen hiertoe
van de Factorij zelf waren in 1883 mislukt, omdat het gouvernement tot 1887 een eigen
kolenstation op Pulau Bras had aangehouden. De NHM was bereid de nieuwe onderne-
ming te financieren, mits het genoemde kolencontract van voldoende omvang en tijds-
duur zou zijn. Dit lukte: de Atjeh-Associatie kreeg de opdracht ten behoeve van het
gouvernement de levering, beheer en verkoop van onder meer Ombiliënkolen te verzor-
gen voor de periode 1894-1902.

In 1890 verkreeg de Associatie een stuk grond op PulauWeh en werd de Sabang-
baai in kaart gebracht. In april 1896 waren de benodigde werkzaamheden voltooid en
werden de Sabangbaai en het kolenstation op PulauWeh opengesteld voor de alge-
mene handel. In 1898 werden de vaste goederen van het kolenstation ingebracht in de
NV Zeehaven en Kolenstation Sabang te Batavia. De directie werd gevoerd door de Fac-
torij; de exploitatie geschiedde voor rekening van de Atjeh-Associatie. Deze exploitatie
omvatte ook een door het gouvernement naar de Sabangbaai gestuurd drijvend droog-
dok.

In 1901 werd het complex aanzienlijk uitgebreid. Met ingang van 1 mei 1902 werd
een vertegenwoordiger van de NV in Nederland aangesteld en in hetzelfde jaar werd in
Singapore een agentschap geopend. In 1903 werd tot liquidatie van de Atjeh-Associatie
besloten. Belangrijker was dat de haven vanaf 1903 rechtstreeks via een tweewekelijkse
lijn door de Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’ en Rotterdamsche Lloyd met Neder-
land werd verbonden. Dankzij al deze inspanningen werd de haven daarna ook fre-
quent door schepen van de Russische en Japanse marine en buitenlandse koopvaardij-
schepen aangedaan. In 1905 werd de oude NV ontbonden en een nieuwe opgericht met
dezelfde naam, gevestigd te Amsterdam. De Factorij werd belast met de vertegenwoor-
diging in Nederlands-Indië. Het kapitaal van de onderneming bedroeg ƒ 3 miljoen,
waarvan ƒ 2,5 miljoen geplaatst, aanvankelijk in 500 aandelen-A en 2500 aandelen-B,
later geconverteerd in 500 winstbewijzen en 2500 gewone aandelen. De NHM bezat
hiervan 375 winstbewijzen en 2280 aandelen.

In 1909 sloot de NHM een overeenkomst met de Nederlandse staat waarbij alle
vaste eigendommen, dokken, kaden etc. op het eiland PulauWeh voor ƒ 1,2 miljoen in
eigendom aan de staat overgingen. Vervolgens droeg de staat deze eigendommen in
erfpacht over aan de Sabang-Maatschappij. Verder deed in dat jaar het departement
van Marine afstand van haar daar sinds 1898 aanwezige 2800-tons dok ten gunste van
de vennootschap met de verplichting de gouvernementsschepen voortaan kosteloos te
dokken. Een toename van het aantal schepen voor de Zeehaven leverde het besluit van
de Anglo Saxon en de Bataafsche Petroleum Maatschappij in 1911 om voortaan de
kleine schepen, in plaats van in Singapore, in Sabang te laten dokken, uiteraard pas na
gebleken succes tijdens een proefperiode.

De NHM verkocht in 1914 een deel van haar aandelen in Sabang met een winst van
ƒ 947.000 aan de staat. De resterende aandelen Sabang in NHM-bezit (2000) werden in
mei 1914, om het Nederlandse belang te waarborgen, onder beheer van de Centrale
Trust Compagnie te Amsterdam gesteld. Na omzetting in certificaten zonder stemrecht
werden deze stukken met succes geëmitteerd. Het aandelenbezit van de NHM bedroeg
in 1918 ƒ 280.000 en certificaten A, ƒ 750.000. In 1949 bedroeg dit ƒ 100.000 in aande-
len, certificaten B 2876 (op een van totaal 2883) en 375 stuks winstbewijzen.46
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Uiteindelijk bleef de positie van de havensteden Penang en Singapore belangrijker
voor de Noordoostkust van Sumatra dan Sabang. Als gevolg van aanzienlijke, tijdens de
TweedeWereldoorlog, aangerichte beschadigingen, en de onafhankelijkheid van Indo-
nesië, ging de vennootschap in 1950 in liquidatie. Die werd afgerond in 1959.

Houtkap

Modjo Agoong (bij Modjoagung, res. Surabaya); relatie ‹1880; 1881 participatie 5/16 deel;
liquidatie in 1885.

Indigo

Bagelen (bij Ledok, res. Bagelen); 1876 opstart onderneming op voormalige gouvernements-
plantages; in 1882 verlaten.

Depok (bij Buitenzorg, res. Batavia); start 1891, staking exploitatie na oogstjaar 1898. In 1902
werd de indigo-onderneming Depok voor ƒ 3000 overgedragen aan suikerfabriek Kali-
mati.

Kina

Boekit Gaba (Nederlandsch-Indisch Landsyndicaat (NILS), bij Curup, res. Benkulen, afvoerha-
ven Palembang), begin erfpachtrecht 1916. Splitsing in 1920 van koffie- en kinaonderne-
ming Pematang Danau in koffieland Pematang Danau en kinaland Boekit Gaba. Fabriek
en gebouwen waren in 1948 nog intact maar niet in productie. Begin 1949 bleek het
etablissement vernield te zijn, dus niet in productie. Overdracht in augustus 1949. In
april 1950 weer in productie en herstel verwerkingsinstallatie. Eind 1953 staking produc-
tie. Onderneming bleef wel eigendom, zodat NHM lid van het Kina Syndicaat kon
blijven.

Boekit Gompong, Amsterdam, NV Landbouw Maatschappij (bij Solok, res. Sumatra’sWest-
kust). Oorspronkelijk in 1880 te Amsterdam opgericht als Cultuur Maatschappij Boekit
Gompong en actief in de koffiecultuur op Sumatra. In 1915 werd een nieuwe NV opge-
richt ter voortzetting van de oude onderneming in liquidatie, Hierbij kwam 40% van de
aandelen in handen van de NHM; de directie werd gevoerd door de Tweede Afdeling.
Na het mislukken van de koffieteelt ging men over op de kinacultuur, later ook de thee-
en kassiacultuur. Na de oorlog werd de exploitatie in Indonesië ter hand genomen door
een Indonesische instantie, de Djawatan Perkebunan te Bukittinggi. Begin 1949 waren
de gebouwen verdwenen en dus niet in productie. Na 1950 bleef de exploitatie in Indo-
nesische handen; de kinabasten werden tegen betaling aan de NHM overgedragen.
Wegens het aflopen van de erfpachtrechten werd de onderneming na het afoogsten in
april 1956 verlaten. In 1959 bezat de NHM ƒ 71.000 van het kapitaal van ƒ 100.000. In
1959 werd besloten de aandeelhouders 50% van de nominale waarde van hun aandeel
terug te betalen (afstempeling tot de helft) en tegelijkertijd een dividenduitkering van
45% te doen. De NHM verwierf in september 1960 alle aandelen op één na tegen een
koers van 350%.

Pematang Danau (NILS, bij Benkulen, res. Benkulen), begin erfpachtrecht 1916. Koffie en
kina. Splitsing in 1920 van koffie- en kinaonderneming Pematang Danau in koffieland
Pematang Danau en kinaland Boekit Gaba. Onderneming met eigen fabriek. Staken
productie koffie in 1937, sluiting onderneming 31.12.1938.
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Klappers/Kopra

Bobongan (Serdang Mij, Bobongan, Gouvernement Oostkust Sumatra, afvoerhaven
Belawan-Deli). Begin concessie in 1886 onder de naam Frankfurt, later overgegaan in
de Serdang Mij. De Serdang Mij. kwam in februari 1938 in handen van de NHM (1924
van 2000 aandelen). In 1939 nog in productie. Na de oorlog in september 1947 weer
onder beheer NHM. In 1948 werden geoogste klappers verkocht, omdat arbeiders elders
nuttiger konden worden ingezet. Staken klappercultuur in 1949. Daarna aanplant olie-
palmen ten behoeve van Adolina Ilir. In 1953 nog in productie.

Handels- en Cultuur Compagnie Noord-Celebes werd opgericht te Amsterdam op 17
augustus 1920 als voortzetting van de koprahandel die de NHM voordien al in Manado
dreef met H. Hieronimus en H.C.G.B. Marmelstein. Het maatschappelijk kapitaal
bedroeg bij oprichting ƒ 1.000.000, waarvan 50% werd volgestort. De NHM nam een
meerderheidsbelang van 255 aandelen, Hieronimus 245 aandelen. In 1923 werd 40% op
het aandelenkapitaal afgeschreven. Na het overlijden van directeur Hieronimus in 1925
nam de NHM diens aandelen van de erfgenamen over. Aanvankelijk was de directie
gevestigd inWarmond en Den Haag (1920-1925), vanaf 1 mei 1925 in het NHM-hoofd-
kantoor. Als hoofdagent in Manado traden op H.C.G.B. Marmelstein (1920-1923) en
A.J. d’Angremond (1923-1937). Marmelstein was tevens vertegenwoordiger van de ven-
nootschap in Nederlands-Indië.Wegens tegenvallende resultaten besloot de NHM op
30 november 1937 over te gaan tot liquidatie, die op 13 december 1938 werd afgerond.

Koffie

Aer Maoeng (NILS, ligging onbekend, res. Padangse bovenlanden, Sumatra). In bedrijf 1919,
verkoop of liquidatie in 1921/1922.

Aer Simpang (NILS, bij Curup, res. Benkulen), aankoop ‹1918. Koffie- en theeonderneming.
Begin erfpachtrecht 1916, in bedrijf 1918›. Opheffing in 1931 als zelfstandige onderne-
ming en gevoegd bij Pematang Danau. Onderneming met eigen fabriek. De productie
werd in 1937 gestaakt, de onderneming werd gesloten per 31.12.1938.

Bah Bajoe (NILS, bij Bah Lias, Gouvernement Oostkust Sumatra), aankoop 1911. Rubber- en
koffieonderneming (aanvankelijk koffie en tabak). Begin erfpachtrecht in 1910, in bedrijf
1918›. Opheffing Bandar-Siantar in 1921, areaal toegevoegd aan Kerasaän en Bah-Bajoe.
Verkoop van de rubber- en koffieondernemingen Kerasaän, Bah-Bajoe en Aer Temam
per 01.10.1926 voor ƒ 9,5 miljoen aan Société Internationale des Plantations et de
Finance te Antwerpen (Sipef).

Bakoengan (afd. Zuiderdistricten, Celebes); ‹1880 relatie; volledig eigendom 1884; liquidatie
1886 en publieke verkoop in mei 1887.

Bandar-Siantar (NILS, bij Siantar, Gouvernement Oostkust Sumatra), aankoop ‹1918. Rubber-
en koffieonderneming. Begin erfpachtrecht ‹1918, in bedrijf 1918›. Opheffing Bandar-
Siantar in 1921, areaal toegevoegd aan Kerasaän en Bah-Bajoe.

Djatirongo (bij Tuntang, res. Semarang); aankoop in 1872 op openbare veiling, verkoop in
1886.

Djolotigo (bij Pekalongan, res. Pekalongan); 1875 stichting; 1881 halve eigendom door
schuldsanering; volledige eigendom 1890; verkoop in 1898.

Geneng Sarie (bij Klaten, res. Surakarta); relatie ‹1897; NHM verwierf in 1898 bij omzetting
in NV 1/6 part aandelen. In 1904 finale kwijting aan de eigenaren van Geneng Sarie
voor hun consignatieschuld van ruim ƒ 286.000 tegen afstand van alle aandelen van
de Landbouw Mij. Geneng Sarie. NHM verwierf in nieuwe onderneming 25%. Rest werd
aangekocht door firma H.G.Th. Crone voor ƒ 130.000 (- ƒ 32.500 voor 25% NHM). Mij.
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naar Amsterdam overgebracht en gereconstrueerd met een kapitaal van ƒ 200.000.
Naast koffie- ook tabakscultuur. Onbekend wanneer belang is afgestoten.

NV Holland Centraal-Amerika Handels-Compagnie/Compaña Holandesa de Commercio de
Centro-America (Holandesa) te Amsterdam werd opgericht op 18 december 1911 door
C.H. Roosegaarde Bisschop en E. van der Veen (NHM-employés). Achterliggende moti-
vatie was de dreigende afschaffing van de gouvernementskoffiecultuur in Nederlands-
Indië (in 1915 gerealiseerd) en het daarmee samenhangende dreigende verlies door de
NHM van haar positie van grootste koffie-importeur en dat van Amsterdam als belang-
rijke koffiemarkt. De NHM ging daarom in op voorstellen van J. Alberts tot aanvoer van
koffie uit Guatemala.

Het startkapitaal bedroeg ƒ 200.000. Het gehele geplaatste aandelenkapitaal werd
meteen na de oprichting overgeschreven op naam van de NHM. De maatschappij had
een bijkantoor in Guatemala-City, waar een agent zetelde, en een correspondentschap
te San-José in Costa Rica. De vennootschap had geen commissarissen; statutair was
bepaald dat voor alle transacties boven een bepaald bedrag de goedkeuring van de
aandeelhouders nodig was, zodat in de praktijk de directie der NHM vrijwel elke hande-
ling moest goedkeuren.

De bedoeling was aanvankelijk om de planters in Guatemala voorschotten te ver-
strekken op de te velde staande koffie-oogsten, die dan werden afgelost uit de
opbrengst van het product. Tot zekerheid werd oogstverband op de ondernemingen
(fincas) gevestigd. Door aflossingsproblemen werden geleidelijk verschillende onderne-
mingen hypothecair aan de HCAHC verbonden. Een aantal daarvan ging ten slotte over
in eigendom van de HCAHC; in 1940 bedroeg dit aantal eigen ondernemingen ruim 20.
Tot de tweede helft van de jaren dertig werd de koffie uitsluitend in Nederland op de
markt gebracht; na ca. 1935 vond ook verkoop plaats te Guatemala en New York.

Al meteen na de TweedeWereldoorlog wilde de NHM van haar belangen in de
HCAHC af. In 1948 verkocht zij haar aandelen HCAHC aan de toenmalige agent te Gua-
temala, J.J.C. Pieters.

Kerasaän (NILS, bij Bah Lias, Gouvernement Oostkust Sumatra), aankoop 1911. Rubber- en
koffieonderneming. Begin erfpachtrecht in 1900, in bedrijf 1918›. Opheffing Bandar-
Siantar in 1921, areaal toegevoegd aan Kerasaän en Bah-Bajoe. Verkoop van de rubber-
en koffieondernemingen Kerasaän, Bah-Bajoe en Aer Temam per 01.10.1926 voor
ƒ 9,5 miljoen aan Société Internationale des Plantations et de Finance te Antwerpen
(Sipef).

Kraton, NV Koffiepellerij (bij Kraton, res. Pasuruan), opgericht in 1890. Aankoop in 1914,
omgezet in NV met zetel te Surabaya. Beëindiging activiteiten in 1927.

Mon Trésor (aan de Saramacarivier bij Paramaribo, Suriname). Aankoop van deze cacaoplan-
tage in 1879; later werd hier ook met Liberiakoffie geëxperimenteerd. Vanwege teleur-
stellende resultaten werd de onderneming in 1885 verkocht.

Ngarianak (bij Bodjo, res. Semarang); aankoop in 1872 op openbare veiling; verkoop in 1880.
Padang Karit (NILS, bij Pager Alam, res. Padangse bovenlanden, Sumatra, afvoerhaven

Palembang). Begin erfpachtrecht in1915, in bedrijf 1918›. Onderneming met eigen
fabriek. Het perceel Josefineland van Pasoemah in 1933 voor ƒ 22.500 verkocht aan NILS
ten behoeve van Padang Karit. Nog in productie in 1940. In 1948 fabriek intact en in
productie, daarna werden bij politionele actie grote vernielingen aangericht. Begin
1949 bleken etablissementen vernield te zijn en dus niet in productie. Van 1949-1952 in
bedrijf. Staken productie eind 1952. Per 1 november 1952 in huur bij Indonesiër. Verkoop
in januari 1954 voor Rp. 350.000.

Pasoemah, Cultuur Maatschappij (bij Pager Alam, res. Palembang); verwerving in 1930 door
executieveiling bij schuldsanering. Na verliesgevende jaren, stopzetting activiteiten in
1933. Het perceel Josefineland in 1933 voor ƒ 22.500 verkocht aan NILS ten behoeve van
Padang Karit.49
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Pematang Danau (NILS, bij Benkulen, res. Benkulen), begin erfpachtrecht in 1916, in bedrijf
1931›. Koffie en kina. Splitsing in 1920 van koffie- en kinaonderneming Pematang Danau
in koffieland Pematang Danau en kinaland Boekit Gaba. Onderneming met eigen
fabriek. Aer Simpang in 1931 opgeheven en gevoegd bij Pematang Danau. Staken pro-
ductie in 1937, sluiting onderneming 31.12.1938.

Poelahan, Rubberonderneming (bij Teluk Dalam, Gouvernement Oostkust Sumatra); ver-
werving rest aandelen Koloniale Cultuur Compagnie in 1924, de onderneming die Poe-
lahan exploiteerde. Productie rubber en koffie. Verkoop in juni 1933 voor ƒ 53.000 aan
een particulier.

Poerwodadie en Boewiredjo (bij Blitar, res. Kediri); relatie ‹1889; in 1899 eigendom NHM
door schuldsanering met eigenaar J.E. Hedrich vonWiederhold. Boewiredjo meteen in
1899 doorverkocht. Verkoop Poerwodadie per 01.07.1904 voor ƒ 42.500 aan de admi-
nistrateur.

Redelong Noord (Serdang Mij, Takengeun/Bukit, Gouvernement Atjeh, afvoerhaven Lho
Seumaweh en Belawan-Deli). Begin concessie in 1927. De Serdang Mij. kwam in februari
1938 in handen van de NHM (1924 van 2000 aandelen). In 1939 nog in productie. In
1947, 1948 en 1949 was de situatie van het complex onbekend bij de NHM en lag de
onderneming in nog niet bevrijd gebied. In 1951 werd besloten de activiteiten op deze,
redelijk ongeschonden, onderneming niet te herstarten.

Redjo-Agoong (bij Sukoredjo, res. Kediri); start in 1890; vanaf 1891 relatie; in oktober 1898
eigendom NHM in het kader van schuldsanering met oude eigenaar; verkoop in decem-
ber 1902 voor ƒ 15.000.

Satak, NV Landbouwmaatschappij, te Surabaya, opgericht in 1909. Doel van de onderne-
ming was het voortzetten van de activiteiten van de Cultuurmaatschappijen Satak,
Nobo en DamarWoelan (bij Paree, res. Kediri). Aanvang van de erfpacht voor deze kof-
fieondernemingen was 1889. Kapitaal in 1939 ƒ 0,5 miljoen, waarvan ƒ 360.000 volge-
stort. De directie werd op dat moment gevoerd door Kooy & Co.’s Administratiekantoor.
Nationalisatie eind jaren vijftig, toen een 100% dochter van Kooy. Vastgestelde schade-
claim NHM ƒ 820.137, te verwachten uitkering ƒ 123.520.

Seketjer (bij Selokaton, res. Semarang); aankoop in 1872 op openbare veiling; verkoop in
1885.

Slootwijk (bij Paramaribo, Suriname). Op 1 juni 1958 aankoop van deze plantage van de
Stichting voor Experimentele Landbouwbedrijven voor sƒ 100.000. Op Slootwijk werd
koffie, cacao en citrusvruchten verbouwd. Staken productie in 1962 en verkoop aan de
Nederlandse overheid in 1963.

Soemaniek (bij Solk, res. Padangse bovenlanden, Sumatra); 1877 relatie, NHM in 1884 volle-
dig eigenaar. Verkoop in 1903 niet gelukt, bod ƒ 1. Erfpachtgrond in 1904 teruggegeven
aan het gouvernement.

Soerawinangoen (bij Sukoredjo, res. Kediri); ‹1891 relatie; in 1898 eigendom van de NHM
door aankoop op veiling; verkoop in februari 1899.

Surinaamsche Cultuur-Maatschappij, NV (bij Paramaribo, Suriname, zetel te Amsterdam).
In 1906 opgericht door de NHM en oorspronkelijk actief op het gebied van de bana-
nencultuur (bacoven). Deze cultuur werd bij gebrek aan succes al spoedig vervangen
door cacao en koffie. De onderneming bezat drie plantages: Peperpot, La Liberté (aan-
gekocht in 1932 voor ƒ 27.500) en Dordrecht. Bij de verkoop van Mariënburg begin 1964
werd Mariënburg ingebracht in de SCM, en deze onderneming werd vervolgens ver-
kocht aan de Rubber Cultuur Maatschappij ‘Amsterdam’.

Talang, NV Koffiecultuur Maatschappij (bij Talang, res. Padangse bovenlanden, Sumatra),
ter exploitatie van de koffieonderneming Akkar Gedang. Start 1895, participatie NHM
in 1896 met ƒ 10.000 (kapitaal ƒ 200.000).

Trisobo (bij Bodja, res. Semarang); aankoop in 1872 op openbare veiling. Het verdere lot is
onbekend.50
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Mijnbouw

Nederlandsch-Indische Steenkolen Handel-Maatschappij NV, Amsterdam (1913) opgericht
door de NHM, Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’, Rotterdamsche Lloyd, Koninklijke
Paketvaart Maatschappij met elk een aandelenpakket van ƒ 375.000 en ƒ 25.000 prefe-
rente aandelen; in juni 1918 bezat de NHM ƒ 455.000 en ƒ 17.000 preferente aandelen.
In 1949 ƒ 25.000 en ƒ 8500 preferente aandelen.

NV Steenkolen-Maatschappij ‘Poeloe Laoet’ (16.03.1903) te Amsterdam; doelstelling: het
exploiteren van concessies tot het winnen van steenkolen en het bedrijven van de
daarmee in verband staande handel te Pulu Laut, een eilandje voor de kust van Borneo.
Het maatschappelijk kapitaal bedroeg ƒ 5 miljoen, waarvan ƒ 2 miljoen geplaatst; de
NHM participeerde hierin met ƒ 500.000. Op 1 oktober 1913 nam de Nederlands-Indi-
sche regering alle uitstaande aandelen over.

Palmolie

Adolina Ilir (Serdang Mij., 40 km van Medan, Gouvernement Oostkust Sumatra, afvoerha-
ven Belawan-Deli). Begin concessie voor de teelt van tabak in 1885 onder de naam
Adolina Espérance. De Serdang Mij. kwam in februari 1938 in handen van de NHM (1924
van 2000 aandelen). In 1940 werd de productie van tabak gestaakt en werd overge-
gaan op palmolie. In september 1947 weer in beheer bij de NHM, in 1948 herstart pro-
ductie. De onderneming had geen eigen fabriek; in 1948 werd de olie verwerkt op Mata
Pao, in 1949 op Goenoeng Bajoe (RCMA), in 1950 op Tindjoan (HVA) op 110 km van
Adolina. In 1954 werd begonnen met de bouw van een eigen fabriek, deze werd op
7 april 1956 in gebruik genomen. Per 9 december 1957 onder Indonesisch toezicht
gesteld, per 10 december 1957 onder beheer van de Pusat Perkebunan Negara-Baru. De
NILS- en Serdangondernemingen werden in de praktijk alleen onder toezicht geplaatst;
de Nederlandse administrateurs bleven in functie, echter wel onder Indonesische con-
trole. In 1958 nog in bedrijf en eigendom Serdang/NHM. Vertrek Nederlandse staf
(2 personen) begin maart 1959. Officieel bij wet van 20 mei 1959 genationaliseerd en
overgedragen aan een Indonesische instantie per 1 juni 1959.

Aer Temam (NILS, bij Muara Bliti, res. Padangse bovenlanden, Sumatra). Begin erfpachtrecht
1917, in bedrijf 1918›. Rubber en oliepalmen. Verkoop van de rubber- en koffieonderne-
mingen Kerasaän, Bah-Bajoe en Aer Temam per 01.10.1926 voor ƒ 9,5 miljoen aan de
Société Internationale des Plantations et de Finance te Antwerpen (Sipef).

Taba Pingin (NILS, bij Muara Bliti, res. Padangse bovenlanden, Sumatra, afvoerhavens: Oost-
haven bij Teluk Betung voor bulk, Palembang voor vaten). Begin erfpachtrecht in 1918,
eerste aanplant in 1921. Fabriek in 1927 in gebruik genomen. Na Japanse inval ging pro-
ductie door onder leiding van de Zwitserse administrateur. In 1948 fabriek redelijk
intact, door onveiligheid nog niet in gebruik genomen. Op 01.08.1949 weer in beheer.
In augustus 1950 weer in productie, fabriek in mei 1951 provisorisch hersteld en daarna
verdere rehabilitatie. Vanaf 2 januari 1953 olieafvoer per tankwagen over spoor naar
Oosthaven. In 1954 nog in productie. Exploitatie gestaakt op 18 juli 1955 vanwege
onrendabele productie. Verkoop in januari 1956 voor Rp. 2 miljoen.

Rubber

Adolina Oeloe/Batang Trap (Serdang Mij., 40 km van Medan, Gouvernement Oostkust
Sumatra, afvoerhaven Belawan-Deli). Begin concessie in 1885. De Serdang Mij. kwam in
februari 1938 in handen van de NHM (1924 van 2000 aandelen). In september 194751
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weer onder beheer van de NHM. Hervatting tap op 24.03.1948, evenals herstel fabriek
in dit jaar, die minimaal beschadigd was. Per 9 december 1957 onder Indonesisch toe-
zicht gesteld, per 10 december 1957 onder beheer van de Pusat Perkebunan Negara-
Baru. De NILS- en Serdangondernemingen werden in de praktijk alleen onder toezicht
geplaatst; de Nederlandse administrateurs bleven in functie, echter wel onder Indone-
sische controle. In 1958 nog in productie. Vertrek van de Nederlandse administrateur in
december 1958. Officieel bij wet van 20 mei 1959 genationaliseerd en overgedragen aan
een Indonesische instantie per 1 juni 1959.

Aer Temam (NILS, bij Muara Bliti, res. Padangse bovenlanden, Sumatra). Begin erfpachtrecht
in 1917, in bedrijf 1918›. Rubber en oliepalmen. Verkoop van de rubber- en koffieonderne-
mingen Kerasaän, Bah-Bajoe en Aer Temam per 01.10.1926 voor ƒ 9,5 miljoen aan de
Société Internationale des Plantations et de Finance te Antwerpen (Sipef). Vóór 1935
aankoop rubberonderneming Aer Temam door Siantar Cultuur Maatschappij (SCM). In
1939 werd Aer Temam nog door SCM geëxploiteerd. Verdere informatie ontbreekt.

Bah Bajoe (NILS, bij Bah Lias, Gouvernement Oostkust Sumatra), aankoop 1911. Rubber- en
koffieonderneming (aanvankelijk koffie en tabak). Begin erfpachtrecht in 1910, in bedrijf
1918›. Opheffing Bandar-Siantar in 1921, areaal toegevoegd aan Kerasaän en Bah-Bajoe.
Verkoop van de rubber- en koffieondernemingen Kerasaän, Bah-Bajoe en Aer Temam
per 01.10.1926 voor ƒ 9,5 miljoen aan Société Internationale des Plantations et de
Finance te Antwerpen (Sipef).

Bandar-Siantar (NILS, bij Siantar, Gouvernement Oostkust Sumatra), aankoop ‹1918. Rubber-
en koffieonderneming. Begin erfpachtrecht ‹1918, in bedrijf 1918›. Opheffing Bandar-
Siantar in 1921, areaal toegevoegd aan Kerasaän en Bah-Bajoe.

Goenoeng Gadjah (bij Garut, res. Preanger Regentschappen); verwerving in 1922 door exe-
cutie bij schuldsanering. In 1923 samen met theeonderneming Neglasari voor
ƒ 450.000 verkocht.

NV Java Rubber Industrie, Bandung. In 1938 werd de NV Java Rubber Industrie te Bandung
opgericht, aanvankelijk onder de naam van NV Singapore RubberWorks (Java) Industrie
en Handel Maatschappij. Deze firma nam een deel van de productie (vooral gasmas-
kers) van de fabriek in Singapore over. De fabriek in Bandung werd in 1948 weer in pro-
ductie genomen. Begin 1957 werd de NV Java Rubber Industrie ingebracht in Cultuur
Maatschappij Meloewong om tegemoet te komen aan de eis van de Indonesische auto-
riteiten, daar de banklicentie van de NHM alleen bancaire activiteiten toestond. Begin
1958 onder Indonesisch beheer gesteld. Officieel bij wet van 20 mei 1959 genationali-
seerd en overgedragen aan een Indonesische instantie per 1 juni 1959. Vastgestelde
schadeclaim NHM ƒ 2.748.952, te verwachten uitkering ƒ 412.842.

Kerasaän (NILS, bij Bah Lias, Gouvernement Oostkust Sumatra), aankoop 1911. Rubber- en
koffieonderneming. Begin erfpachtrecht in 1900, in bedrijf 1918›. Opheffing Bandar-
Siantar in 1921, areaal toegevoegd aan Kerasaän en Bah-Bajoe. Verkoop van de rubber-
en koffieondernemingen Kerasaän, Bah-Bajoe en Aer Temam per 01.10.1926 voor
ƒ 9,5 miljoen aan de Société Internationale des Plantations et de Finance te Antwerpen
(Sipef).

Meloewong, Batavia, NV Cultuur Maatschappij (bij Cilacap, res. Banyumas, afvoerhaven
Cilacap), Start productie in 1907. Verwerving per 01.04.1931 door executieveiling bij
schuldsanering van moedermaatschappij Koloniale Cultuur Compagnie. KCC bezat rub-
berondernemingen Meloewoeng en Tjikentjreng. In 1947 was de situatie van het
complex onbekend bij de NHM. Na de TweedeWereldoorlog in 1948 weer in beheer en
herstart productie. Het fabrieksgebouw was verbrand, provisorisch herstel fabriek en
rookhuis in 1948. In 1951-juli 1952 werd de fabriek gemoderniseerd. Begin jaren vijftig
regelmatig overvallen, januari 1953 werd een assistent vermoord. Begin 1957 werd de
NV Java Rubber Industrie ingebracht in Cultuur Maatschappij Meloewong om tege-
moet te komen aan de eis van de Indonesische autoriteiten daar de banklicentie van52
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de NHM alleen bancaire activiteiten toestond. Per 9 december 1957 onder Indonesisch
toezicht gesteld, per 10 december 1957 onder beheer van de Pusat Perkebunan Negara-
Baru. In de praktijk was het beheer per 28 december 1957 in handen van de oudste
Indonesische employé. Begin 1958 evacuatie Nederlandse staf. Meloewong was in 1958
nog in productie. Officieel werd deze bij wet van 20 mei 1959 genationaliseerd en over-
gedragen aan een Indonesische instantie per 1 juni 1959. Vastgestelde schadeclaim
NHM ƒ 1.635.401, te verwachten uitkering ƒ 245.810.

NV Nederlandsche Rubber Unie, Den Haag (1926). Participatie van NHM bij oprichting met
ƒ 12.000 gewone aandelen en 19 restantbewijzen. Het totale kapitaal bedroeg ƒ 88.000,
andere aandelen in handen van de KPM. Idem in 1949.

Poelahan, Rubberonderneming (bij Teluk Dalam, Gouvernement Oostkust Sumatra); in 1924
verwerving van de rest van de aandelen van de Koloniale Cultuur Compagnie, die de
onderneming Poelahan exploiteerde. Eigendomsoverdracht door KCC aan NHM in 1931.
Rubber en koffie. Verkoop in 1933 voor ƒ 50.000 aan een particulier.

Siantar Cultuur Maatschappij (bij Pematang Siantar, Gouvernement Oostkust Sumatra),
zetel te Amsterdam. Opgericht in 1917 door de NHM-employés J.W.Th. Beek en N. van
Julsingha in samenwerking met NILS met een kapitaal van ƒ 525.000. In 1939 met een
kapitaal van ƒ 25.000. Doel bij oprichting was de exploitatie van theeondernemingen
op Sumatra. In 1939 exploitatie van koffie- en rubberondernemingen. Vóór 1935
aankoop rubberonderneming Aer Temam. In 1939 werd Aer Temam nog door de SCM
geëxploiteerd. Verdere informatie ontbreekt.

Singapore RubberWorks Ltd., Singapore. In de jaren twintig had de NHM de Nederlandsche
Gutta-Percha Maatschappij gefinancierd. In 1929 ging deze onderneming in liquidatie,
waarna de dochteronderneming in Singapore, de Singapore RubberWorks Ltd., als
levensvatbaar onderdeel uit het faillissement werd gelicht en aan de NHM toeviel in
het kader van een schuldsanering. In 1938 werd de NV Java Rubber Industrie te
Bandung opgericht, aanvankelijk onder de naam van NV Singapore RubberWorks (Java)
Industrie en Handel Maatschappij. Deze firma nam een deel van de productie (vooral
gasmaskers) van Singapore over. Na de Japanse inval in 1942 werd het bedrijf in Singa-
pore voortgezet door Yokohama RubberWorks, onderdeel van de Furukawagroep. De
fabriek in Singapore werd na de oorlog beschadigd aangetroffen en niet hersteld.

Sittang Valley Rubber Estate (Birma); verwerving in 1923 in het kader van een schuldsane-
ring. In 1925 verkocht.

Tjiemas (bij Sukabumi, res. Preanger Regentschappen, afvoerhaven Pelabuan Ratu). Start
productie in 1910. Verwerving in 1922 door executie bij schuldsanering. Per 01.01.1924
werd Tjiganitri hier bijgevoegd en de naam werd gewijzigd in Thee- en Rubberonder-
neming Tjiemas. Theeaanplant gestaakt in 1933. In 1947 theefabriek gedeeltelijk intact
aangetroffen, rubberfabriek geheel vernield. Start productie rubberonderneming in
1948. Begin jaren vijftig werd het bedrijf geleid door een Indonesisch geëmployeerde
vanwege de onveilige situatie voor de Europese staf. In 1953 Europese staf weer op
onderneming. Per 9 december 1957 onder Indonesisch toezicht gesteld, per 10 decem-
ber 1957 onder beheer van de Pusat Perkebunan Negara-Baru; in de praktijk vond dit
per januari 1958 plaats. Begin 1958 evacuatie Nederlandse staf. In 1958 nog in bedrijf.
Officieel bij wet van 20 mei 1959 genationaliseerd en overgedragen aan een Indonesi-
sche instantie per 1 juni 1959. Ingediende schadeclaim door NHM ƒ 1.004.063.

Tjikentjreng (bij Tasikmalaja, res. Priangan, afvoerhaven Cilacap); verwerving per 01.04.1931
door executieveiling bij schuldsanering van moedermaatschappij Koloniale Cultuur
Compagnie. KCC bezat rubberondernemingen Meloewoeng en Tjikentjreng. Alle bebou-
wing van dit complex in 1947/1948 vernield aangetroffen. In 1948-1950 nog niet in
bedrijf. Niet meer in bedrijf gesteld. Daarna in 1950-1951 geëxploiteerd door bezetters.
Eind maart 1952 voor Rp. 850.000 verkocht aan een Indonesische partij.

53
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Tjitalahab (bij Sukabumi, res. Preanger Regentschappen, afvoerhaven Batavia via Suka-
bumi); aankoop op 09.05.1924 op een veiling, koopprijs lager dan vordering op Alge-
meene Nederlandsch-Indische Thee-Cultuur Mij. in liquidatie. Boekwaarde ƒ 400.000.
In 1925 ook aanplant van hevea. In 1930 nieuwe theefabriek in gebruik genomen. In
1947 weer in handen NHM. Na de oorlog theefabriek geheel verdwenen, rubberfabriek
gedeeltelijk ingestort. In 1948 en 1949 nog niet in productie genomen. Verkoop in 1950
voor icƒ 0,4 miljoen.

Suiker

Alkmaar en suikerfabriek Kedemengan (bij Lawang, res. Malang). Eerste campagne in 1875.
Aankoop in april 1888 in publieke verkoop. Stilgelegd in 1933 en afbraak in 1934.

Commewijne, Landbouw Maatschappij. Opgericht in Amsterdam in januari 1882 door
J.P. Bosch Reitz, eigenaar van de in Suriname gelegen plantages Zoelen en À la Bonne
Heure, de bankier J.G. Sillem en de NHM, kapitaal ƒ 100.000. Doel was de exploitatie
van de twee genoemde plantages, waar suikerriet en cacao werd verbouwd. In 1884
moest worden gekozen tussen liquidatie of kapitaalsuitbreiding. De NHM nam daarom
alle aandelen over en zette de exploitatie voort. In januari 1895 werd besloten tot ont-
binding van de vennootschap.

Doekoewringin, Cultuurmaatschappij (bij Tegal, res. Pekalongan), zetel te Amsterdam. In
1940 participeerde de NHMmet ƒ 140.000 in kapitaal, vanwege de ligging naast eigen
ondernemingen. De NHM voerde tevens de directie. Idem in 1949. In 1950 in liquidatie,
afgerond in 1956.

Kalimaro (bij Tjileduk, res. Ciriibon); stillegging in 1888; heropening in 1895 (zie verder
Tersana).

Kalimati, Landbouw-Maatschappij (bij Pekalongan, res. Pekalongan); relatie voor ‹1891, Fac-
torij in 1891 directeur en verwerving 3/16 part van de aandelen in de nieuwe NV Kali-
mati. In 1896 verwierf de NHM in totaal 104 van de 128 aandelen; in 1899 werden de
machines van suikerfabriek Klidang overgebracht naar Kalimati alsmede in gebruik
nemen van het areaal van Klidang. In 1902 werd de indigo-onderneming Depok voor
ƒ 3000 overgedragen aan suikerfabriek Kalimati. De zetel werd in 1904 naar Amster-
dam overgebracht. Stilgelegd en afbraak fabriek in 1934 en liquidatie in 1935.

Kalitandjoeng, suikerfabriek (bij Ciribon, res. Ciribon). In bedrijf ‹1883, in of vóór 1888 eigen-
dom van Nederlandsch-Indische Landbouw Maatschappij. In of vóór 1900 eigendom
van Kwee Keng Eng. Aankoop van de fabriek door NHM in 1902. De erfpachtrechten van
Kalitandjoeng gingen na een dading eveneens over op de NHM en werden door de
NHM overgedragen op suikerfabriek Ploembon/Soerawinangoen. De exploitatie van
Kalitandjoeng werd daarna gestaakt.

Kebon Hardjo (bij Jatirogo, res. Rembang), Cultuur Maatschappij -. Maatschappij ter exploi-
tatie van de suikeronderneming KH-; oprichting in 1911, met steun van Van Eeghen &
Co. De NHM participeerde in 1913 met ƒ 125.000 in kapitaal van ƒ 0,9 miljoen. NHM in
1918 volledig eigenaar. Begin liquidatie in 1920, afgerond in 1922.

Kemantran (bij Tegal, res. Tegal). Eerste campagne in 1873. Overname in 1876, met recht van
wederinkoop voormalige eigenaar; volledig bezit in 1880. In 1933 stilgelegd en in 1934
samengevoegd met Soemberhardjo. Daarna liquidatie en afbraak fabriek Kemantran in
1935. In de oorlog in gebruik voor bouw scheepsmachines door Kihara Kosakusho.

Kendalsche suikerfabrieken Poegoe (bij Panangulan, res. Surabaya) en Gemoe en Tjipiring
(bij Kendal, res. Surabaya). Aankoop in 1865, met recht van wederinkoop voormalige
eigenaar; dit gebeurde in 1872.

Ketanggoengan-West, Cultuur Maatschappij (bij Tanjung, res. Pekalongan, afvoerhaven
Tegal). Relatie vanaf 1865. Het complex bestond uit de suikeronderneming Lemah54
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Abang, in 1870 werd Ketanggoengan-West hieraan toegevoegd. In 1877 bouw nieuwe
fabriek op Ketanggoengan-West. Vanaf 1887 met 50% participatie in de winst en
kosten door de NHM in het kader van schuldsanering. In 1890 werd de fabriek Lemah
Abang gesloten. Volledig eigendom in 1892 door overdracht van de aandelen door
L.Th. Gonsalves aan de NHM als kwijting van zijn schuld en omzetting van onderne-
ming per 28.01.1893 in NV Cultuur Maatschappij Ketanggoengan-West, kapitaal
ƒ 0,7 miljoen. De zetel werd in 1904 vanwege belastingredenen overgebracht van Bata-
via naar Amsterdam. De onderneming bleef na 1934 ongewijzigd doordraaien. In 1940
werd de zetel weer overgebracht van Amsterdam naar Batavia. Tot medio 1943 onder
eigen leiding als witsuikerfabriek in bedrijf. Daarna leeggehaald door Japanners en
gebruikt voor munitiefabricage door Konto Denki, tevens in gebruik als alcoholfabriek.
Bij de bevrijding reeds zwaar gehavend, ernstig beschadigd in 1947. Vanaf juli 1947 weer
in handen van de NHM. De fabriek werd niet gerehabiliteerd. Vanaf 1949 werd het riet
van Ketanggoengan-West vermalen op Nieuw Tersana; het transport vond plaats over
een railbaan van 13 km. Per 9 december 1957 onder Indonesisch toezicht gesteld, per
10 december 1957 onder beheer van de Pusat Perkebunan Negara-Baru. Per 24 januari
1958 Indonesisch staatsdomein met verplichting tot overdracht aan de overheid; dit
had op 30 april 1958 nog niet plaatsgevonden. Officieel bij wet van 20 mei 1959 gena-
tionaliseerd en overgedragen aan een Indonesische instantie per 1 juni 1959. Vastge-
stelde schadeclaim NHM ƒ 7.229.836, te verwachten uitkering ƒ 1.084.975.

Klampok, Cultuur Maatschappij - , ter exploitatie van de suikeronderneming Klampok (bij
Purworedjo, res. Banyumas). Start activiteiten in 1889. Factorij (agentschap Semarang)
vanaf 1896 directeur toen NHM 20% participatie verwierf; aandeel werd in 1900 op
1/3 part gebracht. Gesloten in 1932, stilgelegd en liquidatie per 26.04.1935. De schuld
aan de NHM bedroeg ƒ 3,3 miljoen. In het kader van een schuldsanering verwierf NHM
de resterende aandelen Klampok voor ƒ 1 miljoen.

Klidang (bij Pekalongan, res. Pekalongan); aankoop in 1873, voor gemeenschappelijke reke-
ning met J. Breton de Nijs. Vóór 1880 volledig eigendom; in 1898 installaties overge-
bracht naar suikerfabriek Kalimati en grond daarna in gebruik bij Kalimati.

KoningWillem II, Maatschappij tot Exploitatie van de Suikeronderneming – (Mojosarie, res.
Surabaya); ‹1895 relatie. NHM verwierf in 1911 een minderheidsbelang (457 van de 984
aandelen). In 1931 werd de directie overgenomen door de NHM en volgde financiële
reconstructie. De NHM bezat daarna op een kapitaal van ƒ 1 miljoen, ƒ 985.400 van de
aandelen. Stilgelegd en afbraak in 1934, liquidatie in 1937.

Langsee, NV Cultuur Maatschappij (bij Rembang, prov. Midden Java); in het kader van een
schuldsanering in 1935 verworven door de NHM. Daarna afbraak fabriek.

Loewoeng Gadjah, Suikeronderneming (bij Cileduk, res. Ciribon). Eerste campagne in 1828;
aankoop begin 1924 door de NHM voor ƒ 4,5 miljoen. De NILM had aanvankelijk ook
belangstelling voor deze onderneming maar vond de overnamesom te hoog. In 1925
werd een deel van het land van Nieuw Losari bij Loewoeng Gadjah gevoegd. In 1926
werd dit ongedaan gemaakt en werd geheel Nieuw Losari bij Nieuw Tersana gevoegd.
Ter compensatie werd door Nieuw Tersana een stuk afgestaan aan Loewoeng Gadjah.
In 1934 ingebracht in Nieuw Tersana en liquidatie en afbraak fabriek in 1935.

Madjenang, Landbouw Maatschappij - (bij Majenang, res. Banyumas); oprichting suiker-
fabriek en onderneming door NHM in 1911. Aankoop in het begin van verslagjaar van
een concessie met maximum aanplant van 800 bouws. Start suikerfabriek in 1913. De
exploitatie werd in 1921 stopgezet vanwege structurele verliezen.

Maribaya (bij Tegal, res. Tegal); overname 1876, met recht van wederinkoop voormalige eige-
naar; volledig bezit in 1880. Sluiting na campagne 1889, ontmanteling 1890. Machines
overgebracht naar Kemantran. Het land in gebruik ten behoeve van Kemantran.

Mariënburg (bij Paramaribo, Suriname). In 1867 werd de suikerplantage de Resolutie aan de
oever van de Commewijnerivier aangekocht. Tegelijkertijd werd hier een agentschap55
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gevestigd. Er werd een nieuwe vacuümpaninstallatie opgezet en ervaring opgedaan
met moderne suikerfabricage. Zo ontstond het idee om een grote centrale suikerfabriek
op te richten, die riet zou inkopen van de plantages eromheen, de zogenoemde cane
farmers. De voormalige koffieplantage Mariënburg werd vanwege de geschikte ligging
aangekocht om daar de fabriek op te richten, mede omdat de grond van de plantage
Resolutie door te intensieve bebouwing uitgeput was geraakt.

In 1882 werd de nieuwe centraal-fabriek op Mariënburg in gebruik genomen. De
aanlegkosten bedroegen ca. ƒ 1,6 miljoen. De fabriek had een maalcapaciteit van 300
ton per dag en was op dat moment de grootste ter wereld. Mariënburg vormde met
zijn installaties, woningen, ziekenhuis en winkels een dorp op zichzelf en was zeer
belangrijk voor de Surinaamse economie. Leveringscontracten voor suikerriet werden
afgesloten met de eigenaren van de plantages Geertruidenberg, Visserszorg, Voorburg
en Zoelen, en later ook nog met de Engelse eigenaar van plantage Alkmaar. Vervolgens
werden spoorlijnen aangelegd voor het riettransport naar de fabriek. De plantage
Alkmaar haakte echter af en voor de kleinere plantages bleek de werkwijze niet renda-
bel te zijn. Zodoende was de NHM gedwongen om deze plantages aan te kopen om
verzekerd te zijn van voldoende rietaanvoer. Ook de eigen plantage Mariënburg werd
ingericht voor rietproductie.

In 1921-1924 werd een nieuwe suikerfabriek in gebruik genomen, geleverd door
Werkspoor in Amsterdam, kosten ƒ 3 miljoen. Door deze moderne installatie was de
NHM in staat, mede ondersteund door overheidssubsidies, de crisis in de suiker in de
jaren dertig te overleven. Voor de rumproductie werd eind 1954 nog een volledig
nieuwe distilleerderij geopend. Drie jaar later werd een raffinage-installatie toege-
voegd, zodat de fabriek ook witte suiker kon leveren.

Mariënburg werd begin 1964 ingebracht in de Surinaamsche Cultuur Maatschappij
en deze SCM werd op 07.03.1964 verkocht aan de Rubber Cultuur Maatschappij
‘Amsterdam’.

Modjo Agoeng (bij Mojokerto, res. Surabaya, afvoerhaven Surabaya). Eerste campagne in
1869, oorspronkelijk werkend onder de naam Soekodhono. ‹1880 relatie; in 1882 voor
1/3 part eigendom; in 1892 resterende 2/3 part aan de NHM overgedragen door eige-
naar D.J. Jut als kwijting van zijn schuld. Vanaf ca. 1906 werd de naam Modjo Agoeng
gebruikt. In 1928 werd 1/3 deel (200 bouws) van de door het Eschauzier-concern en de
NHM aangekochte Suikeronderneming Soemengko bij Modjo Agoeng gevoegd, prijs
ca. ƒ 0,6 miljoen voor rekening van de NHM. In 1934 werd deze samengevoegd met
Peterongan met P. als verdwijnende partij en werd de fabriek van Modjo Agoeng ver-
nieuwd. Laatste campagne onder eigen leiding als bruinsuikerfabriek in 1942. Daarna
onder Japans beheer van de Togyo Rengoo Kai. In 1945 onbeschadigd en functionerend.
Na de oorlog in Republikeins gebied en in 1947 volledig verwoest en niet meer her-
bouwd. Niet meer in productie na 1947. In 1956 nog eigendom van de NHM. Officieel bij
wet van 20 mei 1959 genationaliseerd en overgedragen aan een Indonesische instantie
per 1 juni 1959. Ingediende schadeclaim door NHM gecombineerd voor Modjo Agoeng,
Soemberhardjo enWonopringgo ƒ 10.054.018.

Nieuw Losari, NV Suikerfabriek - (bij Losari, res. Ciribon), voorheen genaamd Panggang.
Aankoop door de NHM in 1924 voor ƒ 1,1 miljoen. Areaal is daarna verdeeld over Nieuw
Tersana en Loewoeng Gadjah, fabriek vervolgens gesloopt.

Nieuw-Tersana, Centraal Fabriek (bij Cileduk, res. Ciribon); oprichting 1900, in 1905 opname
fabriek Tjiledoek in Nieuw-Tersana. Officieel bij wet van 20 mei 1959 genationaliseerd
en overgedragen aan een Indonesische instantie per 1 juni 1959 (zie verder onder
Tersana).

Peterongan, Cultuur Maatschappij - , ter exploitatie van de suikeronderneming (bij Mojoa-
gong, res. Surabaya). De NHM verwierf in 1896 20% van de aandelen. Zetel in 1907 naar
Amsterdam overgebracht. Gehele eigendom in 1928 aan NHM voor ca. ƒ 3 miljoen.56
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In 1934 samengevoegd met Modjo Agoeng, daarna liquidatie en afbraak van fabriek
Peterongan in 1935.

Petjangaän, NV Cultuur Maatschappij (bij Kudus, prov. Midden Java); in het kader van
schuldsanering in 1935 door de NHM verworven. Daarna afbraak fabriek.

Ploembon, Cultuurmaatschappij (bij Plumbon, res. Ciribon); in mei 1896 werd de naam van
suikerfabriek Soerawinangoen gewijzigd in NV Cultuurmaatschappij Ploembon;
aankoop 1/3 participatie van wed. Saportas door NHM in 1896, in 1899 werd aandeel
NHM uitgebreid. In 1901 NHM 423/700 part, gebroeders De Groof de rest. In 1902
gingen de erfpachtrechten van suikeronderneming Kalitandjoeng na een dading over
op de NHM. Rechten werden overgedragen op suikerfabriek Soerawinangoen. Stopzet-
ten productie in 1934, onderneming bleef reservefabriek. Aandelen De Groof in Ploem-
bon werden in 1937 voor ƒ 180.000 overgenomen, daarna volgde in 1938 liquidatie van
de onderneming.

Poerwodadie, Landbouw Maatschappij (bij Purwodadi, res. Madiun, afvoerhaven Surabaya).
Oprichting in 1833, het complex bestond uit twee fabrieken (een gouvernementsfabriek
en een vrije fabriek). Gouvernementsfabriek vanaf 1862 in eigendom van A. baron Sloet
van Oldruitenborch. Vanaf dat jaar in relatie met NHM. Vrije fabriek vanaf 1875 in relatie
met NHM. Onderneming (beide fabrieken) door eigenaar Sloet van Oldruitenborgh in
1887 aan NHM overgedragen als kwijting van zijn schuld; Sloet behield een winstaan-
deel van 10%. De naam werd tegelijkertijd gewijzigd in NV Cultuur Maatschappij Poer-
wodadie, kapitaal ƒ 0,5 miljoen. De gouvernementsfabriek werd in 1893 afgebroken, de
andere fabriek werd tegelijkertijd aanzienlijk uitgebreid. De zetel werd in 1904 naar
Amsterdam overgebracht en de naam werd gewijzigd in NV Landbouw Maatschappij
Poerwodadie. Onderneming bleef na 1934 ongewijzigd doordraaien. In 1940 werd de
zetel van Amsterdam naar Batavia overgebracht. Tot medio 1943 onder eigen leiding in
bedrijf; daarna voortzetting van de activiteiten door het Japanse bedrijf, Ensuiko Seito
Co. Ltd. Laatste campagne in 1944. Bij de capitulatie in 1945 grotendeels intact. In 1947
situatie nog onbekend. Beschadigd bij politionele actie in 1947-1948, overdracht op
13.03.1949, daarna rehabilitatie.

In 1950 overname van NV Cultuur Maatschappij Poerwodadie door NV Landbouw
Maatschappij Tersana, liquidatie in 1951. Dit vanwege gunstige fiscale aftrekregelingen.
NB de onderneming bleef na deze overname gewoon functioneren. Eerste oogst in
1951 vermalen op omliggende fabrieken Kanigoro en Redjo Agoeng. Fabriek kon in 1952
eigen aanplant weer vermalen, in 1953 volledige rehabilitatie. Per 9 december 1957
onder Indonesisch toezicht gesteld, per 10 december 1957 onder beheer van de Pusat
Perkebunan Negara-Baru. Nederlandse staf kon in eerste instantie nog blijven werken,
de administrateur werd adviseur. In 1958 nog in productie (witsuiker SHS). Officieel bij
wet van 20 mei 1959 genationaliseerd en overgedragen aan een Indonesische instantie
per 1 juni 1959.

Poerworedjo, NV Suikeronderneming (bij Purworejo, res. Kedu). In 1908 te Amsterdam opge-
richt als Cultuurmij. Poerworedjo, Amsterdam, ter overname van de concessies voor de
uitoefening van de suikercultuur in de residentie Kedu. Kapitaal ƒ 5 miljoen, hiervan
ƒ 4,5 miljoen uitgegeven. Aandeel NHM ƒ 1.535.000. In 1932 gesloten en in 1934 failliet
gegaan; het faillissement werd bij gebrek aan baten opgeheven en de fabriek ging
daarna in executieveiling voor ƒ 1000 over in eigendom aan de NHM. De NHM staakte
activiteiten in hetzelfde jaar en fabriek werd afgebroken.

Soekodhono (bij Mojoagung, res. Surabaya); ‹1880 relatie; in 1882 voor 1/3 part eigendom; in
1892 resterende 2/3 part aan NHM overgedragen door eigenaar D.J. Jut als kwijting van
zijn schuld. Zie verder onder Modjo Agoeng.

Soekoredjo (bij Sukorejo, prov. Oost-Java, afd. Pasuruan). Eerste campagne in 1875, aankoop
in 1928 voor ƒ 400.000. Stilgelegd in 1933 en afbraak in 1934.
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Soemberhardjo (bij Pemalang, res. Pekalongan, afvoerhaven Tegal). Oprichting suikerfabriek
door NHM in 1911, max. aanplant 1000 bouws. Start fabriek in 1913. Kemantran werd
in 1934 ingebracht in Soemberhardjo. Tot medio 1943 onder eigen leiding in bedrijf;
daarna voortzetting van de activiteiten door de Japanners, Togyo Rengoo Kai. Laatste
campagne in 1943. Fabriek en installatie in juli 1947 redelijk intact aangetroffen, suiker-
goedangs en kantoor geheel uitgebrand, daarna rehabilitatie fabriek. Fabriek in 1950
weer in gebruik genomen, productie witsuiker (SHS). Per 9 december 1957 onder Indo-
nesisch toezicht gesteld, per 10 december 1957 onder beheer van de Pusat Perkebunan
Negara-Baru. Nederlandse staf moest de onderneming verlaten. Officieel bij wet van
20 mei 1959 genationaliseerd en overgedragen aan een Indonesische instantie per
1 juni 1959. Ingediende schadeclaim door NHM gecombineerd voor Soemberhardjo,
Modjo Agoeng enWonopringgo ƒ 10.054.018.

Soemberredjo, NV Cultuur Maatschappij (bij Bangil, res. Pasuruan); in het kader van schuld-
sanering in 1935 door NHM verworven. Daarna afbraak fabriek.

Soerawinangoen (bij Plumbon, res. Ciribon); ‹1880 relatie; aankoop 1/3 participatie van wed.
Saportas door NHM in 1896; in 1898 uitbreiding participatie tot 18/27 part. In 1934 stil-
gelegd en daarna reservefabriek. In 1938 liquidatie onderneming. Zie verder Ploembon.

Tempeh,Maatschappij tot Exploitatie van de Suikerfabriek (bij Lumajang, res. Probolinggo).
Start in 1891. NHM verwierf in 1893 een meerderheidsbelang van 477 aandelen; overige
273 aandelen bij oude eigenaars D.W.F. Maxwell c.s. Afschrijving op deze inmiddels
493 aandelen in 1894 tot 20%. Liquidatie vanaf april 1896, beëindiging activiteiten na
oogst en verwerking 1896.

Tersana, NV Landbouw Maatschappij - (bij Cileduk, res. Ciribon, afvoerhaven Ciribon). Oor-
spronkelijk opgericht onder de naam Cultuur Maatschappij Tersana ter exploitatie van
de suikerfabrieken Tersana,Waled (1870), Tjigobang (1870), Tjiledoek (1859) en Kalimaro
(1870). Vanaf 1859 was Tersana een relatie van de NHM, eigenaar toen J.M. Gonsalves.
Op 18 november 1898 omgezet in een NV waarbij NHM 420 van de 640 aandelen ver-
wierf, na kapitaalsuitbreiding 630 van 960, afkomstig uit de boedel van de erven
L. Gonsalves alsmede door aankoop van aandelen van oude eigenaars. In 1899 732 aan-
delen NHM. Sluiting van de fabrieken Tersana en Kalimaro na beëindiging campagne
1900 en bouw nieuwe fabriek, Nieuw Tersana, in werking in 1901.

Bij uitbreiding van het kapitaal naar ƒ 2 miljoen vergrootte NHM haar belang tot
1613 aandelen. Zetel in 1904 naar Amsterdam overgebracht en naam gewijzigd in NV
Landbouw Maatschappij Tersana. De fabriek Tjiledoek werd in 1905 gesloten en acti-
viteiten overgebracht naar fabriek Nieuw-Tersana. In 1925 werd een deel van het land
van Nieuw Losari bij Nieuw Tersana gevoegd. In 1926 werd dit ongedaan gemaakt en
werd Nieuw Losari geheel bij Nieuw Tersana gevoegd. Ter compensatie werd door
Nieuw Tersana een stuk land afgestaan aan Loewoeng Gadjah. In 1934 werd de Suiker-
onderneming Loewoeng Gadjah ingebracht en samengevoegd met Nieuw Tersana en
de fabriek vernieuwd.

In 1940 werd de zetel van Amsterdam naar Batavia overgebracht. Tot medio 1943
onder eigen leiding in bedrijf. Daarna voortzetting van de activiteiten door de Japan-
ners, Meiji Seito Co. Ltd. In 1945 volledig intact. In juli 1947 weer in bedrijf genomen,
fabriek bijna geheel intact aangetroffen. Vanaf 1949 werd het riet van Ketanggoengan-
West vermalen op Nieuw Tersana. In 1950 overname van NV Landbouwmij. Poerwodadi
(nb niet de onderneming Poerwodadi). In 1953 voor het eerst productie van witsuiker
(superieure hoofdsuiker), de productie van bruinsuiker werd eveneens voortgezet. In
1954 bezat NHM 2345 van de 2500 aandelen in Nieuw Tersana.

Per 9 december 1957 onder Indonesisch toezicht gesteld, per 10 december 1957
onder beheer van de Pusat Perkebunan Negara-Baru. De Nederlandse staf kon in eerste
instantie nog blijven werken, de administrateur werd adviseur, tot na september 1958.
Officieel bij wet van 20 mei 1959 genationaliseerd en overgedragen aan een Indonesi-58
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sche instantie per 1 juni 1959. Begin 1962 bezat NHM 2487 van 2500 aandelen in Nieuw
Tersana. De aandelen werden teruggebracht tot nominaal ƒ 1 per stuk. Vastgestelde
schadeclaim NHM ƒ 24.948.081, te verwachten uitkering ƒ 3.742.712.

Tirto (bij Pekalongan, res. Pekalongan); nieuwbouw fabriek in 1873, voor gemeenschappe-
lijke rekening met H.J. Staverman. Vóór 1880 volledig eigendom. Areaal werd in 1923
samengevoegd met dat vanWonopringgo. Liquidatie in 1924.

Tjepper, Cultuurmaatschappij (bij Tjepper, gouv. Surakarta), opgericht in 1889 met zetel in
Amsterdam. In 1936 participeerde de NHMmet ƒ 272.000, totaal kapitaal ƒ 1,5 miljoen.
Idem in 1949.

Wonopringgo (bij Pekalongan, res. Pekalongan); in 1841 verworven uit de boedel van Lagnier
& Co. Verkoop in 1869, daarna wel relatie. In 1891 eigendomsverwerving door NHM in
het kader van schuldsanering met eigenaar Van Blommestein. Areaal van Tirto werd in
1923 bij Wonopringgo gevoegd. In 1934 reservefabriek. In de oorlog zwaar beschadigd
en leeggeplunderd. In beheer bij Zyuyoo Bussi Koodan. Niet herbouwd en niet meer in
productie naWOII. Officieel bij wet van 20 mei 1959 genationaliseerd en overgedragen
aan een Indonesische instantie per 1 juni 1959. Ingediende schadeclaim door NHM
gecombineerd voorWonopringgo, Modjo Agoeng en Soemberhardjo ƒ 10.054.018
(Wonopringgo ƒ 604.200).

Wonoredjo, Landbouw Maatschappij en Suikerfabriek - (bij Bangil, res. Pasuruan). Oorspron-
kelijk opgericht als Maatschappij tot Exploitatie der suikerfabriekWonoredjo. Vóór 1897
relatie, aankoop in november 1904 voor ƒ 525.000., zetel in 1907 naar Amsterdam over-
gebracht en naam gewijzigd in Landbouw Maatschappij en SuikerfabriekWonoredjo.
Stilgelegd en afbraak in 1934 en liquidatie in 1936.

Tabak

Adolina Espérance (Serdang Mij., 40 km van Medan, Gouvernement Oostkust Sumatra).
Begin concessie in 1885. De Serdang Mij. kwam in februari 1938 in handen van de NHM
(1924 van 2000 aandelen). In 1940 werd de productie van tabak gestaakt en werd over-
gegaan op palmolie; naamswijziging in Adolina Ilir. Zie aldaar.

Bagelen (bij Wates, res. Yokjakarta); aankoop in 1876; na de oogst 1880 in liquidatie.
Batoe Pak Pak (bij Tanjung Pura, res. Oostkust van Sumatra). In bedrijf ‹1899. Concessie voor

tabaksland in 1931 door Koloniale Cultuur Compagnie in eigendom aan NHM overge-
dragen in het kader van een schuldsanering. In 1931 door NHM aan Gouvernement
teruggegeven.

Borneo Landbouw Maatschappij (res. Zuider- en Oosterafdeling van Borneo), voortzetting
in 1896 van de in 1892 begonnen exploitatie op de tabaksondernemingen Djamboe,
Laboean en Telega Langsat. NHM participeerde met ƒ 100.000 (kapitaal ƒ 500.000)
alsmede consignatiecontract. Liquidatie in 1899.

Ceram (ligging onbekend); ‹1880 eigendom; na oogst 1880 in liquidatie.
Djeroek Kidoel (ligging onbekend); ‹1880 eigendom; geabandonneerd/liquidatie na oogst

1880.
Elmirador (ligging onbekend); ‹1880 relatie, in pacht bij NHM en administrateur Utermark.

Activiteiten werden nog voortgezet tot en met oogst 1881.
Mandiradja (bij Purwareja, res. Banyumas); ‹1880 eigendom; verkoop mislukt in 1880,

daarna in verhuur aan oud-administrateur.
Theresia (bij Edi, gouv. Atjeh c.a., Sumatra). Start onderneming 1876, geabandon-

neerd/liquidatie na oogst 1880.
Timbang Lawan (bij Kwala, Gouvernement Oostkust Sumatra), vroeger tabaksland. Eigen-

domsoverdracht door Koloniale Cultuur Compagnie aan NHM in 1931 inzake schuld-
sanering. Staking exploitatie in 1931, teruggave grond aan Gouvernement.59
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Thee

Aer Simpang (NILS, bij Curup, res. Benkulen), aankoop ‹1918. Koffie- en theeonderneming.
Begin erfpachtrecht in 1916, in bedrijf 1918›. Onderneming met eigen fabriek. Opheffing
in 1931 als zelfstandige onderneming en gevoegd bij Pematang Danau. Staken theepro-
ductie in 1933, sluiting onderneming 31.12.1938.

Bah Aliran (NILS, bij Pematang Siantar, Gouvernement Oostkust Sumatra), begin erfpacht-
recht in 1913. Aankoop NILS in 1920. Sluiting fabriek in 1931 en opheffing zelfstandig-
heid. In 1932 gecombineerd met Bah Biroeng Oeloe.

Bah Biroeng Oeloe (NILS, bij Pematang Siantar, Gouvernement Oostkust Sumatra, afvoerha-
ven Belawan), opening in 1912. Onderneming met eigen fabriek. Fabriek intact aange-
troffen na de oorlog, echter wel in Republikeins gebied. In november 1947 bleek fabriek
verbrand te zijn. Fabriek Bah Boetong na de TweedeWereldoorlog hersteld en in 1949
weer in productie voor beide ondernemingen. Per 01.01.1950 werd Permanangan admi-
nistratief samengevoegd met Bah Biroeng Oeloe. In 1952 werd in het kader van rationa-
lisatie en bezuiniging Bah Biroeng Oeloe/ Permanangan administratief samengevoegd
met Bah Boetong. Per 9 december 1957 onder Indonesisch toezicht gesteld, per 10
december 1957 onder beheer van de Pusat Perkebunan Negara-Baru. De NILS- en Ser-
dangondernemingen werden in de praktijk alleen onder toezicht geplaatst; de Neder-
landse administrateurs bleven in functie, echter wel onder Indonesische controle. Op
18 maart 1958 werd de Nederlandse staf geëvacueerd. Officieel bij wet van 20 mei 1959
genationaliseerd en overgedragen aan een Indonesische instantie per 1 juni 1959.

Bah Boetong (NILS, bij Pematang Siantar, Gouvernement Oostkust Sumatra, afvoerhaven
Belawan), begin erfpachtrecht in 1913, start in 1929. Oplevering fabriek in 1931, echter
vanwege de crisis niet meteen in gebruik genomen. Fabriek in de oorlog helemaal leeg-
gehaald, in de naoorlogse periode fabriek door brand verwoest. Vanaf 1948 rehabilitatie
fabriek en per 09.01.1949 weer in bedrijf voor Bah Boetoeng, Bah Biroeng Oeloe en Per-
manangan. In 1952 werd in het kader van rationalisatie en bezuiniging Bah Boetong
administratief samengevoegd met Bah Biroeng Oeloe/Permanangan. Per 9 december
1957 onder Indonesisch toezicht gesteld, per 10 december 1957 onder beheer van de
Pusat Perkebunan Negara-Baru. De NILS- en Serdangondernemingen werden in de
praktijk alleen onder toezicht geplaatst; de Nederlandse administrateurs bleven in
functie, echter wel onder Indonesische controle. Op 18 maart 1958 werd de Nederlandse
staf geëvacueerd. Officieel bij wet van 20 mei 1959 genationaliseerd en overgedragen
aan een Indonesische instantie per 1 juni 1959.

Boekit Gompong, Amsterdam, NV Landbouw Maatschappij (bij Solok, res. Sumatra´sWest-
kust). Oorspronkelijk in 1880 te Amsterdam opgericht als Cultuur Maatschappij Boekit
Gompong en actief in de koffiecultuur op Sumatra. In 1915 werd een nieuwe NV opge-
richt ter voortzetting van de oude onderneming in liquidatie. Hierbij kwam 40% van de
aandelen in handen van de NHM; de directie werd gevoerd door de Tweede Afdeling.
Na het mislukken van de koffieteelt ging men over op de kinacultuur, later ook de thee-
en kassiacultuur. Na de oorlog werd de exploitatie in Indonesië ter hand genomen door
een Indonesische instantie, de Djawatan Perkebunan te Bukittinggi. Begin 1949 waren
de gebouwen verdwenen en dus niet in productie. Na 1950 bleef de exploitatie in Indo-
nesische handen. De kinabasten werden tegen betaling aan de NHM overgedragen.
Wegens het aflopen van de erfpachtrechten werd de onderneming na het afoogsten in
april 1956 verlaten. In 1959 bezat de NHM ƒ 71.000 van het kapitaal van ƒ 100.000. In
1959 werd besloten de aandeelhouders 50% van de nominale waarde van hun aandeel
terug te betalen (afstempeling tot de helft) en tegelijkertijd een dividenduitkering van
45% te doen. De NHM verwierf in september 1960 alle aandelen, op één na, tegen een
koers van 350%.
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Hilang Oeloe (NILS, bij Pematang Siantar, Gouvernement Oostkust Sumatra), begin erf-
pachtrecht in 1913, in bedrijf genomen in 1927. De theeproductie werd gestaakt in 1934.

Landen aan de Zuid (bij Tasikmalaja, res. Priangan). Theeonderneming opgericht in 1904
waarbij de NHMmet ƒ 130.000 in het kapitaal, groot ƒ 450.000 participeerde. Belang
ca. 1927 afgestoten.

Margapala en Tjihoeoet (bij Sumedang, res. Preanger Regentschappen); in 1880 eigendom
door schuldsanering met eigenaar Greefkes; in 1884 verkocht op een veiling.

Neglasari (bij Jikadjang, res. Oost-Priangan); verwerving in 1922 door executie bij schuldsa-
nering. Thee en rubber. In 1923 samen met Goenoeng Gadjah voor ƒ 450.000 verkocht.

Penang-Ratoes (NILS, bij Siantar, Gouvernement Oostkust Sumatra), aankoop ‹1918. Begin
erfpachtrecht ‹1918, in bedrijf 1918›. Bouw eigen theefabriek in 1920, daarvóór werd
thee verwerkt op Bah Biroeng Oeloe. De theeproductie werd gestaakt in 1934.

Permanangan (NILS, bij Pematang Siantar, Gouvernement Oostkust Sumatra, afvoerhaven
Belawan), begin erfpachtrecht in 1913, in bedrijf ‹1918. Onderneming met eigen fabriek.
Theefabriek begin maart 1935 verbrand. Daarna verwerking oogst op fabriek van Bah
Boetoeng of Bah Biroeng Oeloe. Onderneming in november 1947 weer in beheer
genomen. Per 01.01.1950 administratief samengevoegd met Bah Biroeng Oeloe. Per
9 december 1957 onder Indonesisch toezicht gesteld, per 10 december 1957 onder
beheer van de Pusat Perkebunan Negara-Baru. De NILS- en Serdangondernemingen
werden in de praktijk alleen onder toezicht geplaatst; de Nederlandse administrateurs
bleven in functie, echter wel onder Indonesische controle. In maart 1958 werd de
Nederlandse staf geëvacueerd. Officieel bij wet van 20 mei 1959 genationaliseerd en
overgedragen aan een Indonesische instantie per 1 juni 1959.

Redelong Noord (Serdang Mij., Takengeun/Bukit, Gouvernement Atjeh, afvoerhaven Lho
Seumaweh en Belawan-Deli). Begin concessie 1927. De Serdang Mij. kwam in februari
1938 in handen van de NHM (1924 van 2000 aandelen). In 1939 nog in productie. In
1947, 1948 en 1949 was de situatie van het complex onbekend bij de NHM omdat de
onderneming in nog niet bevrijd gebied lag. In 1951 werd besloten de activiteiten op
deze redelijk ongeschonden onderneming niet te herstarten vanwege de onaccepta-
bele voorwaarden tot overname van de onderneming. Medio 1953 werden door de
NHM diverse activa (machines etc.) van de onderneming overgebracht naar elders.

Siantar Cultuur Maatschappij (bij Pematang Siantar, Gouvernement Oostkust Sumatra),
zetel te Amsterdam. Opgericht in 1917 door de NHM-employés J.W.Th. Beek en N. van
Julsingha in samenwerking met het NILS met een kapitaal van ƒ 525.000. In 1939 met
een kapitaal van ƒ 25.000. Het doel bij oprichting was de exploitatie van theeonderne-
mingen op de Oostkust van Sumatra. In 1939 exploitatie van koffie- en rubberonderne-
mingen. Vóór 1935 aankoop rubberonderneming Aer Temam. In 1939 werd Aer Temam
nog door SCM geëxploiteerd. Verdere informatie ontbreekt.

Siantar Thee Maatschappij (bij Pematang Siantar, Gouvernement Oostkust Sumatra), zetel
te Amsterdam. Opgericht in 1917 door de NHM-employés J.W.Th. Beek en N. van Jul-
singha in samenwerking met het NILS met een kapitaal van ƒ 525.000. Het doel bij
oprichting was de exploitatie van theeondernemingen op de Oostkust van Sumatra.
Waarschijnlijk vóór 1939 in liquidatie. Verdere informatie ontbreekt.

Sumatra Thee Maatschappij (bij Pematang Siantar, Gouvernement Oostkust Sumatra),
zetel te Amsterdam. Opgericht in 1917 door de NHM-employés J.W.Th. Beek en N. van
Julsingha in samenwerking met het NILS met een kapitaal van ƒ 525.000. Het doel bij
oprichting was de exploitatie van theeondernemingen op de Oostkust van Sumatra.
Waarschijnlijk vóór 1939 in liquidatie. Verdere informatie ontbreekt.

Tjiateul, Theeonderneming (bij Jampamg Kulon, res. Preanger Regentschappen); verwerving
in 1922 van ƒ 39.215 aandelen (totaal ƒ 40.000). Samengevoegd met Tjiemas per
01.01.1924.
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Tjiemas (bij Sukabumi, res. Preanger Regentschappen, afvoerhaven Pelabuan Ratu). Start
productie in 1910. Verwerving in 1922 door executie bij schuldsanering. Per 01.01.1924
werd Tjiganitri hier bijgevoegd en de naam werd gewijzigd in Thee- en Rubberonderne-
ming Tjiemas. Theeaanplant gestaakt in 1933. In 1947 theefabriek gedeeltelijk intact,
rubberfabriek geheel vernield. Start productie rubberonderneming in 1948. Geplukt
theeblad werd in 1950 als natblad verkocht. Sinds begin jaren vijftig theetuinen niet
meer in productie.

Tjiganitri (bij Sukabumi, res.West-Priangan); verwerving in 1922 door executie bij schuldsa-
nering. Thee en rubber. Samengevoegd met Tjiemas per 01.01.1924.

Tjitalahab (bij Sukabumi, res. Preanger Regentschappen, afvoerhaven Batavia via Suka-
bumi); aankoop op 09.05.1924 in veiling, koopprijs lager dan vordering op Algemeene
Nederlandsch-Indische Thee-Cultuur Mij. in liquidatie. Boekwaarde ƒ 400.000. In 1925
ook aanplant van hevea. In 1930 nieuwe theefabriek in gebruik genomen. In 1947 weer
in handen NHM. Na de oorlog theefabriek geheel verdwenen, rubberfabriek gedeelte-
lijk ingestort. In 1948 en 1949 nog niet in productie genomen. Verkoop in 1950 voor
icƒ 0,4 miljoen.

Vezel/Sisal

Kota Tengah (bij Kota Tjaneh, Gouvernement van Atjeh c.a.), vezelonderneming. Verwerving
in 1929 door executie bijschuldsanering (ƒ 200.000) van Cultuur Maatschappij ‘De Alas-
landen’. Kota Tengah in 1930 ingebracht in Lho Soekon. Staking exploitatie in 1931.

Lho Soekon, Cultuur Maatschappij (distr Lho Sukon, Gouvernement Atjeh c.a., afvoerhaven
Lho Seumaweh/Sabang). Oprichting in 1928 met H. van deWetering; begin 1930 alle
aandelen aan NHM door verkoop van ƒ 0,6 miljoen gewone en ƒ 5000 preferente aan-
delen door Van deWetering aan NHM voor ƒ 0,2 miljoen in het kader van schuldsane-
ring. Kota Tengah in 1930 ingebracht in Lho Soekon. Bouw fabriek in 1931 gereed. In 1947
en 1948 was de situatie van het complex onbekend bij de NHM, evenals begin 1949.
Fabriek bleek begin 1949 ontmanteld te zijn,Woningen Europese staf waren afgebro-
ken. Liquidatie in december 1950.

Vogelnestklippen

Karang Bollong (bij Semarang, res. Semarang); ‹1880 eigendom. In periode 1880-1897 ver-
pacht aan J.A.J. van der Biesen. Na diens overlijden in 1897 werd deze activiteit beëin-
digd.
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Bijlage 4
Directeuren en commissarissen,
1824-19641

Presidenten

Jhr.mr.Willem Gerrit van de Poll (Amsterdam 25.11.1763 – Den Haag 19.12.1836); Amsterdam;
president 24.08.1824 – 29.04.1827/03.05.1827.

Cornelis Charles baron Six van Oterleek (Amsterdam 30.09.1772 – Utrecht 03.06.1833); tot
waarnemend president benoemd 29.04/03/08.05.1827 – 22.06/04.11.1827.

Gerrit graaf Schimmelpenninck (Amsterdam 25.01.1794 – Arnhem 04.10.1863); waarnemend
president 22.06.1827 – 04.11.1827, president 04.11.1827 – 31.12.1833.

Hendrik Christiaan van der Houven (Nieuw Beijerland 26.11.1773 – Den Haag 09.12.1852); pre-
sident 01.01.1834 – 31.12.1843.

Fredric van der Oudermeulen (Amsterdam 07.02.1797 – Amsterdam 06.03.1864); president
01.01.1844 – 10.12.1850.

Engel Pieter de Monchy (Rotterdam 17.07.1793 – Amsterdam 07.09.1883); doopsgezind; presi-
dent 01.01.1851 – 01.07.1874.

Nicolaas (van Taack) Trakranen (Amsterdam 03.04.1819 – Heemstede 11.08.1890); president
01.07.1874 – (Koninklijk Besluit 03.01) 28.02.1889.

Mr. Focko Alting Mees (Appingedam 27.11.1820 – Amsterdam 01.06.1900); president (Konink-
lijk Besluit 24.01) 01.03.1889 – 01.06.1900.

Balthazar Heldring (Hemmen 17.03.1839 – Hilversum 18.07.1907); Nederlands-hervormd; pre-
sident Koninklijk Besluit 27.06/01.07.1900 – 18.07.1907.

Jacob Theodoor Cremer (Zwolle 30.06.1847 – Amsterdam 14.08.1923); Nederlands-hervormd;
president (Koninklijk Besluit 01.08) 01.08.1907 – (Koninklijk Besluit 08.11) 31.12.1912.

Dr. Cornelis Johannes Karel van Aalst (Hoorn 08.05.1866 – Hoevelaken 25.10.1939); Neder-
lands-hervormd; president (Koninklijk Besluit 08.11) 01.01.1913 – 30.06.1934.

Mr. Daniel (Daan) Crena de Iongh (Dordrecht 21.04.1888 – New York 26.11.1970); president
01.07.1934 – 21.09.1939 ontslagaanvraag en op non-actief., ontslag ingaande 22.09.1939.

Dr. Ernst Heldring (Amsterdam 21.09.1871 – Amsterdam 29.04.1954); Nederlands-hervormd;
president 23.10.1939 – 31.12.1948, op 30.09 zijn intrede gedaan en vanaf 02.10.1939 bij
vergaderingen aanwezig.

Cornelis (Kees) Johannes baron Collot d’Escury (Palembang 22.10.1888 – Amsterdam
24.07.1966); president 01.01.1949 – 31.12.1956.

Andries Adriaan van Sandick (Amsterdam 21.10.1898 – Twello 14.05.1962); president
01.01.1957 – 14.05.1962.

Herman (Hemmy)Willem Alexander van denWall Bake (Surabaya 05.11.1906 – Huizen
21.12.1991); president 29.05.1962 – 03.10.1964.
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Directeuren

Gerrit graaf Schimmelpenninck (Amsterdam 25.01.1794 – Arnhem 04.10.1863); Amsterdam;
directeur 24.08.1824 – 04.11.1827.

Rochus Joannes Antonius Cenie; Antwerpen; directeur 11/13.09.1824 – 31.05.1831.
Charles Pieters; Gent, v/h hoofdinspecteur directe belastingen; directeur 19/21.09.1824 –

31.05.1831.
Hendrik Christiaan van der Houven (Nieuw Beijerland 16.11.1773 – Den Haag 09.12.1852);

Rotterdam; directeur 21/24.09.1824 – 31.12.1833.
Cornelis Charles baron Six van Oterleek (Amsterdam 30.09.1772 – Utrecht 03.06.1833); direc-

teur 18.11.1826 – 29.04.1827.
Willem de Clercq (Amsterdam 15.01.1795 – Amsterdam 04.02.1844); Amsterdam; directeur

04.05.1831 – 04.02.1844.
Joannes (Jan) Kooy (Amsterdam 04.07.1785 – Amsterdam 12.03.1870); directeur 01.01.1834 –

31.12.1847.
Theodorus Schuurman (Utrecht 26.10.1800 – Utrecht 21.09.1853); directeur 24.03.1844 –

30.04.1853.
Bastiaan Goudswaard; 25.08.1824 in dienst als chef Secretarie; directeur 01.01.1848 –

31.12.1861.
Nicolaas (van Taack) Trakranen (Amsterdam 03.04.1819 – Heemstede 11.08.1890); directeur

01.05.1853 – 31.10.1859.
Anthony van Bosse (Amsterdam 30.07.1806 – Amsterdam 03.12.1875); v/h wethouder finan-

ciën Amsterdam; directeur 01.11.1859 – 30.04.1875.
Gerrit Obreen (Rotterdam 21.09.1808 – Arnhem 25.02.1883); v/h directeur Stad Rotterdam

1720; directeur 01.01.1862 – (Koninklijk Besluit 17.12.1879) 01.05.1880.
Jhr. Pieter Hartsen (Amsterdam 06.08.1833 – Amsterdam 23.09.1913); v/h lid Fa Gebr.

Hartsen en president Kamer van Koophandel, Amsterdam, doopsgezind; directeur
(Koninklijk Besluit 24.04) 01.05.1875 – (Koninklijk Besluit 27.05) 31.07.1902.

Balthazar Heldring (Hemmen 17.03.1839 – Hilversum 18.07.1907); v/h directeur Kas-Vereeni-
ging, Nederlands-hervormd; directeur (Koninklijk Besluit 14.05) 01.07.1880 –
30.06.1900.

Paul Fraissinet (Amsterdam 16.09.1846 – Hilversum 09.08.1900); v/h secretaris NHM; direc-
teur (Koninklijk Besluit 19.07) 20.07.1900 – 09.08.1900.

Abram (Bram) Muller (Rotterdam 23.12.1860 – Amsterdam 22.07.1935); directeur (Koninklijk
Besluit 24.09) 24.09.1900 – 31.12.1921.

Dr. Cornelis Johannes Karel van Aalst (Hoorn 08.05.1866 – Hoevelaken 25.10.1939); Neder-
lands-hervormd; directeur (Koninklijk Besluit 25.06) 01.08.1902 – 31.12.1912.

Emile David vanWalree (Brummen 12.08.1871 – Baarn 20.02.1950); directeur (Koninklijk
Besluit 22.11) 01.01.1913 – 28.02.1918.

Mr. Jacob Bierens de Haan (Haarlem 22.10.1870 – Bloemendaal 27.11.1937); v/h secretaris
NHM; directeur (Koninklijk Besluit 19.12.1917) 01.01.1918 – 31.12.1933.

Mr. Cornelis (Kees) Herman Guépin (Amsterdam 10.12.1874 – Santpoort 02.09.1935); direc-
teur (Koninklijk Besluit 19.12.1917) 01.01.1918 – 06.07.1923, gedwongen af te treden
vanwege stroppen bij de kredietverlening.

Franciscus Petrus Johannes Vester (Bloemendaal 10.10.1874 – Amsterdam 15.08.1934); in
dienst 01.10.1892; directeur (Koninklijk Besluit 22.03) 01.04.1918 – 31.12.1929.

Mr. Jan Charles August Everwijn (Noordwijk 15.11.1873 – Noordwijk 05.01.1939); v/h stafamb-
tenaar; directeur 15.08.1922 – 30.06.1929.

Mr. Daniel (Daan) Crena de Iongh (Dordrecht 21.04.1888 – New York 26.11.1970); 1914 in
dienst NHM; directeur 01.01.1925 – 30.06.1934.

Marius Taudin Chabot (Rotterdam 28.01.1884 –Wassenaar 19.07.1966); v/h agent, Rotter-
dam; directeur 01.07.1929 – 31.07.1946.64
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Alexander (Lex) Augustus Pauw (Haarlem 01.09.1880 – Londen 29.11.1973); 01.05.1903 in
dienst NHM; directeur 01.10.1930 – 31.03.1946.

Mr. Frederik Hendrik Abbing (Oosterblokker 29.09.1871 – Amsterdam 13.02.1955); directeur-
secretaris 04.06.1930 – 30.04.1938, op persoonlijke titel.

Cornelis (Kees) Johannes baron Collot d’Escury (Palembang 22.10.1888 – Amsterdam
24.07.1966); 1916-1921 directeur Incasso-Bank, Rotterdam, 1921-1931 directeur Nederland-
sche Standaardbank, Amsterdam, 1931 in dienst NHM; directeur 01.01.1934 – 31.12.1948.

Mr. Horatius (Hora) Albarda (Leeuwarden 28.02.1904 – Susch (Zwitserland Fluelapas)
17.05.1965); v/h firmant Heldring & Pierson en waarnemend secretaris-generaal van
ministerie van Financiën; directeur 01.04.1946 – 31.12.1955, adviseur 01.01.1956 –
31.12.1963.

Andries Adriaan van Sandick (Amsterdam 21.10.1898 – Twello 14.05.1962); v/h RMZ, JB en
secretaris Robaver; directeur 01.04.1946 – 31.12.1956.

Johannes Alides Deknatel (Amsterdam 29.05.1881 –Wassenaar 23.10.1955); in dienst
25.02.1901, v/h directeur Nederlandsch Beheersinstituut; directeur 01.11.1946 –
31.03.1951.

Karel Ferdinand Zeeman (Amsterdam 17.01.1896 – Den Haag 07.02.1976); 01.09.1915 in
dienst; directeur 01.01.1950 – 17.04.1961.

Herman (Hemmy)Willem Alexander van denWall Bake (Surabaya 05.11.1906 – Huizen
21.12.1991); adviseur 11.05.1949 – 31.12.1949, directeur 01.01.1950 – 29.05.1962.

Mr. Anthony Jacob Steendijk (Amsterdam 19.09.1894 – 16.08.1972); 01.08.1930 in dienst, v/h
Robaver, Ned AccMij; directeur 01.03.1956 – 18.05.1960.

Jhr. Dirk Georg de Graeff (Den Haag 26.02.1905 – Den Haag 19.04.1986); 16.10.1924 in dienst,
schoonzoon van Jacob Bierens de Haan, remonstrants; directeur 01.01.1957 – 03.10.1964.

Henri Ragetli (Zaandam 25.09.1901 – Amsterdam 10.12.1983); 01.09.1920 in dienst, Neder-
lands-hervormd; directeur 18.05.1960 – 03.10.1964.

Dr. Dirk (Dick) Cornelis Renooij (Sprang 24.11.1908 – Amsterdam 13.11.1992); 03.02.1936 in
dienst, nederlands-hervormd; directeur 17.04.1961 – 03.10.1964.

Drs. Gerrit (Gerard) Jan Hendrik de Graaff (Amsterdam 08.10.1901 – Haarlem 1978); v/h
directeur Herstelbank; directeur 14.11.1962, start werkzaamheden 01.01.1963 –
03.10.1964.

Drs. Johan CornelisWurfbain (Arnhem 18.09.1907 – Amsterdam 07.06.1984); v/h Twentsche
Bank; directeur 23.07.1964 – 03.10.1964.

Andries Petrus Zwager (Amsterdam 17.02.1902); v/h Twentsche Bank; directeur 23.07.1964 –
03.10.1964.

Mr. Herman Vlug (Rotterdam 16.07.1902 –Wassenaar 28.12.1977); v/h Twentsche Bank; direc-
teur 23.07.1964 – 03.10.1964.

Anton (Tom) Ferdinand Johannes Dijkgraaf (Rotterdam 11.01.1919 – Amsterdam 15.08.1974);
v/h Twentsche Bank; directeur 23.07.1964 – 03.10.1964.

Plaatsvervangende directeuren en onderdirecteuren

Pieter Rudolph Zeeman (Kralingen 05.12.1884 – Broomfield Kent GB 17.11.1967); 15.06.1906 in
dienst; onderdirecteur 01.07.1934 – 31.07.1946, plaatsvervangend directeur 01.08.1946 –
31.12.1949.

Mr. Anthony Jacob Steendijk (Amsterdam 19.09.1894 – 16.08.1972); 01.08.1930 in dienst;
onderdirecteur 01.07.1934 – 31.07.1946, plaatsvervangend directeur 01.08.1946 – 1956 en
secretaris van 1938 – 1956.

Mr. Sjoerd Gerben Binnerts (Hennarderadeel (IJtens) 23.04.1894 – Bazel 12.01.1959);
01.02.1920 in dienst tot 23.10.1924, opnieuw in dienst 01.06.1930; onderdirecteur
01.04.1936 – 30.11.1950, daarna adjunct-directeur BIS te Bazel.65
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Mr. Hayo Harmens (Kralingen 10.07.1890 – Bussum 24.08.1958); 1915-1921W&G en BA,
Amsterdam en Amersfoort, daarna GCV, Arnhem; onderdirecteur 01.11.1936 – 31.08.1955.

Willem (Willy) van de Stadt jr. (Zaandam 19.06.1890 – 13.06.1959); 15.08.1910 in dienst;
onderdirecteur 01.10.1938 – 15.02.1947.

Hubrecht Pieter Theo Glerum (Den Haag 12.08.1895); v/h Philips; onderdirecteur 01.10.1946 –
30.06.1959, plaatsvervangend directeur 01.07.1959 – 30.09.1960.

Mr.Willem Adriaan van Ravesteijn (Leiden 24.07.1905 – Amsterdam 1983); 01.10.1929 in
dienst, v/h chef Algemene Zaken; onderdirecteur 01.01.1949 – 1952, plaatsvervangend
directeur 01.01.1953 – 30.06.1959, daarna directeur Industrial and Mining Development
Bank of Iran, Teheran.

Thomas Stuivenberg (Groningen 10.09.1899); 18.08.1919 in dienst; onderdirecteur 01.09.1951
– 30.06.1959, plaatsvervangend directeur 01.07.1959 – 31.12.1962.

Frans Johan van Huizen (Amsterdam 14.09.1901 – 26.06.1963); 01.09.1919 in dienst, v/h chef
Derde Afdeling; onderdirecteur 01.01.1953 – 31.12.1962, plaatsvervangend directeur
01.01.1963 – 26.06.1963.

Henri Ragetli (Zaandam 25.09.1901 – Amsterdam 10.12.1983); 1920 in dienst, v/h chef Vijfde
Afdeling; onderdirecteur 01.01.1953 – 1959, plaatsvervangend directeur 01.07.1959 –
19.05.1960.

Robertus Maria van den Berg van Saparoea (Vreeswijk 13.09.1912 – 09.05.1973); 01.09.1932
in dienst GCV, Nederlands-hervormd, v/h chef Effectenafdeling 1949; onderdirecteur
01.01.1957 – 03.10.1964, plaatsvervangend directeur 22.04.1966, 01.01.1969 adviseur.

Mr. Anton F. Pos; chef Personeelszaken ‹1942, per 15.03.1948 chef Personeelszaken en chef
Secretarie; onderdirecteur 01.07.1959 – 03.10.1964.

Dr. Dirk (Dick) Cornelis Renooij (Sprang 24.11.1908 – Amsterdam 13.11.1992); v/h souschef
Algemene Zaken 1946, chef economisch-statistische afdeling 1949, directeur Surinaam-
sche Bank 1951, chef Algemene Zaken en secretaris 1957, chef Secretarie 1958; onderdi-
recteur 01.07.1959 – 17.04.1961.

Dick Haentjens Dekker (Den Helder 24.01.1915); in dienst 1936; onderdirecteur 01.10.1960 –
03.10.1964.

Mr. Bonaventura Franciscus Cornelis Maria Ingen Housz (Breda 15.01.1910 – Bloemendaal
23.01.1984); 29.08.1933 in dienst GCV; onderdirecteur 01.10.1960 – 03.10.1964.

Dr. Andries (André) Batenburg (Rotterdam 11.10.1922 – Amstelveen 12.11.2002); chef Econo-
misch Bureau 1956; onderdirecteur 01.03.1961 – 03.10.1964.

Drs. Fons Jockin (Magelang 08.02.1915 – Den Haag 19.06.1996); 01.08.1949 in dienst, chef
Algemene Zaken 1957; onderdirecteur 01.01.1963 – 31.12.1963, vertrokken naar Neder-
landse Participatie Maatschappij.

Jacob (Jaap) Gerrit Oost Lievense (Düsseldorf 01.07.1914 – Bussum 27.01.1992); 1933 in dienst,
chef Centrale Buitenkantoren 1960; onderdirecteur 01.01.1963 – 03.10.1964.

Mr. Jan Hendrik Maschhaupt (Labuan Ruku 26.05.1914 – Amsterdam 26.05.2002); 01.04.1947
in dienst, chef Juridisch Bureau 1956, chef Algemene Zaken 1957, chef Secretarie 1958;
onderdirecteur 01.01.1963 – 03.10.1964.

Mr. Eric Otto Langelaar (Soest 28.01.1923 – Baarn 21.09.2009); 01.08.1955 in dienst, chef
Afdeling Buitenland; onderdirecteur 01.01.1964 – 03.10.1964.

Secretarissen

Willem de Clercq (Amsterdam 15.01.1795 – Amsterdam 04.02.1844); secretaris 24.08.1824 –
04.05.1831, directeur/waarnemend secretaris 04.05.1831 – 31.12.1833.

Van 1831-1849 werd het secretariaat waargenomen door de jongste directeur.
Joannes (Jan) Kooy (Amsterdam 04.07.1785 – Amsterdam 12.03.1870); directeur/

waarnemend secretaris 01.01.1834 – 24.03.1844.66
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Theodorus Schuurman (Utrecht 26.10.1800 – Utrecht 21.09.1853); directeur/waarnemend
secretaris 24.03.1844 – 31.12.1847.

Bastiaan Goudswaard; directeur/waarnemend secretaris 01.01.1848 – 31.12.1849.
J. Tollenaar (– 25.07.1851); in dienst 28.12.1831; secretaris 01.01.1850 – 25.07.1851.
Mr. Gerrit de Clercq (Amsterdam 09.11.1821 – Amsterdam 21.10.1857); secretaris 09.10.1851 –

21.10.1857;
Daniel de Clercq (Den Haag 15.03.1825 – Amsterdam 03.02.1884); in dienst 10.06.1839; secre-

taris 01.04.1858 – 30.04.1877, daarna nog adviseur van 01.05.1877 – 31.12.1878.
H. Schröder Visser (– 01.02.1895); secretaris 01.05.1877 – 31.07.1878, afgetreden vanwege

kritiek uit raad van commissarissen op functioneren directie.
Jan Hudig Dirkzn. (Rotterdam 24.11.1840 – Hilversum 03.10.1927); secretaris 01.08.1878 –

(Koninklijk Besluit 10.09) 31.10.1879, later directeur Koloniale Bank.
Paul Fraissinet (Amsterdam 16.09.1846 – Hilversum 09.08.1900); secretaris 01.11.1879 –

19.07.1900.
Mr. Jacob Bierens de Haan (Haarlem 22.10.1870 – Bloemendaal 27.11.1937); secretaris (Konink-

lijk Besluit 24.09) 24.09.1900 – 31.12.1917.
Mr. Frederik Hendrik Abbing (Oosterblokker 29.09.1871 – Amsterdam 13.02.1955); secretaris

(Koninklijk Besluit 29.12.1917) 01.01.1918 – 04.06.1930, van 04.06.1930 – 30.04.1938 direc-
teur-secretaris op persoonlijke titel.

Mr. Anthony Jacob Steendijk (Amsterdam 19.09.1894 – 16.08.1972); onderdirecteur en secre-
taris 01.05.1938 – 1956.

Drs. Fons Jockin (Magelang 08.02.1915 – Den Haag 19.06.1996); 01.08.1949 in dienst NHM,
chef Algemene Zaken en Economisch-Statistische Afdeling ‹1951 – 1957; secretaris
01.03.1956 – 31.12.1956.

Dr. Dirk (Dick) Cornelis Renooij (Sprang 24.11.1908 – Amsterdam 13.11.1992); secretaris
01.11.1957 – 17.04.1961.

Dr. Andries (André) Batenburg (Rotterdam 11.10.1922 – Amstelveen 12.11.2002); secretaris
17.04.1961 – 03.10.1964.

Inspecteurs van de Provinciale Centrale

Hubrecht Pieter Theo Glerum (Den Haag 12.08.1895); inspecteur 01.11.1936 – 30.09.1946.
Mr. Matthias Sanders (Jember 19.07.1896 – De Bilt 1976); in dienst 11.04.1927; inspecteur

01.11.1936 – 30.09.1946, daarna directeur Herstelbank.
Dick Haentjens Dekker (Den Helder 24.01.1915); 17.08.1936 in dienst, maart 1937 naar Neder-

lands-Indië; inspecteur 01.08.1955 – 30.09.1960.
PieterWouda (Amsterdam 04.08.1908); in dienst 19.07.1928 in Batavia; v/h inspecteur Cen-

trale Buitenkantoren; inspecteur 01.01.1959 – 28.02.1961.
Jacob Gerrit Oost Lievense (Düsseldorf 01.07.1914 – Bussum 27.01.1992); v/h chef Centrale

Buitenkantoren; inspecteur (ook voor de buitenkantoren) 01.03.1961 – 31.12.1962.
Robert Hendrik Jan Braat (Surabaya 08.10.1910 – Den Haag 12.07.1972); 09.1930 in dienst,

v/h chef Centrale Buitenkantoren; inspecteur 01.01.1964 –.

Presidenten van de Factorij

Albert Jan Leonard Ram (Utrecht 05.11.1784 – a/b schip Anna Catharina 28.04.1834); tot pre-
sident benoemd 18.07.1825, aanvang werkzaamheden 27.02.1826 – 31.12.1833.

Fredrik Herman Spengler (Tetz – Gulik 02.04.1795 – De Bilt 22.03.1865); president 01.01.1834
– 31.01.1836.
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C.J. Verkouteren; 26.07.1825 in dienst; tot president benoemd 15.05.1835, aanvang werk-
zaamheden 01.02.1836 – 31.12.1839.

Louis Mattieu Frederic Plate (Rotterdam 21.03.1804 – Den Haag 03.02.1898); president
01.01.1840 – 31.03.1853.

Charles Antoine Granpré Molière (Amsterdam 23.02.1803 – Bonn 07.03.1876); president
01.04.1853 – 01.03.1855.

Willem Poolman (Amsterdam 04.09.1809 – Den Haag 07.07.1873); president 01.03.1855 –
31.03.1859.

Jan Constantijn Teengs (Edam 31.03.1811 –Weltevreden 13.06.1859 ‘door een huisbediende
verraderlyk vermoord’); president 01.04.1859 – 13.06.1859.

P. Beets; waarnemend president 14.06.1859 – 16.01.1860.
Nicolaas (van Taack) Trakranen (Amsterdam 03.04.1819 – Heemstede 11.08.1890); tot presi-

dent benoemd 26.08.1859, aanvang werkzaamheden 16.01.1860 – 31.03.1866.
Pieter Cornelis van Oosterzee (Rotterdam 07.11.1819 – Den Haag 15.08.1882); president

27.03/01.04.1866 – 31.03.1870.
Jan Louis van Gennep (Den Haag 25.04.1820 – Den Haag 10.12.1873); president 01.04.1870 –

10.12.1873.
Joannes Jacobus van Schreven (Zwolle 13.06.1833 – Arnhem 12.02.1879); waarnemend presi-

dent 08.10.1873 – 31.03.1874, president 01.04.1874 – 30.03.1878.
Christiaan Pieter Lohr (21.04.1838 – Aken 11.06.1890); president 30.03.1878 – 31.03.1886, zeer

slecht functionerend.
Anthony Herman Gerard Fokker (Middelburg 09.08.1842 – Den Haag 09.03.1921); president

01.04.1886 – 31.03.1894.
Hendrik Christiaan Soeters (Amsterdam 03.03.1842 – Den Haag 12.02.1920); president

01.04.1894 – 31.03.1900.
Charles Hendrik Christiaan Bijvanck (Amsterdam 08.12.1846 – ›1917); president 01.04.1900 –

31.03.1904.
Hendrik Johannes Hoogeveen (Surabaya 10.05.1852); tot president benoemd december

1903, aangetreden 01.04.1904 – 31.03.1909.
Simon Eduard Toens (Heerenveen 23.04.1861 – ›1937); 03.04.1882 in dienst; president

01.04.1909 – 31.03.1911.
Augustus Frederik (Frits) Marmelstein (Amsterdam 14.01.1870 – eind juli 1957); 25.07.1887 in

dienst; president 01.04.1911 – 31.12.1915.
Lambertus Engel (Koog a/d Zaan 27.03.1871 – ›1937); juli 1895 in dienst NHM Amsterdam,

september 1895 naar Singapore; president 01.01.1916 – 31.12.1919.
Gerrit Jan Houtsma (Harlingen 09.06.1876 – Bussum 24.10.1933); president 01.01.1920 –

30.06.1920, daarna hoofddirecteur Bank voor Indië, Batavia.
Jan Lubertus van Houten (Meerkerk 06.05.1871); president 01.07.1920 – 30.06.1924.
Theodorus Jacobus van Rossum (Amsterdam 19.06.1878 – Den Haag 05.02.1959); in dienst

19.08.1895; waarnemend president 11.08.1921 –.
CoenraadWillem Anthony Marie Groskamp (Goor 11.01.1878 – Den Haag 22.08.1963); in

dienst 15.11.1897; president 01.07.1924 – 30.06.1928.
Pieter Lagaay (Den Helder 05.07.1879 – 26.10.1934); 02.01.1899 in dienst; president

01.07.1928 – 31.10.1930.
Barend Frederik Hagenzieker (Surabaya 24.05.1882 – 21.03.1972); president 01.11.1930 –

31.10.1934.
Martinus HendrikWoutman (Berkhout 19.03.1887 – 1946›); president 01.11.1934 –

30.04.1939.
Willem (Willy) van de Stadt jr. (Zaandam 19.06.1890 – 13.06.1959); 15.08.1910 in dienst;

waarnemend president 01.06.1938 – 30.09.1938.
Henri (Han) Giel (Amsterdam 02.07.1892 – Den Haag 11.03.1981); in dienst 01.07.1913; presi-

dent 01.05.1939 – 31.03.1947, daarna directeur Commissiebank Holland-Indië.68
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Karel Ferdinand Zeeman (Amsterdam 17.01.1896 – Den Haag 07.02.1976); 01.09.1915 in
dienst; president 01.04.1947 – 31.12.1949.

Cornelis Johannes Schaap (Rotterdam 30.09.1898 – Den Haag 16.02.1960); president
01.01.1950 – 28.02.1952.

Jacobus Hendrik van der Laan (Groningen 27.08.1900 – 1963›); president 01.03.1952 –
31.03.1955.

Hendrik Ary Knook (Maarssen 19.01.1904 – Heemstede 18.04.1975); 21.03.1927 in dienst NHM
Amsterdam, april naar Nederlands-Indië; president 01.04.1955 – 31.12.1957.

Lieuwke de Jong (Arum 16.02.1905 – Rotterdam 27.05.1967); president 01.01.1958 –
05.12.1960.

Leden van de Factorij

Abram Meyer; Antwerpen; tot lid benoemd 18.07.1825, aanvang werkzaamheden 27.02.1826
– 27.11.1831.

D. de Haan; Batavia; tot lid benoemd 18.07.1825, echter bedankt en niet in functie geweest.
Fredrik Herman Spengler (Tetz – Gulik 02.04.1795 – De Bilt 22.03.1865); Amsterdam; tot lid

benoemd 04.08.1825, aanvang werkzaamheden 27.02.1826 – 31.12.1833.
H. Beth (– .04.1834); Antwerpen; tot lid benoemd 04.08.1825, aanvang werkzaamheden

28.03.1826 – 00.04.1834.
J. de Valcke de Knuyt; Oostende; tot lid benoemd in 1827, aanvang werkzaamheden

20.03.1829 – 13.10.1831.
C.J. Verkouteren; 26.07.1825 in dienst Den Haag; lid 31.12.1833 – 31.01.1836.
Theodorus Schuurman (Utrecht 26.10.1800 – Utrecht 21.09.1853); v/h agent Semarang; lid

01.05.1834 – 29.06.1839.
A. Bakker; lid 01.02.1836 – 30.06.1838.
Louis Mattieu Frederic Plate (Rotterdam 21.03.1804 – Den Haag 03.02.1898); v/h agent

Padang; lid 30.06.1838 – 31.12.1839.
B. Arntzenius; 13.09.1824 in dienst Den Haag; lid 15.07.1839 – 31.12.1841.
A.H. Büchler; v/h agent Surabaya; lid 31.12.1839 – 31.12.1841.
Charles Antoine Granpré Molière (Amsterdam 23.02.1803 – Bonn 07.03.1876); v/h agent

Surabaya; lid 31.12.1841 – 31.12.1849.
Willem Poolman (Amsterdam 04.09.1809 – Den Haag 07.07.1873); v/h commies-notularis;

lid 31.12.1841 – 26.03.1851.
Jan Constantijn Teengs (Edam 31.03.1811 –Weltevreden 13.06.1859); v/h agent Padang; lid

31.12.1849 – 31.03.1859.
Theodoor Frederik Schill (Batavia 08.03.1821 – Den Haag 20.03.1888); v/h commies-notula-

ris; lid 26.03.1851 – 31.12.1858.
P. Beets; v/h agent Semarang; lid 26.02.1859 – 31.01.1866, waarnemend president. 14.06.1859

– 16.01.1860.
G.M. Bijvanck (– 06.10.1861); in dienst 31.05.1825, chef Derde Afdeling 01.01.1845, uitgezon-

den als lid; lid 31.03.1859 – 06.10.1861.
Pieter Cornelis van Oosterzee (Rotterdam 07.11.1819 – Den Haag 15.08.1882); v/h agent

Semarang; lid 21.01.1862 – 27.03.1866.
Jan Louis van Gennep (Den Haag 25.04.1820 – Den Haag 10.12.1873); v/h agent Surabaya; lid

31.01.1866 – 28.03.1870.
J. Verhey; v/h agent Padang; lid 27.03.1866 – 31.01.1870.
Joannes Jacobus van Schreven (Zwolle 13.06.1833 – Arnhem 12.02.1879); v/h agent Surabaya;

lid 31.01.1870 – 31.03.1874, waarnemend president 08.10.1873 – 31.03.1874.
J. van Voorthuysen (– 25.01.1871 verdronken ter rede van Semarang); v/h agent Singapore; lid

28.03.1870 – 25.01.1871.69
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H. Schröder Visser (– 01.02.1895); in dienst 11.03.1837, 01.06.1858 naar Batavia, v/h agent
Semarang; lid 06.03.1871 – 31.12.1875.

Christiaan Pieter Lohr (21.04.1838 – Aken 11.06.1890); v/h agent Semarang; lid 16.05.1874 –
30.03.1878.

Pieter Adrianus Cornelis vanWijngaarden; 16.02.1850 in dienst Amsterdam, 1869 van
Amsterdam naar Singapore als benoemd agent Singapore; lid 31.12.1875 – 31.03.1881.

Anthony Herman Gerard Fokker (Middelburg 09.08.1842 – Den Haag 09.03.1921); v/h agent
Surabaya; lid 09.04.1878 – 31.03.1886.

Mijnhard (Meindert) Johannes Boissevain (Amsterdam 20.12.1845 – Driebergen 25.10.1917);
uitgezonden als lid; lid Bz. 18.06.1881 – 30.11.1885.

Hendrik Christiaan Soeters (Amsterdam 03.03.1842 – Den Haag 12.02.1920); v/h agent
Semarang; lid Bz. 01.12.1885 – 31.03.1894.

Wijziging per 01.05.1886: andere samenstelling bestuur Factorij: president – lid (in plaats
van twee leden) – (stemhebbend) secretaris. Per 01.01.1892 weer ongedaan gemaakt,
opnieuw president, 2 leden, 1 secretaris

M. Dames (Visser); 02.07.1868 in dienst NHM Amsterdam; 28.06.1871 naar Japan; lid
02.01.1892 – 30.06.1896.

Charles Hendrik Christiaan Bijvanck (Amsterdam 08.12.1846); v/h agent Surabaya; waarne-
mend lid 01.05.1892 – 30.04.1893, 01.05.1893 – 31.03.1894, lid 01.04.1894 – 31.03.1900.

HendrikWillem Casteren van Cattenburgh (Depok 09.06.1849 – Marseille 11.04.1896); v/h
agent Singapore; als lid 26.03.1896 benoemd m.i.v. 01.07.1896, niet actief geweest.

Pieter Nicolaas Adriani (Zuidbroek 25.08.1846 – Boekelo 04.01.1926); v/h agent Semarang;
lid 30.06.1896 – 01.10.1898, afgetreden vanwege disfunctioneren.

Jacobus Louis Ludolph (Rotterdam 11.08.1854 – Batavia 20.02.1901); in dienst 14.10.1873; sep-
tember 1875 naar Nederlands-Indië, v/h agent Singapore; lid 28.09/01.10.1898 –
20.02.1901.

Hendrik Johannes Hoogeveen (Surabaya 10.05.1852); v/h agent Surabaya; lid 01.04.1900 –
07.01.1904.

Anthonie Hendrik van Geijt (Amsterdam 30.11.1857); juli 1878 in dienst NHM Amsterdam,
februari 1883 eerste geëmployeerde, Paramaribo; lid 26.02.1901 – 31.03.1906.

Hendrik Kerbert (Leiden 28.02.1855); 16.09.1878 in dienst NHM Amsterdam,mei 1879 naar
Nederlands-Indië, v/h agent Surabaya; lid 01.04.1904 – 29.02.1908.

Simon Eduard Toens (Heerenveen 23.04.1861); per 03.04.1882 in dienst; v/h agent Surabaya;
lid 01.04.1906 – 31.03.1909.

Augustus Frederik (Frits) Marmelstein (Amsterdam 14.01.1870 – eind juli 1957); v/h agent
Surabaya; lid 01.04.1908 – 31.03.1911.

Emile David vanWalree (Brummen 12.08.1871 – Baarn 20.02.1950); v/h inspecteur; lid
01.04.1909 – 30.09.1911, daarna 01.01.1912 agent Den Haag.

Lambertus Engel (Koog a/d Zaan 27.03.1871); v/h agent Singapore; waarnemend lid
15.08.1910 – 31.03.1911, lid 01.04.1911 – 31.12.1915.

Herman van Straaten (Meppel 07.08.1872 – 1936); in dienst 01.06.1891, v/h agent Surabaya;
waarnemend lid 01.04.1911 – 30.09.1911, lid 01.10.1911 – 31.08.1917.

Willem La Gro (Meppel 22.09.1874 – 1948); in dienst 20.02.1894, v/h inspecteur; waarne-
mend lid 11.06.1914 – 23.03/14.04.1915, daarna verlof, einde dienstverband 31.12.1915.

Franciscus Petrus Johannes Vester (Bloemendaal 10.10.1874 – Amsterdam 15.08.1934); v/h
agent Surabaya; lid 01.01.1916 – 31.05.1917.

Gerrit Jan Houtsma (Harlingen 09.06.1876 – Bussum 24.10.1933); lid 01.06.1917 – 31.12.1919.
Jan Lubertus van Houten (Meerkerk 06.05.1871); lid 01.09.1917 – 30.06.1920.
Theodorus Jacobus van Rossum (Amsterdam 19.06.1878 – Den Haag 05.02.1959) in dienst

19.08.1895; lid 01.01.1920 – 31.12.1922.70
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CoenraadWillem Antony Marie Groskamp (Goor 11.01.1878 – Den Haag 22.08.1963); in
dienst 15.11.1897; lid Bz. 01.07.1920 – 13.10.1923.

Bernardus Gerardus JoannesWijnberg (Amsterdam 27.07.1878); waarnemend lid 01.04.1921,
waarnemend lid Bz. 01.10.1923 – 30.06.1924, lid Bz. 01.07.1924 – 30.09.1926, ontslag
genomen, had het anders gekregen vanwege teleurstellende resultaten Bankzaken.

Pieter Lagaay (Den Helder 05.07.1879 – 26.10.1934); 02.01.1899 in dienst; waarnemend lid
13.08.1921 – 31.12.1922, lid 01.01.1923 – 30.11.1927.

Johannes Alides Deknatel (Amsterdam 29.05.1881 –Wassenaar 23.10.1955); in dienst
25.02.1901; waarnemend lid Cz. 25.07.1924 – 15.05.1925, waarnemend lid Bz. 16.02.1926 –
30.09.1926; lid Bz. 01.10.1926 – 15.11.1926, lid Cz. 30.10.1927 – 30.04.1930.

Barend Frederik Hagenzieker (Surabaya 24.05.1882); waarnemend lid Bz. 15.12.1926 –
30.06.1928, lid Bz. 01.07.1928 – 31.10.1930.

Alexander (Lex) Augustus Pauw (Haarlem 01.09.1880 – Londen 29.11.1973); 01.05.1903 in
dienst; lid Cz. 01.05.1930 – 30.09.1930.

Leonard Jan Simon van Leeuwen (Riouw Molukken 10.06.1882 – 07.07.1933); 20.07.1903 in
dienst; waarnemend lid Bz. 01.04.1930 – 31.10.1930, lid 01.11.1930 – 30.11.1931.

Pieter Rudolph Zeeman (Kralingen 05.12.1884 – Broomfield Kent GB 17.11.1967); waarnemend
lid Cz. 01.10.1930 – 31.10.1930, lid Cz 01.11.1930 – 30.06.1934.

Andre Pieter Hoogensteijn J.Azn (Amsterdam 01.10.1887 – 07.05.1955); waarnemend lid Bz.
01.12.1931 – 31.08.1933, lid 01.09.1933 – 1935, ontslag vanwege disfunctioneren.

Martinus HendrikWoutman (Berkhout 19.03.1887); lid Cz. 01.07.1934 – 31.10.1934.
Willem (Willy) van de Stadt jr. (Zaandam 19.06.1890 – 13.06.1959); 15.08.1910 in dienst; lid

Cz. 01.11.1934 – 30.09.1938.
Frederik Reijsenbach (Batavia 29.12.1890); 02.01.1911 in dienst NHM Amsterdam; waarne-

mend lid Bz. 01.01.1936 – 30.06.1936, lid Bz. 01.07.1936 – 31.12.1938, dienstverband niet
verlengd vanwege negatieve karaktereigenschappen.

Henri (Han) Giel (Amsterdam 02.07.1892 – Den Haag 11.03.1981); waarnemend lid Bz.
01.01.1938 – 31.12.1938, lid 01.01.1939 – 30.04.1939.

Karel Ferdinand Zeeman (Amsterdam 17.01.1896 – Den Haag 07.02.1976); 01.09.1915 in
dienst; waarnemend lid Cz 01.06.1938 – 31.12.1938, lid Cz. 01.01.1939 – 30.03.1947.

Jacobus deWilde (Haarlem 31.05.1896); juni 1915 in dienst; lid Bz 01.05.1939 – 31.12.1940.
Nicolaas Engel van de Stadt (Zaandam 27.08.1892 – ›1957); 01.04.1914 in dienst, 07.05.1914

naar Nederlands-Indië; waarnemend lid Bz. 01.07.1940 – 31.12.1940, lid Bz. 01.01.1941 –
31.03.1947.

Carel Frederik Hendrik de Vries (Amsterdam 22.01.1899); waarnemend lid Cz. 01.07.1946 –
30.03.1947, lid Cz. 01.04.1947 – 1950.

Cornelis Johannes Schaap (Rotterdam 30.09.1898 – Den Haag 16.02.1960); lid Bz. 01.04.1947
– 31.12.1949.

Thomas Stuivenberg (Groningen 10.09.1899); 18.08.1919 in dienst; waarnemend lid Bz
01.06.1949 – , lid Bz. 01.01.1950 – 31.08.1951.

Anthony de Leur (Utrecht 13.06.1903); waarnemend lid Cz. 1950, lid Cz. 01.09.1951 –
31.12.1954.

Jacobus Hendrik van der Laan (Groningen 27.08.1900); lid Bz. 01.09.1951 – 28.02.1952.
Alfred Hugo Stok (Yokjakarta 10.07.1902 – Den Haag 09.03.1973); 28.11.1924 in Batavia in

dienst; lid Bz. 01.03.1952 – 31.10.1953.
Hendrik Ary Knook (Maarssen 19.01.1904 – Heemstede 18.04.1975); 21.03.1927 in dienst

Amsterdam, april naar Nederlands-Indië; lid Bz. 01.10.1953 – 31.03.1955.
Lieuwke de Jong (Arum 16.02.1905 – Rotterdam 27.05.1967); lid Cz. 01.01.1955 – 31.12.1957.
Leonardus Johannes Jacobus Caron (Weltevreden 01.10.1906); waarnemend lid Bz.

01.04.1955 – 31.01.1956.
Charles Ignace Constant de Haes (Den Helder 14.10.1903); v/h agent Singapore; lid Bz

01.02.1956 – 31.03.1958.71

Bijlage 4
Directeuren en
commissarissen,
1824-1964

Voor Handel en Maatschappij



Henri Johan Eduard van Enter (Enschede 30.05.1905); v/h inspecteur; waarnemend lid Cz
01.11.1957 – 31.12.1957, lid Cz. 01.01.1958 – 31.12.1959.

Wijnand Nunius de Bruijn (Amsterdam 28.04.1908); lid Bz. 01.04.1958 – 30.04.1959, groot
deel van deze periode afwezig door ziekteverlof.

Albertus Bosman (Rotterdam 04.04.1909); v/h agent bankzaken Factorij; waarnemend lid
Bz. 01.01.1960 –.

Commies-notularis later secretarissen van de Factorij

A. Bakker; commies-notularis 28.03.1826 – 01.02.1836.
Willem Poolman (Amsterdam 04.09.1809 – Den Haag 07.07.1873); v/h chef Secretarie;

commies-notularis 01.02.1836 – 04.01.1842.
Robert Browne (Rotterdam 29.01.1816 – Den Haag 18.11.1865); v/h chef Secretarie; commies-

notularis 04.01.1842 – 21.01.1848, daarna naar China.
Theodoor Frederik Schill (Batavia 08.03.1821 – Den Haag 20.03.1888); v/h chef Secretarie;

commies-notularis 21.01.1848 – 31.05.1851.
H.J. van Hoorn; v/h chef Secretarie; commies-notularis 01.06.1851 – 31.05.1858.
Norbertus Petrus van den Berg (Rotterdam 05.11.1831 – Amsterdam 08.01.1917); v/h chef

Secretarie; commies-notularis 01.06.1858 – 11.09.1863.
H. Schröder Visser (– 01.02.1895); in dienst 14.04.1857 Amsterdam; v/h chef Eerste Afdeling;

waarnemend commies-notularis 01.01.1864, commies-notularis 02.01.1864 – 19.11.1866,
m.i.v. 19.11.1866 de eerste secretaris – 08.04.1869.

Christiaan Pieter Lohr (21.04.1838 – Aken 11.06.1890); v/h chef Eerste Afdeling; secretaris
08.04.1869 – 30.04.1871, daarna agent Semarang.

Anthony Herman Gerard Fokker (Middelburg 09.08.1842 – Den Haag 09.03.1921); v/h chef
Eerste Afdeling; secretaris 01.05.1871 – 11.11.1876.

Hendrik Christiaan Soeters (Amsterdam 03.03.1842 – Den Haag 12.02.1920); v/h chef Eerste
Afdeling; waarnemend secretaris 01.11.1875 – 11.11.1876, 28.02.1877 – 31.12.1877, secretaris
31.12.1877 – 09.05.1883.

Charles Hendrik Christiaan Bijvanck (Amsterdam 08.12.1846); v/h agent Makassar; secretaris
29.05.1883 – 08.10.1885, waarnemend secretaris 29.11.1886 – 19.07.1888.

M. Dames (Visser); v/h agent Paramaribo; secretaris 06.01.1886 – 29.11.1886, 19.07.1888 –
08.04.1890, 11.05.1891 – 02.01.1892.

HendrikWillem Casteren van Cattenburgh (Depok 09.06.1849 – Marseille 11.04.1896); waar-
nemend secretaris 08.04.1890 – 11.05.1891.

Pieter Nicolaas Adriani (Zuidbroek 25.08.1846 – Boekelo 04.01.1926); adjunct-secretaris
31.03.1890 – 18.06.1891.

Hendrik Johannes Hoogeveen (Surabaya 10.05.1852); adjunct-secretaris 18.06.1891 –
02.01.1892, secretaris 02.01.1892 – 31.03.1894.

Hendrik Kerbert (Leiden 28.02.1855); 16.09.1878 in dienst NHM Amsterdam,mei 1879 naar
Nederlands-Indië, v/h subagent Medan; secretaris 01.04/01.06.1894 – 02.11.1896.

Anthonie Hendrik van Geijt (Amsterdam 30.11.1857); jul. 1878 in dienst NHM Amsterdam,
feb. 1883 eerste geëmployeerde, Paramaribo, hoofdadministrateur Nederl. Asahan Tabak
Mij., secretaris 02.11.1896 – 26.02.1901.

Ype van der Kooij (Leeuwarden 07.06.1863); 18.07.1889 in dienst Amsterdam, v/h chef Eerste
Afdeling; secretaris 26.02.1901 – 15.11.1905, 15.05.1906 – 15.05.1907.

Franciscus Petrus Johannes Vester (Bloemendaal 10.10.1874 – Amsterdam 15.08.1934); eerste
geëmployeerde Semarang; waarnemend secretaris 15.11.1905 – 15.05.1907, secretaris
08/15.05.1907 – 31.07.1908.

Gerrit Jan Houtsma (Harlingen 09.06.1876 – Bussum 24.10.1933); v/h subagent Singapore;
waarnemend secretaris 01.08.1908 – 28.09.1908, secretaris 28.09.1908 – 31.12.1909.72
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Jan Lubertus van Houten (Meerkerk 06.05.1871); v/h agent Hongkong; secretaris 01.01.1910 –
15.10.1910.

Willem Louis de Beus (Amsterdam 01.02.1880 – Berkeley Cal. USA 24.05.1958); 17.07.1899 in
dienst, v/h chef Tweede Afdeling; waarnemend secretaris 15.10.1910 – 30.09.1911, secre-
taris 01.10.1911 – 31.12.1915.

JanWillemWallbrink jr. (Amsterdam 15.07.1875 – Valkenburg 10.09.1937); in dienst
01.09.1896; waarnemend secretaris 28.11.1913 – 31.12.1915, secretaris 01.01.1916 –
01.05.1917.

Piet Lagaay (Den Helder 05.07.1879 – 26.10.1934); 02.01.1899 in dienst; waarnemend secreta-
ris 01.05.1917 – 31.12.1917, secretaris 01.01.1918 – 15.07.1919.

Johannes Alides Deknatel (Amsterdam 29.05.1881 –Wassenaar 23.10.1955); in dienst
25.02.1901; waarnemend secretaris 01.10.1918 – 14.07.1919.

Willem Hendrik Groskamp (Goor 03.07.1879); 01.12.1899 in dienst; waarnemend secretaris
15.07.1919 – 31.12.1919, secretaris 01.01.1920 – 31.07.1920.

Julius Augustus Frederik Marmelstein (Amsterdam 04.03.1878 – Renkum 08.02.1932);
15.08.1898 in dienst; waarnemend secretaris 01.08.1920 – 31.12.1921, secretaris 01.01.1922
– 31.07.1924.

Andre Pieter Hoogensteijn J.Azn (Amsterdam 01.10.1887 – 07.05.1955); februari 1907 in
dienst, augustus 1907 naar Nederlands-Indië; waarnemend secretaris 01.08.1924 –
30.04.1925.

Pieter Marinus Elberg (23.07.1887); maart 1908 in dienst, januari 1910 naar Shanghai; waar-
nemend secretaris 01.05.1925 – 30.10.1926, secretaris 01.11.1926 – 31.12.1927.

Martinus HendrikWoutman (Berkhout 19.03.1887); waarnemend secretaris 01.01.1928 –
28.02.1928; secretaris 01.03.1928 – 30.06.1928.

Johannes Theodorus van Rossum (Amsterdam 17.01.1891); 01.03.1910 in dienst, april 1910
naar Nederlands-Indië; waarnemend secretaris 01.07.1928 – 31.12.1928, secretaris
01.01.1929 – 30.04.1930.

Johan Cornelis Maassen (Banjarnegaras 24.03.1887 – ›1963); 12.10.1908 in dienst, februari
1909 naar Nederlands-Indië; secretaris 01.05.1930 – 31.12.1930.

Steven Valentin Margadant (Den Haag 14.08.1891 – 1975); 23.10.1911 in dienst, februari 1913
naar Nederlands-Indië; secretaris 01.01.1931 – 31.08.1939.

Carel Frederik Hendrik de Vries (Amsterdam 22.01.1899); 01.07.1920 in dienst, augustus 1920
naar Nederlands-Indië; waarnemend secretaris 02.1938 – 31.08.1939, secretaris
01.09.1939 – 30.06.1946.

Karel Philippus van Diggele (Voorburg 01.05.1898); 01.03.1919 NHM Den Haag, april 1919
naar Nederlands-Indië; waarnemend secretaris mei 1946 –.

Johan Frans Adolphe vanWeezel Errens (Breda 23.05.1903); in dienst Surabaya 29.07.1925;
secretaris 01.07.1946 – 31.08.1948.

Pieter Jacobus Dekema (Purmerend 08.03.1902); 13.09.1920 in dienst; secretaris 01.09.1948 –
31.12.1954.

Wijnand Nunnius de Bruijn (Amsterdam 28.04.1908); 16.08.1926 in dienst, november 1929
naar Nederlands-Indië; secretaris 01.08.1950 – 30.06.1951.

Johannes Petrus Schlotter (Hilversum 19.07.1905); 26.09.1925 in dienst, oktober naar Neder-
lands-Indië, v/h adjunct-inspecteur; secretaris 01.01.1955 – 31.07.1956.

Volkert Gerhard Kalma (Assen 01.04.1918); 01.09.1948 in dienst Jakarta; adjunct-secretaris
01.08.1956 – 1959.

Inspecteurs

Emile David vanWalree (Brummen 12.08.1871 – Baarn 20.02.1950); inspecteur 01.07.1907 –
31.03.1909.73
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Vacature 1909-1913.
Willem La Gro (Meppel 22.09.1874 – 1948); in dienst 20.02.1894; inspecteur 01.03.1913 –

11.06.1914, verlof, officieel met ontslag 31.12.1915.
Gerrit Jan Houtsma (Harlingen 09.06.1876 – Bussum 24.10.1933); inspecteur 01.01.1916 –

31.05.1917.
Theodorus Jacobus van Rossum (Amsterdam 19.06.1878 – Den Haag 05.02.1959); in dienst

19.08.1895; inspecteur 01.06.1917 – 30.09.1918.
CoenraadWillem Anthony Marie Groskamp (Goor 11.01.1878 – Den Haag 22.08.1963); waar-

nemend inspecteur 01.10.1918 – 31.12.1919, inspecteur 01.01.1920 – 30.06.1920.
Bernardus Gerardus JoannesWijnberg (Amsterdam 27.07.1878); inspecteur 01.07.1920 –

30.06.1924.
J. Molleman; waarnemend inspecteur 01.04.1921 –.
Marinus Johannes Herbschleb (Nieuwer-Amstel 06.12.1883 – 1939); waarnemend inspecteur

01.07.1924 – 30.06.1925.
Johannes Alides Deknatel (Amsterdam 29.05.1881 –Wassenaar 23.10.1955); in dienst

25.02.1901; inspecteur 01.07.1924 – 25.07.1925.
Barend Frederik Hagenzieker (Surabaya 24.05.1882 – 21.03.1972); waarnemend inspecteur

25.07.1925, inspecteur 01.11.1926 – 15.12.1926.
Johannes Jacobus vanWest (Amsterdam 28.05.1883); waarnemend inspecteur 15.12.1926 –

30.06.1928, inspecteur 01.07.1928 – 31.12.1928.
Leonard Jan Simon van Leeuwen (Riouw Molukken 10.06.1882 – 07.07.1933); 20.07.1903 in

dienst; inspecteur 01.01.1929 – 08.02.1930.
Johannes Jacobus Staargaard (Surabaya 26.10.1881 – Apeldoorn 01.09.1964); waarnemend

inspecteur 01.01.1929 –.
Andre Pieter Hoogensteijn J.Azn (Amsterdam 01.10.1887 – 07.05.1955); inspecteur 01.11.1930

– 30.11.1931.
Pieter Marinus Elberg (23.07.1887); waarnemend inspecteur 01.12.1931 – 1933.
Willem Gerard van Oijen (Den Haag 30.07.1886); 01.06.1911 in dienst NHM; adjunct-inspec-

teur 15.02.1933 – 30.06.1937, eervol ontslag.
Willem (Willy) van de Stadt jr. (Zaandam 19.06.1890 – 13.06.1959); 15.08.1910 in dienst;

inspecteur 01.06.1934 – 31.10.1934.
Frederik Reijsenbach (Batavia 29.12.1890); 02.01.1911 in dienst NHM Amsterdam; inspecteur

01.11.1934 – 31.12.1935.
Henri (Han) Giel (Amsterdam 02.07.1892 – Den Haag 11.03.1981); waarnemend inspecteur

01.02.1937, inspecteur 01.10.1937 – 1938.
J.A. Hofland; adjunct-inspecteur ‹1938-1939›.
Jacobus deWilde (Haarlem 31.05.1896); juni 1915 in dienst NHM; inspecteur 01.07.1938 –

30.04.1939.
Nicolaas Engel van de Stadt (Zaandam 27.08.1892 – ›1957); 01.04.1914 in dienst en 07.05.1914

naar Indië; inspecteur 01.05.1939 – 31.12.1940.
Thomas Stuivenberg (Groningen 10.09.1899); 18.08.1919 in dienst; inspecteur 01.11.1947 –

31.12.1949.
Jacobus Hendrik van der Laan (Groningen 27.08.1900); in dienst 01.09.1921, december 1921

naar Nederlands-Indië; inspecteur 01.01.1950 – 01.09.1951.
Hein Holtkamp (Groningen 06.02.1901 – Hilversum 26.06.1964); 16.01.1921 in dienst; inspec-

teur 01.09.1951 – 31.12.1952.
George de Nie (Surabaya 19.05.1899 – 22.07.1961); in dienst 06.08.1920, oktober 1920 naar

Nederlands-Indië; inspecteur titulair 01.10.1953 – 1955.
Henri Johan Eduard van Enter (Enschede 30.05.1905); 03.05.1926 in dienst Batavia; inspec-

teur 01.02.1957 – ‹1959.
PieterWouda (Amsterdam 04.08.1908); in dienst 19.07.1928 in Batavia; inspecteur CBK -

31.12.1959.74
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Jacob Gerrit Oost Lievense (Düsseldorf 01.07.1914 – Bussum 27.01.1992); v/h chef Centrale
Buitenkantoren; inspecteur (ook voor de Nederlandse kantoren) 01.03.1961 – 31.12.1962.

Robert Hendrik Jan Braat (Surabaya 08.10.1910 – Den Haag 12.07.1972); 09.1930 in dienst,
v/h chef Centrale Buitenkantoren; inspecteur (ook voor de Nederlandse kantoren)
01.01.1964 –.

Koninklijke Commissarissen

Joseph d’Olislager (Antwerpen 1773 – Den Haag 23.12.1840); lid Raad van State; koninklijk
commissaris 04.12.1824 – 02.05.1831.

Jan Huidekoper (Berlicum 03.03.1766 – Amsterdam 27.01.1835); koninklijk commissaris
02.05.1831 – 27.01.1835.

Gerrit graaf Schimmelpenninck (Amsterdam 25.01.1794 – Arnhem 04.10.1863); oud-presi-
dent NHM; koninklijk commissaris 1835-1836.

Elias Canneman (Amsterdam 25.01.1777 – Oosterbeek 06.10.1861); politicus, oud-minister;
koninklijk commissaris 1836-1853.

Jan Jacob Rochussen (Etten 23.10.1797 – Den Haag 21.01.1877); oud-gouverneur-generaal van
Nederlands-Indië; koninklijk commissaris .05.1853 – 29.03.1858.

Jhr.mr.Willem Gerrit van de Poll (Amsterdam 01.04.1793 – Den Haag 22.05.1872); koninklijk
commissaris 1858-1867.

Guillaume Louis Baud (Den Haag 27.12.1801 – Den Haag 05.01.1891); lid Raad van State;
koninklijk commissaris 1867-1871.

Dr. Agnetus Vrolik (Amsterdam 28.02.1810 – Arnhem 08.06.1894); oud-president Staats-
spoorwegen, evangelisch-luthers; koninklijk commissaris 1871-1874.

Mr. Justus DorotheusWillem Pape (Renswoude 10.09.1812 – Den Haag 16.01.1878); vicepresi-
dent Hoge Raad; koninklijk commissaris 1874 – 16.01.1878.

Mr. Fokko Alting Mees (Appingedam 27.11.1820 – Amsterdam 01.06.1900); oud-minister van
Koloniën; koninklijk commissaris (Koninklijk Besluit) 26.01.1878 – 28.02.1889.

Mr. Hendrik Lodewijk Maurits Luden (Amsterdam 14.05.1828 – Amsterdam 23.12.1903); presi-
dent rechtbank Amsterdam, Nederlands-hervormd; koninklijk commissaris (Koninklijk
Besluit 12.02) 01.03.1889 – 23.12.1903.

Mr. Hendrik Pieter Godfried Quack (Zetten 02.07.1834 – Amsterdam 06.01.1917); directeur de
Nederlandsche Bank, Nederlands-hervormd; koninklijk commissaris (Koninklijk Besluit
06.01) 15.01.1904 – (KB 18.06) 18.06.1914.

Jacob Theodoor Cremer (Zwolle 30.06.1847 – Amsterdam 14.08.1923); oud-president NHM;
koninklijk commissaris (Koninklijk Besluit 18.06) 18.06.1914 – 12.11.1918.

Jhr. Laurens Pieter Dignus op ten Noort (Zutphen 18.10.1847 – Baarn 09.01.1924); reder KPM
en SMN, Amsterdam, Nederlands-hervormd; koninklijk commissaris 12.11.1918 –
30.09.1921.

Bij de statutenwijziging van 1921 werd de functie van koninklijk commissaris afgeschaft.

Raad van Commissarissen

Van 1824-1827 bestond de raad uit 26 commissarissen; van 1827-1831 uit zestien commissa-
rissen afkomstig uit de kiescolleges van de kamers van koophandel Amsterdam, Antwer-
pen, Brussel en Rotterdam. Elk college koos vier commissarissen.

Van 1831-1916 bestond de raad uit twaalf commissarissen; van 1916- 1921 uit dertien com-
missarissen.75
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De commissarissen werden in de plaatselijke kiescolleges gekozen en voor iedere commis-
saris werd tevens een plaatsvervanger-commissaris gekozen.

Amsterdam 1824-1827, 8; 1827-1831, 4; 1831-1916, 4; 1916-1921, 5
Antwerpen 1824-1827, 4; 1827-1831, 4
Brugge 1824-1827, 1
Brussel 1824-1827, 2; 1827-1831, 4
Doornik 1824-1827, 1
Dordrecht 1824-1827, 1; 1831-1921, 1
Gent 1824-1827, 2
Den Haag 1831-1921, 1
Leiden 1824-1827, 1; 1831-1921, 1
Middelburg 1824-1827, 1; 1831-1921, 1
Oostende 1824-1827, 1
Rotterdam 1824-1827, 3; 1827-1831, 4; 1831-1921, 4
Schiedam 1824-1827, 1
Verviers 1824-1827, 1

Amsterdam
Hendrik Doef (Amsterdam 02.12.1777 – Amsterdam 19.10.1835); lid rvc 23.11.1824 – , niet in

functie omdat hij daarna tevens tot agent in Amsterdam werd benoemd (onverenig-
baar).

Johan Cornelis Spengler (Tetz 14.03.1765 – Rijnauwen 06.06.1837); lid rvc 23.11.1824 – , niet in
functie omdat hij daarna tevens tot agent in Amsterdam werd benoemd (onverenig-
baar).

Jhr. Pieter Hartsen (Amsterdam 06.09.1789 – Amsterdam 01.12.1846); koopman en voorzitter
Kamer van Koophandel; lid rvc 23.11.1824 – 17.05.1825.

Jhr.mr.Willem Otto Berg (Amsterdam 01.11.1783 – Amsterdam 30.07.1841); lid rvc 23.11.1824 –
1841.

Jan Jacob Voûte (Amsterdam 02.12.1772 – Nieuwer Amstel 23.08.1843); firmant J.J. Voûte &
Zoonen; lid rvc 23.11.1824 – 1827.

Fredric van der Oudermeulen (Amsterdam 07.02.1797 – Amsterdam 06.03.1864); lid rvc
23.11.1824 – 31.12.1843, 01.08.1855 – 06.03.1864.

W.Willink jr.; lid rvc 23.11.1824 – ca. 1826.
A. Heemskerk; lid rvc 23.11.1824 – 1827.
Nicolaas Lambertus Joannes Bouvy (Amsterdam 07.12.1772 – Amsterdam 08.02.1833); fa.

Cavelier & Van Ceulen, Amsterdam; lid rvc 27.09.1825 –.
Valentin Pfeiffer; lid rvc 27.09.1825 –.
Egbert Gerrit Veldwijk (Amsterdam 23.03.1779 – ›1860); plantagebezitter Suriname; lid rvc

27.09.1825 – 1859/1860.
J.H. van Reencx; vervanger voor de afgetredenWillink; lid rvc ca. 1826 –.
Rodolphe Le Chevalier (Amsterdam 09.08.1777 – 1865); koopman, Amsterdam; lid rvc 1834-

1854/1855.
Albrecht Frederik (Fritz) Insinger (Amsterdam 28.02.1788 – Amsterdam 12.03.1872); fa. Insin-

ger, schoonzoon weduwe Borski; lid rvc 1841 – 12.03.1872.
Hendrik Croockewit (Amsterdam 15.02.1784 – Amsterdam 10.02.1863); directeur de Neder-

landsche Bank; lid rvc 1853-1860.
Willem Cornelis van Vollenhoven (Amsterdam 01.03.1808 – Amsterdam 11.06.1874); bier-

brouwerij De Valk, Amsterdam; lid rvc 1859/1860-1867/1868.
Jan van Eeghen (Amsterdam 07.10.1816 – Amsterdam 25.11.1865); fa. Van Eeghen; lid rvc

1862/1863-1865.
Charles Le Chevalier (1800-1881); koopman, Amsterdam; lid rvc 1864?-1870/1871.76
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Ernst Willem Cramerus (Amsterdam 15.03.1807 – Amsterdam 15.05.1887); president raad van
administratie Ned. Centr. Spoorw. Mij., Amsterdam, Nederlands-hervormd; lid rvc
1864/1865 – 28.09.1880.

AbrahamWertheim (Amsterdam 16.06.1805 – Amsterdam 12.07.1889); bankierWertheim &
Gompertz; lid rvc 1869-11.07.1884.

Jan van Eik (– 07.02.1878); lid rvc 1870/1871 – 07.02.1878.
Nicolaas (van Taack) Trakranen (Amsterdam 03.04.1819 – Heemstede 11.08.1890); oud-presi-

dent Factorij; lid rvc 1872-1874.
Abraham CarelWertheim (Amsterdam 12.12.1832 – Amsterd.30.11.1897); bankier; lid rvc

22.03.1889 – 30.11.1897.
Mr. Hendrik Lodewijk Maurits Luden (Amsterdam 14.05.1828 – Amsterdam 23.12.1903); presi-

dent rechtbank Amsterdam, Nederlands-hervormd; lid rvc 1874 – 01.03.1889.
Charles Marc Fraissinet; koopman en hoofddirecteur Surinaamsche Bank, Amsterdam; lid

rvc 15.03.1878 – 1879.
Henri Jean Corneille Bienfait (Amsterdam 20.06.1818 – Amsterdam 18.07.1885); Handels-,

scheeps-, assurantie- en plantagezaken Louis Bienfait en Zoon, Amsterdam; lid rvc 1878
– 18.07.1885.

Jan ter Meulen (Amsterdam 05.07.1815 – Amsterdam 25.11.1896); assuradeur, Amsterdam,
Nederlands-hervormd; lid rvc 28.09.1880 – 25.11.1896.

Mr. Maurits Cornelis van Hall (Amsterdam 21.01.1836 – Amsterdam 18.12.1900); directeur
Paribas, Amsterdam, Nederlands-hervormd; lid rvc 11.07.1884 – 18.12.1900.

Dirk Cordes (Amsterdam 21.07.1828 – Leiden 04.01.1898) koopman, Amsterdam; voorzitter
Kamer van oophandel, Nederlands-hervormd; lid rvc 14.08.1885 – 04.01.1898.

Mr. Hendrik Pieter Godfried Quack (Zetten 02.07.1834 – Amsterdam 06.01.1917); directeur de
Nederlandsche Bank, Nederlands-hervormd; lid rvc 29.12.1896 – 15.01.1904, 10.07.1914 –
06.01.1917.

Samuel Pieter van Eeghen (Zeist 28.06.1853 – Doorn 20.01.1934); koopman, Amsterdam,
doopsgezind; lid rvc 04.01.1898 – 30.09.1921, in 1918 eerste plaatsvervangend voorzitter.

Mr. Eduard Nicolaas Rahusen (Amsterdam 16.11.1830 – Amsterdam 15.04.1913); advocaat,
Amsterdam, doopsgezind; lid rvc 08.02.1898 – 15.04.1913.

RudolfWillem Jan Cornelis van denWall Bake (Utrecht 22.03.1843 – Hilversum 05.07.1910);
directeur Holl. IJzeren Spoorw. Mij., Amsterdam, Nederlands-hervormd; lid rvc 18.01.1901
– 05.07.1910.

Jhr. Pieter Hartsen (Amsterdam 06.08.1833 – Amsterdam 23.09.1913); oud-directeur NHM;
lid rvc 05.02.1904 – 29.07.1913.

Joannus Benedictus van Heutsz (Coevorden 03.02.1851 – Montreux 11.07.1924); oud-gouver-
neur-generaal Nederlands-Indië; lid rvc 26.07.1910 – 30.09.1921.

Heinrich Carl Rehbock (Amsterdam 11.11.1865 – Amsterdam 25.10.1938); fa. Hofmann Schöf-
fer & Co., Amsterdam; lid rvc 29.07.1913 – 30.09.1921.

Jacob Theodoor Cremer (Zwolle 30.06.1847 – Amsterdam 14.08.1923); oud-president NHM;
lid rvc 29.07.1913 – 18.06.1914.

Jan Benjamin Anne Jonckheer (Ginneken 13.02.1861 – Baarn 30.09.1921); directeur SMN; lid
rvc 19.03.1917 – 30.09.1921.

Herman Henricus Erdbrink (Zutphen 02.08.1852 – Schaarsbergen 27.05.1928); Arnhem, direc-
teur GCV; lid rvc 04.06.1917 – 30.09.1921.

Plaatsvervanger-commissarissen voor Amsterdam
Albrecht Fredrik (Fritz) Insinger (Amsterdam 28.02.1788 – Amsterdam 12.03.1872); fa. Insin-

ger, schoonzoon weduwe Borski; plaatsvervangend lid rvc 1837-1840/1841.
Louis Pierre Bienfait (Amsterdam 25.12.1790 – Amsterdam 22.09.1843); Handels-, scheeps-,

assurantie- en plantagezaken Louis Bienfait en Zoon, Amsterdam; plaatsvervangend lid
rvc 1839?-1843.77
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Johannes Luden (Amsterdam 15.04.1792 – Amsterdam 22.01.1868); koopman en reder,
Amsterdam; plaatsvervangend lid rvc 1839?-1847/1848.

Jacobus Johannes Uytwerf Sterling (Dordrecht 04.08.1790 – Amsterdam 04.05.1853); procu-
reur-generaal rechtbank Amsterdam; plaatsvervangend lid rvc 1839?-1853.

Pieter Huidekoper (Amsterdam 31.03.1798 – Amsterdam 4.6.1852); burgemeester Amster-
dam; plaatsvervangend lid rvc 1842/1843-1843/1844.

Pieter van Eeghen (Amsterdam 23.01.1794 – Amsterdam 16.02.1847); fa. Van Eeghen & Co.;
plaatsvervangend lid rvc 1844/1845-1847.

Ferdinand Rendorp (Amsterdam 18.03.1797 – Amsterdam 16.5.1878); directeur Oostersche
Handel en Reederijen, Amsterdam; plaatsvervangend lid rvc 1844/1845-1847/1848.

Joannes (Jan) Kooy (Amsterdam 04.07.1785 – Amsterdam 12.03.1870); oud-directeur NHM;
plaatsvervangend lid rvc 1847-1853/1854.

Hendrik Croockewit (Amsterdam 15.02.1784 – Amsterdam 10.02.1863); directeur de Neder-
landsche Bank; plaatsvervangend lid rvc 1849/1850-1853.

Johannes Boelen (Amsterdam 18.09.1793 – Dieren 02.09.1872); Rederij voor de vaart en
handel op Afrika; plaatsvervangend lid rvc 1850/1853-1863/1864.

Willem Cornelis van Vollenhoven (Amsterdam 01.03.1808 – Amsterdam 11.06.1874); bier-
brouwerij De Valk, Amsterdam; plaatsvervangend lid rvc 1853?-1859/1860.

Robert DanielWolterbeek (Amsterdam 30.03.1801 – Oosterbeek 27.04.1883); bankier Crom-
melin & Zoonen; plaatsvervangend lid rvc 1853?-1862/1863.

Fredric van der Oudermeulen (Amsterdam 07.02.1797 – Amsterdam 06.03.1864); oud-presi-
dent NHM; plaatsvervangend lid rvc 09.03.1853 – 01.08.1855.

Jan van Eeghen (Amsterdam 07.10.1816 – Amsterdam 25.11.1865); fa. Van Eeghen & Co.;
plaatsvervangend lid rvc 1856/1857-1862/1863.

Charles Le Chevalier (1800-1881); koopman, Amsterdam; plaatsvervangend lid rvc 1860/1861-
1864?

Jan van Eik (- 07.02.1878); plaatsvervangend lid rvc 1862/1863-1870/1871.
Ernst Willem Cramerus (Amsterdam 15.03.1807 – Amsterdam 05.05.1887); president raad

van administratie Ned. Centr. Spoorw. Mij., Amsterdam, Nederlands-hervormd; plaats-
vervangend lid rvc 1863/1864-1864/1865.

Jan Barend Beuker (Amsterdam 27.04.1804 – Amsterdam 11.12.1877); suikerraffinadeur
Amsterdam; plaatsvervangend lid rvc 1863/1864-1867/1868.

Jan ter Meulen (Amsterdam 05.07.1815 – Amsterdam 25.11.1896); assuradeur, Amsterdam,
Nederlands-hervormd; plaatsvervangend lid rvc 1868/1869 – 28.09.1880.

Charles Marc Fraissinet; koopman en directeur Surinaamsche Bank, Amsterdam; plaatsver-
vangend lid rvc 1871/1872-1878.

Henri Jean Corneille Bienfait (Amsterdam 20.06.1818 – Amsterdam 18.07.1885); Handels-,
scheeps-, assurantie- en plantagezaken Louis Bienfait en Zoon, Amsterdam; plaatsver-
vangend lid rvc 1872-1880.

Mr. Marius Hendrik ’s-Jacob (Amsterdam 06.09.1817 – Amsterdam 25.08.1907); Amsterdam;
plaatsvervangend lid rvc .07.1875 – 30.06.1891.

Dirk Cordes (Amsterdam 21.07.1828 – Leiden 04.01.1898) koopman, Amsterdam, Nederlands-
hervormd; plaatsvervangend lid rvc 26.04.1878 – 14.08.1885.

Mr. Maurits Cornelis van Hall (Amsterdam 21.01.1836 – Amsterdam 18.12.1900); directeur
Paribas, Nederlands-hervormd; plaatsvervangend lid rvc 05.07.1880 – 11.07.1884.

Jhr.mr. Cornelis Jacob Arnold den Tex (Amsterdam 12.03.1824 – Amsterdam 06.03.1882); bur-
gemeester Amsterdam; plaatsvervangend lid rvc 21.10.1880 – 11.07.1881.

Mr. Eduard Nicolaas Rahusen (Amsterdam 16.11.1830 – Amsterdam 15.04.1913); advocaat,
Amsterdam; doopsgezind; plaatsvervangend lid rvc 11.07.1881 – 08.02.1898.

Lewis Henry Enthoven (Londen 21.08.1828 – Heemstede 25.02.1911); Hilversum; Gebrs.
Teixeira de Mattos; plaatsvervangend lid 14.07.1884 gekozen, heeft functie niet aan-
vaard.78
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Izaac Eduard Teixeira de Mattos (Amsterdam 24.07.1832 – Vlissingen 30.08.1885); Gebr.
Teixeira de Mattos; plaatsvervangend lid rvc 28.07.1884 – 30.08.1885.

Abraham CarelWertheim (Amsterdam 12.12.1832 – Amsterd.30.11.1897); bankier; plaatsver-
vangend lid rvc 22.09.1885 – 22.03.1889.

AnneWillem van Eeghen (Amsterdam 20.12.1860 – › 1917); fa. Van Eeghen & Co.; plaatsver-
vangend lid rvc 22.09.1885 gekozen, heeft functie niet aanvaard.

Mr. Hendrik Pieter Godfried Quack (Zetten 02.07.1834 – Amsterdam 06.01.1917); directeur de
Nederlandsche Bank, Nederlands-hervormd; plaatsvervangend lid rvc 02.11.1885 –
29.12.1896.

Samuel Pieter van Eeghen (Zeist 28.06.1853 – Doorn 20.01.1934); fa. Van Eeghen & Co.,
doopsgezind; plaatsvervangend lid rvc 05.04.1889 – 04.01.1898.

Mr. Nicolaas Jacob den Tex (Amsterdam 29.12.1836 – Amsterdam 21.05.1899); directeur
KNSM; plaatsvervangend lid rvc 13.07.1891 – 21.05.1899.

RudolfWillem Jan Cornelis van denWall Bake (Utrecht 22.03.1843 – Hilversum 05.07.1910);
directeur Bataviasche Oosterspoorw. Mij., Nederlands-hervormd; plaatsvervangend lid
rvc .01.1897 – 18.01.1901.

Augustinus Mauritius Joannes Hendrichs (Amsterdam 12.04.1834 – Scheveningen
28.12.1916); koopman, fa. A. Hendrichs & Co., voorzitter Kamer van Koophandel; plaats-
vervangend lid rvc 08.02.1898 – 1916.

Jhr. Georg August (baron vanaf 20.10.1880) Tindal (´s-Gravenhage 11.01.1839 – Hilversum
01.05.1921); Nederlands-hervormd, directeur Kon.West-Indische Maildienst; plaatsver-
vangend lid rvc 15.03.1898 – 10.07.1914.

Charles Henry Labouchere (Zeist 22.06.1863 – Amsterdam 05.03.1916); kleinzoon S.P.,
firmant Hope & Co.; plaatsvervangend lid rvc 01.07.1899 – 26.07.1910.

Jhr.mr.Willem Gerrit Dedel (Amsterdam 28.05.1850 – ‘s-Graveland 27.01.1932); hoogheem-
raad 1897-1911 waterschap Zeeburg en Diemerzeedijk; plaatsvervangend lid rvc
18.02.1901 – 01.07.1902.

Jhr. Pieter Hartsen (Amsterdam 06.08.1833 – Amsterdam 23.09.1913); oud-directeur NHM;
plaatsvervangend lid rvc 01.07.1902 – 05.02.1904.

Heinrich Carl Rehbock (Amsterdam 11.11.1865 – Amsterdam 25.10.1938); fa. Hofmann Schöf-
fer & Co., Amsterdam; plaatsvervangend lid rvc 01.03.1904 – 29.07.1913.

Jan Benjamin Anne Jonckheer (Ginneken 13.02.1861 – Baarn 30.09.1921); directeur SMN;
plaatsvervangend lid rvc 26.07.1910 – 19.03.1917.

Ernst Heldring (Amsterdam 21.09.1871 – Amsterdam 29.04.1954); directeur KNSM; plaatsver-
vangend lid rvc 14.08.1913 – 01.10.1921.

Jhr.mr.Willem Ferdinand van derWijck (Surabaya 18.08.1859 – Zeist 06.05.1926); admi-
nistrateur HIJSM; plaatsvervangend lid rvc 10.07.1914 – 01.10.1921.

Mr.Willem Jan MariaWesterwoudt (Amsterdam 13.03.1858 – Assel 10.05.1952); advocaat,
Amsterdam; plaatsvervangend lid rvc 19.03.1917 – 01.10.1921.

Joan Muysken (Amsterdam 29.10.1866 – Laren 06.03.1928); directeurWerkspoor; plaatsver-
vangend lid rvc 16.04.1917 – 01.10.1921.

Mr. Tjibbe Maas (Makkum 28.05.1857); Arnhem, directeur GCV; plaatsvervangend lid rvc
04.06.1917 – 04.07.1921.

Pierre Eschauzier (Sidoardjo 10.05.1874 – Den Haag 22.01.1943); directeur Ned.-Ind. Suiker
Unie; plaatsvervangend lid rvc 04.07.1921 – 01.10.1921.

Antwerpen
F.C. Bisschop Basteyns; lid rvc 23.11.1824, niet in functie omdat hij daarna tevens tot agent

in Antwerpen werd benoemd (onverenigbaar).
Charles deWael Vermoelen; lid rvc 23.11.1824, niet in functie omdat hij daarna tevens tot

agent in Antwerpen werd benoemd (onverenigbaar).
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Em. Schram; lid rvc 23.11.1824, niet in functie omdat hij daarna tevens tot agent in Antwer-
pen werd benoemd (onverenigbaar).

J.E.A. Verbrouck Pieters; lid rvc 23.11.1824 – 04.06.1825.
Pierre Joseph de Caters; lid rvc 27.09.1825 – 1831.
Jean Bogaerts; lid rvc 27.09.1825 – 1831.
J.J.R. Osy; lid rvc 27.09.1825 – 1831.
Pierre Denis Neuville de Petit Vectrain; lid rvc 27.09.1825 – 1831.
N.J. de Cock; lid rvc in 1827.

Brugge
A. Sinave; lid rvc 23.11.1824 – 1827.

Brussel
Du Pasquier; lid rvc 23.11.1824 – 1830.
Claessens Moritz; lid rvc 23.11.1824 – 1829.

Doornik
Charles le Cocq; lid rvc 23.11.1824 – 1827.

Dordrecht
Ruben Vogelsang (– 1825); lid rvc 23.11.1824 – 1825.
Gerard Mauritz; lid rvc.
Aernout baron van Zuylen van Nijeveld van Nieuw Beijerland (Rotterdam 29.04.1780 –

Almen (gem. Gorssel) 17.07.1835); lid rvc 27.09.1825 – ca. 1826.
Adolph Blussé van Oud Alblas (Dordrecht 21.03.1779 – Parijs 26.04.1846); vervanger voor Van

Zuylen van Nijeveld; lid rvc ca. 1826/1827 – 1846.
Frederik Cornelis Deking Dura (Dordrecht 05.06.1800 – Dordrecht 16.06.1888); koopman,

firmant fa. Gerrit van Hoogstraten en Zoon, Dordrecht; lid rvc 1846 – 09.07.1881.
Mr. Adolph Blussé (Dordrecht 15.04.1815 – Dordrecht 18.12.1890); reder, Dordrecht; lid rvc

09.07.1881 – 18.12.1890.
Corneille Vriesendorp (Dordrecht 26.01.1825 – Dordrecht 18.04.1898); fa. Dekker en Vriesen-

dorp, commissiehandel in vlas en zaden; lid rvc 21.01.1891 – 18.04.1898.
François Stoop (Dordrecht 29.11.1850 – Dordrecht 14.03.1912); bankier, firmant fa Stoop & Zn;

lid rvc 20.05.1898 – 14.03.1912.
Frederik Cornelis Deking Dura (Dordrecht 30.01.1851 – Den Haag 25.04.1929); zoutzieder,

koopman, commissionair in effecten; lid rvc 17.04.1912 – 30.09.1921.

Plaatsvervanger-commissarissen
Bastiaan de Kat (Dordrecht 15.01.1771 – Dordrecht 07.01.1848); plaatsvervangend lid rvc 1831-

1848.
Herman de Kat (Dordrecht 08.05.1784 – Dordrecht 21.12.1865); plaatsvervangend lid rvc

1848-1849.
Otto Boudewijn ’t Hooft van Benthuizen (Maasdam 15.11.1802 – Dordrecht 30.05.1878);

directeur Bank van Lening Maatschappij tot Nut van ’t Algemeen, Dordrecht; plaatsver-
vangend lid rvc 1849-1861.

Jacob Cornelis Deking Dura (Dordrecht 07.05.1823 – Utrecht 14.04.1888); plaatsvervangend
lid rvc 1861 – 09.07.1881.

Corneille Vriesendorp (Dordrecht 26.01.1825 – Dordrecht 18.04.1898); fa. Dekker en Vriesen-
dorp, commissiehandel in vlas en zaden; plaatsvervangend lid rvc 09.07.1881 – .01.1891.

François Stoop (Dordrecht 29.11.1850 – Dordrecht 14.03.1912); bankier, firmant fa Stoop & Zn;
plaatsvervangend lid rvc 18.02.1891 – 20.05.1898.
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Frederik Cornelis Deking Dura (Dordrecht 30.01.1851 – Den Haag 25.04.1929); zoutzieder,
koopman, commissionair in effecten; plaatsvervangend lid rvc 13.06.1898 – 17.04.1912
voor F. Stoop.

Mr. Jacob Cornelis Stoop (Dordrecht 19.02.1867 – Den Haag 19.12.1939); plaatsvervangend lid
rvc 1912 – 08.07.1921.

Mr. Pieter Blussé van Oud Alblas (Dordrecht 07.08.1874 – Dordrecht 07.02.1947); plaatsver-
vangend lid rvc 08.07.1921 – 01.10.1921.

Gent
Norbert van Aken; lid rvc 23.11.1824 – 1827.
Guillaume Bossaert; lid rvc 23.11.1824 – 1827.

Den Haag
Elias Canneman (Amsterdam 25.01.1777 – Oosterbeek 06.10.1861); politicus, oud-minister; lid

rvc .05.1833 – 1836.
Tobie Constantin de Bordes (Amsterdam 13.12.1772 – Den Haag 03.10.1845); lid Tweede

Kamer; lid rvc 1836-1845.
Jhr. Laurens deWitte van Citters (Den Haag 21.06.1781 – Den Haag 06.08.1862); wethouder

Den Haag; lid rvc 1846-1856.
Gerrit van der Jagt Wzn. (Den Haag 20.06.1807 – Den Haag 27.11.1857); lid rvc 1856-1857.
Pieter Philip van Bosse (Amsterdam 16.12.1809 – Den Haag 21.02.1879); politicus, lid Tweede

Kamer; lid rvc 1858?
Harm Stolte (Amsterdam 22.12.1797 – Den Haag 30.11.1859); lid Tweede Kamer; lid rvc 1858-

1859.
Mr. Justus DorotheusWillem Pape (Renswoude 10.09.1812 – Den Haag 16.01.1878); vicepresi-

dent Hoge Raad; lid rvc 1859-1874.
Edward Levien Jacobson (Rotterdam 21.06.1802 – Den Haag 09.05.1875); makelaar in koffie,

Rotterdam en textielfabrikant, Haarlem; lid rvc 1874 – 09.05.1875.
Andries Steven Fransen van der Putte (Goes 01.01.1826 – Arnhem 29.02.1912); lid rvc 1875 –

13.07.1880.
Jhr. Dirk de Graeff van Polsbroek (Amsterdam 28.08.1833 – Den Haag 27.06.1916); oud-

Nederlands consul in Japan, remonstrants; lid en secretaris rvc 24.08.1880 – 27.06.1916.
Jhr.ir. Hugo Loudon (Den Haag 18.06.1860 – Den Haag 06.09.1941); directeur Koninklijke

Olie; lid rvc 31.07.1916 – 30.09.1921.

Plaatsvervanger-commissarissen
Johannes Hendricus Huygens (Den Haag 09.10.1771 – Den Haag 25.05.1844); plaatsvervan-

gend lid rvc 1839?-1844.
Jhr. Laurens deWitte van Citters (Den Haag 21.06.1781 – Den Haag 06.08.1862); plaatsver-

vangend lid rvc 1844/45-1845.
Mr. J.P. Noiret de Bruin; advocaat; plaatsvervangend lid rvc 1845-1849.
Gerrit van der Jagt Wzn. (Den Haag 20.06.1807 – Den Haag 27.11.1857); plaatsvervangend lid

rvc 1849-1856?
Pieter Philip van Bosse (Amsterdam 16.12.1809 – Den Haag 21.02.1879); plaatsvervangend lid

rvc 1856?-1858?
Harm Stolte (Amsterdam 22.12.1797 – Den Haag 30.11.1859); lid Tweede Kamer; plaatsvervan-

gend lid rvc 1858?
Marin Gérard van Heel (Rotterdam 29.09.1812 – Den Haag 17.12.1892); plaatsvervangend lid

rvc 1859 – 13.07.1880.
H. Schröder Visser (- 01.02.1895); oud-secretaris NHM; plaatsvervangend lid rvc 24.08.1880 –

01.02.1895.
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Anthony Herman Gerard Fokker (Middelburg 09.08.1842 – Den Haag 09.03.1921); oud-presi-
dent Factorij; plaatsvervangend lid rvc 11.03.1895 – 14.07.1896, ontstemming bij directie
dat hij niet was herkozen door aandeelhouders.

Herman Johan Hofstede (Assen 02.11.1857 – Den Haag 05.01.1932); administrateur thee-
onderneming Tjirohani, Sukabumi; plaatsvervangend lid rvc 14.07.1896 – 31.12.1917 voor
Jhr. D. de Graeff.

Jhr. Herman Constantijn van derWijck (Soerakarta 14.04.1875 –Wassenaar 30.09.1951); Den
Haag; plaatsvervangend lid rvc 03.07.1918 – 01.10.1921.

Leiden
Daniel van Halteren (Leiden 28.04.1771 – Leiden 13.11.1828); president rechtbank Leiden; lid

rvc 23.11.1824 – 1827.
Jhr. Daniel Francois van Alphen (Utrecht 30.08.1774 – Voorschoten 15.10.1840); lid Tweede

Kamer; lid rvc 1831-1840.
Paul du Rieu (Leiden 20.07.1791 – Leiden 29.11.1857); lakenfabrikant; lid rvc 1840-1857.
Albert Otto Ernst graaf van Limburg Stirum (Groningen 02.12.1803 – Leiden 12.09.1858); bur-

gemeester Leiden; lid rvc 1857-1858.
Samuel Jacob le Poole (Leiden 04.02.1800 – Leiden 05.02.1866); doopsgezind, damastfirma

Abram en Jacob le Poole; lid rvc 1858-1865.
Petrus Isaacus de Fremery (Leiden 11.04.1809 – Leiden 27.03.1894); zoutzieder; lid rvc 1865 –

15.07.1882.
Mr. Simon Vissering (Amsterdam 23.06.1818 – Ellecom 21.08.1888); Den Haag; hoogleraar,

Leiden; lid rvc 15.07.1882 – 21.08.1888.
Mr. Samuel le Poole (Leiden 09.06.1834 – Leiden 25.07.1891); doopsgezind, textielfabrikant;

lid rvc 01.10.1888 – 25.07.1891.
Dr. David Bierens de Haan (Amsterdam 03.05.1822 – Santpoort 12.08.1895); hoogleraar wis-

kunde, Leiden; lid rvc 02.09.1891 – 12.08.1895.
Theodorus Pieter Viruly (Rotterdam 29.08.1822 – Leiden 10.04.1902); zeepzieder, remon-

strants; lid rvc 20.09.1895 – 10.04.1902.
Willem Hendrik van Oordt (Rotterdam 23.06.1849 – Valkenburg (ZH) 25.08.1903); burge-

meester van Valkenburg; lid rvc 17.05.1902 – 25.08.1903.
Mr. Jan Charles August Everwijn (Noordwijk 15.11.1873 – Noordwijk 05.01.1939); stafambte-

naar; lid en secretaris rvc 03.10.1903 – 30.09.1921.

Plaatsvervanger-commissarissen
Paul du Rieu (Leiden 20.07.1791 – Leiden 29.11.1857); koopman; plaatsvervangend lid rvc

1839?-1841.
Cornelis Leembruggen (Leiden 27.05.1785 – Leiden 21.01.1865); fabrikant; plaatsvervangend

lid rvc 1840-1858.
Samuel Jacob le Poole (Leiden 04.02.1800 – Leiden 05.02.1866); damastfirma Le Poole;

plaatsvervangend lid rvc 1858.
Petrus Isaacus de Fremery (Leiden 11.04.1809 – Leiden 27.03.1894); wethouder Leiden;

plaatsvervangend lid rvc 1858-1865.
Boudewijn Franciscus Krantz (Den Haag 04.01.1806 – Leiden 08.12.1878); lakenfabriek

Krantz; plaatsvervangend lid rvc 1865 – 08.12.1878.
Jan Scheltema (Leiden 30.10.1824 – Noordwijkerhout 01.04.1891); dekenfabrikant fa. J. Schel-

tema; plaatsvervangend lid rvc 1879 – 15.07.1882.
Mr. Samuel le Poole (Leiden 09.06.1834 – Leiden 25.07.1891); lid fa. Jacob en Abram le Poole;

plaatsvervangend lid rvc 23.08.1882 – 01.10.1888.
Dr. David Bierens de Haan (Amsterdam 03.05.1822 – Santpoort 12.08.1895); hoogleraar wis-

kunde, Leiden; plaatsvervangend lid rvc 01.10.1888 – 02.09.1891.
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Theodorus Pieter Viruly (Rotterdam 29.08.1822 – Leiden 10.04.1902); zeepzieder; plaatsver-
vangend lid rvc 29.09.1891 – 20.09.1895.

H. van de Velde (– 05.07.1899); plaatsvervangend lid rvc 11.10.1895 – 05.07.1899.
Willem Hendrik van Oordt (Rotterdam 23.06.1849 – Valkenburg 25.08.1903); burgemeester

van Valkenburg; plaatsvervangend lid rvc 15.08.1899 – 17.05.1902.
Mr. Jan Charles August Everwijn (Noordwijk 15.11.1873 – Noordwijk 05.01.1939); stafambte-

naar; plaatsvervangend lid rvc 05.07.1902 – 03.10.1903.
Dr. Jacob Moll van Charante (Rotterdam 03.12.1875); chemicus Universiteit Leiden, Voorscho-

ten; plaatsvervangend lid rvc 31.10.1903 – 01.10.1921.

Middelburg
Johannis Schouten; lid rvc 23.11.1824 – 1835 (1827).
Jhr. Pieter Johan Boddaert (Middelburg 04.07.1780 – Middelburg 08.01.1843); advocaat; lid

rvc 1836-1843.
Steven Luteyn; lid rvc 1843-1856.
Jhr.Willem Reinbrand Boddaert (Middelburg 19.03.1812 – Middelburg 06.01.1888); lid Provin-

ciale Staten; lid rvc 1856-1871.
Jacobus Johannes den Bouwmeester (1825 – Middelburg 17.10.1876); lid rvc 1871 – 17.10.1876.
Johannes Adriaan Tak (Middelburg 11.01.1836 – Middelburg 02.11.1897); commissionair; lid

rvc 1876 – 02.11.1897.
Johan Pieter Fokker (Middelburg 19.04.1844 – Middelburg 09.11.1911); fa. Van Burg & Fokker,

kooplieden, commissionairs en scheepsreders; lid rvc 10.12.1897 – 09.11.1911.
Frederik Jacob Sprenger (Middelburg 01.04.1856 – Oostkapelle 09.10.1933); advocaat, lid

Gedeputeerde Staten; lid rvc 1911 – 01.10.1921.

Plaatsvervanger-commissarissen
Steven Luteyn; plaatsvervangend lid rvc 1839-1843.
Bastiaan Bomme (Middelburg 12.11.1802 – Middelburg 04.11.1858); plaatsvervangend lid rvc

1843-1855.
Jhr.Willem Reinbrand Boddaert (Middelburg 19.03.1812 – Middelburg 06.01.1888); lid Provin-

ciale Staten; plaatsvervangend lid rvc 1855-1856.
Johannes Luteyn (Middelburg 25.06.1828 – ›1910); agent de Nederlandsche Bank, Middel-

burg; plaatsvervangend lid rvc 1856-1865, 1876-1881.
Thomas Adriaan Lambrechtsen (Middelburg 05.06.1825 – Middelburg 10.06.1879); lid Pro-

vinciale Staten; plaatsvervangend lid rvc 1865-1871.
Anthony Herman Gerard Fokker (Middelburg 09.08.1842 – Den Haag 09.03.1921); Den Haag;

plaatsvervangend lid rvc 1871-1875, 14.01.1898 – .01.1912 bedankt vanwege kiezen Spren-
ger tot commissaris.

Johannes Adriaan Tak (Middelburg 11.01.1836 – Middelburg 02.11.1897); commissionair;
plaatsvervangend lid rvc .07.1875 – 1876.

Johan Pieter Fokker (Middelburg 19.04.1844 – Middelburg 09.11.1911); fa. Van Burg & Fokker,
kooplieden, commissionairs en scheepsreders; plaatsvervangend lid rvc .03.1881 –
10.12.1897.

Huibert Pieter den Bouwmeester (Middelburg 20.10.1853 – 1913); plaatsvervangend lid rvc
.01.1912 – 1913.

Jhr. Martinus van den Brandeler (Dordrecht 03.10.1859 – Laag Soeren 02.05.1924); burge-
meester Middelburg; plaatsvervangend lid rvc 04.10.1913 – 10.07.1915.

Pieter Dumon Tak (Middelburg 31.12.1867 –Wageningen 07.03.1943); burgemeester Middel-
burg; plaatsvervangend lid rvc 10.07.1915 – 01.10.1921.
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Oostende
J.D.H. Serruys; lid rvc 23.11.1824 – ca. 1826.
A. Belpaive; vervanger voor Serruys; lid rvc ca. 1826-1827.

Rotterdam
Reijn Varkevisser; lid rvc 23.11.1824 – 1830.
Frans Smeer (Schiedam 04.12.1766 – Rotterdam 23.02.1831); koopman, Rotterdam; lid rvc

23.11.1824 – 1830.
Carolus Jacobus Blankenheym (Rotterdam 15.11.1767 – Rotterdam 18.06.1835); distillateur; lid

rvc 23.11.1824 – 1835.
Jacob Moll Hzn. (Rotterdam 12.01.1776 – 1857); loodwitfabrikant, Rotterdam; lid rvc 1831-1845.
Anthony van Hoboken (Rotterdam 04.11.1756 – Rotterdam 14.01.1850); reder; lid rvc 1831 –

1849/1850.
Abram van Rijckevorsel (Rotterdam 30.12.1790 – Rotterdam 11.08.1864); koopman, president

Kamer van Koophandel; lid rvc 1831-1859.
Jan van derWallen van Vollenhoven (Rotterdam 17.01.1775 – Rotterdam 16.11.1846); lid rvc

1839?-1846.
Herman Theodor Löhnis (Rotterdam 12.10.1813 – Kralingen 15.08.1868); koopman; lid rvc

1844/1845-1868.
Jan Rudolf Mees Jacobzn. (Rotterdam 20.06.1819 – Baden-Baden 15.06.1863); firmant Mees

& Moens; lid rvc 1849 – ›1853.
Willem Suermondt Bzn. (Rotterdam 21.05.1785 – Rotterdam 23.04.1855); koopman fa. E. Suer-

mondt; lid rvc 1846-1855.
Jan Robert Veder (Rotterdam 04.03.1796 – Rotterdam 30.01.1889); kolenhandelaar en reder;

lid rvc 1854/1855-1868/1869.
Joost van Vollenhoven (Rotterdam 16.02.1814 – Rotterdam 28.09.1889); burgemeester Rot-

terdam; lid rvc 1854/1855 – 1865/1866.
Abraham Rueb (Rotterdam 06.04.1811 –Wiesbaden 03.06.1881); koopman in suiker, Rotter-

dam; lid rvc 1859/1860-1870/1871.
David Dunlop (Rotterdam 27.11.1800 – Rotterdam 25.01.1883); koopman en reder, fa. Boll &

Dunlop, distilleerders, directeur Algemeene Brandwaarborg Maatschappij Rotterdam;
lid rvc .07.1866 – 23.09.1880.

Hendrik Muller Szn. (Amsterdam 24.07.1819 –Wiesbaden 15.08.1898); koopman, Rotterdam,
doopsgezind; lid rvc .12.1868 – 16.11.1881.

HendrikWillem Adriaan van Oordt (Rotterdam 27.08.1808 – Rotterdam 28.01.1884); fa.W.
van Oordt & Co., lid rvc 1868 – 13.07.1881.

Carel Philip Sander (Rotterdam 28.01.1812 – Baarn 25.11.1873); effectenmakelaar en assura-
deur, Rotterdam; lid rvc 1870/1871-1873.

Robert Baelde (Rotterdam …. – Rotterdam 17.11.1878); lid rvc 1873/1874 – 17.11.1878.
Willem van der Hoeven (- 12.09.1885); directeur Nederlandsch-Amerikaansche Stoomvaart

Mij.; lid rvc 28.12.1878 – 12.09.1885.
Pieter Jacob Cantzlaar (Rotterdam 25.11.1827 – Delfshaven 28.09.1901); makelaar, Rotterdam;

lid rvc 23.09.1880 – 15.07.1884.
Daniel JannetteWalen (Amsterdam 29.11.1820 – Arnhem 14.06.1888); Arnhem; lid rvc

28.12.1881 – 14.06.1888.
Cornelis Marinus Viruly (Vuren 19.10.1843 – Rotterdam 15.12.1900); wijnhandelaar, fa. Carel

Ellinckhuysen, remonstrants; lid rvc 13.07.1881 – 15.12.1900.
Adriaan de Monchy (Rotterdam 31.03.1822 – Rotterdam 17.04.1912); directeur bijbank de

Nederlandsche Bank, doopsgezind; lid rvc 15.07.1884 – 06.07.1898.
Jacob Johannes van derWilligen (Rotterdam 13.09.1825 – Rotterdam 02.02.1912); koffiema-

kelaar; lid rvc 09.10.1885 – 06.07.1907.
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Lodewijk Adriaan Gleichman (Rotterdam 09.04.1842 – Den Haag 20.11.1915); koopman, fa.
Betz & Jay, remonstrants; lid rvc 14.07.1888 – 01.07.1908.

Anton Frederik Ebeling CLzn. (Rotterdam 17.07.1851 – Rotterdam 19.12.1907); fa. A.F. Ebeling &
Co., makelaars en assuradeurs, remonstrants; lid rvc 06.07.1898 – 30.09.1901.

Johannes Martinus Annes Bicker Caarten (Rotterdam 21.08.1834 – Rotterdam 20.12.1918);
assuradeur, Nederlands-hervormd; lid rvc 21.01.1901 – 03.07.1905.

Engel Pieter de Monchy SJzn (Rotterdam 08.12.1854 – Rotterdam 04.09.1942); fa. M & R. de
Monchy, voorzitter Kamer van Koophandel, doopsgezind; lid rvc 26.10.1901 – 30.09.1921,
in 1918 tweede plaatsvervangende voorzitter.

Jan Hoyte Veder (Rotterdam 29.04.1846 – Rotterdam 25.06.1936); directeur bijbank de
Nederlandsche Bank; lid rvc 03.07.1905 – 30.09.1921.

Jacobus van Hoboken Anthonyzn. (Rotterdam 06.03.1866 – Rotterdam 20.06.1946); fa. A.
van Hoboken; lid rvc 06.07.1907 – 30.09.1921.

Pieter Loopuyt (Schiedam 08.02.1859 – Den Haag 27.09.1924); fa. Loopuyt, Schiedam; lid rvc
01.07.1908 – 30.09.1921.

Plaatsvervanger-commissarissen
Jan Loopuyt (Schiedam 01.10.1761 – Schiedam 08.06.1846); koopman en burgemeester van

Schiedam; plaatsvervangend lid rvc 1839?-1844/1845.
N.M. Vink; plaatsvervangend lid rvc 1839?-1840/1841.
Willem Suermondt Bzn (Rotterdam 21.05.1785 – Rotterdam 23.04.1855); koopman fa. E. Suer-

mondt; plaatsvervangend lid rvc 1839?-1846.
Engel Pieter de Monchy (Rotterdam 17.07.1793 – Amsterdam 07.09.1883); fa. M & R. de

Monchy en Pakhuismeesteren, doopsgezind; plaatsvervangend lid rvc 1840/1841 –
31.12.1850.

Dominicus Blankenheym (Rotterdam 25.03.1797 – Rotterdam 06.09.1872); distillateur;
plaatsvervangend lid rvc 1839?-1846/1847.

Cornelis van Stolk Azn. (Rotterdam 20.01.1793 – Rotterdam 27.10.1848); houthandelaar Rot-
terdam; plaatsvervangend lid rvc 1846/1847-1848.

Pieter Loopuyt (Schiedam 03.07.1791 – Schiedam 05.06.1872); koopman en bankier; plaats-
vervangend lid rvc 1846-1863/1865.

Joost van Vollenhoven (Rotterdam 16.02.1814 – Rotterdam 28.09.1889); burgemeester Rot-
terdam; plaatsvervangend lid rvc 1849/1850-1854/1855.

Anthony van Hoboken Anthzn. (Rotterdam 22.10.1807 – Rotterdam 06.02.1872); fa. A. van
Hoboken, Rotterdam; plaatsvervangend lid rvc 1849 – voor J. Mees en 1854/1855-
1861/1862.

Govert Jacob Mees Jacobzn (Rotterdam 15.04.1818 – Rotterdam 06.06.1861); firmant Mees &
Moens; plaatsvervangend lid rvc 1854? – 1857/1858.

J.C.F. Nolet; plaatsvervangend lid rvc 1863/1864 – 1873/1874.
David Dunlop (Rotterdam 27.11.1800 – Rotterdam 25.01.1883); koopman en reder, fa. Boll &

Dunlop, distilleerders, directeur Algemeene Brandwaarborg Maatschappij Rotterdam;
plaatsvervangend lid rvc 1854/1855 – .07.1866.

Carel Philip Sander (Rotterdam 28.01.1812 – Baarn 25.11.1873); effectenmakelaar en assura-
deur, Rotterdam; plaatsvervangend lid rvc 1859/1860-1870/1871.

HendrikWillem Adriaan van Oordt (Rotterdam 27.08.1808 – Rotterdam 28.01.1884); fa.W.
van Oordt & Co., plaatsvervangend lid rvc 1862/1863-1868/1869.

Hendrik Muller Szn. (Amsterdam 24.07.1819 –Wiesbaden 15.08.1898); koopman; plaatsver-
vangend lid rvc .07.1866 – .12.1868.

Pieter Rueb (Rotterdam 09.12.1812 – Rotterdam 24.06.1894); koopman in suiker; plaatsver-
vangend lid rvc 1871/1872-1873/1874.

Robert Baelde (Rotterdam …. – Rotterdam 17.11.1878); Rotterdam; plaatsvervangend lid rvc
1871/1872-1873/1874.85
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Jan Loopuyt (Schiedam 13.10.1842 – Schiedam 02.06.1894); koopman, Schiedam; plaatsver-
vangend lid rvc 1873/1874 – 1883/1884.

Willem van der Hoeven (- 12.09.1885); directeur Nederlandsch-Amerikaansche.Stoomvaart
Mij.; plaatsvervangend lid rvc 1873/1874-1878.

Adrien Milders (Rotterdam 21.05.1819 – Rotterdam 13.12.1900); wijnhandelaar en wethouder
Rotterdam; plaatsvervangend lid rvc 1874/1875 – 27.10.1880.

Martinus Hijmans; koopman Rotterdam; plaatsvervangend lid rvc in 1875-1879.
Pieter Jacob Cantzlaar (Rotterdam 25.11.1827 – Delftshaven 28.09.1901); makelaar, Rotter-

dam; plaatsvervangend lid rvc 1879 – 23.09.1880.
Ludwig August Eberhard Suermondt (Rotterdam 01.12.1834 – Rotterdam 01.05.1925); fa. A.C.

Fraser & Co., kooplieden in tropische producten, Nederlands-hervormd; plaatsvervan-
gend lid rvc 1879 – 13.07.1881.

Cornelis Marius Viruly (Vuren 19.10.1843 – Rotterdam 15.12.1900); wijnhandelaar, fa. Carel
Ellinckhuysen, remonstrants; plaatsvervangend lid rvc 27.10.1880 – 13.07.1881.

JosephWillem Anthony (Rotterdam 09.08.1833 – 1887); makelaar; plaatsvervangend lid rvc
27.10.1880 – 1887.

Adriaan de Monchy (Rotterdam 31.03.1822 – Rotterdam 17.04.1912); firmant Pakhuismeeste-
ren; plaatsvervangend lid rvc 30.08.1881 – 15.07.1884.

Jacob Johannes van derWilligen (Rotterdam 13.09.1825 – Rotterdam 02.02.1912); koffiema-
kelaar; plaatsvervangend lid rvc 13.07.1881 – 09.10.1885.

Jan Margarethus van der Schalk (Schiedam 06.04.1826 – 29.07.1903); bierbrouwer Schie-
dam; plaatsvervangend lid rvc 1884/1885 – 29.07.1903.

John Veder (Rotterdam 02.06.1825 – Rotterdam 27.05.1896); reder; plaatsvervangend lid rvc
12.08.1884 – 12.07.1895.

Lodewijk Adriaan Gleichman (Rotterdam 09.04.1842 – Den Haag 20.11.1915); koopman, fa.
Betz & Jay, remonstrants; plaatsvervangend lid rvc 06.11.1885 – 14.07.1888.

Anton Frederik Ebeling CLzn. (Rotterdam 17.07.1851 – Rotterdam 19.12.1907); fa. A.F. Ebeling &
Co., makelaars en assuradeurs, remonstrants; plaatsvervangend lid rvc 12.09.1887 –
06.07.1898.

Johannes Martinus Annes Bicker Caarten (Rotterdam 21.08.1834 – Rotterdam 20.12.1918);
assuradeur, Nederlands-hervormd; plaatsvervangend lid rvc 11.08.1888 – 21.01.1901.

Eduard CornelisWilhelm Hoyer (Brielle 10.08.1835 – Rotterdam 11.11.1914); directeur Rotter-
damsche hypotheekbank; plaatsvervangend lid rvc 12.07.1895 – 11.11.1914.

Engel Pieter de Monchy SJzn (Rotterdam 08.12.1854 – Rotterdam 04.09.1942); fa M & R. de
Monchy, voorzitter Kamer van Koophandel, doopsgezind; plaatsvervangend lid rvc
06.07.1898 – 26.10.1901.

Jan Hoyte Veder (Rotterdam 29.04.1846 – Rotterdam 25.06.1936); directeur bijbank de
Nederlandsche Bank; plaatsvervangend lid rvc 25.02.1901 – 03.07.1904.

Jacobus van Hoboken Azn (Rotterdam 06.03.1866 – Rotterdam 20.06.1946); fa. A. van
Hoboken; plaatsvervangend lid rvc 26.11.1901 – 06.07.1907.

Pieter Loopuyt (Schiedam 08.02.1859 – Den Haag 27.09.1924); bankier en koopman, Schie-
dam; plaatsvervangend lid rvc 07.09.1903 – 01.07.1908.

Johannes Martinus Annes Bicker Caarten jr (Rotterdam 09.06.1866 – Den Haag 25.05.1930);
assuradeur; plaatsvervangend lid rvc 03.07.1905 – 01.10.1921, in 1909 voor J.H. Veder.

Philippus van Ommeren jr. (Rotterdam 28.11.1861 –Wassenaar 10.09.1945); Ph. van
Ommeren; plaatsvervangend lid rvc 03.08.1907 – 01.10.1921, in 1909 voor E.P. de Monchy
Rz.

Abraham Gleichman (Rotterdam 14.12.1866 – Rotterdam 1947); assuradeur fa. M. van Marle;
plaatsvervangend lid rvc 01.07.1908 – 01.10.1921, in 1909 voor P. Loopuyt.

Willem Carel Hudig Janzn. (Rotterdam 02.06.1874 – Rotterdam 31.05.1954); Hudig & Veder,
Cargadoors, Rotterdam; plaatsvervangend lid rvc 17.12.1914 – 01.10.1921.
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Schiedam
Johannes Burgerhout; lid rvc 23.11.1824 – 1827.

Verviers
Raimond Jean François Biolley (Verviers 10.02.1789 – Verviers 22.05.1846); Verviers; lid rvc

10.12.1825 – 1827.

Raad van Commissarissen na de statutenwijziging van 01.10.1921
Jhr. Laurens Pieter Dignus op ten Noort (Zutphen 18.10.1847 – Baarn 09.01.1924); directeur

SMN; voorzitter en lid rvc 01.10.1921 – 09.01.1924.
Samuel Pieter van Eeghen (Zeist 28.06.1853 – Doorn 20.01.1934); koopman, Amsterdam,

doopsgezind; lid rvc 01.10.1921 – 20.01.1934, voorzitter 1924 – .10.1933.
Engel Pieter de Monchy SJzn (Rotterdam 08.12.1854 – Rotterdam 04.09.1942); fa. M & R. de

Monchy, voorzitter Kamer van Koophandel, doopsgezind; lid rvc 01.10.1921 – 1931,
tweede plaatsvervangend voorzitter in 1930.

Mr. Jan Charles August Everwijn (Noordwijk 15.11.1873 – Noordwijk 05.01.1939); stafambte-
naar; lid rvc en secretaris 01.10.1921 – 15.08.1922.

Jacobus van Hoboken Anthonyzn. (Rotterdam 06.03.1866 – Rotterdam 20.06.1946); fa. A.
van Hoboken; lid rvc 01.10.1921 – 22.05.1936.

Mr. Frederik Jacob Sprenger (Middelburg 01.04.1856 – Oostkapelle 09.10.1933); advocaat, lid
Gedeputeerde Staten Zeeland; lid rvc 01.10.1921 – 09.10.1933.

Heinrich Carl Rehbock (Amsterdam 11.11.1865 – Amsterdam 25.10.1938); fa. Hofmann Schöf-
fer & Co., Amsterdam; lid rvc 01.10.1921 – 1938, vicevoorzitter 1924-1933, voorzitter 1933-
1938.

Pieter Loopuyt (Schiedam 08.02.1859 – Den Haag 27.09.1924); koopman en bankier Schie-
dam; lid rvc 01.10.1921 – 27.09.1924.

Jhr.ir. Hugo Loudon (Den Haag 18.06.1860 – Den Haag 06.09.1941); directeur Koninklijke
Olie; lid rvc 01.10.1921 – 25.05.1938.

Joannus Benedictus van Heutsz (Coevorden 03.02.1851 – Montreux 11.07.1924); oud-gouver-
neur-generaal Nederlands-Indië; lid rvc 01.10.1921 – 18.07.1922.

Jan Hoyte Veder (Rotterdam 29.04.1846 – Rotterdam 25.06.1936); directeur bijbank de
Nederlandsche Bank; lid rvc 01.10.1921 – 04.02.1932.

Frederik Cornelis Deking Dura (Dordrecht 30.01.1851 – Den Haag 25.04.1929); Dordrecht,
zoutzieder, koopman, commissionair in effecten; lid rvc 01.10.1921 – 25.04.1929.

Herman Henricus Erdbrink (Zutphen 02.08.1852 – Schaarsbergen 27.05.1928); Arnhem; oud-
directeur GCV; lid rvc 01.10.1921 – 27.05.1928.

Dr. Hendrikus Colijn (Haarlemmermeer 22.06.1869 – Ilmenau 18.09.1944); politicus, gerefor-
meerd; lid rvc 18.07.1922 – 11.08.1923, 23.06.1926 – 26.05.1933.

Pierre Eschauzier (Sidoardjo 10.05.1874 – Den Haag 22.01.1943); directeur Nederlandsch-Indi-
sche Suiker Unie; lid rvc 06.07.1923 – 22.01.1943.

Wilhelmus Hendrik Jan Oderwald (Amsterdam 13.01.1860 – Haarlem 27.07.1929); directeur
SMN; lid rvc 06.07.1923 – 27.07.1929.

Joan Muysken (Amsterdam 29.10.1866 – Laren 06.03.1928); directeurWerkspoor; lid rvc
27.06.1924 – 06.03.1928.

HendrikWillem van Marle (Amsterdam 27.04.1872 – Bussum 27.02.1941); directeur Dudok de
Wit & Co., Amsterdam; lid rvc 27.06.1924 – 27.02.1941, secretaris ‹1929-1933, vicevoorzit-
ter 1933-1940.

Philippus van Ommeren jr. (Rotterdam 28.11.1861 –Wassenaar 10.09.1945); directeur Ph. van
Ommeren, Rotterdam; lid rvc 15.12.1924 – 19.07.1945.

Johannes Henricus Hummel (Den Haag 16.02.1865 – Cannes 29.03.1937); directeur KPM; lid
rvc 23.06.1926 – 29.03.1937.

Marie Paul Voûte jr. (Semarang 01.12.1882 – Baarn 23.10.1955); directeur Mirandolle Voûte &87
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Co., Amsterdam; lid rvc 13.03.1929 – 23.10.1955, vicevoorzitter 10.04.1941, voorzitter
12.04.1954.

Petrus Emilius (Emile) Tegelberg (Den Helder 16.09.1874 – Baarn 24.11.1954); directeur SMN;
lid rvc 17.12.1929 – 12.04.1954, secretaris 29.05.1934 – 1938, voorzitter 18.11.1938 –
12.04.1954.

Willem Ruys Bzn. (Rotterdam 25.08.1894 – Goirle 15.08.1942); Nederlands-hervormd, direc-
teur Rotterdamsche Lloyd; lid rvc 08.06.1932 – 15.08.1942.

Cornelis de Monchy (Rotterdam 23.04.1872 – Rotterdam 08.11.1951); directeur M. & R. de
Monchy, Rotterdam; lid rvc 08.06.1932 – 08.11.1951.

Henri Louis van Eeghen (Amsterdam 01.12.1887 – Driebergen 17.08.1976); fa. Van Eeghen &
Co., Amsterdam; lid rvc 20.06.1934 – 18.05.1960, secretaris 1938-1960.

Jhr.mr. Frans Beelaerts van Blokland (Den Haag 21.01.1872 – Den Haag 27.03.1956); Neder-
lands-hervormd, diplomaat en oud-minister van Buitenlandse Zaken, vicevoorzitter
Raad van State; lid rvc 11.06.1935 – 27.03.1956.

Jhr.prof.mr. Bonifacius (Bonne) Christiaan de Savornin Lohman (Groningen 13.07.1883 –
Utrecht 17.03.1946); hoogleraar Staatsrecht Utrecht, lid Eerste Kamer, Nederlands-her-
vormd; lid rvc 11.06.1935 – 17.03.1946.

Mr. Albert baron van Haersolte (Zwolle 24.03.1879 – Amsterdam 19.10.1956); advocaat,
Amsterdam; lid rvc 11.06.1935 – 31.12.1946.

Mr.Willem George Alphonse van Sonsbeeck (Amsterdam 11.09.1877 – Heino 14.08.1969);
rooms-katholiek, (oud-) commissaris der koningin in Limburg; lid rvc 22.05.1936 –
16.05.1958.

Anthony van Hoboken Anthzn jr. (Rotterdam 22.11.1891 – Putten 07.04.1960); fa. A. van
Hoboken, Rotterdam; lid rvc 22.05.1936 – 07.04.1960.

Dr. Jan Eduard de Quay (Den Bosch 25.08.1901 – Beers 04.07.1985); hoogleraar bedrijfsleer
Tilburg en directeur Economisch Technisch Instituut, rooms-katholiek; lid rvc 24.05.1938
– 29.03.1946, afgetreden vanwege meningsverschil met directie.

JohanWienik Bernard Everts (Bussum 02.03.1885 – Den Haag 18.08.1960); lid raad van
bestuur KPM; lid rvc 24.05.1938 – 16.05.1958.

Dr. Arnold Dirk Adriaan de Kat Angelino (Deil 06.09.1891 – Den Haag 06.06.1969); Indisch
ambtenaar; lid rvc 24.05.1938 – 29.03.1946.

Dr.ir. Frans Querien den Hollander (Goes 31.05.1893 – Maarn 18.08.1992); president-directeur
Nederlandse Spoorwegen; lid rvc 29.03.1946 – 03.10.1964, voorzitter 24.12.1956 –
03.10.1964.

Anne Bram Christiaan Dudok deWit (Nieuwer Amstel 07.04.1896); directeur Dudok deWit
& Co., Amsterdam; lid rvc 29.03.1946 – 03.10.1964.

Mr. Marinus Gertrudus de Baat (Rotterdam 28.10.1892 – Baarn 01.05.1959); lid raad van
bestuur Unilever; lid rvc 29.03.1946 – 01.05.1959.

Jacob Theodoor (Theo) Cremer (Haarlem 01.04.1902 – New York 26.08.1979); directeur Deli-
Maatschappij; lid rvc 29.03.1946 – 27.03.1950.

Mr. Pieter Leendertz (Assen 21.11.1889 – Amsterdam 20.09.1951); voorzitter Kina-Bureau; lid
rvc 29.03.1946 – 20.09.1951.

Mr. Dirk Uipko Stikker (Winschoten 05.02.1897 –Wassenaar 24.12.1979); directeur Heineken,
buitengewoon en gevolmachtigd ambassadeur, Londen; lid rvc 29.03.1946 – 07.08.1948
vanwege benoeming tot minister van Buitenlandse Zaken, daarna opnieuw lid rvc
24.02.1953 – 03.10.1964.

Willem Bruynzeel (Rotterdam 02.03.1901 – Zaandam 04.01.1978); directeur Bruynzeel,
Zaandam; lid rvc 18.10.1946 – 03.10.1964.

Andreas Frederik Bronsing (Amsterdam 09.01.1889 – Leusden 04.12.1989); directeur SMN; lid
rvc 18.10.1946 – 17.04.1961.

Willem Frederik Dutilh (Rotterdam 24.11.1894 – Bergen 09.01.1977); fa. D. Burger, Rotterdam;
lid rvc 18.10.1946 – 03.10.1964.88
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Prof.mr. PieterWilhelmus (Wim) Kamphuisen (Gouda 06.03.1897 – Velp 16.08.1961); rooms-
katholiek, Velp, gedelegeerd commissaris AKU, Arnhem; lid rvc 16.01.1948 – 16.08.1961.

Jhr.mr. Hugo (Huug) Laurens Adriaan van Kretschmar van Veen, Heer vanWijk; (Hilversum
24.07.1898 – Hilversum 12.12.1970); directeur SMN; lid rvc 06.07.1951 – 03.10.1964, vice-
voorzitter 12.04.1954 – 1964.

Simon vanWest (Vlaardingen 17.05.1886); directeurWilton-Fijenoord, Schiedam; lid rvc
04.06.1954 – 19.05.1959.

Ir. Arnold (Nol) Hugo Ingen Housz (Den Haag 22.08.1888 – Gorssel 04.07.1983); president-
directeur Hoogovens; lid rvc 04.06.1954 – 17.04.1961.

Mr. Horatius (Hora) Albarda (Leeuwarden 28.02.1904 – Zwitserland (Fluelapas) 17.05.1965);
oud-directeur NHM; lid en vicevoorzitter rvc 01.01.1956 – 03.10.1964, secretaris
15.07.1960 – 1964.

Cornelis (Kees) Johannes baron Collot d’Escury (Palembang 22.10.1888 – Amsterdam
24.07.1966); oud-president NHM; lid rvc 01.01.1957 – 17.04.1961.

Ir.Willem Hendrik Kruyff (Breskens 02.10.1899 – ’s-Graveland 06.05.1971); directeur KNSM;
lid rvc 16.05.1957 – 03.10.1964.

Ir. Johannes Baptista Gerardus Maria ridder De van der Schueren (Waalwijk 01.01.1899 – Nij-
megen 05.08.1990); commissaris der koningin in Overijssel, rooms-katholiek; lid rvc
16.05.1958 – 03.10.1964.

Mr.Willem Adrianus Johannes Lucas (Hengelo 03.08.1902); directeur KPM; lid rvc 16.05.1958
– 19.05.1959.

Dr. Ernst Hans van der Beugel (Amsterdam 02.02.1918 – Den Haag 29.09.2004); directeur
KLM; lid rvc 19.05.1959 – 03.10.1964.

Cornelis Jan Aaldert van Daalen (Rotterdam 11.04.1895); directeurWilton-Fijenoord, Schie-
dam; lid rvc 19.05.1959 – 03.10.1964.

Felix Alouis Caspar Guépin (Den Helder 22.04.1899 – Londen 16.04.1966); oud-directeur
Koninklijke Olie; lid rvc 18.05.1960 – 03.10.1964.

Mr. Matthias Sanders (Jember 19.07.1896 – De Bilt 1976); oud-directeur Herstelbank, lid rvc
18.05.1960 – 03.10.1964.

Pieter Rudolph Bentz van den Berg (Den Helder 21.02.1901); directeur Hoogovens; lid rvc
17.04.1961 – 03.10.1964.

Marinus Hendrik Damme Dipl.Ing.E.T.H. (Tilburg 19.04.1906); directeur VMF, Amsterdam; lid
rvc 17.04.1961 – 03.10.1964.

Adriaan Theodoor van der Lecq (Bleiswijk 20.03.1903); directeurWm.H. Mueller & Co., Den
Haag; lid rvc 17.04.1961 – 03.10.1964.

Henri Johan (Hans) de Koster (Leiden 05.11.1914 –Wassenaar 24.11.1992); directeur Meelfa-
briek De Sleutels, Leiden; lid rvc 14.11.1962 – 03.10.1964.

Mr. Jan Johan Oyevaar (Amsterdam 14.06.1897 – Leidschendam 22.11.1978); directeur Ph. van
Ommeren, Rotterdam; lid rvc 14.11.1962 – 03.10.1964.

Klaas (Nic) Soesbeek (Haren 07.07.1905 – Velp 19.05.1994); voorzitter raad van bestuur AKU,
Arnhem; lid rvc 14.11.1962 – 03.10.1964.

Willem Josephus Rudolphus Dreesmann (17.05.1913 – 28.03.1971); directeur Vroom & Drees-
mann, Amsterdam; lid rvc 10.10.1963 – 03.10.1964.

Dr. Jelle Zijlstra (Oosterbierum 27.08.1918 –Wassenaar 23.12.2001); minister van Financiën;
lid rvc 10.10.1963 – 03.10.1964.

Dr.ir. Henri Caspar Joseph Hubert Gelissen (Venlo 15.05.1895 –Wassenaar 20.05.1982); direc-
teur Provinciale Limburgse Electriciteits Maatschappij, Maastricht, Twentsche Bank; lid
rvc 23.07.1964 – 03.10.1964.

Cornelis van Stolk (Rotterdam 08.06.1897 –Wassenaar 07.06.1978); Stolk Commissiehandel,
Rotterdam, Twentsche Bank; lid rvc 23.07.1964 – 03.10.1964.
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Pieter Goedkoop Dzn. (Zandvoort 29.07.1907 – Hindhead GB 26.10.1990); Nederlandse Dok –
en Scheepsbouw Maatschappij, Amsterdam, Twentsche Bank; lid rvc 23.07.1964 –
03.10.1964.

Drs. Henricus Antonius Kaag (Hoorn 21.12.1897 – Tilburg 06.08.1970); hoogleraar economie
Tilburg; Twentsche Bank; lid rvc 23.07.1964 – 03.10.1964.

Dirk (Dick) de Jong (Amsterdam 25.09.1896 – Amsterdam 20.10.1974); Koninklijke Zwavel-
zuurfabrieken, v/h Ketjen, Amsterdam, Twentsche Bank; lid rvc 23.07.1964 – 03.10.1964.

Willem John Harry Blijdenstein (Watford 03.04.1904 – Pully, Zwitserland 1992); firmant B.W.
Blijdenstein & Co., Londen, Twentsche Bank; lid rvc 23.07.1964 – 03.10.1964.

Bernard Anton PoulieWilkens (Veendam 24.12.1896 – 1976); fa.Wilkens, Veendam, Twent-
sche Bank; lid rvc 23.07.1964 – 03.10.1964.

Mr. Barend Joseph Maria van Spaendonck (Tilburg 02.11.1896 – Tilburg 25.03.1967); rooms-
katholiek, Bureau van Spaendonck, Tilburg; Twentsche Bank; lid rvc 23.07.1964 –
03.10.1964.

Mr. Gerardus Egidius Franciscus Maria van der Schrieck (Rotterdam 04.02.1900 – Breda
05.09.1964); directeur Van Mierlo, Breda, Twentsche Bank; lid rvc 23.07.1964 –
05.09.1964.

Dirk Pieter Spierenburg (Rotterdam 04.02.1909 –Wassenaar 27.08.2001); Nederlands ver-
tegenwoordiger bij de Europese Gemeenschap, Brussel, Twentsche Bank; lid rvc
23.07.1964 – 03.10.1964.

Helmich van Heek Hermanzn. (Enschede 02.06.1902 – 26.08.1990); Van Heek & Co.,
Enschede, Twentsche Bank; lid rvc 23.07.1964 – 03.10.1964.

Ir. Henri Michiel (Hans) van Mourik Broekman (Haarlem 19.08.1906 – Boekelo 08.12.2004);
Koninklijke Nederlandse Zoutindustrie, Twentsche Bank; lid rvc 23.07.1964 – 03.10.1964.

Jacobus Verhagen (Naaldwijk 05.10.1896 – Montreux (CH) 04.04.1984), Société Belge de
Banque, Brussel, Twentsche Bank; lid rvc 23.07.1964 – 03.10.1964.

Ir. Pieter (Piet) van Delden (Surabaya 29.04.1899 – Laren 04.12.1972); directeur Hoogovens,
Twentsche Bank; lid rvc 23.07.1964 – 03.10.1964.

Mr. Bernardus Aloysius van Schaik (Den Bosch 04.12.1897 – Den Haag 02.04.1981); Algemene
Werkgeversvereniging, Haarlem, Twentsche Bank; lid rvc 23.07.1964 – 03.10.1964.

Henri Albert Marten Kroese (Soerakarta 26.12.1894 – Enschede 30.11.1973); oud-directeur
Twentsche Bank; lid rvc 23.07.1964 – 03.10.1964.

Pieter Smidt van Gelder (Leiden 18.12.1915 – Rougemont (CH) 02.06.2002); Van Gelder &
Zonen, Amsterdam, Twentsche Bank; lid rvc 23.07.1964 – 03.10.1964.

Ir. Antonie Marinus Avéres (Hengelo 20.09.1904 – Hengelo 18.03.1985); VMF Stork, Hengelo,
Twentsche Bank; lid rvc 23.07.1964 – 03.10.1964.

Mr. Huibert Gerrit van Everdingen (Tiel 06.06.1906 – Rheden 06.01.1986); Nationale Levens-
verzekeringsbank, Rotterdam, Twentsche Bank; lid rvc 23.07.1964 – 03.10.1964.

Albert Jan Blijdenstein (Enschede 13.03.1902 – Enschede 22.04.1972); Katoenspinnerij Bams-
hoeve, Enschede, Twentsche Bank; lid rvc 23.07.1964 – 03.10.1964.

Mr. Johannes (Jan) Burgerhout (Rotterdam 26.01.1902 – Amsterdam 07.03.1966); oud-direc-
teur Twentsche Bank; lid rvc 23.07.1964 – 03.10.1964.
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Bijlage 5
Commissariaten en bestuursfuncties
directieleden NHM, 1880-19641

Nicolaas van Taack Trakranen, president 1874-1889.
Spoorweg-Maatschappij Almelo-Salzbergen, Almelo, 1874-1879.

Christiaan Pieter Lohr, lid Factorij 1874-1878, president Factorij 1878-1886.
Bataviaasch Prauwenveer, Batavia, ‹– 1880, 1884-1886.

Jhr. Pieter Hartsen, directeur 1875-1902.
Handel- en Industrie Maatschappij Curaçao, Amsterdam, ‹1900-1913.
Hollandsche IJzeren Spoorweg Maatschappij, Amsterdam, ‹1900-1909›.
Hollandsche Sociëteit van Levensverzekeringen, Amsterdam, ‹1900-1906›.
Koninklijke Paketvaart Maatschappij, Amsterdam, 1888-1913, voorzitter 1897-1909.
KoninklijkeWest-Indische Maildienst, Amsterdam, ‹1900-1909›, voorzitter in 1907.
Stoomvaart-Maatschappij ‘Nederland’, Amsterdam, 1872-1913, vicevoorzitter 1883-1884,

1897-1913, voorzitter 1884-1885.
Surinaamsche Bank, Amsterdam, 1877-1913, voorzitter in 1907.

Anthony Herman Gerard Fokker, lid Factorij 1878-1886, president Factorij 1886-1894.
Algemeene Nederlandsch-Indische Electriciteits Maatschappij, Amsterdam, in 1909,

voorzitter in 1912.
Bataviaasch Prauwenveer, Batavia, 1886-1894, voorzitter 1887-1894.
Boeatan, Maatschappij tot bevordering van nijverheid, huisvlijt en kunstnijverheid der

Inlandsche bevolking van Oost- enWest-Indië, Den Haag, penningmeester ‹1907›.
Cultuurmaatschappij Soemberredjo, Amsterdam, ‹1900-1912›.
Nederlandsch-Indische Levensverzekering- en Lijfrentemaatschappij (Nilmij), Batavia,

commissaris bijkantoor Den Haag, ‹1900-1919›.
Nederlandsch-Indische Petroleum-Maatschappij, Amsterdam, ‹1900›.
Nederlandsch-Indische Spoorweg Maatschappij, Den Haag, ‹1900-1912›, secretaris in

1912.
Nederlandsch-Indische Verlichting-Maatschappij, Den Haag, ‹1907-1912›.
Nederlandsche afdeeling der Nederlandsch-Indische Maatschappij van Nijverheid en

Landbouw, Den Haag, ‹1907-1912›.
Nederlandsche Fabriek vanWerktuigen & Spoorwegmaterieel ‘Werkspoor’, Amsterdam,

‹1900-1918›.
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Petroleum-Maatschappij Polynesia, Den Haag, ‹1900›.
Sumatra Petroleum-Maatschappij, Den Haag, ‹1900›.
Tarakan Petroleum Maatschappij, Amsterdam, ‹1907-1912›.

Paul Fraissinet, secretaris 1879-1900, directeur 1900.
Maatschappij tot Exploitatie van de Suikerfabriek Tempeh, Lumajang, 1893-1896.

Balthazar Heldring, directeur 1880-1900, president 1900-1907.
Banque de Paris et des Pays Bas, Amsterdam, ‹1906›.
Batavia Ooster Spoorweg Maatschappij, Amsterdam, 1884 –›.
Commissie voor de Handelspolitiek, voorzitter.
Deli Spoorweg-Maatschappij, Amsterdam, 1883-1907.
Disconto Maatschappij, Rotterdam, ‹1900-1907.
Kamer van Koophandel, Amsterdam, vicevoorzitter.
Kas-Vereeniging, Amsterdam, ‹1885-1907.
Koninklijk Nederlandsch Aardrijkskundig Genootschap, Amsterdam, ‹1900›.
Koninklijke Nederlandsche Stoomboot-Maatschappij, Amsterdam, 1893-1907.
Madoera Stoomtram-Maatschappij, Amsterdam, 1897-1907.
Nederlandsch Bijbelgenootschap, voorzitter in 1902.
Nederlandsche Asahan Tabak-Maatschappij v/h H. Herrings & Co., Amsterdam, ‹1900›.
Nieuwe Asahan Tabak-Maatschappij, Amsterdam, ‹– 1907.
Staatscommissie voor handelspolitiek, voorzitter in 1902.
Surinaamsche Bank, Amsterdam, 1879-1907.
Vereeniging ‘Het Buitenland’.

M. Dames Visser, agent Mariënburg 1882-1886, lid Factorij 1892-1896.
Bataviasche Stoomvaartonderneming, Batavia, ‹1900-1907›.
Cultuurmaatschappij Ploembon, Batavia, ‹1907-1912›.
Cultuurmaatschappij Poerwodadi, Batavia, ‹1900›.
Madoera Stoomtram-Maatschappij, Amsterdam, ‹1900-1910›.
Nederlandsche Asahan Tabak-Maatschappij v/h H. Herrings & Co., Amsterdam, ‹1900›.
Nieuwe Asahan Tabak-Maatschappij, Amsterdam, ‹1907-1912›.
Nieuwe Nederlandsche Hypotheekbank, Amsterdam, ‹1906-1919›.

Hendrik Christiaan Soeters, lid Bz. Factorij 1885-1894, president Factorij 1894-1900.
Atjeh Transport Maatschappij, Amsterdam, ‹1907-1912›.
Bindjey Tabak Maatschappij, Amsterdam, in 1909-1912.
Cultuurmaatschappij Ploembon, Batavia, directeur ‹1907-1912›.
Cultuurmaatschappij Poerwodadi, Batavia, ‹1900›.
Handelsvereeniging v/h Reiss & Co., Amsterdam, ‹1907-1912›
Landbouw Maatschappij Ketanggoengan-West, Batavia, ‹1900›.
Maatschappij tot exploitatie der ondernemingen, nagelaten door mr.W.A. Baud, Den

Haag, ‹1907-1912›.
Nederlandsch-Indische Levensverzekering- en Lijfrentemaatschappij (Nilmij), Batavia,

‹1900›.
Nederlandsch-Indische Levensverzekering- en Lijfrentemaatschappij (Nilmij), Batavia,

commissaris bijkantoor Den Haag, ‹1912-1919›.
Tabak Maatschappij Krapoh, Amsterdam, ‹1907-1912›.
Zeehaven en Kolenstation Sabang, Amsterdam, ‹1906-1912›.
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Mr. Focko Alting Mees, president 1889-1900.
Maatschappij tot Exploitatie van de Suikerfabriek Tempeh, Lumajang, 1893-1896.
Nederlandsch-Indische Spoorweg Maatschappij, Den Haag, voorzitter 1889-1900.

Charles H.C. Bijvanck, lid Factorij 1894-1900, president Factorij 1900-1904.
Bataviaasch Prauwenveer, Batavia, 1894-1904.
Cultuurmaatschappij Ploembon, Batavia, ‹1900›.
Cultuurmaatschappij Poerwodadi, Batavia, directeur ‹1900›
Cultuurmaatschappij Tersana, Batavia, 1898-1900›.
Handelsvereeniging, Batavia, voorzitter ‹1900›.
Het Indische Veem, Batavia, ‹1900-1904.
Koffiecultuur-Maatschappij Poerwodadie, Surabaya, ‹1900›.
Landbouw Maatschappij Ketanggoengan-West, Batavia, directeur ‹1900›.
Tagalsch Prauwenveer, Batavia, directeur ‹1900›.
Zeehaven en Kolenstation Sabang, Amsterdam.

Pieter Nicolaas Adriani, lid Factorij 1896-1898, agent Rotterdam 1898-1909.
Landbouw Maatschappij Ketanggoengan-West, Batavia, ‹1900›.
Vereeniging Oost enWest, Den Haag, ‹1907›.

Anthonie Hendrik van Geijt, secretaris Factorij 1896-1901, lid Factorij 1901-1906.
Holland Dakota Landbouw Compagnie, Amsterdam, 1910-.
Landbouw Maatschappij Tersana, Amsterdam, ‹1907-1912›.
Landbouw-Maatschappij Geneng Sarie, Batavia, ‹1900›.
Zeehaven en Kolenstation Sabang, Amsterdam.

Jacobus Louis Ludolph, lid Factorij 1898-1901.
Koffiecultuur-Maatschappij Poerwodadie, Surabaya, ‹1900›.

Edward James Yzenhoed Grevelink, chef Eerste Afdeling 1898-1913.
Landbouw Maatschappij Tersana, Amsterdam, ‹1925-1934›.

Bram Muller, directeur 1900-1921.
Bond van Eigenaren van Nederlandsch-Indische Suikerondernemingen (Beniso), Den

Haag.
Curaçaosche Handel-Maatschappij, Amsterdam, v/h Handel- en Industrie Maatschappij

Curaçao, Amsterdam, ‹1919-1929›.
Droogdok Maatschappij Tandjong Priok, Rotterdam, ‹1907-1915›, voorzitter 1921-1935.
Generale Hollandsche Aannemers Compagnie, Amsterdam, 1909 –›.
Handel- en Industrie Maatschappij Curaçao, Amsterdam, ‹1906-1913›, later Curaçaosche

Handel-Maatschappij, Amsterdam.
Holland China Handels Compagnie, Rotterdam, 1903-1934›.
Holland China Handels Compagnie Canton, Rotterdam, ‹1934›.
Holland China Handels Compagnie Shanghai, Rotterdam, ‹1934›.
Holland China Handels Compagnie Tientsin, Rotterdam, ‹1934›.
Hollandsche Bank voorWest-Indië, Amsterdam, lid en voorzitter 1918-1935.
Internationale Vereeniging voor de Rubbercultuur.
Kas-Vereeniging, Amsterdam, ‹1912-1934›, voorzitter in 1919 en 1922.
Koloniaal Instituut, Amsterdam.
Koninklijke Java-China-Japan Lijn, Amsterdam, lid raad van bestuur 1902-1935, voorzitter

1924-1935.
Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, 1923-1935.93
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KoninklijkeWest-Indische Maildienst, Amsterdam, ‹1906-1922›.
Leesmuseum, Amsterdam.
Nederlandsch Syndicaat voor China, Amsterdam, voorzitter 1921-1935.
Nederlandsche Maatschappij voor Havenwerken, Amsterdam, 1912-1931, voorzitter 1922-

1931.
Nederlandsche Scheeps-Hypotheekbank, Rotterdam, ‹1910-1934›.
Nederlandsche Staalgieterij ‘Demka’ v/h J.M. de Muinck Keizer, Utrecht, voorzitter ‹1917-

1931›.
NederlandscheWol Maatschappij, Amsterdam, 1915-, voorzitter in 1923-1931›.
Nieuwe Afrikaansche Handels-Vennootschap, Rotterdam.
Oost-Afrikaansche Compagnie, Rotterdam, directeur -1900, ‹1922›.
Suikeronderneming Poerworedjo, Amsterdam, 1908-, voorzitter ‹1920-1930›.
Surinaamsche Bank, Amsterdam, 1911-1932, voorzitter in 1919.
Vereenigde Nederlandsche Tabaksbank, Amsterdam, in 1919.
Vereeniging van Importeurs, Amsterdam, voorzitter 1903-ca. 1914.
Vereeniging van Thee-Importeurs, Amsterdam, voorzitter in 1916.
West-Indische Cultuurbank, Amsterdam, ‹1919-1922›.

Mr. Jacob Bierens de Haan, secretaris 1900-1917, directeur 1918-1933.
Algemeene Nederlandsch-Indische Thee Cultuur Maatschappij, Amsterdam, 1911-, 1925

in liquidatie.
Amsterdam Langkat Compagnie, Amsterdam, ‹1907-1909›.
Amsterdamsche Superfosfaatfabriek, Amsterdam, voorzitter 1906-1933.
Atjeh Transport Maatschappij, Amsterdam, ‹1930›.
Banque de Paris et des Pays Bas, Amsterdam, ‹1930-1933›.
Bond van Eigenaren van Nederlandsch-Indische Suikerondernemingen (Beniso), Den

Haag.
Chemische Fabriek ‘Naarden’, Naarden, ‹1919-1933.
Compañia Constructora General, Den Haag, 1915-.
ConstructieWerkplaatsen v/h Du Croo & Brauns, Amsterdam, 1913-1930›.
Droogdok Maatschappij ‘Soerabaja’, Amsterdam, ‹1930-1931›.
Handelsvereeniging v/h Reiss & Co., Amsterdam, ‹1917-, voorzitter ‹1925-1933.
Hollandsche Bank voorWest-Indië, Amsterdam, 1923-1933.
Hollandsche Maatschappij vanWetenschappen, Haarlem, directeur 1920-1937.
Hollandsche Sociëteit van Levensverzekeringen, Amsterdam, ‹1900-1934›.
Internationale Vereeniging voor de Rubbercultuur.
Kinabureau, Amsterdam, ‹1930-1933.
Koffieproducenten Vereeniging, Amsterdam.
Koloniaal Instituut, Amsterdam, lid commissie van advies Handelsmuseum, ‹1925-1934›.
Koloniaal Museum, Haarlem, lid commissie van advies Handelsmuseum, ‹1907-1912›.
Koloniale Cultuur Compagnie, Amsterdam.
Landbouw Maatschappij Tersana, Amsterdam, 1930-1933‹.
Maatschappij tot Beheer van het Administratiekantoor opgericht door Hubrecht, Van

Harencarspel & Vas Visser NV, Amsterdam, ‹1930-1933›.
Moluksche Handelsvennootschap, Amsterdam, ‹1925-1934›.
Nederlandsch-Indisch Land Syndicaat, Amsterdam, 1927-1934.
Nederlandsch-Indisch Pers Agentschap, Amsterdam, [1916?] -1919.
Nederlandsch-Indische Maatschappij tot voortzetting der zaken van Linde & Teves en

R.S. Stokvis Ltd., Semarang, ‹1925-1934›.
Nederlandsch-Indische Steenkolen Handel-Maatschappij, Amsterdam, ‹1930-1934.
Nederlandsche Dok-Maatschappij, Amsterdam, ‹1930-1934.
Nederlandsche Kleurstoffenfabriek, Amsterdam, 1919-1931.94
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Nederlandsche Mijnexploratie en Exploitatie Maatschappij, Paramaribo, 1920-.
Nederlandsche Rubber Unie, Amsterdam, vicevoorzitter ‹1926-1930›.
Prolongatievereeniging, Amsterdam, secretaris 1914-, voorzitter -1933.
Spaarbank voor de Stad Amsterdam, Amsterdam.
SurinaamscheWaterleiding Maatschappij, Amsterdam, directeur 1899-1910, commis-

saris 1931-1937.
Tikkerdienst, Amsterdam, 1930-1934.
Vereenigde Chemische Fabrieken, Utrecht, ‹1930-1934.
Vereeniging tot werkverschaffing van hulpbehoevende blinden.
Vereeniging van Importeurs, Amsterdam, secretaris 1903-ca. 1914.
Vereeniging van Kinabast-Producenten, Amsterdam, ‹1930-1934›.
Vereeniging voor de Theecultuur in Nederlands-Indië, Amsterdam.
Vereeniging van Theeimporteurs, Amsterdam, voorzitter ‹1930›.
De Verzekering-Vennootschap, Amsterdam, ‹1906›.
Werkfonds 1934, 1934-.
West-Indische Cultuurbank, ‹1930-1934.
Zeehaven en Kolenstation Sabang, Amsterdam, ‹1930-1933.
Zuid-Amerika-Lijn, Amsterdam, 1905-1907.

Hendrik Johannes Hoogeveen, lid Factorij 1900-1904, president Factorij 1904-1909, agent
Den Haag 1910-1911.

Assam Thee-onderneming Landen aan de Zuid, Amsterdam, ‹1907›.
Assam Thee Onderneming Tjilangla I en II, Amsterdam, ‹1907›.
Bataviaasch Prauwenveer, Batavia, 1904-1909.
Cultuur Maatschappij Serangdjaja, Amsterdam, in 1912.
Het Indische Veem, Batavia, ‹1907›.
Javasche Gas Maatschappij, Den Haag, in 1912.
Koloniale Rubber-Cultuur Maatschappij, Amsterdam, 1910-, in 1912.
Mijnbouw Maatschappij Ketahoen, Batavia, ‹1907›.
Mijnbouw Maatschappij Redjang Lebong, Batavia, ‹1907›.
Particulier Prauwenveer, Surabaya, directeur ‹1900›.
Rubber-Cultuur Maatschappij Kidoel I en II, 1907.
Tagalsch Prauwenveer, Batavia, ‹1907›.

Dr. Karel van Aalst, directeur 1902-1912, president 1913-1934.
Administratiekantoor van leningen ten laste van Nederland en Nederlands-Indië, voor-

zitter 1922-1935›.
Amstel-Bank, Amsterdam, 1920-1931.
Amsterdamsche Bankiersvereeniging, Amsterdam, voorzitter 1919-1934.
Amsterdamsche Handel- en Administratie Maatschappij, Amsterdam.
Amsterdamsche IJsclub, voorzitter.
Astra Romana, Boekarest, voorzitter ‹1916-1917›.
[Barmer Bankverein, Barmen (Wuppertal) mogelijk commissariaat vanaf 1919, in ieder

geval vertegenwoordiger van de NHM bij deze bank].
Bataafsche Petroleum Maatschappij, Den Haag*, 1910-1939.
Bond van Eigenaren van Nederlandsch-Indische Suikerondernemingen (Beniso), Den

Haag.
Centrale Commissie voor de Statistiek, 1914-1920.
Centrale Land- en Tuinbouwbank met winstdeling, Den Haag, in 1919-1921›.
Centrale Trust Compagnie, Amsterdam, in 1909, in 1912, niet in 1919.
Commissie van contact tussen de faculteit economische wetenschappen van de Univer-

siteit van Amsterdam en het bedrijfsleven, Amsterdam, 1932 –›.95
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Commissie der Nederlandsche Regeering voor het Nederlandsch-Duitsche Credietver-
drag, voorzitter 1918-1925.

Crisis-Comité Amsterdam, Amsterdam, vicevoorzitter 1931.
Cultuur Maatschappij Kebonhardjo, Amsterdam, voorzitter 1912-1916.
Cultuur-Maatschappij Klampok, Semarang/Den Haag, voorzitter 1911-1934›.
Cultuur-Maatschappij Peterongan, Den Haag, 1909-1914, ‹1925-1930›.
Dagblad de Nederlander, Den Haag, 1925-1929.
Disconto Maatschappij, Rotterdam, in 1909.
Eigen Haard, Tijdschrift, Haarlem.
Fonds ten behoeve van Indologische Studiën aan de Rijksuniversiteit Utrecht, voorzitter

1925-1939.
Geconsolideerde Hollandsche Petroleum Compagnie, Den Haag, 1906-1925›.
Handelscompagnie Ruilverkeer, Amsterdam, 1924-1928.
Hollandsch Eigendom van aandelen Hollandsche Stoomboot Maatschappij, Amster-

dam, in 1920.
Hollandsche Beleggings Compagnie, Amsterdam, ‹1904-1912›.
Hollandsche IJzeren Spoorwegmaatschappij, Amsterdam, in 1915.
Hollandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, 1915-1932.
Hollandsche Zuid-Amerika Handel-Maatschappij, Amsterdam, 1916-1929.
Hotel Atlanta, Amsterdam, 1916-.
Hou en Trouw, Vereeniging voor Voortgezet Handelsonderwijs, Amsterdam.
Indologische Faculteit, Utrecht, voorzitter.
Industrieele Maatschappij Trompenburg, Amsterdam, 1912-1915.
Internationale Crediet Compagnie, Amsterdam, 1924-1934.
J.A. de Jongh-Fonds, -1939.
Koloniaal Instituut, Amsterdam, ‹1925 –›1934-1939‹
Koninklijk Instituut voor Hooger Technisch Onderwijs in Nederlandsch-Indië, Amster-

dam, ‹1925›.
Koninklijke Hollandsche Lloyd, Amsterdam, voorzitter 1908-1923, 1923-1935.
Koninklijke Luchtvaart Maatschappij voor Nederland en Koloniën, Den Haag, 1919-1929›.
Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en Staalfabrieken, IJmuiden, 1918-1939, ged 1920-

1939, voorzitter 1920-1925, vicevoorzitter in 1926, 1934-1939.
Koninklijke Nederlandsche Maatschappij tot Exploitatie van Petroleumbronnen in

Nederlandsch-Indië, Den Haag*, 1910-1939.
Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, 1911-1939.
Koninklijke Nederlandsch-Indische Luchtvaart Maatschappij, Amsterdam, voorzitter

raad van beheer 1928-1930, lid raad van beheer 1930-1939.
Koninklijke Paketvaart Maatschappij, Amsterdam, 1904-1939.
KoninklijkeWest-Indische Maildienst, Amsterdam, 1913-1928.
Maatschappij tot Exploitatie van het Nederlandsche Sportpark (Olympisch Stadion),

Amsterdam, erevoorzitter ‹1934-1936›.
Maatschappij tot Exploitatie van Staatsspoorwegen, Utrecht, 1918-.
Machinefabriek Amsterdam, Amsterdam, 1914-1917.
Mendelssohn & Co., Amsterdam*, voorzitter 1927-1939.
Mexican Eagle Oil Comp., Mexico, in 1922.
Minahassa Comité, voorzitter 1929-1932.
Nationaal Bezit van aandelen Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij,

Amsterdam, 1915-1937›.
Nationaal Steun Comité.
Nationale Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, lid en voorzitter 1905-?
Nederlandsche Accept Maatschappij, Amsterdam, ‹1923-1934, voorzitter ‹1929-1934.
Nederlandsche Bank voor Zuid-Afrika, Amsterdam, 1903-1925.96
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Nederlandsche Crediet en Financiering Maatschappij, Amsterdam, voorzitter 1928-
1934›.

Nederlandsche Fabriek vanWerktuigen & Spoorwegmaterieel ‘Werkspoor’, Amsterdam,
‹1915-1930›.

Nederlandsche Overzee Trust Maatschappij, Den Haag, voorzitter 1914-1919.
Nederlandsche Scheepsbouw Maatschappij, Amsterdam, ‹1930›.
Nederlandsche Scheepvaart Unie, Amsterdam, 1908-1939, vicevoorzitter 1922-1932, voor-

zitter 1933-1939.
Nederlandsche Uitvoer Maatschappij, Den Haag.
Nederlandsche Vereeniging voor Economische Geographie, Den Haag, ‹1925 –›1934-

1939‹.
Nederlandsche Zuid-Afrikaansche Stoomvaart Maatschappij ‘Holland-Zuid-Afrika Lijn’,

Amsterdam, voorzitter 1919-1934.
Nederlandsch-Indisch Land Syndicaat, Hilversum, later Amsterdam, 1910-1934, voorzit-

ter ‹1926›.
Nederlandsch-Indische Maatschappij tot voortzetting der zaken van Linde & Teves en

R.S. Stokvis Ltd., Semarang, ‹1920-1921›.
Nieuwe Asahan Tabak-Maatschappij, Amsterdam, ‹1909-1912›.
Ondernemersraad voor Nederlandsch-Indië, Den Haag, 1921-1934.
Philips’ Omroep Holland-Indië, Amsterdam, 1929-1934 (niet formeel benoemd als com-

missaris, wel als zodanig in deze raad actief).
Phönix AG für Bergbau und Hüttenbetrieb, Hörde, 1920 –›.
Prolongatie-Vereeniging, Amsterdam, voorzitter 1914-1919.
Raad van Bijstand, inzake de buitenlandse economische politiek, ‹1927›.
Steenkolenmaatschappij Poeloe Laoet, Amsterdam, 1903-1913.
Stoomvaart-Maatschappij ‘Nederland’, Amsterdam, 1914-1939, vicevoorzitter 1923-1939.
SurinaamscheWaterleiding Maatschappij, Amsterdam, 1930-.
Syndicaat voor Indische Ondernemingen, voorzitter in 1926.
Tampico-Panuco Petroleum Maatschappij, Den Haag, ‹1926›.
Vereeniging ‘Het Buitenland’.
Vereeniging voor den Geldhandel, Amsterdam, voorzitter 1914-1919.
Vereeniging voor Voortgezet Handelsonderwijs.
Wolbank, Amsterdam, voorzitter 1924-1930›.

Maurits Cornelis JohannesWelle, agent Mariënburg 1902-1925.
Mijnbouw Maatschappij Salida, Den Haag, ‹1930›.
Surinaamsche Bank, Amsterdam, 1927-1935, voorzitter in 1934.

Hendrik Kerbert, lid Factorij 1904-1908.
Afscheep- & Commissiezaak v/h J.F. Esser, Pasuruan, 1900-1903.

Enne van der Veen, chef Vierde Afdeling (producthandel), 1904-1938.
Cultuur Maatschappij ‘Modajac’, Amsterdam, 1927-1939›.
Handels- en Cultuur Compagnie ‘Noord-Celebes’, directeur ‹1925-1934›.
Holland-Celebes Cultuur Maatschappij, Amsterdam, ‹1930-1939›.
Holland Centraal-Amerika Handels-Compagnie, directeur 1911-1938.
Rubber Arbitrage Bureau van de Nederlandsche Vereeniging van de Rubberhandel,

Amsterdam, ‹1930-1934›.

Simon Eduard Toens, lid Factorij 1906-1909, president Factorij 1909-1911.
Afscheep- en Commissiezaak v/h J.F. Esser, Pasuruan, 1903-1905.
Bataviaasch Prauwenveer, Batavia, 1909-1911.97
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Goud Exploratie Maatschappij Lebong Kandis, Batavia, in 1912.
Goud Exploratie Maatschappij Simau, Batavia, ‹1907›.
Handelsvereeniging Batavia, Batavia, penningmeester. ‹1907-1912›.
Landbouw Maatschappij Goenoeng Rowo, Pati (Semarang), directeur in 1912.
De Liquidatie Vereeniging, Batavia, ‹1912-1930›.
Mijnbouw Maatschappij Gloemboek, Batavia, in 1912.
Mijnbouw Maatschappij Ketahoen, Batavia, in 1912.
Mijnbouw Maatschappij Redjang-Lebong, Batavia, in 1909, in 1912.
Mijnbouw Maatschappij Se Balau, Batavia, ‹1907›.
Mijnbouw Maatschappij Simau, Batavia, in 1909, in 1912.
Particulier Prauwenveer, Surabaya, directeur ‹1907›.
Tagalsch Prauwenveer, Batavia, directeur ‹1912›.

Jacob Theodoor Cremer, president 1907-1912.
Commissie voor de Handelspolitiek, Den Haag, voorzitter 1893-1912.
Deli-Maatschappij, Amsterdam, ‹1907-1912›.
Deli Spoorweg-Maatschappij, Amsterdam, in 1909, voorzitter in 1912 en 1918.
Hollandsch-Amerikaansche Plantage Maatschappij, Amsterdam, directeur in 1912.
Koloniaal Instituut, Amsterdam, voorzitter 1910-1923.
Koloniaal Museum, Haarlem, erevoorzitter ‹1907-1912›.
Maatschappij tot Exploitatie van Staatsspoorwegen, Utrecht, in 1909, in 1915.
Medan Tabak Maatschappij, Amsterdam, ‹1907-1912›.
Nederlandsche Fabriek vanWerktuigen & Spoorwegmaterieel ‘Werkspoor’, Amsterdam,

1891-1898, 1903-1923.
Nederlandsche Scheepsbouw-Maatschappij, Amsterdam, ‹1916, voorzitter in 1919.
Senembah Maatschappij, Amsterdam, ‹1907-1912›.
Soenggal Tabak Maatschappij, Amsterdam, in 1912.

Jacob Bijpost, chef Derde Afdeling 1907-1934.
Eerste Onderlinge Brand- en bedrijfsschadeverzekering Maatschappij van Rund- en

Wolvee, Paarden en Varkens ‘Ceres’, Nieuwe Niedorp, ‹1934-1948›.
Inspectiebureau v/h J.F. Rebel & Co., Amsterdam, ‹1934›.
Onderlinge Verbruiksvereeniging Gooisch Belang, Bussum, ‹1934›.

Frits Marmelstein, lid Factorij 1908-1911, president Factorij 1911-1915.
Afscheep- & Commissiezaak v/h J.F. Esser, Pasuruan, 1905-1908.
Assam Thee-Onderneming Landen aan de Zuid, Amsterdam, in 1912.
Bataviaasch Prauwenveer, Batavia, 1911-1916.
Crediet- en Handelsvereeniging Banda, Amsterdam, in 1919.
Cultuur Maatschappij Djampang, Batavia, in 1912.
Cultuur Maatschappij Ploembon, Batavia, ‹1930-1938.
Geldersche Credietvereeniging, Arnhem, secretaris 1916-1936.
Handel Maatschappij v/h Van Nie & Co., Medan, ‹1934-1939‹.
Het Indische Veem, Batavia, ‹1912›.
Landbouw Maatschappij Tersana, Amsterdam, 1935-1940, 1945-1957.
Maatschappij tot exploitatie der ondernemingen nagelaten door mr.W.A. baron Baud,

Den Haag, ‹1925-1939›.
Maatschappij tot exploitatie van de suikeronderneming Blimbing, Surabaya, ‹1907-

1912›.
Maatschappij tot exploitatie der suikeronderneming Ranoekapis, Surabaya, ‹1907-1912›.
Mijnbouw Maatschappij Ketahoen, Batavia, in 1912.
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Mijnbouw Maatschappij Loemar, Surabaya, in 1912.
E. Philips & Co.’s Bank, Maastricht, ‹1920-1921›.

Gilles Hennus, agent Rotterdam 1908-1912, agent Den Haag, 1913-1942.
Ateliers voor Metaalbewerking Cuprera, Den Haag, 1915-.
Haagsche Bankiersvereeniging, Den Haag, vicevoorzitter in 1919, voorzitter ‹1934-1941›.
Hoornsche Crediet- en Effectenbank, Hoorn, voorzitter ‹1919-1948›.
Kamer van Koophandel en Fabrieken, Den Haag, ‹1941›.
Tieleman & Dros, Leiden, voorzitter ‹1941›.
Vereeniging voor den Haagschen Geld- en Effectenhandel, Den Haag, ‹1934›, penning-

meester ‹1941›.

Lambertus Engel, lid Factorij 1911-1915, president Factorij 1916-1919.
Bataviaasch Prauwenveer, Batavia, 1916-1919.
Tagalsch Prauwenveer, Batavia, directeur in 1918.
Vereeniging ter Verbetering van den Maatschappelijke Staat van den Militair, Batavia,

1916-.

Herman van Straaten, lid Factorij 1911-1917, agent Rotterdam 1918-1920, directeur Geldersche
Credietvereeniging 1921-1935

Afscheep- & Commissiezaak v/h J.F. Esser, Pasuruan, 1908-1911.
Afscheep- & Commissiezaak v/h C.H. Pownall, Banyuwangi, 1910-1911.
Banjoewangisch Prauwenveer, Banyuwangi, 1910-1911.
Bond voor den Geld- en Effectenhandel in de Provincie, Den Haag, 1929-1935.
’s-Gravenhaagsche Hypotheekbank voor Nederland, Den Haag, ‹1934›.
Maatschappij tot voortzetting der zaken van Becker & Co., Surabaya, ‹1925-1934.

Emile David vanWalree, directeur 1913-1918.
Banque de Paris et des Pays Bas, Amsterdam ‹1934-1948›.
Centraal Bureau voor den Handel met Rusland, ‹1939›.
Javasche Bosch-Exploitatie Maatschappij v/h P. Buwalda & Co., Amsterdam, ‹1934-1939›.
C. Kamphuys’ Fabrieken, Zaandam, 1917-.
Koninklijke Java-China-Japan Lijn, Amsterdam, 1931-1950.
Koninklijke Nederlandsche Stoomboot-Maatschappij, Amsterdam, 1922-1924, 1929-1950.
Nationaal Bezit van aandelen Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij,

Amsterdam, 1922-1924, 1929-1950.
Nederlandsch Pacific Instituut, Amsterdam, voorzitter -1939.
Nederlandsche Bank voor Russischen Handel, Petrograd, 1917-1918.
Nederlandsche Vereeniging voor Hooger Handelsonderwijs/later Hooger Onderwijs in

de EconomischeWetenschappen, Rotterdam, ‹1939›.
Suiker Cultuur Maatschappij, Amsterdam, voorzitter ‹1939-1947›.
Vereenigde Koninklijke Papierfabrieken Van Gelder Zonen, Amsterdam, ‹1913, 1917, 1947.
Vereeniging Toeristenverkeer, Batavia, in 1912.

Hendrik Knottenbelt Azn., agent Rotterdam 1913-1919.
Chili, consul-generaal van, te Rotterdam.
Cultuur Maatschappij ‘Poenti Kajoe’ in liquidatie, Rotterdam, ‹1925›.
Geldersche Credietvereeniging, Arnhem, 1916-1918, voorzitter 1918-1919.
Gravenhaagsche Hypotheekbank voor Nederland, Den Haag, in 1919.
Hollandsche Transatlantische Handelsvereeniging, Amsterdam, ‹1916-1919›.
F. van Lanschot’s Bank, Utrecht, voorzitter -1919.
Maatschappij voor Scheepscrediet, Rotterdam, in 1919.99
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Nieuwe Rotterdamsche Hypotheekbank, Rotterdam, in 1912.
Noorsche Gas Maatschappij, Den Haag, ‹1914-1934.
Scheurleer & Zoonen’s Bank, Delft, voorzitter in 1919, in november 1919 nog niet afge-

treden.
Tabak Maatschappij Sennah, Amsterdam, ‹1910-1912›.
Vereeniging ter behartiging der belangen van houders van pandbrieven der Maat-

schappij voor Hypothecair Crediet Holland-Mexico, in 1919.
Verzekering-Maatschappij Labor, Den Haag, in 1919.

Willem La Gro, inspecteur 1913-1914, president-directeur Nederlandsche Bank voor Russi-
schen Handel 1917.

Administratiekantoor van leningen ten laste van Nederland en Nederlands-Indië,
Amsterdam, ‹1934›.

Banque de Paris et des Pays Bas, Amsterdam, ‹1948›.
Handelscompagnie Ruilverkeer, Amsterdam, directeur 1919.
Hollandsch-Czecho-Slovakische Handelscompagnie ‘Holbo’, Amsterdam, 1919.
Nederlandsch-Fransche Trust Compagnie, Amsterdam, ‹1934›.

Frans Vester, lid Factorij 1916-1917, directeur 1918-1929.
Afscheep- & Commissiezaak v/h J.F. Esser, Pasuruan, 1911-1915.
Afscheep- & Commissiezaak v/h C.H. Pownall, Banyuwangi, 1911-1915.
Afscheep- & Commissiezaak ‘Zuid-Bali’, Benoa, 1913-1915.
Banjoewangisch Prauwenveer, Banyuwangi, 1913-1915.
Bond van Eigenaren van Nederlandsch-Indische Suikerondernemingen (Beniso), Den

Haag, 1922-1929.
Cultuur Maatschappij Klampok, Semarang, ‹1922-1925›.
Internationale Vereeniging voor de Rubber- en andere Cultures in Nederlandsch-Indië.
Koffie Comité van de vertegenwoordiging der Bergcultures in Nederland.
Koloniaal Instituut, Amsterdam, commissie.
Koninklijke Java-China-Japan Lijn, Amsterdam, ‹1922-1930›.
Koninklijke Nederlandsch-Indische Luchtvaart Maatschappij, Amsterdam, voorzitter

1928-1930.
Landbouw Maatschappij Tersana, Amsterdam, ‹1925-1929›.
Nederlandsch-Indisch Land Syndicaat, Amsterdam, 1918-1927.
Nederlandsch Indische Steenkolen Handel-Maatschappij, Amsterdam, voorzitter ‹1922-

1930›.
Nederlandsche Java-Instituut, Amsterdam, ‹1930›.
Ondernemersraad voor Nederlandsch-Indië, Den Haag, ‹1926›.
Philips’ Omroep Holland-Indië, Amsterdam, voorzitter 1927-1929.
Stichting Industriefonds tot bevordering van het onderwijs en de onderwijsinrichtingen

van de Middelbare Technische School, Dordrecht.
Suiker Cultuur Maatschappij, Amsterdam, voorzitter ‹1925-1931›.
Suikeronderneming Poerworedjo, Amsterdam, ‹1922-1934.
Surinaamsche Bank, Amsterdam, 1931-1934.
Vereenigde Javasuiker Producenten, Amsterdam, 1926, voorzitter -1929.

Philippus Johannes Priesman jr., chef Tweede Afdeling 1916-1948.
Algemeene Studie Commissie van het Koloniaal Instituut, Amsterdam, 1943-1946.
Handels- en Cultuur Compagnie ‘Noord-Celebes’, secretaris ‹1925-1934›.
Nederlandsch-Indische Vereeniging voor den Afzet van Suiker (Nivas), Amsterdam,

secretaris ‹1934›.
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Pensioenfonds voor Geëmployeerden in dienst van Ned.-Ind. Suikerondernemingen,
Den Haag, ‹1934-1939›.

Verenigde Javasuiker Producenten, Amsterdam, secretaris ‹1934›.

Mr. Nicolaas van Julsingha, chef overschrijvingen 1916-1953.
Commercieele Maatschappij Heerengracht, Amsterdam, directeur‹1934-1947›.
Commercieele Maatschappij Keizersgracht, Amsterdam, directeur ‹1934-1947›.
Financiering Compagnie Finaco, Amsterdam, directeur ‹1934›.
Industrieele Maatschappij Heerengracht, Amsterdam, ‹1934›.

Gerrit Jan Houtsma, lid Factorij 1917-1919, president Factorij 1920.
Bataviaasch Prauwenveer, Batavia, 1919-1920.

Jan Lubertus van Houten, lid Factorij 1917-1920, president Factorij 1920-1924.
Bataviaasch Prauwenveer, Batavia, 1920 –›.
Indische Ondernemersbond, Batavia, voorzitter 1922-1924.

Mr. Kees Guépin, directeur 1918-1923.
Administratiekantoor van de Centrale Trust Compagnie, Amsterdam, secretaris ‹1934›.
Administratiekantoor ter voortzetting der zaken van de heer P. Buwalda, Arnhem, ‹1919-

1934›.
Algemeene Bank voor Zakelijk Onderpand, Den Haag, in 1912, ‹1919›.
API [?], ‹1922›.
Assurantie Compagnie ‘Excelsior’, Amsterdam, 1920-1928›.
Banque de Paris et des Pays Bas, Amsterdam, ‹1919-1922›.
Centrale Trust Compagnie, Amsterdam, secretaris in 1912, in 1919.
Cultuur-Maatschappij Mento Toelakan, Semarang, ‹1930›.
Cultuur-Maatschappij Peterongan, Amsterdam, ‹1925›.
EPU [?],‹1922›.
Export-Maatschappij v/h B. van Leeuwen & Co., Amsterdam, 1917-1920.
Geconsolideerde Hollandsche Petroleum Compagnie, Den Haag, ‹1912-1925›.
Geldersche Credietvereeniging, Arnhem, voorzitter 1919-1927.
Handelscompagnie Ruilverkeer, Amsterdam, voorzitter 1919-1922.
Holland Sumatra Tabak Maatschappij, Amsterdam, ‹1912›.
Hollandsch-Czecho-Slovakische Handelscompagnie ‘Holbo’, Amsterdam, 1919.
Internationale Producten Compagnie, voorzitter 1920-1922.
Maatschappij voor Nijverheid, voorzitter.
Machinefabriek Amsterdam in liquidatie, Amsterdam, ‹1925-1930›.
Machinefabriek Kalimas in liquidatie, Amsterdam, ‹1925-1930›.
Nationale Borg-Maatschappij, Amsterdam, ‹1912›.
Nederlandsche Bank voor Russischen Handel, Petrograd, 1918-1920.
Nederlandsche Grondbriefbank, Amsterdam, ‹1912-1934›.
E. Philips & Co.’s Bank, Maastricht, voorzitter ‹1920-1922›.
Provinciale Staten Noord-Holland, Haarlem.
Tabak Maatschappij Krapoh, Amsterdam, ‹1912›.
Tabak Maatschappij Sennah, Amsterdam, ‹1910-1912›.
Valutakas, Amsterdam, ‹1922-1934›.
Vereeniging van Bestuurders van Trustmaatschappijen, Amsterdam, voorzitter 1934-.
Verwey & Lugard’s Automobiel Maatschappij, Den Haag.
Zwitsersche Union, ‹1922›.
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Mr. Frederik Hendrik Abbing, secretaris 1918-1930, directeur-secretaris 1930-1938.
Koninklijke Veenendaalsche Stoomspinnerij enWeverij, Veenendaal, ‹1927-1955, voorzit-

ter ‹1946-1955.
Stoomdrukkerij ‘De Fakkel’ v/h B. van Mantgem*, ‹1930›.
Vereeniging voor den Geldhandel, Amsterdam, secretaris 1914-1919›.

Mr. Constant Henri Roosegaarde Bisschop, agent Den Haag 1918-1936.
Bond voor den Geld- en Effectenhandel in de Provincie, Den Haag, commissie van

beroep, ‹1934›.
Curaçaosch Ondersteuningsfonds, penningmeester ‹1938›.
Eerste Hollandsche Vensterglasfabriek, Maassluis.
Nederlandsche Fabriek voor Betimmeringen v/h Gebr. Reens, Amsterdam.
Nederlandsche Staalfabrieken ‘Demka’ v/h J.M. de Muinck Keizer, Utrecht, secretaris.
Vereeniging van Internationaal Jeugdverkeer, Leiden.

Mr. Joh. Havelaar, agent Rotterdam 1918-1929.
Algemeen Administratie- en Trustkantoor, Rotterdam, in 1919.
Commissie voor Incasso Zaken, Amsterdam, in 1919.
Eerste Hollandsche Vensterglasfabriek, Maassluis, ‹1927›.
Gewapend-Betonbouw ‘De Kondor’, Amsterdam, in 1920-1929.
Hypotheekbank Holland-Amerika, Utrecht, in 1912, in 1919.
Lotichius & Co.’s Bank, Helmond, voorzitter 1920-1922.
Rotterdamsche Hypotheekbank, Rotterdam, 1928-.
Rotterdamsche Likwidatiekas, Rotterdam, ‹1912-1925›., secretaris in 1919.
Tsjecho-Slowakije, consul-generaal ‹1926›.
Vereenigde Glasfabrieken, Schiedam.

Willem Haaksma, chef controledienst 1918-1942.
Commercieele Maatschappij Heerengracht, Amsterdam, voorzitter ‹1934›.
Financiering Compagnie Finaco, Amsterdam, voorzitter ‹1934›.
Industrieele Maatschappij Heerengracht, Amsterdam, voorzitter ‹1934›.
Stoombandfabriek Van Engelen & Evers, Heeze, ‹1934-, voorzitter in 1938.

Jacobus J.J. de Bruijn, hoofd bouwzaken 1918-1951.
Kempkes’Meubelfabrieken,Waddinxveen, ‹1958›.

Mr. Adriaan Gilles Heineken, directeur Geldersche Credietvereeniging 1919-1936.
Arnhemsche Hypotheekbank voor Nederland, Arnhem, ‹1934›.
Bodegravensche Bankvereeniging, in 1919.
Bond voor den Geld- en Effectenhandel in de Provincie, Den Haag, 1922-1929.
Commissie voor Incasso Zaken, Amsterdam, in 1919.
Levensverzekering Maatschappij Arnhem, Arnhem, ‹1925-1930›.
Noord-Hollandsche Scheepsverbandbank, Haarlem, ‹1919-1934›.
E. Philips & Co.’s Bank, Maastricht, 1921 –›.

Mr. Daan Crena de Iongh, agent Rotterdam 1920-1924, directeur 1925-1934, president 1934-
1939.

Administratiekantoor van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, ‹– 1939.
Algemeen Comité tot aanbieding van een Nationaal Huwelijksgeschenk aan het prinse-

lijk paar, penningmeester 1936-1939.
Amsterdamsche Bankiersvereeniging, Amsterdam, 1934-1939.
Banque de Paris et des Pays Bas, Amsterdam, 1934-1939.102
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Bataafsche Petroleum Maatschappij, Den Haag, 1941-1947.
Berliner Kraft- und Licht AG (Bewag), Berlijn*, ‹1938-1939›.
Berliner Städtische Electricitätswerke (Bewag), Berlijn, ‹1939›.
Bond van Eigenaren van Nederlandsch-Indische Suikerondernemingen (Beniso), Den

Haag.
Centraal Bureau voor den Handel met Rusland, ‹1937-1939.
Centrale Beleggingsraad, Amsterdam., 1932-1934›.
Charbonnages Réunis Laura & Vereeniging, Brussel, 1939 –›.
Chemische Fabriek ‘Naarden’, Naarden, 1934-1939.
Commissie van Contact voor Economische Aangelegenheden, 1933-1939.
Commissie Gemeentelijke Girodiensten, 1933, 1936.
Commissie voor Muntpolitiek, ‹1939›.
Commissie voor de Oude Stad, Amsterdam, 1934-.
Commissie van Overleg voor economische aangelegenheden in buitengewone tijdsom-

standigheden, Den Haag, 1934-1939.
Commissie van Overleg Nederlands-Indië, Den Haag, 1939-.
Cultuur Maatschappij Bogokidoel, Den Haag*, ‹1938-1939›.
Danziger Tabak-Monopol, Danzig*, 1927-1942.
Deutsch-Niederländische Gesellschaft, Berlijn, 1936-1939.
Electriciteitscommissie Gelderland, 1934-.
Financieel Comite van de Volkenbond, Genève*, 1937-1939›.
Financierings Maatschappij voor BuitenlandschenWegenbouw (Finaweg), Amsterdam,

‹1930-, vicevoorzitter ‹1934-1938›, voorzitter ‹1939›.
Fonds ten behoeve van Indologische Studiën aan de Rijksuniversiteit Utrecht, 1935-

1940.
Geldersche Credietvereeniging, Arnhem, voorzitter 1927-1936.
Handelscompagnie Ruilverkeer, Amsterdam, -1928.
Hengelosche Electrische en Mechanische Apparatenfabriek (Heemaf), Hengelo*, 1932-

1939.
Hollandsche Industrie- en Handel Maatschappij, Rotterdam, 1930.
Hollandsche Industrie- en Handel Maatschappij ‘Siderius’, Den Haag, ‹– 1931.
Institut Colonial International, ‹1937-1939.
Institut Français (Maison Descartes), Amsterdam, ‹1939›.
Instituut Kern ter bevordering van het onderwijs in Oostersche Talen, ‹1929-1939.
Internationale Crediet Compagnie, Amsterdam, ‹1930-1934›.
J.A. de Jongh-Fonds, secretaris-penningmeester ‹1939›.
Koloniaal Instituut, Amsterdam, 1934-1939.
Koninklijke Java-China-Japan Lijn, Amsterdam, 1930-1939.
Koninklijke Ned. Hoogovens en Staalfabrieken, IJmuiden, 1934-1946, gedelegeerde 1934-

1941, vicevoorzitter ‹1939-1941›.
Koninklijke Nederlandsche Maatschappij tot Exploitatie van Petroleumbronnen in

Nederlandsch-Indië, Den Haag, 1939-1946.
Koninklijke Nederlandsch-Indische Luchtvaart Maatschappij, Amsterdam, 1933-1934,

voorzitter 1934-1939.
Koninklijke Paketvaart Maatschappij, Amsterdam, 1934-1939.
League Loans Committee (Internationaal beschermingscomité voor leeningen aange-

gaan onder de auspiciën van den Volkenbond), Londen*, 1932-1939›.
Leerstoel arbeidsrecht Rijksuniversiteit Leiden, lid curatorium 1938-1939›.
Limburgsche Bankvereeniging, Maastricht, voorzitter 1929-1939.
Luchtverdedigingsfonds, 1937-1939›.
Maatschappij ter bevordering van het Natuurkundig Onderzoek der Nederlandsche

Koloniën, 1936-1939.103
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Maatschappij voor Industriefinanciering, Den Haag, vicevoorzitter 1936-1938, 1948.
Merwedebank, Dordrecht, 1920-1928.
Wm.H. Müller & Co., Rotterdam, ‹1939›.
Nationaal Bezit van aandelenWm.H. Müller & Co., Rotterdam, voorzitter 1938-1939.
Nederlandsch-Duitsche Vereeniging, Den Haag, 1936-1939.
Nederlandsch-Indisch Land Syndicaat, Amsterdam, 1927-1938.
Nederlandsch-Indische Steenkolen Handel-Maatschappij, Amsterdam, 1930-1939.
Nederlandsch-Indische Suiker Unie, Den Haag*, ‹1938-1939›.
Nederlandsch Instituut van Accountants, lid curatorium ‹1934›.
Nederlandsch Pacific Instituut, Amsterdam, -1939.
Nederlandsch Syndicaat voor China, 1929-1939, voorzitter 1935-1939.
Nederlandsche Accept Maatschappij, Amsterdam, ‹1930-1934, vicevoorzitter 1938-1939.
Nederlandsche Crediet en Financiering Maatschappij, Amsterdam, 1928-1936, voorzitter

1938-1939.
Nederlandsche Fabriek vanWerktuigen & Spoorwegmaterieel ‘Werkspoor’, Amsterdam,

1934-1944›.
Nederlandsche Maatschappij voor BuitenlandschenWegenbouw, vicevoorzitter in 1929.
Nederlandsche Maatschappij voor Havenwerken, Amsterdam, 1929-1939.
Nederlandsche Maatschappij voor Nieuw-Guinea (Negumij), Amsterdam, voorzitter

1938-1939.
Nederlandsche Scheepsbouw-Maatschappij, Amsterdam, ‹1936-1941›.
Nederlandsche Staalfabrieken ‘Demka’ v/h J.M. de Muinck Keizer, Utrecht, ‹1930-1944›.
Nederlandsche Vereeniging voor Economische Geographie, Den Haag, ‹1930›.
Nederlandsche Vereeniging voor Hooger Handelsonderwijs/later Hooger Onderwijs in

de EconomischeWetenschappen, Rotterdam, 1928-1939›.
NederlandscheWol Maatschappij, Amsterdam, ‹1930-1939.
Netherlands & Netherlands Indies Information Bureau, Londen*, ‹1938-1939›.
Ondernemersraad voor Nederlandsch-Indië, Den Haag, ‹1934-1939.
Philips Gloeilampenfabrieken, Eindhoven, 1939-1943›.
Stichting Indië in Nederland door de film, Den Haag, 1936-1939.
Stichting Labor, bedoeld ter bevordering van de studie van de sociale wetgeving in

Nederland en met name de vestiging van één of meer leerstoelen in het arbeids-
recht aan de Rijksuniversiteit Leiden, voorzitter 1936-1941.

Stichting Studiefonds voorWerkverruiming, Amsterdam, voorzitter 1939›.
Stoomvaart-Maatschappij ‘Nederland’, Amsterdam, 1937-1939.
SurinaamscheWaterleiding Maatschappij, Amsterdam, voorzitter 1934-1939.
Verbond van NederlandscheWerkgevers, Den Haag, 1934-1940.
Vereeniging ‘Het Adderfonds’, ‹1939›.
Vereeniging tot bescherming van belangen van Houders van Chinese Schatkistbiljetten,

‹1930-1934, voorzitter 1938-1939.
Vereeniging tot Steun aan de Burgerwacht, voorzitter ‹1939›.
Werkfonds 1934, 1934-1936.
West-Canadeesche Hypotheekbank, Rotterdam, in 1919.
Woerdensche Bank,Woerden, in 1919.
Wolbank, Amsterdam, 1929-, vicevoorzitter 1934›.
Zwijndrechtse Oliefabriek, Zwijndrecht, in 1919-1920.

Coenraad Groskamp, lid Bz. Factorij 1920-1923, president Factorij 1924-1928.
Assurantie Maatschappij ‘Ardjoeno’, Batavia, 1927-1928.
Assurantie Maatschappij ‘Veritas’, Batavia, 1927-1928.
Batavische Zee- en Brand-Assurantie Maatschappij, Batavia, 1927-1928.
Handelsvereeniging Batavia, voorzitter.104
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Indische Ondernemersbond, Batavia, vicevoorzitter ‹1925›.
Het Indische Veem, Tanjung Priok, in 1926.
Javasche Zee- en Brand-Assurantie Maatschappij, Batavia, 1927-1928.
Kina Bureau, Batavia, voorzitter ‹1925›.
’s-Lands Caoutchoucbedrijf, voorzitter ‹1925›.
Mijnbouw Maatschappij Redjang Lebong, Batavia, ‹1925›.
Mijnbouw Maatschappij Simau, Batavia, ‹1925›.
Nederlandsch-Indische Sterrenkundige Vereeniging, Bandung, ‹1925›.
Nideum (Bataviaasch Nieuwsblad), voorzitter.
Ondernemersraad voor Nederlandsch-Indië, Batavia, vicevoorzitter.
Oostersche Hypotheekbank, Amsterdam, in 1919 gedelegeerde te Singapore.
Tagalsch Prauwenveer, Batavia, ‹1925-1928.
Vereenigde Prauwenveren, Batavia, ‹1925›.

Theodorus Jacobus van Rossum, lid Factorij 1920-1922, directeur Holland Centraal-Amerika
Handels-Cie., 1932-1959.

Bataviaasch Nieuwsblad, Batavia.
Commissie van Advies Handelsaangelegenheden, Batavia.
Handelsvereeniging v/h Reiss & Co., Amsterdam, voorzitter ‹1934-1958›.
Industriebank in Limburg, Maastricht, 1935-.
Maatschappij tot exploitatie van de suikeronderneming Somo Bito, Surabaya, directeur

‹1930›.
Thee Export Bureau, Batavia, ‹1925›.
Vereenigde Javasche Houthandel Maatschappijen, Amsterdam, ‹1925-1934›.

Marius Taudin Chabot, agent Rotterdam 1921-1929, directeur 1929-1946.
Aanneming-Maatschappij/Gewapend Betonbouw ‘De Kondor’, Amsterdam, 1930-1957.
Administratiekantoor van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, ‹1939-

1947.
Algemeen Administratie- en Trustkantoor, Rotterdam, voorzitter in 1919.
Amsterdamsche Bankiersvereeniging, Amsterdam, 1939-1946.
Amsterdamsche Superfosfaatfabriek, Amsterdam, 1934-1946.
Hollandsche Maatschappij vanWetenschappen, Haarlem, directeur ‹1938›.
Hollandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, 1932-1933.
Internationale Crediet Compagnie, Amsterdam, 1934-.
Koninklijke Nederlandsche Katoenspinnerij, Hengelo*, 1931-1950›, voorzitter.
Koninklijke Noord-Zuidhollandsche Redding Maatschappij, Amsterdam.
Koninklijke Stearinekaarsenfabriek ‘Gouda’, Gouda*, ‹1934-1960, voorzitter.
Nederlandsch Economisch-Historisch Archief (NEHA), Amsterdam.
Nederlandsche Accept Maatschappij, Amsterdam, 1934-1939›.
Nederlandsche Crediet en Financiering Maatschappij, Amsterdam, 1939›.
Nederlandsche Dok-Maatschappij, Amsterdam, 1934-1940›.
Nederlandsche Maatschappij voor Havenwerken, Amsterdam, 1939-1946.
Nederlandsche Roode Kruis, afdeling Rotterdam, penningmeester.
Nederlandsche Scheepsbouw Maatschappij, Amsterdam, ‹1947›.
NederlandscheWol Maatschappij, Amsterdam, 1940-1946.
Nederlandsch-Indisch Land Syndicaat, Amsterdam, 1929-1939›.
Sophia Kinderziekenhuis, Rotterdam, penningmeester.
Spaarbank voor de Stad Rotterdam, Rotterdam, adjunct-commissaris.
Stearinekaarsenfabriek ‘Apollo’, Gouda*, ‹1934-1960, in 1930 gefuseerd met Gouda.
Vaderlandsch Fonds ter Aanmoediging van ’s Lands Zeedienst, Amsterdam, ‹1934-1938›.
Vereenigde Chemische Fabrieken, Utrecht, 1934-1946.105
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Vereenigde Fabrieken van Stearine, Kaarsen en Chemische Producten, Gouda*, 1929-
1940.

Vereeniging van Deviezenbanken, 1940-1943.
Vereeniging voor denWisselhandel, Amsterdam, ‹1934›.
Volksuniversiteit, Rotterdam, penningmeester 1917 –›.

Mr. Jan Charles August Everwijn, directeur 1922-1929.
Danziger Tabak Monopol AG, Danzig, 1927-.
Handelscompagnie Ruilverkeer, Amsterdam, -1928.
Holland Centraal-Amerika Handels-Compagnie, Amsterdam, 1920-1930.
Internationale Crediet Compagnie, Amsterdam, in 1929.
Kinabureau, Amsterdam, 1921-1929.
Limburgsche Bankvereeniging, Maastricht, voorzitter 1925-1929.
Nederlandsch-Indisch Land Syndicaat, Amsterdam, 1927-1929.
Nederlandsch Syndicaat voor China, Amsterdam, 1923-1929.
Nederlandsche Accept Maatschappij, Amsterdam.
Nederlandsche Dok Maatschappij, Amsterdam, 1920-1929.
Nederlandsche Maatschappij voor Havenwerken, Amsterdam, 1922-1929.
Nederlandsche Unie voor Handel en Scheepvaart, Bazel, 1919-1930.
Nederlandsche Vereeniging voor Economische Geographie, Den Haag, ‹1925?›1934-1939‹.
NederlandscheWol Maatschappij, Amsterdam, 1923-.
Union Commerciale & Industrielle des Textiles, Antwerpen, 1924-.
Valutakas, Amsterdam, ‹1929›.
Vereeniging van Theeimporteurs, Amsterdam, ‹1925›.
Vereeniging voor de Theecultuur in Nederlandsch-Indië, Amsterdam, ‹1925›.
Wolbank, Amsterdam, vicevoorzitter 1924-1929.

Pieter Lagaay, lid Cz. Factorij 1923-1927, president Factorij 1928-1930.
Algemeen Syndicaat van Suikerfabrieken in Ned.-Indië, Surabaya, ‹1925›.
Assam Theeonderneming Taloen, Batavia, ‹1925›.
Assurantie Maatschappij ‘Ardjoeno’, Batavia, 1928-1930›.
Assurantie Maatschappij ‘Veritas’, Batavia, 1928-1930›.
Batavische Zee- en Brand-Assurantie Maatschappij, Batavia, 1928-1930›.
Credietbank voor Nederlandsch-Indische Gemeenten en Ressorten, Batavia, ‹1930›.
Cultuur Maatschappij Tjiboegel, Batavia, ‹1925›.
Exploratie Maatschappij Nederlandsch-Indië, Batavia, ‹1930›.
Gemeenschappelijk Electriciteitsbedrijf voor Bandoeng en Omstreken (Gebeo),

Bandung, ‹1930›.
Indische Ondernemersbond, Batavia, vicevoorzitter ‹1930›.
Het Indische Veem, Tanjung Priok, ‹1930›.
Javasche Zee- en Brand-Assurantie Maatschappij, Batavia, 1928-1930›.
Kamer van Koophandel en Nijverheid, Batavia, ‹1925-1930›.
Kinabureau, Batavia, voorzitter ‹1930›.
Landbouw Maatschappij Tersana, Amsterdam, ‹1930-1934.
’s Lands Kina- en Theeonderneming, commissie van bijstand voorzitter ‹1930›.
Mijnbouw Maatschappij ‘Redjang-Lebong’, Batavia, ‹– 1930.
Mijnbouw Maatschappij ‘Simau’, Batavia, ‹– 1930.
Proefstation voor de Java-Suikerindustrie, Surabaya, ‹1925›.
RubberproefstationWest-Java, Batavia, ‹1925›.
Suikerfabriek ‘Bodjong’, Amsterdam, ‹– 1934.
Tagalsch Prauwenveer, Batavia, ‹1930›.
Vereenigde Prauwenveren, Batavia, ‹1930›.106

Bijlage 5
Commissariaten en
bestuursfuncties
directieleden NHM,
1880-1964

Voor Handel en Maatschappij



BernardusWijnberg, waarnemend lid Factorij 1921-1923, waarnemend lid Bz. Factorij 1923-
1924, lid Bz. Factorij 1924-1926.

Het Batavia Veem, Batavia, ‹1925›.
Centrale Kas, Batavia, ‹1925›.
Handelsvereeniging Batavia, voorzitter ‹1925›.
Nederlandsch-Indische Bankiersvereeniging, Batavia, voorzitter ‹1925›.
Nederlandsch-Indische Drukkers- en Uitgevers Maatschappij, Batavia, ‹1925›.

Johannes Alides Deknatel, waarnemend lid Factorij 1924-1926, lid Factorij 1926-1930,
directeur 1946-1951.

Administratiekantoor van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, 1947-.
Afscheep- & Commissiezaak v/h J.F. Esser, Pasuruan, 1923-1925.
Afscheep- & Commissiezaak v/h C.H. Pownall, Banyuwangi, 1923-1925.
Afscheep- & Commissiezaak ‘Zuid-Bali’, Benoa, 1923-1925.
Assam Theeonderneming Taloen, Batavia, ‹1930›.
Atjeh Transport Maatschappij, Amsterdam, ‹1947›.
Banjoewangisch Prauwenveer, Banyuwangi, 1923-1925.
Bank voor Nederlandsche Gemeenten, Den Haag, voorzitter ‹1948-1955.
Bond van Eigenaren van in Indonesië gelegen Suikerondernemingen (Beviso), Den

Haag, 1950-1951.
Bond van Eigenaren van Nederlandsch-Indische Suikerondernemingen (Beniso) , Den

Haag, vicevoorzitter 1946-1950.
Droogdok Maatschappij ‘Soerabaja’, Amsterdam, 1935-1951.
Federatie van Verenigingen van Nederlandsch-Indische Bergcultuurondernemingen

(Federabo), Amsterdam, 1944-1950.
Groningsche Hypotheekbank voor Nederland, Groningen, ‹1948›.
Hypotheekbank Maatschappij voor Hypothecair Crediet in Nederland, Den Haag, ‹1948›.
Industrie v/h Van Lohuizen & Co., Vaassen, ‹1947-1950›.
International Tea Committee, Londen, ‹1949›.
Internationale Beleggings Unie ‘Interunie’, Den Haag, 1938-1948›.
Internationale Suikerraad/International Sugar Council, secretaris 1931-1934, administra-

teur-directeur 1934-1934.
Java Textiel Maatschappij, Enschede, 1946-1951.
Landbouw Maatschappij Tersana, Amsterdam, 1951-1956.
Nederlandsch Clearinginstituut, Den Haag, directeur ‹1939›.
Nederlandsch-Indische Steenkolen Handel-Maatschappij, per 1950 Nederland-Indonesië

Steenkolen Handel-Maatschappij, Amsterdam, 1949-1951.
Nederlandsch-Indische Vereniging tot bevordering van de belangen der Kinacultuur,

Batavia, ‹1930›.
Ondernemersraad voor Nederlandsch-Indië/Indonesië, Den Haag, ‹1950›.
Raad voor het Rechtsherstel, afdeling beheer, 1948-.
RubberproefstationWest-Java, Batavia, ‹1930›.
Soerabayasche Machinenhandel v/h Becker & Co., Surabaya, ‹1925›.
Surinaamsche Bank, Amsterdam, 1946-1951, 1951-1955.
Vereenigde IJsfabrieken, Surabaya, ‹1925›.
West-Indische Cultuurbank, Amsterdam, 1947-1950.
Zeehaven en Kolenstation Sabang, Amsterdam, 1946-1953.

Mr. Nicolaas Johannes van Aalst, agent Rotterdam 1925-1956.
Administratiekantoor van het Algemeen Administratie- en Trustkantoor, Rotterdam,

‹1948›.
Algemeen Administratie- en Trustkantoor, Rotterdam, ‹1934-1959›.107
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Commissie voor Incassozaken, Amsterdam, plaatsvervangend lid ‹1934›.
Droogdok Maatschappij Tandjong Priok, Rotterdam, 1934-1964›, secretaris 1939-1958›.
Groote Sociëteit ‘Amicitia’, Rotterdam, voorzitter ‹1938›.
‘Holland-Insulinde’ In- en Uitvoerhandel, Rotterdam, ‹1930›.
Koninklijke Roei- en Zeilvereeniging ‘De Maas’, Rotterdam, penningmeester ‹1938›.
Nederlandsch Syndicaat voor China, Amsterdam, secretaris 1924.
Nederlandsche Rode Kruis, afd. Rotterdam, secretaris ‹1938›.
E. Philips & Co.’s Bank, Maastricht, secretaris ‹1920-1921›.
Rotterdamsch Zuigelingenhuis, Rotterdam, penningmeester ‹1938›.
Rotterdamsche Bankiersvereeniging, Rotterdam, ‹1934›, vicevoorzitter ‹1941-1959›.
Rotterdamsche Hypotheekbank voor Nederland, Rotterdam, ‹1934-1949.
Rotterdamsche Liquidatiekas, Rotterdam, ‹1930›.
Rotterdamsche Vereeniging tot Bescherming van Zuigelingen, Rotterdam, penning-

meester ‹1938›.
Rotterdamse Vereeniging Tehuizen voorWerkende Meisjes, Rotterdam, penningmeester

‹1938›.
Sophia Kinderziekenhuis en Zuigelingenkliniek Rotterdam, penningmeester ‹1938›.
Van Stolk’s Commissiehandel, Rotterdam, 1934-1938›.

Mr. Johannes J. Polderman, chef directie-secretarie, chef Afdeling Algemene Zaken 1926-
1946.

Bisocoop- en Schouwburgmaatschappij ‘Thalia’, Heemstede, -1947.
Commercieele Maatschappij Heerengracht, Amsterdam, ‹1934›.
Financiering Compagnie Finaco, Amsterdam, ‹1934›.
Industrieele Maatschappij Heerengracht, Amsterdam, ‹1934›.
Nederlandsche Zuid-Afrikaansche Stoomvaart Maatschappij ‘Holland-Zuid-Afrika Lijn’,

Amsterdam, secretaris ‹– 1934.
SurinaamscheWaterleiding Maatschappij, Amsterdam, secretaris 1932-1949.

Barend Frederik Hagenzieker, lid Bz. Factorij 1928-1930, president Factorij 1930-1934.
Assurantie Maatschappij ‘Ardjoeno’, Batavia, ‹– 1934.
Assurantie Maatschappij ‘Veritas’, Batavia, ‹– 1934.
Batavische Zee- en Brand-Assurantie Maatschappij, Batavia, ‹– 1934.
Centraal Comité voor Steun aanWerklozen, ‹1934›.
Centrale Vereeniging tot Bestrijding van Tuberculose in Nederlandsch-Indië, ‹1934›.
Commissie van Toezicht Accountantsexamen, ‹1934›.
Commissie van Toezicht Federatief examen van het Nederlandsch Instituut voor

Accountants en de Nederlandsche Organisatie van Accountants, ‹1934›.
Credietbank voor Nederlandsch-Indische Gemeenten en Ressorten, Batavia, voorzitter

‹1934›.
Djati Gesticht, ‹1934›.
Exploratie Maatschappij Nederlandsch-Indië, Batavia, ‹1934›.
Gemeenschappelijk Electriciteitsbedrijf voor Bandoeng en Omstreken (Gebeo),

Bandung, ‹1934›.
Generaal Van Heutszfonds, ‹1934›.
Gouvernements Kina- en Theeonderneming, commissie van bijstand, voorzitter ‹1934›.
Gouvernementslandbouwbedrijven, commissie van bijstand, voorzitter ‹1934›.
Indisch Comité der Noord-en Zuid-Hollandsche Reddingsmaatschappij, Batavia, ‹1934›.
Indisch Comité voorWetenschappelijk Onderzoek, ‹1934›.
Indische Ondernemersbond, Batavia, vicevoorzitter ‹1934›.
Het Indische Veem, Batavia, voorzitter ‹1934›.
Instituut voor Handelsonderwijs, voorzitter ‹1934›.108

Bijlage 5
Commissariaten en
bestuursfuncties
directieleden NHM,
1880-1964

Voor Handel en Maatschappij



Javasche Zee- en Brand-Assurantie Maatschappij, Batavia, ‹– 1934.
Kamer van Koophandel en Nijverheid, Batavia, ‹1934›.
Kinabureau, Delegatie van het, Batavia, voorzitter ‹1934›.
KoninginWilhelmina Jubileum Stichting, ‹1934›.
Koninklijke Nederlandsch-Indische Luchtvaart Maatschappij, Amsterdam, raad van toe-

zicht voor Nederlands-Indië, voorzitter ‹1934›.
’s-Lands Caoutchoucbedrijf, Batavia, commissie van bijstand, voorzitter ‹1934›.
’s Lands Kina- en Theeonderneming, commissie van bijstand voorzitter ‹1934›.
Leerstoel Nederlandsche Beschavingsgeschiedenis, lid curatorium ‹1934›.
Mijnbouw Maatschappij ‘Redjang-Lebong’, Batavia, 1930-1934›.
Mijnbouw Maatschappij ‘Simau’, Batavia, 1930-1934›.
Nederlandsch-Indische Drukkers- en Uitgevers Maatschappij, Batavia, ‹1930›.
Nederlandsch-Indische Kamer van Koophandel voor Amerika, ‹1934›.
Nederlandsch-Indische Sterrenkundige Vereeniging, ‹1934›.
Nederlandsch-Indische Vereeniging voor Luchtvaart, ‹1934›.
Normalisatieraad (Raad voor Normalisatie in Nederlandsch-Indië), Batavia, penning-

meester ‹1930-1934›.
ParapattanWeezengesticht, ‹1934›.
Prijsvragenfonds Technische Hoogeschool, Bandung, ‹1934›.
Raad van Beroep voor Belastingzaken, ‹1934›.
Tagalsch Prauwenveer, Batavia, voorzitter ‹1933-1934.
R.Westermann (suikerstandaard), Amsterdam, vennoot ‹– 1963.

Mr. Dirk J.Willet, directeur Nederlandsche Crediet en Financiering Maatschappij 1928-1938.
Amsterdamsche Beheers-Compagnie, Amsterdam, 1938-1948›.
Commercieele en Financieele Maatschappij ‘Cofima’, Amsterdam, directeur ‹1948›.
Delco-Langedijk, Broek op Langedijk, ‹1947›.
Financiering Compagnie Finaco, Amsterdam, ‹1944›.
Handelmaatschappij ‘Sermopa’, Amsterdam, ‹1947›.
Nederlandsch Syndicaat voor China, Amsterdam, secretaris 1925-1940›.
Nederlandsche Crediet en Financiering Maatschappij, Amsterdam, directeur ‹1934›.
Nederlandsche Maatschappij voor Havenwerken, Amsterdam, secretaris ‹1934›.
Nederlandsche Staalgieterij ‘Demka’ v/h J.M. de Muinck Keizer, Utrecht, secretaris

‹1934›.
Vereeniging tot bescherming van belangen van Houders van Chinese Schatkistbiljetten,

secretaris ‹1934›.

Lex Pauw, lid Cz. Factorij 1930, directeur 1930-1946.
Administratiekantoor van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, ‹1939-

1946.
Afscheep- & Commissiezaak v/h J.F. Esser, Pasuruan, 1921-1923.
Afscheep en Commissiezaak v/h C.H. Pownall, Banyuwangi, 1921-1923.
Afscheep- & Commissiezaak ‘Zuid-Bali’, Benoa, 1921-1923.
Algemeen Proefstation voor Thee, Buitenzorg, ‹1930›.
Algemeen Syndicaat van Suikerfabrieken in Ned.-Indië, Surabaya, vicevoorzitter 1926-

1927, voorzitter, erelid ‹1930-1939›.
Atjeh Transport Maatschappij, Amsterdam, 1934-1939›.
Banjoewangisch Prauwenveer, Banyuwangi, 1921-1923.
Bond van Eigenaren van Nederlandsch-Indische Suikerondernemingen (Beniso), Den

Haag, 1930-1939, vicevoorzitter 1939›.
Cultuur Maatschappij Klampok, Semarang, 1931-1935.
Droogdok Maatschappij ‘Soerabaja’, Amsterdam, ‹1934-1939›.109
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Federatie van Vereenigingen van Nederlands-Indische Bergcultuurondernemingen,
Amsterdam, ‹1939›.

Fonds ten behoeve van de opleiding van Suikergeëmployeerden, ‹1939›.
Generaal Van Heutszfonds, 1935-1939›.
Hollandsche Bank voorWest-Indië, Amsterdam, 1934-1935.
International Sugar Board, Londen, -1946.
International Tea Committee, Londen, secretaris 1938-1941.
Internationale Vereeniging voor de Rubber- en andere Cultures in Nederlands-Indië,

‹1931-1939›.
Java Textiel Maatschappij, Enschede, 1936-1946.
Kamer van Koophandel en Nijverheid, Surabaya, voorzitter ‹1925›.
Kinabureau, Amsterdam, ‹1931-1941.
Koffie- en Cacao Producenten Vereeniging, Amsterdam, ‹1939›.
Koloniaal Instituut, Amsterdam, commissie.
Koninklijke Luchtvaart Maatschappij voor Nederland en Koloniën, Den Haag, ‹1934-

1939›.
Koninklijke Nederlandsch-Indische Luchtvaart Maatschappij, Amsterdam, vicevoorzitter

1930-1939›.
Landbouw Maatschappij Satak, Surabaya, ‹1925-1930›.
Landbouw Maatschappij Tersana, Amsterdam, 1934-1940.
Maatschappij tot exploitatie van het land Petoeng Omboh, Surabaya, ‹1925-1930›.
Maatschappij tot exploitatie van het land Soember Telogo, Surabaya, ‹1930›.
Maatschappij tot exploitatie van de Suikeronderneming KoningWillem II, Surabaya,

‹1925-1930›.
Nederlandsche Dok-Maatschappij, Amsterdam, 1934 –›.
Nederlandsche Lloyd, Amsterdam, 1939-1946.
Nederlandsch-Indisch Land Syndicaat, Amsterdam, 1930-1939›.
Nederlandsch-Indische Maatschappij tot voortzetting der zaken van Linde & Teves en

R.S. Stokvis Ltd., Semarang, ‹1939›.
Nederlandsch-Indische Steenkolen Handel-Maatschappij, Amsterdam, ‹1934-1947›.
Nederlandsch-Indische Vereeniging voor den Afzet van Suiker (Nivas), Amsterdam, vice-

voorzitter ‹1939›.
Nederlandsch Pacific Instituut, Amsterdam, ‹1939›.
Nieuw-Guinea Comite, Den Haag, ‹1939›.
Nieuw Prauwenveer, Surabaya, ‹1925›.
Ondernemersraad voor Nederlandsch-Indië, Den Haag, plaatsvervangend lid dagelijks

bestuur ‹1939-1941.
Oost-Indische Zee- en Brand Assurantie Maatschappij, Amsterdam, ‹1939›.
Pensioenfonds voor Geëmployeerden in dienst van Nederlandsch-Indische Suikeronder-

nemingen, Surabaya/Den Haag, ‹1930-1939›.
Philips’ Omroep Holland-Indië, Amsterdam, 1934, voorzitter 1935-1939›.
Rubber Restrictie Commissie, 1933-.
Stichting Industriefonds tot bevordering van het onderwijs en de onderwijsinrichtingen

van de Middelbare Technische School, Dordrecht, ‹– 1939.
Stroohoedenveem, Surabaya, ‹1925›.
Studiefonds voor Oostersche Talen, ‹1939›.
Suikeronderneming Poerworedjo, Amsterdam, ‹1926-1934.
SurinaamscheWaterleiding Maatschappij, Amsterdam, 1934-1939›.
Thee-delegatie.
Vereeniging van Java Suiker Producenten, 1926-1927, ziektevervanging van D. Talama.
Vereeniging van Kinabast Producenten, Amsterdam, ‹1931-1941.
Vereeniging van Thee-Importeurs, Amsterdam, voorzitter 1934-1941.110
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Vereeniging voor de Kinacultuur, Amsterdam, ‹1939›.
Vereeniging voor de Theecultuur in Nederlands-Indië, Amsterdam, ‹1931-1939›.
Vertegenwoordiging der Bergcultures in Nederland, sectie koffiecomité, Den Haag,

‹1934›.
Volksraad Nederlands-Indië, lid en gedelegeerde, 1926 –›, ziektevervanging van

D. Talama.
West-Indische Cultuurbank, Amsterdam, 1934-1939›.
Zeehaven en Kolenstation Sabang, Amsterdam, 1934-1946.
Zuid-Sumatra Instituut, Amsterdam, ‹1934-1939›.

Mr. Jacques Dutilh, agent Rotterdam 1930-1950.
Adviesbureau FinancieringWederopbouw, Rotterdam.
Amsterdamsche Maatschappij van Levensverzekering (Amstleven), Amsterdam, 1933-,

voorzitter ‹1959›.
Amsterdamsche Maatschappij voor Ongevallenverzekering, Amsterdam, ‹1948-1950›.
Bataafsch genootschap voor proefondervindelijke wijsbegeerte, Rotterdam, administa-

teur.
Bedrijfsgroep Spaarbanken, Amersfoort, voorzitter ‹1948›.
Beurs van Koophandel, Rotterdam.
CAP,Maatschappij tot hulp en verzekering van rechtsbijstand aan gebruikers van ver-

keerswegen, Rotterdam, 1933-1934›.
Centrale Beleggingsraad, Amsterdam.
Comite tot behartiging van Nationale Belangen.
Dok- enWerfmaatschappij Wilton-Fijenoord, Schiedam, 1937-1958›, voorzitter 1940-

1958›.
Gemeenteraad Rotterdam, 1927-1959.
Gezondheidscommissie, Rotterdam, 1912-.
Handelsverkeer, Rotterdam, voorzitter -1960.
Hollandsche Industrie- en Handel Maatschappij, Rotterdam, ‹1930-1934›.
Hollandsche Industrie- en Handel Maatschappij ‘Siderius’, Den Haag, 1931-1934›.
Hoofdgroep Banken, Amsterdam, raad van bijstand ‹1948›.
Internationaal Instituut voor het Spaarwezen, Milaan, ‹1934-1948›; plaatsvervangend lid

‹1959›.
Java-Sumatra Handelmaatschappij, Rotterdam, ‹1958›.
Kamer van Koophandel en Fabrieken, Rotterdam.
Leidsch Universiteits-Fonds, Leiden.
Maatschappij tot Assurantie, Discontering en Beleening der Stad Rotterdam anno 1720,

Rotterdam, 1941-1959›.
Maatschappij tot Exploitatie van Onroerend Goed ‘Nomos’, Rotterdam, in 1934.
Maatschappij tot Volkshuisvesting ‘Vreewijk’, Rotterdam, ‹1934›.
Maatschappij voor Volkswoningen, Rotterdam, vicevoorzitter ‹1934, voorzitter 1934 –›.
Maatschappij voorWerkmanswoningen ‘Feijenoord’, Rotterdam.
Nationaal Bezit van aandelen Overzeese Gas- en Electriciteitsmaatschappij, Rotterdam,

voorzitter ‹1958›.
Nationale Luchtvaartschool.
Nederlands-Tsjechoslowaakse Kamer van Koophandel.
Nederlandsche Spaarbankbond, Amersfoort, voorzitter ‹1931-1948›.
Nederlandsche Vereeniging voor Hooger Handelsonderwijs/later Hooger Onderwijs in

de EconomischeWetenschappen, Rotterdam, voorzitter raad van beheer 1939›.
Nieuwe Rotterdamsche Courant, Rotterdam, voorzitter 1946-1958›.
Overzeese Gas- en Electriciteitsmaatschappij, Rotterdam, voorzitter ‹1958›.
Rotterdamsche Liquidatiekas, Rotterdam, ‹1934›.111
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Rotterdamsch Lyceum, Rotterdam, voorzitter.
Rotterdamsche Schoolvereeniging, Rotterdam, voorzitter.
Sociëteit Amicitia, Rotterdam, voorzitter.
Spaarbank Rotterdam, bestuurslid 1909-, voorzitter ‹1959›.
Stichting Havenbelangen, Rotterdam, voorzitter 1937-1945.
Stichting Toneelcoördinatie, Rotterdam.
Stoomvaart-Maatschappij ‘Nederland’, Amsterdam, ‹1950›.
Stuwadoors Maatschappij Progress, Rotterdam.
Tsjecho-Slowakije, consul-generaal, Rotterdam, ‹1945›.
Vereniging van Nederlandse Padvinders, voorzitter.
Vereniging Nederland-Tsjechoslowakije.
Vereeniging voor Stadsverbetering ‘Nieuw-Rotterdam’, Rotterdam.
Volksuniversiteit, Rotterdam.

Pieter Rudolph Zeeman, lid Cz. Factorij 1930-1934, onderdirecteur 1934-1946, plaatsvervan-
gend directeur 1946-1951.

Afscheep- & Commissiezaak v/h J.F. Esser, Pasuruan, 1928-1929.
Afscheep- & Commissiezaak v/h C.H. Pownall, Banyuwangi, 1928-1929.
Afscheep- & Commissiezaak ‘Zuid-Bali’, Benoa, 1928-1929.
Banjoewangisch Prauwenveer, Banyuwangi, 1928-1929.
Comité van Eigenaren van Particuliere Landerijen, Den Haag, 1947-.
Cultuur Maatschappij Halaban, Semarang, ‹1934›.
Cultuur Maatschappij Meloewong, Batavia, 1931-1935›.
Federatie van Verenigingen van Nederlandsch-Indische Bergcultuurondernemingen

(Federabo), Amsterdam, 1944-1950.
Handelsvereeniging ‘Holland’, Amsterdam, 1939 –›.
Handelsvereeniging ‘Java’, Amsterdam, 1939-1941›.
International Sugar Board, Londen, 1946-.
International Tea Committee, Londen, 1942-1949.
Kinabureau, Amsterdam, plaatsvervangend lid 1939, lid 1942-1950.
Nederlandsch-Indische Vereeniging voor den Afzet van Suiker (Nivas), Surabaya, secre-

taris-penningmeester ‹1934›.
Nederlandsch-Indische Vereeniging tot bevordering van de belangen der Kinacultuur,

Batavia, secretaris-penningmeester ‹1934›.
Ondernemersraad voor Nederlandsch-Indië, Den Haag, 1942 –›.
Rubber Stichting, 1944-1950.
Serdang Cultuur Maatschappij, Amsterdam, commissaris en adviseur 1954-1962›.
Vereeniging van Kinabast Producenten, Amsterdam, plaatsvervangend 1939-, 1942 –›.
Vereeniging van Thee-Importeurs, Amsterdam, voorzitter 1942-1960.

Ir. J. Manschot, agent Suriname 1930-1935.
SurinaamscheWaterleiding Maatschappij, Amsterdam, 1937-1945.

Mr. Adolf Hendrik Overbeek, eerste geëmployeerde Rotterdam 1930-1947, plaatsvervangend
agent Rotterdam 1947-1955.

Frank Rijsdijk’s Industriële Ondernemingen, Rotterdam, 1929-1954›.
Rotterdamsche Bankiersvereeniging, secretaris ‹1924-1959›.
Wiegerinck & Koch, Zutphen, 1943-.

Andre Pieter Hoogensteijn J.Azn, lid Bz. Factorij 1933-1935.
Het Batavia Veem, Batavia, ‹1934-1935.
Centrale Kas, Batavia, ‹1934›.112
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Handelsvereeniging Batavia, voorzitter ‹1934›.
Nederlandsche Rubber Unie, Batavia, ‹1934›.

Kees baron Collot d’Escury, directeur 1934-1949, president 1949-1956.
Administratiekantoor van de Centrale Trust Compagnie, Amsterdam, ‹1934-1948›.
Administratiekantoor van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, ‹1939-

1948›.
Adviescommissie voor bank- en financiële aangelegenheden, 1940-.
Amsterdamsche Kring, Amsterdam, voorzitter.
Assurantie Maatschappij ‘Brandaris’, Amsterdam, 1940-1948›.
Assurantie Maatschappij ‘De Zeven Provinciën’, Den Haag, ‹1946-1947.
Banque d’Etat du Maroc, Parijs, 1941-.
Banque de Paris et des Pays Bas, Amsterdam, 1939-1959›.
Bataafsche Petroleum Maatschappij, Den Haag, ‹1947›.
Bedrijfsgroep Handelsbanken, plaatsvervangend voorzitter 1940-1948›.
Breedband, IJmuiden, 1950-1957›, vicevoorzitter 1952-.
Bull Nederland, Administratie- en Statistiek Machine Maatschappij, ‹1954-1961›.
Centrale Beleggingsraad, Amsterdam.
Centrale Trust Compagnie, Amsterdam, ‹1934-1948›.
Chemische Fabriek ‘Naarden’, Naarden, 1939-1951›, voorzitter ‹1942-1951›.
Commissie voor advies in Scheepvaartzaken, 1941-.
Het Concertgebouw, Amsterdam, vicevoorzitter-penningmeester -1947.
Cultuurmaatschappij ‘Heeco’, Amsterdam, ‹1930›.
nv tot Exploitatie van den ‘Steendijkpolder’, Rotterdam*, ‹1938-1939›.
Financiering Compagnie Finaco, Amsterdam, ‹1938-1939›, voorzitter ‹1944-1948›.
De Haarlemsche Hypotheekbank, Haarlem, ‹1948›.
Heineken Bierbrouwerij Maatschappij, Amsterdam*, 1930-1964, voorzitter ‹1958-1964.
Heineken’s Nederlandsch-Indische Bierbrouwerij Maatschappij, Surabaya, voorzitter

‹1939›.
Hollandsche Maatschappij derWetenschappen, Haarlem, directeur 1937-1966.
Hollandsche Sociëteit van Levensverzekeringen, Amsterdam*, ‹1938-1964›.
C.J. van Houten,Weesp, ‹1949-1961, voorzitter -1961.
Kamer van Koophandel en Fabrieken voor Amsterdam, sectie banken, 1943-1948.
Koloniale Brouwerijen ‘Cobra’, later Cobra, Amsterdam*, ‹1938-1964›, voorzitter ‹1958›.
Koninklijke Java-China-Japan Lijn, Amsterdam, 1950-1960.
Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en Staalfabrieken, IJmuiden, 1948-1957, gedele-

geerde 1949-1957, voorzitter 1953-1957.
Koninklijke Nederlandsche Maatschappij tot Exploitatie van Petroleumbronnen in

Nederlands-Indië, Den Haag, 1947-1961.
Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, 1935-1956.
Koninklijke Nederlandsche Vliegtuigenfabriek ‘Fokker’, Amsterdam, ‹– 1958.
Koninklijke Paketvaart Maatschappij, Amsterdam, 1950-1959, vicevoorzitter in 1958.
Lindeteves(-Jacoberg), Amsterdam, ‹1958-1964›.
Maatschappij tot Beheer van het Administratiekantoor opgericht door Hubrecht, Van

Harencarspel & Vas Visser, Amsterdam, 1934-1957.
Maatschappij tot Exploitatie van Kookovengassen (Mekog), Den Haag, ‹1947›.
Maatschappij tot Exploitatie van Limburgsche Steenkolenmijnen (Oranje-Nassau

Mijnen), Heerlen, 1946-1966, voorzitter 1958-1966.
Maatschappij tot Financiering van het Nationaal Herstel (Herstelbank, later Nationale

Investeringsbank), 1945-1950›.
Maatschappij tot Intermediair bij Financieele Onderzoekingen ‘Mifo’, Amsterdam, ‹1938-

1939›.113
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Maatschappij tot voortzetting der Zaken van de Koninklijke Hollandsche Lloyd, Amster-
dam, 1936-1939›.

Maatschappij voor Handelsbetrekkingen Holland-Zuid-Amerika “Holsudam’, Den Haag,
‹1939›.

cvWm.H. Müller & Co., Rotterdam, voorzitter 1939 –›.
nvWm.H. Müller & Co., Rotterdam, voorzitter 1939 –›, ‹1958-1959›.
Nationaal Bezit van aandelen Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij,

Amsterdam, ‹1947-1958›.
cv Nationaal Bezit van aandelenWm.H. Müller & Co., Rotterdam, ‹1958-1959›.
Nederlandsch-Indische Brouwerij, Amsterdam*, ‹1938-1939›.
Nederlandsch-Indisch Land Syndicaat, Amsterdam, 1934-1938.
Nederlandsch-Indische Steenkolen Handel-Maatschappij, Amsterdam, ‹1947-1949.
Nederlandsche Bankiersvereeniging, Amsterdam, eerste vicevoorzitter 1949-1952.
Nederlandsche Fabriek vanWerktuigen & Spoorwegmaterieel ‘Werkspoor’, Amsterdam,

‹1947-1948›.
Nederlandsche Maatschappij voor deWalvischvaart, Amsterdam, voorzitter 1946-1956.
Nederlandsche Maatschappij voor Zuid-Amerika, Amsterdam, ‹1947-1957.
Nederlandsche Scheepvaart Unie, Amsterdam, 1950-1960, voorzitter 1954-1960.
Nederlandsche Staalfabrieken ‘Demka’ v/h J.M. de Muinck Keizer, Utrecht, ‹1949-1950›.
Nelle, de erven de wed. J. van, Rotterdam, 1952-1964›, voorzitter 1952-1963.
Netherlands Trading Society (London) Ltd., Londen, ‹1957-1959.
Prolongatievereeniging, Amsterdam, voorzitter 1934-.
De Rentekas, Den Haag, 1944-1948›.
Rotterdamsch Beleggingsconsortium, Rotterdam, 1938-1959›.
Schoolvereeniging ‘Hagedoorn’, Amsterdam, ‹1934›.
Société Hollandaise de Banque et de Gestion, Tanger, 1948-1957›.
Societeit Onder Ons, Amsterdam, 1935-.
Stichting Het Amsterdamsche Fonds, Amsterdam, voorzitter.
Stichting ter Bevordering van den Handel met het Buitenland, 1951-1957.
Stoomvaart-Maatschappij ‘Nederland’, Amsterdam, 1949-1960, vicevoorzitter 1958-1960.
Stoomvaart-Maatschappij Zeeland, Hoek van Holland, ‹1958-1964›.
Tikkerdienst, Amsterdam, 1934-1939›.
Trust-Maatschappij voor den Handel van Nederland met het Buitenland, Amsterdam,

(plaatsvervangend) lid 1947-1951.
Tweede Kantoor van Administratiekantoor Hubrecht, Van Harencarspel & Vas Visser,

Amsterdam, ‹1948-1957.
Vaste Adviescommissie Benelux, 1949-.
Vereeniging Hervormd Lyceum, Amsterdam.
Vereeniging voor de Oostenrijksche en Hongaarsche Fondsen, Amsterdam, ‹1948›.
Weduwe Tjeenk & Co., Amsterdam*, voorzitter 1930-1961.

Mr. Anthony Jacob Steendijk, onderdirecteur 1934-1946, plaatsvervangend directeur 1946-
1956, directeur 1956-1960.

Curaçaosche Financierings-Maatschappij,Willemstad, ‹1959›.
Koninklijke Nederlandsche Vliegtuigenfabriek ‘Fokker’, Amsterdam, 1958-1963›.
Kunst en Bedrijf, Stichting, 1953-.
Levensverzekering-Maatschappij opgericht in 1863 door het NOG, Amsterdam, ‹1959›.
Mercantile Bank of Iran and Holland, Teheran, 1959 –›.
Montaan Metaalhandel, Amsterdam, ‹1951-1957›.
Nederlandsche Bedrijfsbank, Amsterdam, ‹1947-1952.
Nederlandsche Effecten Compagnie, Amsterdam, directeur ‹1957-1960, commissaris

1960-1961.114
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Nederlandse Maatschappij voor Volkshuisvesting, 1959-.
Nederlandsche Maatschappij voor deWalvischvaart, Amsterdam, 1957-1961›.
Nederlandsche Optiek- en Instrumentenfabriek Dr. C.E. Bleeker (Nedoptifa), Zeist, 1948-

1963.
Ondernemingsraad NHM, Amsterdam, voorzitter 1956-1960.
Pensioenfonds NHM, Amsterdam, voorzitter 1957-1960.
Smit Röntgen, Leiden, ‹1955›.
Société Hollandaise de Banque et de Gestion, Tanger, 1957-.
Stichting tot bevordering van de studie van het Bank- en Effectenbedrijf, Amsterdam, -

1960.
Stoombandfabriek Van Engelen & Evers, Heeze, ‹1949-1951›.
Werkgeversvereniging voor het Bankbedrijf, Amsterdam, 1956-1960.

Martinus HendrikWoutman, lid Cz. Factorij 1934, president Factorij 1934-1939.
Afscheep- & Commissiezaak v/h J.F. Esser, Pasuruan, 1932-1933.
Afscheep- & Commissiezaak v/h C.H. Pownall, Banyuwangi, 1932-1933.
Afscheep- & Commissiezaak ‘Zuid-Bali’, Benoa, 1932-1933.
Assurantie Maatschappij ‘Ardjoeno’, Batavia, 1935-.
Assurantie Maatschappij ‘Veritas’, Batavia, 1935-.
Banjoewangisch Prauwenveer, Banyuwangi, 1932-1933.
Het Batavia Veem, Batavia, 1935-1939›.
Batavische Zee- en Brand-Assurantie Maatschappij, Batavia, 1935-.
Commissie van Advies inzake de Theerestrictie, Batavia, ‹1934›.
Credietbank voor Nederlandsch-Indische Gemeenten en Ressorten, Batavia, ‹1939-1950›.
Cultuur Maatschappij Halaban in liquidatie, Semarang, ‹1939›.
Gemeenschappelijk Electriciteitsbedrijf voor Bandoeng en Omstreken (Gebeo),

Bandung, ‹1939›.
Handelsvereeniging Batavia, Batavia, voorzitter 1935-.
Het Indische Veem, Tanjung Priok, ‹1939›.
Indisch Comité voorWetenschappelijke Onderzoekingen, Batavia, ‹1939›.
Javasche Zee- en Brand-Assurantie Maatschappij, Batavia, 1935-.
Koninklijke Vereeniging Koloniaal Instituut, Amsterdam, vertegenwoordiger voor

Nederlands-Indië, voorzitter 1937-1939.
Kooy & Co.’s Administratiekantoor, Surabaya, ‹1934›.
Maatschappij tot voortzetting der zaken van Becker & Co., Surabaya, 1934 –›.
Nederlandsch-Indische Chamotte- & Klei-Industrie, Surabaya, ‹1934›.
Nederlandsch-Indische Sterrenkundige Vereeniging, Bandung, ‹1934›.
Surinaamsche Bank, Amsterdam, 1951-1952.
Tagalsch Prauwenveer, Batavia, voorzitter 1935-1939.

Willy van de Stadt jr., lid Cz. Factorij 1934-1938, waarnemend president Factorij 1938, onder-
directeur 1939-1947, vertegenwoordiger Londen 1947-1959.

Afscheep- & Commissiezaak v/h J.F. Esser, Pasuruan, 1929-1930.
Afscheep- & Commissiezaak v/h C.H. Pownall, Banyuwangi, 1929-1930.
Afscheep- & Commissiezaak ‘Zuid-Bali’, Benoa, 1929-1930.
Algemeen Syndicaat van Suikerfabrieken in Ned.-Indië, Surabaya, ‹1934›.
Banjoewangisch Prauwenveer, Banyuwangi, 1929-1930.
Curaçaosche Financierings-Maatschappij,Willemstad, ‹– 1959.
Kooy & Co.’s Administratiekantoor, Surabaya, ‹1930›.
Maatschappij tot exploitatie van de Suikeronderneming KoningWillem II, Surabaya,

‹1930›.
Maatschappij tot voortzetting der zaken van Becker & Co., Surabaya, ‹1930-1934.115
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Nederlandsche Rubber Unie, Den Haag, ‹1939›.
Nederlandsch-Indische Chamotte- en Klei-Industrie, Surabaya, ‹1930›.
Netherlands Trading Society (East) Ltd., Londen, -1959.
Proefstation voor de Java-Suikerindustrie, Surabaya, ‹1934›.
Société des Participations Financières et Coloniales, 1939-.

N.C. van Gheel Gildemeester, technisch agent Mariënburg 1935-1940.
Staten van Suriname, 1937-.

Mr. Sjoerd Gerben Binnerts, onderdirecteur 1935-1950.
Deutsch-Niederländische Gesellschaft, 1937-1942.
Financiering Compagnie Finaco, Amsterdam, directeur ‹1934›, commissaris ‹1944-1948›.
Financierings Maatschappij voor BuitenlandschenWegenbouw (Finaweg), Amsterdam,

directeur ‹1934›.
Internationale Crediet Compagnie, Amsterdam, directeur ‹1934›.
Mavi, Maatschappij voor Internationaal Intermediair, Amsterdam, 1949-.
Nederlandse Kamer van Koophandel voor Duitsland, 1949-.
Société Hollandaise de Banque et de Gestion, Tanger, 1948-.
Société du Port de Tanger, Parijs, 1948-1951.
Stichting Studiefonds voorWerkverruiming, Amsterdam, secretaris 1939-1942.
Verzekering Maatschappij ‘Minerva’, Amsterdam, ‹1939-1948›.

Mr. Hayo Harmens, onderdirecteur 1936-1955.
Bond voor den Geldhandel- en Effectenhandel in de Provincie, Den Haag, 1937-1955.
Levensverzekering Maatschappij Arnhem, Arnhem, ‹1934-1939›.

Hubrecht Pieter Theo Glerum, inspecteur 1936-1946, onderdirecteur 1946-1959, plaatsver-
vangend directeur 1959-1960.

Bond voor den Geldhandel- en Effectenhandel in de Provincie, Den Haag, 1955-1960.
Greenfield Tap and Die (Holding), Amersfoort, gedelegeerd commissaris 1960-.
Haarlemsche Scheepsbouw Maatschappij in liquidatie, Haarlem, 1964-.
Nederlandsche Apparatenfabriek ‘Nedap’, Groenlo, 1959-1966›.
Nederlandse Bontweverij, Enschede, ‹1962-1966›.

Mr. Matthias Sanders, inspecteur Provinciale Centrale 1936-1946.
Birnie’s Exploitatie Maatschappij, Deventer, ‹1934-1939›.
Compagnie Néerlandaise de l’Azote, Sluiskil, ‹1960›.
Cultuur-, Handel- en Industriebank (Cultuurbank), Amsterdam, ‹1958›, voorzitter ‹1964›.
Cultuur-Maatschappij Anim Sand, Amsterdam, ‹1934-1939›.
Cultuur-Maatschappij Pradjekan Tangerang, Prajekan/Amsterdam, 1936-1958›.
Cultuur-Maatschappij Watoetoelis-Poppoh, Den Haag, ‹1958›.
Exploitatie Maatschappij ‘Gruno’, ‹1934›.
Export-Financiering Maatschappij, Den Haag ‹1959›.
Handel Maatschappij v/h J.F. Sick & Co., Amsterdam, ‹1934›, voorzitter ‹1958›.
Harrison & Crossfield Holland, 1960-.
Van der Heem, Den Haag, ‹1964-1965.
Hessa Rubber Maatschappij, Amsterdam, 1947-.
Indoheem (v/h Van der Heem en Indola), Den Haag, 1965-1966›.
Klapperonderneming Pangandaran,Wassenaar, directeur ‹1934›.
Koninklijke Nederlandsche Maatschappij voor Havenwerken, Amsterdam, ‹1958›.
Koninklijke Nederlandse Textiel-Unie, Enschede, voorzitter ‹1966›.
Landbouw Maatschappij Soekokerto-Adjong, Rotterdam, ‹1934›.116
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Maatschappij tot Financiering van het Nationaal Herstel (Herstelbank, later Nationale
Investeringsbank), Den Haag, directeur 1946-1959›.

Nederlands-Amerikaanse Fittingfabriek, Amsterdam/Deventer, ‹– 1963.
Nederlandsche Kaiser-Frazer Fabrieken, Rotterdam, ‹1958›.
Rubber Cultuur Maatschappij ‘Kendeng Lemboe’, Deventer, ‹1934-1939›, voorzitter ‹1958-

1964›.
VanWaveren & Zoon, Haarlem, ‹1934›.

Jhr. Dirk Georg de Graeff, agent Den Haag 1936-1957, directeur 1957-1964.
Administratiekantoor van de Centrale Trust Compagnie, Amsterdam, 1959-.
Amsterdamse Belegging Maatschappij ABM, Amsterdam, ‹1964-1968›.
Anglo-Dutch Trade Council, 1958-.
Assurantie Maatschappij Brandaris, Amsterdam, 1961-1963.
Assurantiebedrijf der Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, 1963-1964›.
Auto-Crediet, Amsterdam, 1959-1964›.
Banque Jordaan, Parijs, ‹1963-1964›.
Belegging Maatschappij voor Sociale Fondsen, Amsterdam, ‹1960›.
Beleggingsdepot HBB, Amsterdam, ‹1958-1964›.
Beleggingsfonds van Centraal- en ZuidafrikaanseWaarden ‘Cenza’, Amsterdam, later

genaamd Beleggingsfonds Goudwaarden, ‹1958-1964›.
Beleggingsfonds Onroerend Goed (BOG), Amsterdam, ‹1964›.
Beleggingsfonds vanWestduitseWaarden ‘West-Duitsland’, Amsterdam, ‹1958›.
Beneluxcommissie, 1959-.
Bourne Chemische Bedrijven, Den Bosch.
Centraal Orgaan voor de Handelsbetrekkingen met Indonesië, 1963 –›.
Centrale Kamer van Handelsbevordering, commissie India, 1964 –›.
Centrale Kamer van Handelsbevordering, commissie Indonesië, 1963 –›.
Centrale Trust Compagnie, Amsterdam, 1959-1964›.
Commercieele Maatschappij Keizersgracht, Amsterdam, 1962 –›.
Compagnie van Assuradeuren, Den Haag, ‹1963-1964›.
Curaçaosche Financierings-Maatschappij,Willemstad, 1963 –›.
Deli-Maatschappij, Amsterdam, ‹1968›.
Delftsche Motorenhandel, Delft, ‹1963-1964›.
Edwards Henriquez & Co.’s Bank,Willemstad, 1964 –›.
Englebert’s Automobielhandel, Den Haag/Voorschoten, 1950-1964›.
Ir. Escher’s Constructiewerkplaatsen en Machinefabrieken, Den Haag, ‹1963-1964›.
Extefa, Maatschappij tot Exploitatie van Textielfabrieken, Enschede, ‹1963-1964›.
Handelmaatschappij Escher, Den Haag, ‹1963-1964›.
HBB-Beleggingsdepot, Amsterdam, ‹1968›.
Hilton Hotel Maatschappij, Amsterdam, 1958-1964›.
Hispano Suiza (Nederland), Breda, ‹1963-1964›.
Hollandsch-Amerikaansche Beleggingsmaatschappij Holland-American Investment

Corp, Rotterdam, plaatsvervangend ‹1959›, commissaris ‹1963›.
Hollandsche Belegging en Beheer Maatschappij, Amsterdam, ‹1963-1964›.
Hollandsche Maatschappij vanWetenschappen, Haarlem, 1946-1986.
IKI-Stichting, 1959-.
Intermediare Compagnie, ‹– 1964.
Internationale Kunststoffen Industrie, Voorschoten, 1959-1963›.
Internationale Technische en Chemische Handel-Maatschappij ‘Intechmij’, Den Haag,

1946-1964›.
Koninklijke Nederlandsche Vliegtuigenfabriek ‘Fokker’, Amsterdam, ‹1964-1968›.
Koninklijke Noord- en Zuid-Hollandsche Reddings Maatschappij, Amsterdam, 1962-1977.117
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Landbouw Maatschappij Tersana, Amsterdam, 1963 –›.
Leidse Exploitatie Maatschappij van Fabrieksgebouwen, 1959-.
Mediterranean Bank, Gibraltar, 1964-.
Montan Export, Den Haag, ‹1948›.
‘Naco’ Nederlandsch Ontwerpbureau voor Luchthavens, Den Haag, ‹1963-1964›.
Nationale Credietvereeniging, Den Haag, 1942-1964›.
Nederlandsche Effecten Compagnie, Amsterdam, 1961-.
Nederlandsche Maatschappij voor deWalvischvaart, Amsterdam, 1960-1966›.
Nederlandse Orkeststichting, Amsterdam.
Nederlandse Participatie Maatschappij, Amsterdam, plaatsvervangend lid commissie

van advies ‹1957-1964›.
Nelle, De Erven deWeduwe J. van, Rotterdam, ‹1966›.
Onderlinge Oorlogsschade Verzekerings Maatschappij, Den Haag, 1947-1964›.
Overslagbedrijf Amsterdam, Amsterdam, ‹1957-1964›.
Pacific Nikkel Mijnbouw Maatschappij, Arnhem.
De Rentekas, Den Haag, 1948-1964›.
Roto-Finish Maatschappij, Rotterdam, ‹1964›.
Scheepvaartkrediet, Katwijk aan Zee, 1962 –›.
Stichting tot Behartiging van het Trustwezen in de Nederlandse Antillen,Willemstad,

1963 –›.
Stichting tot bevordering van de studie van het Bank- en Effectenbedrijf, Amsterdam,

1960-.
Stichting Vrienden van het Holland-Festival, Amsterdam.
StichtingWillem Mengelberg Fonds, Amsterdam.
Stichts Beheer, Driebergen, ‹1964›.
Tasini Textiles Company Ltd., Dar-es-Salaam, 1963-1967.
Technisch Bureau Marijnen, Den Haag, ‹1958-1966›, secretaris in 1966.
Tracerlab (Holland), 1959-1960›.
Vereniging ‘De Amsterdamsche Haven’, Amsterdam, 1959 –›.
Vereeniging voor den Haagschen Geld- en Effectenhandel, Den Haag, penningmeester

‹1948›.
Vereeniging Nederlandsch Historisch Scheepvaart Museum, Amsterdam, 1963-1969.
Verenigde Verzekeringskantoren van 1950, Amsterdam, 1963 –›.
Vereeniging Rembrandt, Amsterdam, 1960-.
Volksweerbaarheid, penningmeester 1947-.

Karel Ferdinand Zeeman, waarnemend lid Cz. Factorij 1938, lid Cz. Factorij 1939-1947, presi-
dent Factorij 1947-1949, directeur 1950-1961.

Afscheep- & Commissiezaak v/h J.F. Esser, Pasuruan, 1936-1938.
Algemeen Landbouw-Syndicaat, Batavia, vicevoorzitter ‹1939›.
Algemeen Syndicaat van Suikerfabrieken in Nederlands-Indië, Surabaya, ‹1939›.
Algemeene Industrieele Mijnbouw en Exploitatie Maatschappij AIME, Jakarta, ‹1958›.
Algemene Industriële Mineraal- en Erts Maatschappij ‘AIME-Amsterdam’, Amsterdam,

‹1954-1964›.
Assurantie Maatschappij Brandaris, Amsterdam, ‹1955-1961.
Bond van Eigenaren van in Indonesië gelegen Suikerondernemingen (Beviso), vicevoor-

zitter 1951-1962, voorzitter in 1959-1962.
Centrale Vereeniging tot Beheer van Proefstations voor de Overjarige Cultures in Neder-

lands-Indië, Batavia,vicevoorzitter ‹1939›.
Commissie van Advies inzake de Theerestrictie, Batavia, ‹1939›.
Droogdok Maatschappij ‘Soerabaja’, Amsterdam, 1951-1961.
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Federatie van Verenigingen van Nederlandsch-Indische Bergcultuurondernemingen
(Federabo), Amsterdam, 1950-1958›.

Gouvernementslandbouwbedrijven, commissie van bijstand, voorzitter ‹1939›.
Heineken’s Nederlandsch-Indische Bierbrouwerij Maatschappij, Surabaya, ‹1939›.
Hollandsche Beton Maatschappij, Den Haag, ‹1964-1966›.
International Tea Committee, Londen, 1950-1960.
International Tea Market Expansion Board (Itmeb), Londen.
Java Textiel Maatschappij/Maatschappij tot Exploitatie van Textielfabrieken (Extefa),

Enschede, 1951-1959›.
Kinabureau, Amsterdam, 1950-1954.
Koninklijk Instituut voor de Tropen, Amsterdam, -1963.
Koninklijke Nederlandsch-Indische Luchtvaart Maatschappij, Amsterdam, 1947 –›.
Landbouw Maatschappij Tersana, Amsterdam, 1962-1963.
Maatschappij tot voortzetting der zaken van Becker & Co., Surabaya, ‹1939›.
Mijnbouw Maatschappij ‘Zuid-Bantam’ in liquidatie, Jakarta, ‹1958›.
Nederland-Indonesië Steenkolen Handel-Maatschappij, Amsterdam, 1951-1958.
Nederlands Adviesbureau voor Ingenieurswerken in Buitenland (Nedeco), Den Haag,

1951-1956›.
Nederlands Exploratie-Syndicaat voor Afrika (Nedesva), 1950-1954.
Nederlandsche Maatschappij voor Zuid-Amerika, Amsterdam, ‹1957-1963‹.
Nederlandse Overzeese Financieringsmaatschappij, Amsterdam, raad van advies

1959 –›.
Ondernemersraad voor Indonesië, Den Haag, ‹1955-1961, voorzitter in 1961.
Pensioenfonds voor het personeel en weduwen en weezen van het personeel der Cen-

trale Organisaties van de Suikerindustrie, vicevoorzitter ‹1939›.
Peruvian Plantations, Toronto, 1956-1963›.
Proefstation voor de Java-Suikerindustrie, Surabaya, ‹1939›.
Rubber Stichting, 1950-1954.
Scheepvaart Maatschappij ‘Indische Oceaan’, Amsterdam, 1953-1954.
Société Industrielle et Agricole du Niari (Sian), Madingou/Parijs, ‹1964›.
Stichting Thee Advies Bureau.
Surinaamsche Bank, Paramaribo, 1951-1965›, voorzitter ‹1959›.
Tagalsch Prauwenveer, Batavia, -1949.
Vereeniging van Thee-Importeurs, Amsterdam, voorzitter -1961.
Zeehaven en Kolenstation Sabang, Amsterdam, 1953-1960.

Han Giel, lid Bz. Factorij 1939, president Factorij 1939-1947.
Assurantie Maatschappij ‘Ardjoeno’, Batavia, ‹1939-1948›.
Assurantie Maatschappij ‘Veritas’, Batavia, ‹1939-1948›.
Bataviasche Zee- & Brand Assurantie Maatschappij, Batavia, ‹1939›.
Commissiebank Holland-Indië, Den Haag, directeur ‹1950-1959›.
Crediethulpbank voor Nederlandsch-Indië, Batavia, ‹1939›.
Deviezeninstituut, Batavia, lid commisie van advies 1941-.
Exploratie Maatschappij Nederlandsch-Indië, Batavia, ‹1939›.
Handelsvereeniging Batavia, voorzitter 1939-.
Indische Ondernemersbond, Batavia, vicevoorzitter 1939-1947›.
Javasche Zee- en Brand-Assurantie Maatschappij, Batavia, ‹1939›.
Kamer van Koophandel en Nijverheid, Batavia, ‹1939›.
Kinabureau, Delegatie van het, Batavia, voorzitter 1939-.
Koloniaal Instituut, Amsterdam, vertegenwoordiger Nederlands-Indië, Batavia, voorzit-

ter 1939-.
Koloniale Zee- & Brand Assurantie Maatschappij, Batavia, ‹1948›.119
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Koninklijke Nederlandsch-Indische Luchtvaart Maatschappij, Amsterdam, 1947 –›.
Maatschappij tot exploitatie van de Suikeronderneming KoningWillem II, Surabaya,

plaatsvervangend ‹1930›.
Mijnbouw Maatschappij ‘Moeara Sipongi’, Batavia, ‹1939›.
Mijnbouw Maatschappij ‘Simau’, Batavia, ‹1939›.
Nederlandsche Rubber Unie, Amsterdam, ‹1939›.
Nederlandsch-Indische Hypotheekbank, Batavia, 1938-1948›.
Normalisatieraad (Raad voor Normalisatie in Nederlandsch-Indië), Batavia, penning-

meester ‹1939›.
Solosche Electriciteits Maatschappij, Batavia, ‹1939›.
Stichting Pelita, voorzitter 1947-.
Tagalsch Prauwenveer, Batavia, 1939 –›.

Dr. Ernst Heldring, president 1939-1948.
Administratiekantoor van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, ‹1948›.
Amsterdamsch Inzamelingscomité 1945 van de Stichting Volksherstel Amsterdam, voor-

zitter 1940-1947.
Bond van Eigenaren van Nederlandsch-Indische Suikerondernemingen (Beniso), Den

Haag.
Carnegie Endowment, Centre Européen, Parijs, 1936-.
Commissie van advies voor het Girowezen, ‹1939›.
Commissie Gemeentelijke Girodiensten, 1933, 1936.
Commissie tot Onderzoek naar de Bekwaamheid en de Geschiktheid voor den Diploma-

tieken Dienst, vanaf 1945 Commissie voor Toelating tot den Buitenlandschen
Dienst, voorzitter 1927-1946.

Commissie Valutaverhoudingen Nederland-Overzeese Gebiedsdelen, 1945-1946.
Commissie van contact tussen de faculteit economische wetenschappen van de Univer-

siteit van Amsterdam en het bedrijfsleven, Amsterdam, voorzitter 1932-1950.
Comité ter Bestudering van Ordeningsvraagstukken, 1946-1949.
Comité Borstbeeld dr. F. Schmidt Degener, 1941-1953.
Curaçaosche Handel-Maatschappij, Amsterdam, ‹1940›.
Economische Raad, 1933-1937.
Eerste Kamer Staten Generaal, Den Haag, 1938-1946.
Fonds ten behoeve van Indologische Studiën aan de Rijksuniversiteit Utrecht, 1940-

1950.
Stichting Gooisch Natuurreservaat, 1939-1948.
Handel-Maatschappij H. Albert de Bary & Co., Amsterdam, 1937-1938; voorzitter 1938-

1940, 1945-1949.
Institut Français (Maison Descartes), Amsterdam, ‹1939›.
Instituut voor Nederlandsche Economische Belangen in Nederlandsch-Indië, 1940-.
Internationaal Belasting Documentatie Bureau, Amsterdam, 1938-1947.
Internationale Kamer van Koophandel.
Javasche Bosch-Exploitatie Maatschappij v/h P. Buwalda & Co., Amsterdam, ‹1934-1948.
Kamer van Koophandel en Fabrieken, Amsterdam, voorzitter 1922-1931.
Keuze Commissie Instituur voor Religieuze en kerkelijke Kunst, voorzitter 1943-1946.
Koloniaal Instituut, Amsterdam, 1939-1949.
Koninklijk Nederlandsch Aardrijkskundig Genootschap, Amsterdam, voorzitter 1932-

1936, vicevoorzitter 1939 –›.
Koninklijke Hollandsche Lloyd, Amsterdam, 1908-1919.
Koninklijke Java-China-Japan Lijn, Amsterdam, 1902-1951, voorzitter 1935-1947.
Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en Staalfabrieken, IJmuiden, 1933-1949, gedele-

geerde 1933-1949, vicevoorzitter 1938-1949.120
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Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, voorzitter 1938-1953.
Koninklijke Paketvaart Maatschappij, Amsterdam, 1940-1950, vicevoorzitter 1947-1950.
Landbouw Maatschappij ‘Tjisaroeni’, Amsterdam, 1934-1949.
Maatschappij ter bevordering van het Natuurkundig onderzoek der Nederlandsche

Koloniën, 1940-1948.
Maatschappij voor Executeele en Trustzaken, Amsterdam, 1942-1948.
Nationaal Bezit van aandelen Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij,

Amsterdam, ‹1934›., voorzitter ‹1947-1953.
Nationaal Hulpcomité, 1940-1948.
Nationale Monumenten-Commissie voor Oorlogsgedenkteekens, 1946-1948.
Nationale Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, 1905 –›.
Nederlandsch Economisch Instituut, Rotterdam, 1939-1948, vicevoorzitter ‹1939›.
Nederlands Instituut voor Efficiency, Den Haag, 1948-1949.
Nederlandsch Syndicaat voor China, Amsterdam, vanaf 1941 Nederlandsch Syndicaat

voor Industrieelen Export, Amsterdam, 1939-1948, voorzitter 1939-1940›.
Nederlandsch Zuid-Amerikaansch Instituut, Den Haag, 1937-1947, voorzitter 1937.
De Nederlandsche Bank, Amsterdam, ‹1934-1939, voorzitter in 1938.
Nederlandsche Maatschappij voor Nieuw-Guinea (Negumij), Amsterdam, voorzitter

1939-1950.
Nederlandsche Scheepvaart Unie, Amsterdam, 1921-1948.
Nederlandsche Vereeniging Het Huis voor Kunsten enWetenschappen, Rome, 1939-

1949.
Nederlandsche Zuid-Afrikaansche Stoomvaart Maatschappij ‘Holland-Zuid-Afrika Lijn’,

Amsterdam, 1924-1934.
Ondernemersraad voor Nederlandsch-Indië, Den Haag, 1939-1948.
Plaatsingsbureau voor afgestudeerden van de faculteit economische wetenschappen

Universiteit van Amsterdam, ‹1939›.
Rijksacadenie van Beeldende Kunsten, Amsterdam.
Stichting Museum Boymans, Rotterdam, 1940-1949.
Stichting Nederlands Kunstbezit, commissie van advies, voorzitter 1946-1947.
Stichting Nederland-Zwitserland, erecomité 1947-.
Stichting Het Noordhollandsch Landschap, 1947-1949.
Stoommeelfabriek ‘Holland’, Amsterdam, voorzitter ‹1939›.
Stoomvaart-Maatschappij ‘Nederland’, Amsterdam, 1917-1949, vicevoorzitter 1939-1949.
Studiecommissie Amerikaanse Conferentie, 1944-1947.
SurinaamscheWaterleiding Maatschappij, Amsterdam, voorzitter 1939-1948.
Trust-Maatschappij voor den Handel van Nederland met het Buitenland, Amsterdam,

voorzitter 1946-1948.
Vereenigde Javasche Houthandel Maatschappijen, Amsterdam, ‹1934-1948.
Vereeniging tot Behoud van Natuurmonumenten, Amsterdam, 1940-1948.
Vereeniging Rembrandt, Amsterdam, 1922-1949, voorzitter in 1939 en 1946.
Vereeniging tot het Vormen van een Openbare Verzameling van Hedendaagsche Kunst,

Amsterdam, 1932-1949.
Vereeniging van Vrienden voor Aziatische Kunst, Amsterdam, ‹1930-1949.
Winterhulp Nederland, lid erecomité, 1940-.

Nicolaas Engel van de Stadt, waarnemend lid Bz. Factorij 1940, lid Bz. Factorij 1941-1947.
Administratie Maatschappij Geo.Wehry & Co., Amsterdam, ‹1958›.
Atjehsche Handel Maatschappij, Kota-Radja, ‹1934›.
BorsumijWehry, Den Haag, ‹1964›.
Handelsvereeniging ‘Holland’, Amsterdam, ‹1958›.
Handelsvereeniging ‘Java’, Amsterdam, ‹1958›.121
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Handelsvereeniging Medan,Medan, voorzitter ‹1934›.
Koffie Hag Maatschappij, Amsterdam, 1947-.

Mr. Anton F. Pos, chef Personeelszaken 1943, chef Personeelszaken en Secretarie 1948, onder-
directeur 1959-1964.

Bouw- enWoningmaatschappij Amsterdam, Den Haag, 1962 –›.
Werkgeversvereniging voor het Bankbedrijf, secretaris ‹1956-1964›.

Mr. Jacob Marinus van Bosse, agent Den Haag 1943-1951.
Kamer van Koophandel, Den Haag, vicevoorzitter 1951-.
Nelle, De Erven deWeduwe J. van, Rotterdam, ‹1952-1968›, secretaris ‹1960-1968›.
Noorsche Gas-Maatschappij in liquidatie, Den Haag/Amsterdam, ‹1958›.
Onderlinge Levensverzekering-Maatschappij ‘’s-Gravenhage’, Den Haag, ‹1948-1959›.
De Rentekas, Den Haag, 1944-1959›.

Drs. Cornelis Bakker, chef Controledienst 1943-1964.
Commercieele Maatschappij Herengracht, Amsterdam, ‹1947-1962.
Commercieele Maatschappij Keizersgracht, Amsterdam, ‹1947-1962.
Nederlands Instituut van Accountants, 1948-.

Mr. Hermanis Johannis Adèr, chef Eerste Afdeling 1944-1949, agent Rotterdam 1950-1974.
Administratiekantoor van het Algemeen Administratie- en Trustkantoor, Rotterdam.
Agro-Ekonomie, -1971.
Algemeen Administratie- en Trustkantoor, Rotterdam.
Anjerfonds Rotterdam, penningmeester 1966-.
Arti Pearl, 1947-.
Adolf van den Berg & Zoon, ‹1963›.
Centrale Hervormde Jeugdraad van Groot-Rotterdam Stichting ‘De Heuvel’, penning-

meester‹1963›.
Commissie voor Incassozaken, ‹1963›.
Fiagra, -1971.
Internationale Koeling, Bleskensgraaf, 1971-.
Kamermuziekvereniging, Rotterdam, ‹1963›.
Maatschappij tot Bevordering der Toonkunst, Amsterdam, ‹1963›.
Maatschappij tot Bevordering der Toonkunst, afdeling Rotterdam e.o., ‹1963›.
Meelfabrieken der Nederlandsche Bakkerij, Rijswijk, ‹1971›.
Metaalmaatschappij S.A. Vles & Zonen, Rotterdam, ‹1963›.
Nederlands Impresariaat, Amsterdam, voorzitter 1966-.
Nederlandsche Staalfabrieken ‘Demka’ v/h J.M. de Muinck Keizer, Utrecht, secretaris

‹1949›.
Sectie Muziek van de Rotterdamse Kunststichting, Rotterdam, ‹1963›.
Stichting Hulp aan Tibetanen, Den Haag, voorzitter 1966-.
Stichting De Voorzorg, Rotterdam, ‹1963›.
Vastgoedkantoor van het Algemene Administratie- en Trustkantoor, Rotterdam, ‹1963›.
Vereniging tot Instandhouding van het Rotterdams Philharmonisch Orkest, Rotterdam,

‹1963›.
Vereeniging ‘De Zondagschoolen’, Rotterdam, ‹1963›.
Willem Pijper Fonds, Amsterdam, ‹1963›.
Zweeds-Nederlandse Kamer van Koophandel, Den Haag, ‹1963›.
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Willem Adriaan Haak, chef Kasafdeling 1944-1961.
Bouw- enWoning Maatschappij Amsterdam-’s-Gravenhage, Amsterdam, directeur

‹1957-1962.
Commercieele Maatschappij Keizersgracht, Amsterdam, directeur ‹– 1962.

Mr. Hora Albarda, directeur 1946-1955, adviseur 1956-1963.
Administratiekantoor voor aandelen Curaçaosche Handel-Maatschappij, Amsterdam,

‹1959›.
Administratiekantoor van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, 1946-

1956.
Advies-Commissie Buitenlandse Zaken, ‹1955›.
Advies-Commissie voor Fiscale Aangelegenheden, ‹1955›.
Algemeene Friesche Hypotheekbank, Amsterdam, ‹1948-1964›.
Algemene Kunstzijde Unie, Arnhem, 1951-1964›.
Aruba Commercial Bank, Oranjestad.
Association Internationale pour la Promotion et la Protection des Investissements

privés, ‹1962›.
Assurantiebedrijf der Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, 1951-1963.
Assurantie Maatschappij ‘De Zeven Provinciën’, Den Haag, tweede vicevoorzitter ‹1946-

1964›.
Automobiel Studie Syndicaat, 1947-.
Bank voor Handel en Scheepvaart, Rotterdam, 1946-1959›.
Banco de Montevideo, Montevideo, 1951-1963›.
Bataafsche Aanneming-Maatschappij v/h Fa. J. van derWal en Zoon, Den Haag, voorzit-

ter ‹1964›.
Bataafsche Hypotheekbank, Amsterdam, ‹1964›.
Bruijnzeel Dajak Houtbedrijven, Sampit, 1947-.
Centrale Beleggingsraad, Amsterdam, ‹1947›.
Centraal Instituut voor Industrie-Ontwikkeling, voorzitter ‹1955›.
Centraal Orgaan voor de Economische Betrekkingen met het Buitenland, voorzitter

‹1955-1963›.
Chemische Fabriek ‘Naarden’, Naarden, ‹1958-1964›.
Commissie tot Reorganisatie van de Buitenlandse Dienst, Den Haag, ‹1955›.
Curaçaosche Financierings-Maatschappij,Willemstad, ‹1959-1963.
Curaçaosche Handel-Maatschappij, Amsterdam, 1946-1964›, voorzitter 1949-1964›.
Edwards Henriquez & Co.’s Bank,Willemstad, 1951-1963.
Electrofact, Amsterdam, ‹– 1949.
Export-Commissie uit het Centraal Orgaan, voorzitter ‹1955›.
Friesch-Groningsche Hypotheekbank, Groningen, ‹1948-1964›.
Grootboek 1946, Amsterdam, ‹1948›.
Havenbedrijf ‘Vlaardingen-Oost’, ‹1954-1955›.
Heineken Bierbrouwerij Maatschappij, Amsterdam, ‹1947-1964›.
Hengelosche Electrische en Mechanische Apparatenfabriek/Heemaf, Hengelo, 1946-

1964›.
Instituut voor Nederlandsch-Amerikaansche Industrieele Samenwerking, vicevoorzitter

1946-1950.
Nederlandsche Kaiser-Frazer Fabrieken, Rotterdam, 1948-1949.
Koninklijke Luchtvaart Maatschappij, Den Haag, ‹1955-1958›.
Koninklijke Maatschappij De Schelde, Vlissingen, 1950-1964›.
Koninklijke Nederlandsch-Indische Luchtvaart Maatschappij, Amsterdam, 1947 –›.
Koninklijke Nederlandsche Vliegtuigenfabriek ‘Fokker’, Amsterdam, 1948-1958‹.
Maatschappij voor Industriefinanciering, Den Haag, ‹1948›.123
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Nationaal bezit van aandelen Koninklijke Maatschappij De Schelde, Vlissingen, ‹1958-
1964›.

Nederlandsch-Amerikaansche Autobandenfabriek Vredestein, Den Haag, 1946-1960.
Nederlandsch-Amerikaansche Fittingfabriek, Amsterdam, 1947-1949.
Nederlands Arbitrage Instituut, ‹1955›.
Nederlands-Canadese Kamer van Koophandel, ‹1955›.
Nederlandsch Opleidingsinstituut voor den Buitenlandschen Dienst, Den Haag, 1946-.
Nederlandsche Handel-Maatschappij, Trustkantoor Curaçao,Willemstad, ‹– 1963›.
Nederlandsche Hypotheekbank, Groningen, ‹1948-1964›.
Nederlandsche Kamer van Koophandel, New York, 1947-1948.
Nederlandse Kamer van Koophandel voor Amerika, Den Haag, 1947-1955›.
Nederlandsche Maatschappij voor Volkshuisvesting, Amsterdam, ‹1947›.
Nederlandse Participatie Maatschappij, Den Haag, 1948-.
Netherlands American Arbitration Association, 1948-.
Netherlands Publishing Corporation, 1946-.
Netherlands Trading Society (East) Inc., Dover (Delaware), voorzitter -1961.
Phs. van Ommeren, Rotterdam, ‹1964-1966‹
Onderling Levensverzekering-Genootschap ‘De Olveh van 1879’, Den Haag, ‹1946-1961›,

secretaris ‹1961›.
OnderlingeWettelijke Aansprakelijkheidsverzekering Maatschappij, Den Haag, ‹1948›.
Prins Bernhardfonds, Amsterdam, penningmeester 1946-.
Quenasttegel- en Betonwarenfabriek ‘Amsterdam’, 1948-.
Rotterdamsche Hypotheekbank, Rotterdam, ‹1964›.
Rubberfabriek Vredestein, Den Haag, ‹1947-1964›, voorzitter ‹1955-1964›.
Samenwerkende Electrotechnische Fabrieken ‘Holec’, Hengelo, ‹1964›.
Sijthoff’s Financieele Bladen, -1951.
Société de Gestion de la Compagnie Française du Gabon, ‹1955›.
Société Hollandaise de Banque et de Gestion, Tanger, ‹1957›.
Stichting tot Behartiging van het Trustwezen in de Nederlandse Antillen,Willemstad, ‹–

1963.
Strove, regeringscommissaris ‹– 1946.
Surinaamsche Bank, Amsterdam, 1951-1963.
Surinaamsche Hout Maatschappij, 1947-1955›.
Surinaamsche Trust Maatschappij, Paramaribo, ‹– 1963.
SurinaamscheWaterleiding Maatschappij, Amsterdam.
Verbond van NederlandseWerkgevers, ‹1954-1955›.
Verenigde Verzekeringskantoren van 1950, Amsterdam, ‹– 1963.
Vredestein SA, ‹1955›.
West-Canadeesche Bank, Amsterdam, voorzitter 1947-.
White Coach ‘Holland’, 1946-1947.

Andries Adriaan van Sandick, directeur 1946-1957, president 1957-1962.
Administratiekantoor voor aandelen Koninklijke Java-China-Japan Lijn, Amsterdam,

‹1959›.
Administratiekantoor voor aandelen Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en Staalfa-

brieken, IJmuiden, ‹1959›.
Administratiekantoor voor aandelen Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschap-

pij, Amsterdam, ‹1959›.
Administratiekantoor van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, 1946-

1948›.
Albatros Superfosfaatfabrieken, Utrecht, 1948-1960, zie Vereenigde Chemische Fabrie-

ken.124
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American Chamber of Commerce, ‹– 1962.
Amsterdamsche Bankiersvereeniging, Amsterdam, ‹1947-1959›, voorzitter 1956-1959›.
Amsterdamsche Superfosfaatfabriek, Amsterdam/Utrecht, 1947-1960.
Beleggingsdepot HBB, Amsterdam, voorzitter.
Beleggingsfonds van Centraal- en ZuidafrikaanseWaarden ‘Cenza’, Amsterdam, 1955-.
Commissie voor de Belastingen van de Vereeniging voor den Effectenhandel, Amster-

dam, ‹1948›.
Gemeenteraad Amsterdam, CHU 1950-1958.
Hoge Schoolraad van het Delfts Hoge Schoolfonds, Delft, 1948-.
Hollandsche Belegging- en Beheer Maatschappij, Amsterdam, ‹1952›.
Institut International d’Etudes Bancaires, ‹– 1962.
Internationale Beleggings Unie ‘Interunie’, Den Haag, ‹1958-1959›.
Koninklijke Java-China-Japan Lijn, Amsterdam, 1957-1962.
Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en Staalfabrieken, IJmuiden, 1957-1962, gedele-

geerde 1957-1962, voorzitter 1962.
(Koninklijke) Nederlandsche Maatschappij voor Havenwerken, Amsterdam, 1946-1958›.
Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, 1957-1962, voorzitter

1958-1962.
Koninklijke Paketvaart Maatschappij, Amsterdam, 1957-1962.
Koninklijke Veenendaalsche Stoomspinnerij enWeverij, Veenendaal, 1955-1962.
Maatschappij tot Beheer van het Administratiekantoor opgericht door Hubrecht, Van

Harencarspel & Vas Visser, Amsterdam, 1957-1962.
Nationale Uitgevers Maatschappij, Den Haag, ‹1947›.
Nederland-Noord-Europa Instituut, Rotterdam, 1947-1957.
Nederlandsch Economisch Historisch Archief (Neha), Amsterdam, 1957-1962.
Nederlandsche Bank, Amsterdam, bankraad 1955-1962.
Nederlandse Bankiersvereeniging, Amsterdam, 1952-1962, eerste vicevoorzitter 1955-

1962.
Nederlandsche Dok-Maatschappij, Amsterdam, 1946-1962.
Nederlandsche Dok-& Scheepsbouw Maatschappij, Amsterdam, 1946-1962.
Nederlandsche Effecten Compagnie, Amsterdam, 1961-.
Nederlandsche Fabriek vanWerktuigen & Spoorwegmaterieel ‘Werkspoor’, Amsterdam.
Nederlandsche Lloyd, Amsterdam, 1947-1962.
Nederlandsche Lloyd Levensverzekering, Amsterdam, ‹1959-1962.
Nederlandsche Lloyd Ongevallen, Amsterdam, 1947-1962.
Nederlandsche Lloyd Verplegingsverzekering, Amsterdam, ‹1948-1962.
Nederlandsche Scheepsbouw Maatschappij, Amsterdam, 1946-1962.
Nederlandsche Scheepvaart Unie, Amsterdam, 1961-1962.
NederlandscheWol Maatschappij, Amsterdam, 1946-1956.
Nederlandsch-Indische Brandwaarborg Maatschappij, Amsterdam, 1947-1948›.
Netherlands Trading Society Ltd., Londen, ‹– 1962.
Netherlands Trading Society (East) Ltd., Londen, 1959-1962.
Nieuwe Rotterdamsche Courant, Rotterdam, -1946.
Ondernemersraad voor Nederlands-Indië/Indonesië, Den Haag, gedelegeerde ‹1947-

1949, 1961-1962.
Ondernemingsraad NHM, Amsterdam, voorzitter 1955-1956.
Oost-Indische Zee- en Brand-Assurantie Maatschappij, Amsterdam, 1947-1948›.
Sociaal-Economische Raad, Den Haag, ‹1954-1956›.
Société Hollandaise de Banque et de Gestion, Tanger, 1957-1962.
Stichting ter Bevordering van den Handel met het Buitenland, 1957-1962.
Stoomvaart-Maatschappij ‘Nederland’, Amsterdam, 1957-1962.
Tikkerdienst, Amsterdam, ‹1951›.125
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Tweede kantoor van het Administratiekantoor Hubrecht, Van Harencarspel & Vas Visser,
Amsterdam, ‹1957-1959›.

Twentsche Overzee Handelmaatschappij, Enschede, ‹1953-1954›.
Vereenigde Chemische Fabrieken, Utrecht, 1947-, zie Albatros Superfosfaatfabrieken.
Verenigde Machinefabrieken, Den Haag, 1954-1962.
Vereenigde Touwfabrieken, Rotterdam, 1954-1962.
Vereeniging van Deviezenbanken, Amsterdam, ‹1948-1959›.
Werkgeversvereniging voor het Bankbedrijf, Amsterdam, 1946-1956, in 1956 vicevoorzit-

ter.

Mr.Willem A. van Ravesteijn, chef Algemene Zaken 1946-1948, onderdirecteur 1949-1952,
plaatsvervangend directeur 1953-1959.

Administratiekantoor voor Aandelen Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en Staal-
fabrieken, IJmuiden, secretaris -1959.

Administratiekantoor van de Centrale Trust Compagnie, Amsterdam, -1959.
Algemene Nederlandse Vereniging voor Vreemdelingenverkeer, 1956-1959.
Assurantiebedrijf der Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, 1951-1959.
Atjeh Transport Maatschappij in liquidatie, Amsterdam, -1959.
Auto-Crediet, Amsterdam, 1953-1959.
Beleggingssdepot van Originele Amerikaanse en Canadese Dollarobligaties ‘Dollar-

Obligatiedepot’, Amsterdam, 1953-1959›.
Beleggingsfonds van Converteerbare Obligaties ‘Converto’, Amsterdam, 1957-1959.
Beschermingscomité voor Duitse fondsen, 1948-.
Centrale Trust Compagnie, Amsterdam, -1959.
Comité Duitse Fondsen, 1948-1959.
Commercieele Maatschappij Heerengracht, Amsterdam, ‹1947›.
Commercieele Maatschappij Keizersgracht, Amsterdam, ‹1947›.
Compañia Agricola PampaWhaley, La Merced (Peru), -1959.
Curaçaosche Financierings-Maatschappij,Willemstad, ‹– 1959.
Edwards Henriquez & Co.’s Bank,Willemstad, 1952-1959.
Fransch Soudan Handel Maatschappij, Rotterdam, ‹1947›, voorzitter ‹1958-1964›.
Greenfield Tap and Die (Holding), Amersfoort, vicevoorzitter -1959.
IKI-Stichting, -1959.
Internationale Kunststoffen Industrie, Voorschoten, 1949-1953, voorzitter 1953-1959.
Leidse Exploitatie Maatschappij van Fabrieksgebouwen, voorzitter ‹1957-1959.
Maatschappij voor Executeele en Trustzaken, Amsterdam, procuratiehouder ‹1948›.
Middle East Industrial Development Projects Corporation (MIDEC), Luxemburg, -1959.
Nederlands Adviesbureau voor Ingenieurswerken in het Buitenland (Nedeco), Den

Haag, plaatsvervangend -1959.
Nederlandsche Apparatenfabriek ‘Nedap’, Amsterdam/Groenlo, 1948-1959.
Nederlandse Boekhoud- en Statistiekmachine Maatschappij Bullatec, Amsterdam,

secretaris 1948-1959.
Nederlandsche Handel-Maatschappij, Trustkantoor Curaçao,Willemstad, ‹1957-1959.
Nederlandse Maatschappij voor Volkshuisvesting, Amsterdam, ‹1957-1959.
Nederlandsche Maatschappij voor deWalvischvaart, Amsterdam, secretaris 1946-1959.
Peruviaanse Plantage Maatschappij, -1959.
Potloodindustrie [andere naam], 1947-.
Stichting tot Behartiging van het Trustwezen in de Nederlandse Antillen,Willemstad, -

1959.
Stichting ter Bevordering van den Handel met het Buitenland, secretaris 1951-1959.
Surinaamsche Bank, Paramaribo, 1951-1959.
Surinaamse Trustmaatschappij, Paramaribo, -1959.126
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Tracerlab (Holland), -1959.
Verenigde Verzekeringskantoren van 1950, Amsterdam, ‹1957-1959.
World Brotherhood, afdeling Nederland, penningmeester, 1959.
Zeehaven en Kolenstation Sabang in liquidatie, Amsterdam, 1959.

Carel Frederik Hendrik de Vries, waarnemend lid Cz. Factorij 1946-1947, lid Cz. Factorij 1947-
1950.

Maatschappij ter Exploitatie van den Constructiewinkel de Bromo, Pasuruan, ‹1940›.
Rotterdam Tapanoeli Cultuur maatschappij, Rotterdam gedelegeerde ‹1958-1968›.

Cornelis Johannes Schaap, lid Bz. Factorij 1947-1949, president Factorij 1950-1952.
Maatschappij ter Exploitatie van den Constructiewinkel de Bromo, Pasuruan, ‹1940›.
Tagalsch Prauwenveer, Jakarta, 1950-1952.

Hemmy van denWall Bake, adviseur 1949, directeur 1950-1962, president 1962-1964.
Aanneming Maatschappij ‘De Kondor’, Amsterdam, 1957-1966›.
American Chamber of Commerce, 1962 –›.
Assurantiebedrijf der Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, 1951-1963.
Banco de Montevideo, Montevideo, ‹– 1962.
Banco Tornquist, Buenos Aires, 1959-.
Becht & Dyserinck, Fabriek van Bronswerken, Amsterdam, ‹1963›.
Breedband, IJmuiden, ‹1963-1964›.
Bronswerk, Amersfoort, 1951-1964›, voorzitter ‹1964›.
Bull Nederland, Administratie- en Statistiek Machine Maatschappij, ‹1961-1964›.
Chemische Fabriek ‘Naarden’, Naarden, ‹1951-1966›, voorzitter ‹1956-1966›.
Consortium Européen pour le Developpement des Resources Naturelles de l’Afrique

(Consafrique), ‹1963-1964›.
Conversie Commissie ministerie van Financiën, ‹– 1964.
Damco Scheepvaart Maatschappij, Rotterdam, gedelegeerde ‹1950-1964›.
Delta Lloyd/Delta verzekeringsgroep, Amsterdam, ‹1968›.
Dok- enWerfmaatschappij Wilton-Fijenoord, Schiedam, ‹1956-1964›.
Drukkerij en Uitgeverij v/h C. de Boer jr , Hilversum, 1960-1966›, voorzitter in 1966.
Electrofact, Amsterdam, 1950 –›.
Export-Financiering Maatschappij, Den Haag 1953 –›1963-1964‹.
Federatie van Bergcultuurondernemingen (Federabo), Amsterdam, ‹1963›.
Gomorient [Zwitserland], ‹1963›.
Greenfield Tap and Die (Holland), Amersfoort, 1959-1961›.
Hollandsche Sociëteit van Levensverzekeringen, Amsterdam, ‹1968›.
C.J. van Houten,Weesp, 1961-1962.
Industrie v/h Van Lohuizen & Co., Vaassen, ‹1951-1964›.
Instituut voor Nederlandsch-Amerikaansche Industrieele Samenwerking, 1951-1963›.
Javasche Bosch-Exploitatie Maatschappij v/h P. Buwalda & Co. (Javabosch), vanaf 1958

in liquidatie, Amsterdam, ‹1956-1968›, voorzitter in 1968.
Koninklijke Demka Staalfabrieken, Utrecht, ‹1956-1964›.
Koninklijke Fabriek van Rijtuigen en Spoorwagens J.J. Beijnes, Haarlem, 1955-1959.
Koninklijke Java-China-Japan Lijn, Amsterdam, 1962-1968›.
Koninklijke Metaalwarenfabriek v/h J.N. Daalderop en Zonen, Tiel, 1954-1966›.
Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en Staalfabrieken, IJmuiden, 1962-1977, gedele-

geerde 1962-1977, vicevoorzitter in 1968.
Koninklijke Nederlandsche Maatschappij voor Havenwerken, Amsterdam, ‹1958-1960›.
Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, 1962-1968›, vicevoor-

zitter in 1968.127

Bijlage 5
Commissariaten en
bestuursfuncties
directieleden NHM,
1880-1964

Voor Handel en Maatschappij



Koninklijke Nederlandsche Vliegtuigenfabriek ‘Fokker’, Amsterdam, ‹1952-1955›, voorzit-
ter ‹1958-1969›.

Koninklijke Paketvaart Maatschappij, Amsterdam, 1962-1966›.
Koperpletterij en Metaalhandel v/h H. de Heus & Zn, Apeldoorn, 1950-1964›.
Maatschappij tot Financiering van het Nationaal Herstel (Herstelbank, later Nationale

Investeringsbank), Den Haag, 1956-1968›.
Nationaal bezit van aandelen Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij,

Amsterdam, ‹1964-1968›.
Nationale Investeringsbank (Herstelbank), Den Haag, ‹1956-1968›.
Neckarsulmer Strickmachinen Union, Neckarsulm.
Nederlands-Amerikaanse Fittingfabriek, Amsterdam/Deventer, 1950-1964›, voorzitter

‹1963-1964›.
Nederlandsche Bank, Amsterdam, bankraad.
Nederlandse Bankiersvereniging, Amsterdam, 1962-1963.
Nederlandsche Effecten Compagnie, Amsterdam, 1961-.
Nederlandsche Fabriek van Bronswerken v/h Becht & Dyserinck, Amsterdam/

Amersfoort, ‹1955-1964›, voorzitter ‹1964›.
Nederlansche Kaiser-Frazer Fabrieken, Rotterdam, 1950-1956›.
Nederlandse Participatie Maatschappij, Den Haag, raad van advies 1950-1953›.
Nederlandsche Scheepvaart Unie, Amsterdam, 1962-1968›.
Nederlandse Tank- en Paketvaart Maatschappij, Amsterdam, ‹1963-1964›.
Netherlands Trading Society Ltd., Londen, 1962 –›.
Netherlands Trading Society (East) Ltd., Londen, 1962 –›.
Overslagbedrijf Amsterdam, Amsterdam, ‹1952 –›1953-1957‹.
Pacific Nikkel Mijnbouw Maatschappij, Arnhem.
Rolinco, Rotterdam, ‹1968›.
Rotterdamsch Beleggingsconsortium, Rotterdam, 1962-1968›.
Société Hollandaise de Banque et de Gestion, Tanger, 1962 –›.
Société du Port de Tanger, Parijs, 1951 –›1961-1963‹
Stoomvaart-Maatschappij ‘Nederland’, Amsterdam, 1962-1968›.
Tomado, Dordrecht, ‹1953-1964›, voorzitter ‹1963-1964›.
Utilico, Rotterdam, ‹1968›.
Verbond van NederlandseWerkgevers, Den Haag, ‹1959-1963›.
Vereenigde Javasche Houthandel Maatschappijen (Javahout) in liquidatie, Amsterdam,

‹1958-1963›, voorzitter ‹1964-1968›.
Verenigde Machinefabrieken, Den Haag/Amsterdam, 1962-1966›.
Verenigde Verzekeringskantoren van 1950, Amsterdam, ‹1957-1963.
Vereniging ‘De Amsterdamsche Haven’, Amsterdam, 1955-1959.
Werkspoor, Amsterdam, ‹1963›.
Wilton-Fijenoord (-Bronswerk), Rotterdam, ‹1960-1966›, vicevoorzitter ‹1966›.

Thomas Stuivenberg, lid Bz. Factorij 1950-1951, onderdirecteur 1951-1959, plaatsvervangend
directeur 1959-1962.

Mercantile Bank of Iran and Holland, Teheran, 1959 –›.
Middle East Industrial Development Projects Corporation (MIDEC), Luxemburg, 1959-.

Anthony de Leur, waarnemend lid Cz. Factorij 1950, lid Cz. Factorij 1951-1954, chef Afdeling
Producten 1956-1959, chef Afdeling Cultures en Producten 1960-1963.

Bond van Eigenaren van in Indonesië gelegen Suikerondernemingen (Beviso), ‹1962›.
Federatie van Verenigingen van Nederlandsch-Indische Bergcultuurondernemingen

(Federabo), Amsterdam, ‹1961›.
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Kinabureau, Amsterdam, 1954-1960.
Société Industrielle et Agricole du Niari (Sian), Madingou/Parijs, ‹1964›.

Drs. Fons Jockin, chef Algemene Zaken 1950-1957, agent Den Haag 1957-1962, onderdirecteur
1963-1963.

AEG, Amsterdam secretaris ‹1963›.
Alcredis, Algemene Crediet- en Disconteringsmaatschappij, Amsterdam, ‹1954›.
Bedrijfsfonds Federatief Europa, secretaris-penningmeester.
Belegging-Maatschappij Penco, Amsterdam, 1959 –›.
Braun Electric Nederland, Den Haag.
Drukkerij Levisson, Den Haag, ‹1963›.
Europese Beweging in Nederland, penningmeester‹1963›.
Fabriek voor Papierverwerking ‘Hapece’, Amsterdam, ‹1963›.
Friese Autobanden Onderneming (Fabo), Leeuwarden, ‹1963›.
Handelmaatschappij Penco, Amsterdam, 1959 –›.
Koninklijke Nederlandsche Vliegtuigenfabriek ‘Fokker’, Amsterdam, secretaris ‹1955-

1963›.
Kring van HaagseWerkgevers, Den Haag, penningmeester ‹1963›.
Lips & Gispen, Dordrecht, ‹1966›.
Metaalindustrie ‘Caja’, Acht, ‹1961-1963›.
Nederlandse AEG, Amsterdam, secretaris 1951-.
Nikema, Brunssum, ‹1958›.
Proost & Brandt, Amsterdam, ‹1966›.
Tomado, Dordrecht, secretaris ‹– 1963.

R. Duin, chef Eerste Afdeling (binnenland) 1950-1956, agent Rotterdam 1956-1960.
Continental Import & Export Company (Contimex), 1952-1958.
VOBI, ‹1960›.

Mr. Ees van der Slikke, medewerker secretarie en juridische zaken, 1950-1962, agent Utrecht
1962 –›.

Nederlandsche Maatschappij voor deWalvischvaart, Amsterdam, secretaris 1959-1966›.
Nederlandsche Maatschappij voor Zuid-Amerika, Amsterdam, secretaris ‹1962›.

Dr. Dick Renooij, directeur Surinaamsche Bank 1951-1957, chef Algemene Zaken 1957, onder-
directeur 1959-1961, directeur 1961-1964.

Administratiekantoor van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, ‹1964›.
Antilliaanse Trust Maatschappij,Willemstad, 1960-1964›.
Beleggingsmaatschapij Mabemij, Amsterdam, directeur ‹1964›.
Beleidscommissie Bankgiroverkeer, Amsterdam, ‹1964›.
Benelux-Tunnel, Vlaardingen, 1958-1965.
Bouw- en Exploitatie-Maatschappij ‘Broco’, directeur ‹1964›.
Bouw- enWoningmaatschappij Amsterdam, Den Haag, 1962-.
Caribean Bank, 1962-1964.
Centrale Beleggingsraad, Den Haag, plaatsvervangend lid 1961-1964›.
Commercieele Maatschappij Keizersgracht, Amsterdam, directeur 1962-1964›.
Commissie van Advies inzake de handelsbetrekkingen, sub-commissie documentatie,

Amsterdam, 1947-.
Commissie public relations Vereeniging voor den Effectenhandel, Amsterdam, ‹1964›.
Droogdok Maatschappij ‘Soerabaja’, Amsterdam, 1961-1970.
Edwards, Henriquez & Co.’s Bank,Willemstad, 1960-1968.
Van Eeden-Fonds, Bunnik, ‹1963-1964›.129
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Exploitatie Maatschappij ‘Amsterdam-’s-Gravenhage’ (Duin en Kruidberg), ‹1963-1964›.
Gemeenschappelijke Commissie Bankiersinstituut, Amsterdam, ‹1964›.
Intergas, Amsterdam, 1965-1968›.
Intermediaire Compagnie, Amsterdam, directeur 1964 –›.
Internationaal Belasting Documentatie Bureau, Amsterdam, ‹1964›.
Internationale Beleggingsunie ‘Interunie’, Den Haag, ‹1963-1964›.
C. Kersten & Co., Paramaribo, 1951-1957.
Koninklijk Instituut voor de Tropen, Amsterdam, 1963-1965.
Koninklijke Veenendaalsche Stoomspinnerij enWeverij, Veenendaal, 1962-1966›.
Landbouw Maatschappij Tersana, Amsterdam, 1963-1964›.
Maatschappij tot Beheer van het Administratiekantoor opgericht door Hubrecht, Van

Harencarspel & Vas Visser,Amsterdam, 1962-1966.
Maatschappij Ketanggoengan-West, Amsterdam, 1963-1964›.
Nationale Credietbank, Amsterdam, 1964-1966, voorzitter in 1967-1968›.
Nederland-Indonesië Land Syndicaat, Amsterdam, 1963-1964›.
Nederland-Indonesië Steenkolen Handel-Maatschappij, Amsterdam, ‹1963-1964›.
Nederlandsch Economisch-Historisch Archief (NEHA), Amsterdam, penning-

meester‹1964›.
Nederlandsch Syndicaat voor Industrieelen Export, Amsterdam, directeur 1964 –›.
Nederlandse AEG, Amsterdam, secretaris -1951.
Nederlandse Bankiersvereniging, Amsterdam, commissie bankgiroverkeer, voorzitter

1963 –›.
Nederlandsche Effecten Compagnie, Amsterdam, directeur 1961-1964›.
Nederlandsche Handel-Maatschappij, Trustkantoor Curaçao,Willemstad, 1959-1964›.
Nederlandsche Maatschappij voor Volkshuisvesting, Amsterdam, 1941-1969.
Ondernemingsraad NHM, Amsterdam, voorzitter ‹1964›.
Olveh Suriname, Paramaribo, 1951-.
Onafhankelijke Televisie Exploitatie Maatschappij (OTEM), Den Haag, 1960-1965.
Palthe’s Textielveredelingsbedrijven, Almelo, 1963-1966›.
Pelt & Hooykaas, Rotterdam, ‹1964›.
Pensioenfonds NHM, Amsterdam, voorzitter ‹1964›.
Personeelsblad ‘Ons Anker, Amsterdam, voorzitter redactiecommissie ‹1964›.
Serdang Cultuur Maatschappij, Amsterdam, 1963-1964›.
Sociaal Economische Raad, Den Haag, 1962-1964›.
Stichting tot Behartiging van het Trustwezen in de Nederlandse Antillen,Willemstad,

‹1964 –›.
Stichting tot bevordering van de studie van het Bank- en Effectenbedrijf, Amsterdam,

‹1964›.
Stichting Nederlands Opleidings Instituut voor het Buitenland (NOIB, Nijenrode), Breu-

kelen, ‹1963-1964›.
Stichting OGEM-Jubileumfonds, Rotterdam, ‹1964›.
Stichting Vrienden van Nijenrode, Breukelen, ‹1963-1964›.
Stichting Vriendenkring Diakonessenarbeid Suriname, Paramaribo, lid commissie van

aanbeveling ‹1964›.
Surinaamsche Bank, Paramaribo, directeur 1950-1957, commissaris 1961-1964›.
Surinaamse Trustmaatschappij, Paramaribo, 1959-1964›.
Textielgroothandel G. vanWees &Weiss, Paramaribo, ‹1963-1964›.
Tweede Kantoor van Administratiekantoor Hubrecht, Van Harencarspel & Vas Visser,

Amsterdam, ‹1963-1964›.
Universal Corrugated Box Machinery Corp. (Holland), ‹1963-1964›.
Verbond van NederlandseWerkgevers, Den Haag, ‹1964›.
Verbondsraad, ‹1964›.130
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Vereeniging voor den Effectenhandel, Amsterdam, 1968-1973.
Vereniging tot instandhouding van de Electrotechnische School, Amsterdam, ‹1963-

1964›.
Vrije Universiteit, Amsterdam, buitengewoon hoogleraar economie, ‹1964›.
Werkgeversvereniging voor het Bankbedrijf, Amsterdam, ‹1963-1964›.
Zendingsgenootschap der Evangelische Broedergemeente, Zeist, lid financiële commis-

sie ‹1964›.

Nicolaas Bernardus Marie Vierhout, directeur Assurantiebedrijf NHM 1951-1961.
Holland-America Insurance Company, Kansas City, ‹1955›.

Jacobus Hendrik van der Laan, lid Bz. Factorij 1951-1952, president Factorij 1952-1955.
Het Indisch Veem, Jakarta, ‹1952-1953›.
Mijnbouw Maatschappij ‘Zuid-Bantam’ in liquidatie, Jakarta, ‹1958›.
Tagalsch Prauwenveer, Jakarta, 1952 –›.

Jan Tabak, agent Surinaamsche Bank, Amsterdam 1951-1959.
Bouw- enWoningmaatschappij Amsterdam, Den Haag, directeur 1962›-.
Surinaamsche Bank, Amsterdam, secretaris 1959-.

Henri Ragetli, chef Vijfde Afdeling 1951-1953, onderdirecteur 1953-1959, plaatsvervangend
directeur 1959-1960, directeur 1960-1964.

AEG Nederland, Amsterdam, 1964 –›.
Aide commune des Etats-membres de la Communauté aux pays pré industrialisés et

aux Territoires d’outre-mer (commissie NBV), 1960-.
Assurantiebedrijf der Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, 1963-1964›.
Banco de Montevideo, Montevideo, 1962-1964›.
Banco Tornquist, Buenos Aires, vicevoorzitter 1959-1964›.
Banque Jordaan, Parijs, 1963-1964›.
B.W. Blijdenstein & Co., Londen, ‹1964›.
Centrale Kamer van Handelsbevordering, commissie Engeland, 1963 –›.
Commercieele Maatschappij Keizersgracht, Amsterdam, 1962 –›.
Compagnie Africaine de Banque, Casablanca/Parijs, ‹1963-1964›.
Continental Import & Export Company (Contimex), Amsterdam, 1951-1951.
Curaçaosche Financierings-Maatschappij,Willemstad, 1959 –›.
Gomorient [Zwitserland], ‹1963›.
Handelsverkeer, Rotterdam, 1960-1964›.
Internationale Handels- en Diamantbank, Antwerpen, 1960-1964›.
Koninklijke Nederlandsche Maatschappij voor Havenwerken, Amsterdam, ‹1963-1964›.
Mavi, Maatschappij voor Internationaal Intermediair, Amsterdam, 1949-.
Montaan Metaalhandel, Amsterdam, ‹1963›.
Montanore, Amsterdam, ‹1964›.
Nederlands Adviesbureau voor Ingenieurswerken in het Buitenland (Nedeco), Den

Haag, plaatsvervangend 1959-.
Nederlandsch Syndicaat voor Industrieelen Export, Amsterdam, 1964 –›.
Nederlandsche Effecten Compagnie, Amsterdam, directeur 1960-.
Nederlandsche Maatschappij voor Zuid-Amerika, Amsterdam, ‹1963-1964›.
Netherlands Trading Society (East) Inc., Dover (Delaware), voorzitter 1961-.
Van Rees, Burcksen & Bosman’s Handelmaatschappij, Rotterdam, ‹1964›.
Société d’Investissement Immobilier de la Concorde, Parijs, ‹1964›.
Société des Magasins Généraux du Port de Tanger, Parijs, ‹1963-1964›.
Société du Port de Tanger, Parijs, ‹1963-1964›.131
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Transoceanic Development Corporation - AOFC, New York, 1960-1963›.
Verenigde Verzekeringskantoren van 1950, Amsterdam, 1963 –›.

Kiek Oerlemans, firmant B.W. Blijdenstein & Co., Londen 1953-1964.
Curaçaosche Financierings-Maatschappij,Willemstad, ‹1959›.
Netherlands Trading Society (East) Ltd., Londen, 1959 –›.

Frans Johan van Huizen, chef Derde Afdeling 1943-1953, onderdirecteur 1953-1962, plaats-
vervangend directeur 1963.

Algemene Nederlandse Vereniging voor Vreemdelingenverkeer, 1959-1962.
Curaçaosche Financierings-Maatschappij,Willemstad, 1959 –›.
Edwards Henriquez & Co.’s Bank,Willemstad, 1959-1963.
Financia Nederland, ‹– 1963.
Internationale Handels- en Diamantbank, Antwerpen, 1960-1963.
Stichting Personeelsvoorzieningen Inchem, ‹– 1963.
Surinaamsche Bank, Paramaribo, 1959-1963.
Vereniging Bedrijfscontact Nederland-Suriname, ‹– 1963.

Hendrik Ary Knook, lid Bz. Factorij 1953-1955, president Factorij 1955-1957.
Het Batavia Veem, Jakarta, ‹1957›.
Export-Financiering Maatschappij, Den Haag, directeur ‹1960-1964.
Het Indische Veem, Jakarta, ‹1956›.
Tagalsch Prauwenveer, Jakarta, 1955-1956›.

Lieuwke de Jong, lid Cz. Factorij 1955-1957, president Factorij 1958-1960, agent Rotterdam
1961-1967.
Algemeene Industrieele Mijnbouw en Exploitatie Maatschappij AIME, Jakarta, voorzit-

ter ‹1958›.
Fiagra [dochter Koudijs], 1962-1963›.
Heineken’s Indonesische Brouwerij Maatschappij, Surabaya, 1958 –›.
Rotterdamse Bankiersvereniging, Rotterdam, ‹1963›.
Rotterdamse Vereniging Tehuizen voorWerkende Meisjes, Rotterdam, penning-

meester‹1963›.
Vereeniging ‘Het Rotterdamsche Zuigelingentehuis’, Rotterdam, ‹1963›.

Dick Haentjens Dekker, inspecteur Nederland 1955-1960, onderdirecteur 1960-1964.
Asphalt- & Chemische Fabrieken Smid & Hollander, Hoogkerk, 1963 –›.
Bond voor den Geldhandel- en Effectenhandel in de Provincie, Den Haag, 1960-1964.
Branson Europa.
Crane Nederland, v/h Nederlands-Amerikaanse Fittingfabriek, Deventer, ‹1966›.
Geldersche Credietvereeniging, directeur ‹1963›.
Nederlandsche Apparatenfabriek Nedap, Groenlo, 1959 –›.
Van Nievelt’s Financierings Bedrijf, Zeist, ‹1963›.
Scheepvaartkrediet, Katwijk aan Zee, 1962 –›.
Universal Corrugated Box Machinery Corp. (Holland), ‹1963›.

Dirk A. Braakenburg, chef Afdeling Binnenland 1956-1958, plaatsvervangend agent Rotter-
dam 1958-1964.

Koninklijke Vereniging Oost enWest, afdeling Rotterdam, ‹1963›.
Vereniging ‘Onderwijs aan Zieke Kinderen’, Rotterdam, ‹1963›.
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Robertus Maria van den Berg van Saparoea, onderdirecteur 1957-1964.
Banque Jordaan, Parijs, 1963 –›.
Beleggingssdepot van originele Amerikaanse en Canadese Dollarobligaties ‘Dollar-Obli-

gatiedepot’, 1959-.
Beleggingsfonds van Converteerbare Obligaties ‘Converto’, Amsterdam, 1959-1968›.
Beleggingsfonds van Centraal- en ZuidafrikaanseWaarden ‘Cenza’, Amsterdam, ‹1963›.
Commercieele Maatschappij Keizersgracht, Amsterdam, directeur 1962-1963›.
Comité tot Behartiging van de belangen der Nederlandse Houders van Duitse Fondsen

(Comite Duitse Fondsen), 1959-1963›.
Comite van Belgisch-Nederlands-Luxemburgse Samenwerking, penningmeester ‹1963›.
Compagnie Africaine de Banque, Casablanca, ‹1962›.
Intermediaire Compagnie, Amsterdam, 1964 –›.
Maatschappij tot Exploitatie van het Nederlandsche Sportpark (Olympisch Stadion),

Amsterdam, 1962-1963›.
Nederlandsche Effecten Compagnie, Amsterdam, directeur 1961-1963›.
Stichting ter Bevordering van den Handel met het Buitenland, secretaris 1959-1967.
Stichting Fonds Reserve Gemeente Politie Amsterdam, ‹1963›.
Ubbens Papiergroothandel en Enveloppenfabriek, Zutphen, voorzitter ‹1963›.
West Canadeesche Bank/West Canadian Bank, Amsterdam, directeur ‹1949›.

Wijnand Nunius de Bruijn, lid Bz. Factorij 1958-1959.
Afscheep- & Commissiezaak v/h J.F. Esser, Pasuruan, 1947-1956.
Stroohoedenveem, Surabaya, voorzitter ‹1956-1957.

Mr. C. Krol, souschef Secretarie 1958-1964, chef Secretarie 1964 –›.
Nederlandse Boekhoud- en Statistiekmachine Maatschappij Bullatec, Amsterdam,

secretaris 1959-1963.

Mr. U.D. Stikker, subagent Den Haag 1959-1961, agent Den Haag 1962-1964.
Financia Nederland, 1963 –›.
W.G. Gerritsen Electriciteitswerken, 1964 –›.
Stichting ‘Koningin Emma Jubileumfonds’, ‹1963›.
Stichting ‘Zilveren Jeugdcentra in oprichting’, ‹1963›.

Mr. Bonaventura Franciscus Cornelis Maria Ingen Housz, onderdirecteur 1960-1964.
Export-Financiering Maatschappij, Den Haag ‹1968›.
Geldersche Credietvereeniging, directeur ‹1963›.
Van der Giessen-De Noord, Krimpen a/d IJssel, ‹1968›.
Industrieele Trust Maatschappij (Trust van aandelen Bierbrouwerij De Drie Hoefijzers),

Breda, directeur 1961-.
Van Nievelt’s Financierings Bedrijf, Zeist, ‹1963›.
Scheepvaartkrediet, Katwijk aan Zee, 1962 –›.

Dr. André Batenburg, onderdirecteur 1961-1964.
Algemene Nederlandse Vereniging voor Vreemdelingenverkeer, 1962-1963.
Comité des Mouvements de Capitaux van de Fédération Bancaire, 1962 –›.

Mr. Johannes H. vanWichen, chef Personeelszaken 1961-1964.
Exploitatie Maatschappij ‘Amsterdam-’s-Gravenhage’, ‹1963›.
Nederlandse Maatschappij voor Volkshuisvesting, Amsterdam, secretaris ‹1959-1963›.
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Drs. Gerard de Graaff, directeur 1963-1964.
Adviescommissie uit het Bedrijfsleven, Den Haag, ‹1964›.
Adviesraad staatssecretaris Verkeer enWaterstaat, Den Haag, ‹1964›.
Assurantiebedrijf der Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, 1963 –›.
Besoeki Tabak Maatschappij, Amsterdam, 1947-.
Color-Chemie, Arnhem, 1964 –›.
Compagnie Néerlandaise de l’Azote, Sluiskil, 1960 –›.
Cultuur- Handel- en Industriebank (Cultuurbank), Amsterdam, ‹1958›.
Cultuur-Maatschappij Pradjekan Tangerang, Prajekan/Amsterdam, ‹1958›.
Delta Chemie, Vlaardingen, ‹1964›.
Delta Lloyd, Amsterdam, -1967›.
Export-Financiering Maatschappij, Den Haag ‹1960-1964›, voorzitter ‹1964›.
Geveke & Co.’s Technisch Bureau, Amsterdam, voorzitter ‹1958-1967›.
Industriële Handelscombinatie (IHC) Holland, Rotterdam, voorzitter ‹1966-1967›.
Intermediaire Compagnie, Amsterdam, 1964 –›.
Javasche Bank, Amsterdam, gedelegeerde ‹1948›.
Koninklijke Luchtvaart Maatschappij, Den Haag, ‹1966-1968›.
Koninklijke Nederlandsche Maatschappij voor Havenwerken, Amsterdam, ‹1966›.
Luchthaven Schiphol, Amsterdam, -1967›.
Maatschappij tot Financiering van het Nationaal Herstel (Herstelbank, later Nationale

Investeringsbank), directeur-secretaris ‹1959›, commissaris ‹1966-1968›.
Wm.H. Müller & Co., Rotterdam, ‹1964-1966›.
Nationaal Bezit van aandelenWm.H. Müller & Co., Rotterdam, ‹1964-1966›.
Nederlandse Bankiersvereniging, Amsterdam, 1963-1967, tweede vicevoorzitter 1964 –›.
Nederlandsche Dok-Maatschappij, Amsterdam, 1963-1964›.
Nederlandsche Lloyd, Amsterdam, ‹1963-1964›, vicevoorzitter ‹1966-1968›.
Nederlandsche Scheepsbouw Maatschappij, Amsterdam, 1963-1964›.
Rijksacademie van Beeldende Kunsten, Amsterdam, commissie van toezicht ‹1964›.
Rijkscommisie voor Export- en Importgaranties, Amsterdam, ‹1964›.
Scholten-Honig, Koog aan de Zaan, -1967›.
Senembah Maatschappij, Amsterdam, ‹1958›-1964‹.
Stichting ‘Het Amsterdamsche Fonds’, Amsterdam, penningmeester ‹1964›.
Stichting tot Behartiging van het Trustwezen in de Nederlandse Antillen,Willemstad,

bijzonder bestuurslid 1963 –›.
Stichting tot Bevordering van de inrichting van een nieuw museum, ‹1964›.
L.E. Tels & Co.’s Handelmaatschappij, Amsterdam, ‹1958-1964‹.
Thomassen & Drijver Blikemballagefabrieken, Deventer, ‹1960-1966›.
Uitgeversmaatschappij A.E. Kluwer, Deventer, ‹1964-1967›.
Verbond van Protestants-ChristelijkeWerkgevers in Nederland, Den Haag, ‹1964›.
Verenigde Bedrijven Bredero, Utrecht, ‹1964›.
Verenigde Bedrijven Nederhorst, Gouda, -1967›.
Verenigde Verzekeringskantoren van 1950, Amsterdam, 1963 –›.
Verschure & Co.’s Scheepswerf en Machinefabriek, Amsterdam, ‹1958-1964›, voorzitter

‹1964›

Jacob Gerrit Oost Lievense, onderdirecteur 1963-1964.
Edwards Henriquez & Co.’s Bank,Willemstad, 1964 –›.
Mediterranean Bank, Gibraltar, 1964 –›.
Surinaamsche Bank, Amsterdam, 1964 –›.

Mr. Jan Maschhaupt, onderdirecteur 1963-1964.
Borenfabriek Bofa, Amersfoort, secretaris 1949-1961.134
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Internationale Kunststoffen Industrie, Voorschoten, secretaris 1955-1963.
Nederlandsch Syndicaat voor Industrieelen Export, Amsterdam, 1964 –›.
Nederlandsche Optiek- en Instrumentenfabriek Dr. C.E. Bleeker (Nedoptifa), Zeist, 1963-

1971.
Stichting IJ en Amstel, opgericht ter realisatie van een IJ-toren, Amsterdam, 1961-1971.
Surinaamse Trustmaatschappij, Paramaribo, ‹1963›.

Mr.W.A. TjeenkWillink, agent Den Haag 1963-1964.
Herstellings- en Verplegingsoord ‘Unicum-OudWulven’, Houten, ‹1963›.
Nederlands Hervormde Voogdijvereniging ‘Kinderzorg Noord-Holland’, Haarlem, ‹1963›.
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Bijlage 6
Afdelingen hoofdkantoor, 1824-19641

Secretarie (1824-1964)

Aanvankelijk verantwoordelijk voor alle werkzaamheden die niet aan een van de uitvoe-
rende afdelingen waren toegewezen, dus alle werkzaamheden buiten de feitelijke vervul-
ling van de statutaire doelstellingen. In de loop van de twintigste eeuw verloor de Secreta-
rie een aantal taken aan andere afdelingen. Het meest van belang in dit verband was de
overname in 1908 van de ‘staftaken’ door de nieuwe Afdeling Algemene Zaken. In 1958
werden de Secretarie en de Afdeling Algemene Zaken weer samengevoegd.

Afdeling Algemene Zaken/Directiesecretarie (1909-1958)

Gevormd in 1909, hoofdzakelijk als afsplitsing van de Secretarie, waarvan zij de ‘staftaken’
overnam (juridische zaken; onderzoek; gegevensverzameling relaties; handelsvoorlichting
etc.). In 1934 werd de afdeling in het kader van een algehele reorganisatie omgezet in een
Directiesecretarie. Afgezien van de naam en toevoeging van een aantal taken veranderde
er niet veel. In 1943 kreeg de afdeling haar oude naam weer terug. In 1958 werd zij weer
samengevoegd met de Secretarie.

Afdeling Binnenland (1922-1964)

Met ingang van 1922 is deze afdeling opgericht als afsplitsing van de Eerste Afdeling. Hier
werden de zuiver binnenlandse rekeningen ondergebracht waarvan de onderpanden in
Nederland waren gelegen. Kredieten met goederenonderpand bleven bij de Eerste Afde-
ling. Voorts werden de afhandeling van incassi en reiskredieten onder de nieuwe afdeling
gebracht.

Op 1 januari 1953 werden de Afdeling Binnenland en Eerste Afdeling samengevoegd
onder de naam Afdeling Binnenland.

Provinciale Centrale (1936-1964)

Gevormd in 1936 naar aanleiding van de overname van de Geldersche Credietvereeniging,
waarmee de NHM een uitgebreid binnenlands kantorennet in bezit kreeg. De afdeling
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kreeg tot taak het verkeer met en het toezicht op deze nieuw verworven provinciale agent-
schappen en correspondentschappen te regelen. De ‘oude’ agentschappen Rotterdam en
’s-Gravenhage bleven buiten het toezicht van de Provinciale Centrale.

Afdeling Boekhouding (ca 1914-1964)

Het precieze jaar waarin de boekhouding in een afzonderlijke afdeling werd ondergebracht,
is niet bekend. Vermoedelijk was dit 1914, toen er werd overgeschakeld op de dagelijkse
manier van boekhouden. Gedurende de negentiende eeuw was de boekhouding onderge-
bracht bij één van de uitvoerende afdelingen, achtereenvolgens de Vierde (1824-1827), de
Vijfde (1827-1828) en de Derde Afdeling (1828-ca. 1914). Vanaf 1949 was de boekhouding
geplaatst onder een Afdeling Boekhouding, Belastingzaken en Organisatie. Per 1 juli 1954
werd het onderdeel organisatie afgesplitst en resteerde dus een Afdeling Boekhouding en
Belastingzaken.

Afdeling Controle (1918-1964)

Gevormd in 1918 als afsplitsing van de Afdeling Boekhouding en in eerste instantie opgezet
om de agentschappen te controleren. Al spoedig werd hieraan de interne controle op het
hoofdkantoor en het kredietonderzoek bij relaties toegevoegd. Per 6 juli 1934 werd het
afdelingshoofd behalve ondergeschikt aan de directie ook lasthebber van de raad van com-
missarissen, en nam hij onder de titel van Chef van de Controledienst een afzonderlijke
plaats in het bedrijf in. Om te voldoen aan de eisen van het Nederlands Instituut van
Accountants werd per 1 januari 1948 naast de eigen controledienst gebruik gemaakt van
het ‘externe’ Accountantskantoor drs. C. Bakker (tevens chef van de interne controledienst!).

Kasafdeling (1904-1964)

Gevormd in 1904 als afsplitsing van de Vierde Afdeling. Zij omvatte het kasbedrijf in de
ruimste zin, inclusief het disconteren van wissels, het beheer over de korte beleggingen van
de NHM en de in- en verkoop van schatkistpapier. De afdeling kende de groepen of subaf-
delingen Kas, Clearing, Giro, Disconto’s, Deposito’s en Fiat.

Afdeling Effecten (1912-1964)

Gevormd in 1912 als afsplitisng van de Secretarie. De afdeling hield zich bezig met de admi-
nistratieve voorbereiding en afwikkeling van emissies. Dit betekende werkzaamheden als
de afgifte van prospectussen, de afhandeling van inschrijvingen en toewijzingen en de cou-
ponadministratie (knippen). Verder verzorgde de afdeling de bewaring van onderpanden en
de bewaargeving van effecten, safe-deposits etc.

Eerste Afdeling/Afdeling Binnenland (1825-1953)

Fungeerde tot en met 1827 als (voorloper van het) Kabinet van de President. Van 1828 tot
het einde van de negentiende eeuw was zij de afdeling voor de Oost. Tussen 1880 en 1919
transformeerde zij geleidelijk van Indische Afdeling naar een afdeling die zich specifiek
bezighield met (voornamelijk binnenlandse) bankzaken.137
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Met ingang van 1922 werd de Afdeling Binnenland opgericht als afsplitsing van de
Eerste Afdeling. Bij de nieuwe afdeling werden de zuiver binnenlandse rekeningen onder-
gebracht waarvan de onderpanden in Nederland waren gelegen. Kredieten met goederen-
onderpand bleven bij de Eerste Afdeling. Voorts viel de afhandeling van incassi en reiskre-
dieten onder de nieuwe afdeling.

Op 1 januari 1953 werden de Afdeling Binnenland en Eerste Afdeling samengevoegd
onder de naam Afdeling Binnenland.

Tweede Afdeling/Afdeling Cultures (1825-1960)

Was tot en met 1827 de afdeling voor de Oost, en van 1828 tot 1880 de afdeling voor de
‘zaken op Europa, de Levant en deWest’.Wegens de geringe omvang van deze werkzaam-
heden werd de afdeling in 1880 opgeheven. De Surinaamse zaken werden ondergebracht
bij de Eerste Afdeling, voor de zaken op Amerika werd een nieuwe Afdeling Amerikaanse
Zaken gevormd. Al vanaf 1882 werd deze nieuwe afdeling weer aangeduid als Tweede Afde-
ling. Vanaf 1915 werd de Tweede Afdeling in een aantal stappen de afdeling voor cultuur-
zaken. In eerste instantie werden in dat jaar de wissel- en bankzaken met het Oosten van
de Eerste naar een nieuw te vormen Tweede Afdeling overgebracht. Per 1 januari 1953 werd
haar naam gewijzigd in Afdeling Cultures. Per 1960 werd zij samengevoegd met de Afde-
ling Producten (voorheen Vierde Afdeling) tot de Afdeling Cultures en Producten.

Derde Afdeling/Afdeling Bankzaken met het Oosten (1825-1959)

Was tot en met 1827 de afdeling voor de zaken op Europa, de Levant en deWest. Vanaf
1828 was haar pakket drieledig: een portefeuille comptabiliteit, een portefeuille stimulering
economie en een portefeuille beheer eigen aandelen. Vanwege de sterke inkrimping van
haar werkzaamheden werd zij in 1934 gecombineerd met de voormalige Tweede Afdeling
Wissel- en Bankzaken tot een nieuwe Derde Afdeling, voornamelijk gericht op wissel- en
bankzaken met Azië. Per 1 januari 1953 werd haar naam gewijzigd in Afdeling Bankzaken
met het Oosten. In het kader van het streven naar een meer functionele indeling van de
werkzaamheden op het hoofdkantoor werd in november 1959 besloten de afdeling op te
heffen. Haar werkzaamheden werden verdeeld over de bestaande afdelingen Binnenland
(Eerste Afdeling) en Buitenland (Vijfde Afdeling) en een nieuw gevormde Afdeling Docu-
menten.

Vierde Afdeling/Afdeling Producten (1825-1960)

Omvatte tot en met 1827 een deel comptabiliteit en een deel producten. In 1827 werd de
comptabiliteitsportefeuille afgestoten naar de Vijfde Afdeling. In 1831 nam zij de behande-
ling van de zaken van het voormalige agentschap Amsterdam over. De Vierde Afdeling was
in feite gedurende haar hele bestaan in hoofdzaak de afdeling voor alle zaken aangaande
het transport, de opslag, het beheer en de verkoop van producten. Per 1 januari 1953 werd
haar naam dan ook gewijzigd in Afdeling Producten. Per 1960 werd zij samengevoegd met
de Afdeling Cultures (voorheen Tweede Afdeling) tot de Afdeling Cultures en Producten.
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Vijfde Afdeling/Afdeling Buitenland (1825-1827, 1924-1964)

Was tot en met 1827 de afdeling voor comptabiliteit, stimulering van de Nederlandse eco-
nomie en het beheer van de eigen aandelen. Opgeheven per 1828; haar taken werden over-
genomen door de Derde Afdeling. In 1924 werd een nieuwe Vijfde Afdeling gevormd, voor-
namelijk gericht op het buitenlands betalingsverkeer. Per 1 januari 1953 werd haar naam
gewijzigd in Afdeling Buitenland.

Afdeling Centrale Buitenkantoren (Zesde Afdeling, (1953-1964))

Gevormd per 1 januari 1953 als afsplitsing van de Derde Afdeling. De afdeling zou oorspron-
kelijk de naam Zesde Afdeling krijgen, maar in het kader van een per 1 januari 1953 doorge-
voerde algehele naamswijziging van de afdelingen op het hoofdkantoor werd hiervan
afgezien. De oprichting was een direct gevolg van een besluit uit september 1952 om de
supervisie over de buitenkantoren, dat wil zeggen de overzeese kantoren minus die in Indo-
nesië, aan de Factorij te ontnemen en naar Amsterdam over te brengen – dit uit angst voor
interventies van de Indonesische regering. De nieuwe afdeling voerde enkel de zakelijke en
administratieve supervisie over de genoemde kantoren. Er werden dus geen bankzaken
gedaan. De dagelijkse zaken bleven onder de Derde Afdeling ressorteren. Zij kende als
onderafdelingen het Bureau Nieuw-Guinea, het Bureau Antwerpen en het Bureau Suri-
name en Antillen.

Afdeling Documenten (1959-1964)

Gevormd in 1959 na opheffing van de Derde Afdeling, waarvan zij een deel van de taken
overnam. Deze lagen op het terrein van de verzorging van contacten van cliënten met het
buitenland op grond van kredietopeningen en documentaire incasso’s.

Afdeling Cultures en Producten (1960-1964)

Gevormd per 1 januari 1960 door samenvoeging van de voormalige afdelingen Cultures
(Tweede Afdeling) en Producten (Vierde Afdeling).

Afdeling Gouvernements-Goederen (1853-ca. 1904)

Tot en met 1852 fungerend als subafdeling van de Derde Afdeling. Als zodanig vermoedelijk
ontstaan rond 1830, toen de overeenkomsten met de staat een meer gestructureerd karak-
ter kregen. In 1853 omgezet in een zelfstandige afdeling. De correspondentie van de afde-
ling bleef echter samengevoegd met die van de Derde Afdeling. Kort na 1904 werd de afde-
ling ingelijfd bij de Vierde Afdeling. De Afdeling Gouvernements-Goederen behandelde alle
leveranties voor de Indische staatshuishouding, van de ontvangst tot verzending van de
goederen en de betaling ervan door het departement van Koloniën.

Afdeling voor Amerikaanse Zaken (1880-ca. 1882)

Gevormd in 1880, samenhangend met zowel de oprichting van een agentschap te New York
in 1879 als de opheffing van de Tweede Afdeling in 1880, welke laatste tot dan de Ameri-139
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kaanse zaken beheerde. Het agentschap New York werd reeds in 1881 weer opgeheven. Dit
bezegelde waarschijnlijk ook het lot (in ieder geval in naam) van de afdeling. Al in 1882 was
de naam Tweede Afdeling weer in zwang. Directiebesluiten ten aanzien van dit laatste zijn
niet bekend.
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Bijlage 7
Syndicaten met deelname van de NHM,
1880-1964

1880 19.11.1880 Poging tot deelneming door NHM (ƒ 1,5 miljoen) in een syndicaat o.l.v. Lipp-
mann, Rosenthal & Co. (LR&Co.) en verder bestaande uit Vlaer & Kol, DetermeyerWes-
lingh & Zoon en Gels & Co. tot overname van een 4% obligatielening provincie Gronin-
gen, groot ƒ 3 miljoen. Lening ging echter naar de combinatie Amsterdamsche Bank
(AB), Jolles & Co., H. Oyens & Zonen,Wertheim & Gompertz enWurfbain & Zoon.1

1881 02.07.1881 Besluit tot deelname in de 3% obligatielening à ƒ 3 miljoen van de
gemeente Amsterdam. NHM participeerde in syndicaat met ƒ 50.000.2

1881 27.09.1881 Deelneming met ƒ 300.000 in een syndicaat o.l.v. LR&Co. tot overname van
een 4% conversie obligatielening Aken-Maastrichtsche Spoorweg Mij., Maastricht,
groot ƒ 6 miljoen. Overnamekoers 94%.Winst NHM ƒ 6600.3

1882 14.08.1882 De NHM vormde met Banque de Paris et des Pays Bas (Paribas), Amsterdam
een syndicaat tot overname van aandelen Stoomvaart Maatschappij Zeeland
(ƒ 1,6 miljoen) en van grondbezit en landgoed Ewijkshoeve te Baarn, waarde ƒ 800.000,
totaal dus ƒ 2,4 miljoen, afkomstig uit de boedel van wijlen Prins Hendrik der Nederlan-
den. Kapitaal syndicaat bedroeg ƒ 2,5 miljoen. NHM participeerde in syndicaat met
ƒ 750.000 (ƒ 500.0004), Paribas met ƒ 650.000, AB met ƒ 100.000. Commissie beide
syndicaatsleiders samen 1% van syndicaatskapitaal. De aandelen Stoomvaart Maat-
schappij Zeeland werden bij publieke inschrijving a pari geplaatst. Het grondbezit te
Baarn werd overgedragen aan de Baarnsche Bouwterrein-Mij. De winst voor het syndi-
caat zat in de 1600 prioriteitsaandelen SMZ die SMZ terugkocht voor ƒ 157.000. Dat
leverde de NHM in 1883 een winst op van ƒ 31.400.5

1882 28.12.1882 Deelneming met ffr. 1 miljoen in een syndicaat via LR&Co. ter overname van
obligatielening Zuid-Italiaanse Spoorwegen, groot ffr. 50 miljoen. Koers van overname
48,5%, koers van uitgifte 51,5%. President Trakranen was principieel tegen, omdat het
een buitenlandse emissie betrof en de statuten hiertoe nog geen ruimte boden. De
andere directieleden waren voor deelneming.6
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1883 27.03.1883 Deelneming met ƒ 200.000 (beleggingsparticipatie/ondersteuning) in een
syndicaat ter overname van ƒ 2,6 miljoen (ƒ 2 miljoen aandelen, ƒ 600.000 obligatiele-
ning) Deli Spoorweg Maatschappij, Amsterdam.7

1883 20.10.1883 Vorming van een syndicaat o.l.v. NHM (3/6) met verder de Rotterdamsche
Bank (RB, 1/6), R. Mees & Zonen (RMZ, 1/6) en Ian Havelaar & Zoon (1/6) ter garantie aan
de Nederlandsch-Amerikaansche Stoomvaart Maatschappij, Rotterdam voor de plaat-
sing van haar 5% obligatielening, groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 97,5%. Commis-
sie ƒ 10.000. Na inschrijving bleef het syndicaat in eerste instantie nog zitten met
429 obligaties, waarvan dus 215 bij de NHM.8

1883 Deelneming in een syndicaat (50%) tot overname van de c.q. ongeplaatste obligaties
van de door de Stoomvaart Maatschappij Insulinde geëmitteerde 5% obligatielening
à ƒ 900.000. Geheel volgetekend, commissie voor syndicaat ƒ 18.000.9

1883 Deelneming met ƒ 300.000 in een syndicaat voor de overname van de 4% obligatiele-
ning van de gemeente Amsterdam, lening 1879, restant tweede reeks. Koers van over-
name 98,65%, koers van uitgifte in augustus 1883 tegen 100%.Winst NHM ca. ƒ 4000.10

1883 December, onderparticipatie in een syndicaat voor de overname van de 4,5% obligatie-
lening van de Koninklijke Maatschappij De Schelde, Vlissingen à ƒ 600.000. Participatie
NHM ƒ 50.000. Koers van overname 90%, koers van uitgifte 95%. Syndicaat o.l.v. Finan-
tieele Maatschappij voor Nijverheidsondernemingen (FMvNO). Na inschrijving bleef
syndicaat in eerste instantie nog zitten met 371 obligaties.11

1883 December, deelneming in een syndicaat van AB, RB, Jolles & Co., H. Oyens & Zonen,
Wertheim & Gompertz enWurfbain & Zoon voor de overname van de 4% obligatie-
lening gemeente Rotterdam, groot ƒ 3 miljoen. Participatie NHM ƒ 250.000. Koers van
overname 965/8%, commissie NHM ƒ 2616.12

1884 Introductie door NHM van aandelen Batavia Oosterspoorweg Maatschappij, Amster-
dam, groot ƒ 1,7 miljoen. Emissie werd gestimuleerd door gegarandeerd dividend van
4,5% door NHM gedurende drie jaar. De emissie was zowel in Amsterdam (ƒ 537.500)
als in Batavia ( ƒ 0,5 miljoen) opengesteld. Overige ƒ 662.500 werden door NHM voor-
lopig in portefeuille genomen.13

1884 12.05.1884 Onderparticipatie van ƒ 10.000 in 5% obligatielening Koninklijke Fabriek
van stoom- en andere werktuigen, Amsterdam, groot ƒ 1,8 miljoen. Syndicaat bestaande
uit De Marez Oyens, Labouchère Oyens & Co. (Loco) en Teixeira de Mattos.14

1884 19.07.1884 NHM nammet de AB en Paribas de leiding in een syndicaat tot overname
van een 4% staatslening van ƒ 59,7 miljoen, koers 100,51%, koers van uitgifte 101,75%.
Aandeel NHM 17/60 of ca. ƒ 17 miljoen, waarvan ƒ 1,5 miljoen afgestaan aan twee
onderparticipanten. AB voor eigen rekening ƒ 1.165.000. In 1885 bericht dat het syndi-
caat tot uitgifte van de staatslening 1884 met zeer bevredigend resultaat was afgewik-
keld. Nettowinst voor NHM ƒ 140.000. Het was de eerste Nederlandse staatslening die
werd overgenomen door een bankiersconsortium.15

1884 06.12.1884 Omzetting van de firma Dorrepaal & Co. in NV de Dorrepaalsche Bank der
Vorstenlanden. Kapitaal groot ƒ 8 miljoen (geplaatst ƒ 5,5 miljoen). Obligatielening van
ƒ 7 miljoen à 6%. Geplaatst ƒ 6 miljoen tegen 98% en ƒ 1 miljoen onderhands. Syndicaat
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o.l.v. H. Oyens & Zonen enWurfbain & Zoon. Bankiersyndicaat provisie van 5% over
ƒ 2,5 miljoen.16

1884 06.12.1884 Deelneming van de NHM voor ƒ 250.000 in een syndicaat tot plaatsing van
een 6% obligatielening Internationale Crediet- en Handelsvereeniging ‘Rotterdam’
(Internatio), Rotterdam, groot ƒ 2,5 miljoen. Syndicaatsleider RMZ en verder Rotter-
damse kassiers, Hope & Co. en Gebr. Teixeira de Mattos. Provisie 0,25%.17

1884 06.12.1884 Syndicaat o.l.v. NHM ter uitgifte van een 5% obligatielening Koloniale Bank,
Amsterdam, groot ƒ 5 miljoen. NHM nam voor onbepaalde tijd ƒ 300.000.18

1884 27.12.1884 Familie Dorrepaal staat ƒ 2 miljoen aan aandelen af plus emissie van
ƒ 2 miljoen nog niet uitgegeven aandelen, beide afgestaan aan syndicaat voor in totaal
ƒ 2 miljoen (dus 50% waarde). NHM nam deel voor ƒ 300.000, AB voor ƒ 50.000.19

1885 27.01.1885 De firma Lens & Bergsma te Batavia had te veel voorschotten verleend en
was hierdoor in betalingsmoeilijkheden geraakt. De NHM participeerde met ƒ 50.000
in 6% obligatielening, groot ƒ 1,5 miljoen o.l.v. AB. AB participeerde met ƒ 100.000. Koers
van uitgifte 98%, commissie 0,75%.20

1885 25.02.1885 Syndicaat tot het verstrekken van een voorschot van ƒ 2,4 miljoen aan ver-
schillende ondernemers van suikerplantages op Java, onder oogstverband en borgtocht
van de Dorrepaalsche Bank der Vorstenlanden. In dit bankiersconsortium o.l.v. NHM
nam NHM zelf deel met ƒ 250.000 en AB met ƒ 175.000.21

1885 02.05.1885 Participatie voor ƒ 50.000 (later verlaagd tot ƒ 25.000) in 4% obligatiele-
ning Handels Vereeniging ‘Amsterdam’, groot ƒ 1,5 miljoen, koers van uitgifte 75%.Winst
NHM ƒ 1137.22

1885 19.10.1885 Gemeente Schiedam verzocht om mogelijkheden voor een syndicaat inzake
4% obligatielening van ƒ 900.000. Aanbod tot overname tegen 96%. Syndicaatsleden
NHM en Paribas, aandeel AB. B&W Schiedam vonden deze condities niet gewenst en
zaak ketste af.23

1886 21.01.1886 4% obligatielening gemeente Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen (tweede deel
lening van ƒ 6,5 miljoen), ƒ 630.000 aan NHM toegewezen. In totaal was er voor
ƒ 60 miljoen ingeschreven.24

1886 09.02.1886 Conversieplan oude 4% staatsleningen, in totaal ƒ 80 miljoen naar nieuwe
3,5% staatslening. Mogelijk syndicaat AB, NHM, Paribas. Koers van uitgifte 97% voor
eigen rekening staat, syndicaat kreeg commissie van 0,5% voor financiering operatie.
Plan vond geen uitvoering. Uiteindelijk ging overheid in zee met Rothschild, overname-
prijs 96,75% zonder dat het syndicaat kans kreeg een tegenaanbieding te doen. Bij ver-
antwoording in de Tweede Kamer werd vervolgens de schuld hiervan in de schoenen
van het syndicaat geschoven. De kosten voor de staat bedroegen ƒ 4,1 miljoen, waarvan
ƒ 3.278.000 vergoeding voor Rothschild.25

1886 14.05.1886 Syndicaat tot overname 4% lening Maatschappij tot exploitatie van de
Brakke Grond, Amsterdam, groot ƒ 500.000. Doel emissie aflossing 5% lening. Koers van
overname 98%, koers van uitgifte a pari. Ten Have & Van Essen garandeerden dat de
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halve lening door convertering zou plaatsvinden. Alle kosten voor Brakke Grond. Partici-
patie NHM ƒ 250.000.26

1886 08.06.1886 Syndicaat voor 3,5% conversielening gemeente Amsterdam, groot
ƒ 14 miljoen, ƒ 653.000 aan NHM toegewezen ter conversie van 630 stukken januari-
lening en 23 voor 4% lening 1855. Daarnaast nog gekregen ƒ 720.000, koers van over-
name 98,5%.27

1886 18.06.1886 Deelneming als onderparticipant in een syndicaat o.l.v. AB voor conversie
4% in een 3,5% obligatielening gemeente Rotterdam, groot ƒ 14 miljoen. Aandeel NHM
ƒ 2 miljoen, commissie 0,5%, winst NHM ƒ 9000.28

1886 27.09.1886 Deelneming in 3% obligatielening Stoomvaart Maatschappij Zeeland, groot
ƒ 3,6 miljoen, doel aflossing alle oude leningen. Syndicaat o.l.v. Van Loon & Co., deel
NHM ƒ 400.000 à 85%, winst 1%.29

1886 23.10.1886 Overname door Hope & Co.met Van Loon & Co. van 3,5% obligatielening
Nederlandsche Rhijn-Spoorweg-Maatschappij, Utrecht, groot ƒ 16 miljoen, doel aflos-
sing 4 en 5% leningen. Koers van overname 97%, koers van uitgifte 98,25%,met aftrek
van 0,25% voor de makelaars. Aandeel NHM ƒ 1 miljoen.30

1887 Syndicaat tot overname 3,5% obligatielening gemeente Groningen, groot ƒ 4.585.000.
Koers van overname 96,75%. Participatie NHM ƒ 200.000.31

1887 Participatie met ƒ 200.000 (maar ƒ 20.000 toegewezen) in syndicaat voor emissie
5% aandelen Nederlandsch Zuid-Afrikaansche Spoorweg Mij., Amsterdam, eerste serie,
groot ƒ 2 miljoen.32

1887 10.12.1887 Conversie van 5% obligatielening Nederlandsche Rhijnspoorweg-Maat-
schappij, Utrecht in een 3,5% obligatielening. Bij emissie van ƒ 6,6 miljoen op 12.11.1887
bleef ƒ 3.337.200 ongeplaatst. NHM nam dit bedrag in het geheel over tegen 92,5% en
de toezegging deze stukken in 1888 in portefeuille te houden om Hope & Co., verant-
woordelijk voor de november-emissie, niet in de wielen te rijden.33

1888 05.04.1888 Syndicaat tot overname van ƒ 4 miljoen (4000 aandelen van ƒ 1000) voor
oprichting van Koninklijke Paketvaartmaatschappij (KPM), Amsterdam, alsmede van
overname van 4,5% obligatielening, groot ƒ 2 miljoen. Totaal ƒ 6 miljoen, prijs van over-
name ƒ 5.700.000 (beide 95%). NHM participeerde in aandelensyndicaat voor
ƒ 1 miljoen (voor ƒ 400.000 als aandeelhouder),Wertheim & Gompertz en Stoomvaart
Maatschappij ‘Nederland’ elk voor ƒ 500.000 en Twentsche Bankvereeniging (TBV) voor
ƒ 300.000.Winst NHM ruim ƒ 38.500.34

1888 Deelneming in syndicaat tot overname van 4% Russische staatslening 1888, participa-
tie NHM ƒ 1 miljoen. Provisie 1,103%, leverde dus ƒ 11.030 aan winst op.35

1888 Syndicaat ter overname aandelenemissie Oost-Java Stoomtram Maatschappij, Den
Haag, groot ƒ 1,5 miljoen. NHM particpeerde met ƒ 100.000.36

1888 Syndicaat ter overname 3% eerste hypotheekobligaties Noord-Hollandsche Tram
Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 0,5 miljoen. NHM particpeerde met ƒ 50.000.Winst
NHM ruim ƒ 3000.37

1888 Syndicaat tot overname 4,5% conversie obligatielening Nederlandsch-Amerikaansche
Stoomvaart Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 1,3 miljoen. Participatie NHM ƒ 200.000.
Koers 98,5%. Provisie 1,174%.38
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1888 28.12.1888 Overname 4% obligatielening KoninklijkeWest-Indische Maildienst,
Amsterdam, groot ƒ 1.200.000, waarvan ƒ 1.000.000 te emitteren. Doel emissie aflos-
sing 5% lening, groot ƒ 400.000. De helft werd door NHM aan Hope & Co. aangeboden
(geaccepteerd). Koers van overname 94,5%, koers van uitgifte 95%. Zegelkosten voor
rekening KWIM.Winst NHM bijna ƒ 19.700.39

1888 Syndicaat tot overname 4,5% obligatieleningWaterleiding Exploitatie Maatschappij
Rotterdam, groot ƒ 600.000, participatie NHM ƒ 25.000. Koers van overname 96%.40

1889 08.02.1889 Deelname NHMmet duizend obligaties in het syndicaat tot overname van
3% obligatielening Italiaanse Spoorwegen à 500 Lires. Prijs van overname 285 Lires. Syn-
dicaatsleider LR&Co.Winst NHM bijna ƒ 2230.41

1889 10.02.1889 Emissie van een 4,5 % obligatielening Batavia Oosterspoorweg Maatschap-
pij, Amsterdam, groot ƒ 1,5 miljoen, waarvan ƒ 1,2 miljoen overgenomen door een syndi-
caat, koers van overname 90%. Syndicaatsleider Gebr. Boissevain, NHM participeerde
met ƒ 300.000, waarvan ƒ 50.000 afgestaan aan Hope & Co. Oorspronkelijk wilde NHM
voor ƒ 700.000 participeren; vanwege grote belangstelling werd dit verlaagd.Winst
NHM ƒ 10.000.42

1889 20.02.1889 Syndicaat o.l.v. Associatie-Cassa ter overname van een 3,5% obligatielening
Hollandsche IJzeren Spoorwegmij., Amsterdam, groot ƒ 35 miljoen. Koers van overname
98,125, koers van uitgifte 99,25. Alle kosten voor HIJSM. NHM participeerde met
ƒ 4 miljoen.Winst NHM ƒ 45.000.43

1889 05.03.1889 Participatie met ƒ 250.000 in 4,5% conversie obligatielening Internationale
Crediet- en Handelsvereeniging ‘Rotterdam’ (Internatio), Rotterdam, groot ƒ 2,5 miljoen.
Syndicaatsleider RMZ en Schaay & Ledeboer. Koers van overname 98%. Provisie 1,5%.
Winst NHM ƒ 3750.44

1889 01.06.1889 Syndicaat voor de emissie van 6% bonds Oregon Pacific Railway, groot
$ 8 miljoen. Koers van overname 82,5% en daarnaast 25% aan aandelen. De participatie
van de NHM bedroeg $ 200.000. Leverde een verlies op van ca. ƒ 300.000 door fraude
directie spoorwegmaatschappij.45

1889 23.07.1889 Nieuwe emissie Koninklijke Paketvaartmaatschappij, Amsterdam, groot
ƒ 2 miljoen aandelen en 4% obligatielening, groot ƒ 1 miljoen. Prijs van overname
ƒ 2,9 miljoen. Participanten van vorige emissie participeerden in dezelfde verhouding in
deze emissie. NHM nammet ƒ 500.000 deel. Syndicaat leverde NHM een winst op van
ƒ 17.445. NHM had op dat moment als belegging 719 gewone aandelen en 200 winst-
aandelen in portefeuille.46

1889 03.09.1889 Syndicaatsvorming voor emissie Nederlandsch-Amerikaansche Stoomvaart
Maatschappij, Rotterdam mislukte omdat directie NASM syndicaatscondities niet
accepteerde (provisie van 5%). NHM zou syndicaatsleider zijn.47

1889 21.09.1889 Syndicaatsvorming voor emissie Soerabaiasche Bank- en Handelsvereeni-
ging, Surabaya mislukte omdat syndicaatsleider TBV vreesde dat emissie tegenwerking
van commissionairs in effecten zou ondervinden.48

1889 09.10.1889 Participatie met £ 100.000 in een Brazilaanse 4% obligatielening, aangebo-
den door S. Montagu, Londen, syndicaatsleider N.M. Rothschild & Sons, Londen. Uitein-
delijk werd op deze emissie door de NHM ƒ 146.000 verlies geleden, nadat een in Brazi-
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39 NA, NHM 493, 1888, nr. 22, 28.12.1888;
NA, NHM 70, 1889, p. 61.

40 NHM 46, 1888, p. 93-94.
41 NA, NHM 493, 1889, nr. 1, 08.02.1889;

NA, NHM 70, 1889, p. 63. Vervolgaanbieding aan
NHM door Deutsche Bank in dit fonds, zie
NA, NHM 493, 1889, nr. 38, 29.10.1889

42 NA, NHM 493, 1888, nr. 19, 26.09.1888 en 1889,
nr. 2, 10.02.1889; NA, NHM 70, 1889, p. 61.

43 NA, NHM 493, 1889, nr. 4, 20.02.1889; NA, NHM
70, 1889, p. 62.

44 NA, NHM 493, 1889, nr. 6, 05.03.1889; NA, NHM
70, 1889, p. 62.

45 NA, NHM 493, 1889, nr. 19, 01.06.1889; NA, NHM
70, 1890, p. 59-63; NA, NHM 47, 1890, p. 3.

46 NA, NHM 493, 1889, nr. 26, 23.07.1889; NA, NHM
70, 1889, p. 59-61.

47 NA, NHM 493, 1889, nr. 30, 03.09.1889.
48 NA, NHM 493, 1889, nr. 31, 21.09.1889.



lië uitgebroken revolutie de in dit fonds gestelde gunstige verwachtingen had
beschaamd.49

1889 13.12.1889 Toezegging tot participatie van ƒ 100.000 door NHM bij oprichting van Soe-
rabaya Delta Stoomtrammaatschappij, syndicaat groot ƒ 1 miljoen. Syndicaatsleider
TBV.50

1889 Overname door NHM van lening 5% pandbrieven Nederlandsch Zuid-Afrikaansche
Hypotheekbank, Amsterdam, groot ƒ 500.000. Koers van overname 95%, koers van uit-
gifte 100%.Winst ƒ 25.000.51

1889 Participatie via Deutsche Bank in 3% obligatielening Italiaanse Spoorwegen, groot
422.000 obligaties van ffr. 500. Participatie met 3000 stuks.Winst NHM ƒ 6931.52

1890 06.01.1890 Deelneming met ƒ 210.000 in een syndicaat van ƒ 3 miljoen (waarvan
ƒ 2 miljoen in obligaties, overgenomen door Nederlandsch-Indische Landbouw Maat-
schappij, Amsterdam) en ƒ 1 miljoen aan aandelen in een maatschappij tot overname
van vijf suikerfabrieken en twee koffielanden van de firma Bultzingslöwen &
Co.,Surabaya. Voorheen al geplaatst ƒ 2 miljoen aan aandelen. Syndicaatsleider Labou-
chère Oyens & Co. B. Heldring nam de helft van het NHM-aandeel voor zijn rekening.53

1890 28.01.1890 Participatie met ƒ 36.000 in een syndicaat o.l.v. Vermeer & Co. voor over-
name van ƒ 600.000 aan aandelen Finantieele Maatschappij voor Zuid-Afrika.54

1890 05.02.1890 Inschrijving op 3,5% obligatielening gemeente Rotterdam, groot
ƒ 1,1 miljoen. Koers 1003/8%, courtage 0,25%. NHM schreef voor hele bedrag in, kreeg
echter maar 507 obligaties toegewezen.55

1890 11.02.1890 Participatie met ffr. 3 miljoen via Hope & Co. i.s.m. Paribas in 4% obligatie-
lening Russische Goudlening, groot ffr. 30 miljoen. Koers van uitgifte 893/8%. Participa-
tie leverde winst op van ruim ƒ 25.000.56

1890 17.03.1890 Participatie in syndicaat o.l.v. Loco voor 4% obligatielening Veenendaalsche
Stoomspinnerij en weverij, Veenendaal, groot ƒ 300.000. Vanwege het feit dat dit
bedrijf een oude relatie was, werd besloten voor ƒ 100.000 te participeren, met een
garantiecommissie van 1%. Koers van uitgifte 983/8%.Winst NHM ƒ 1000.57

1890 10.04.1890 Geen participatie in syndicaat o.l.v. Gebr. Boissevain en Dunlop & Van
Essen, Nederlandsche Maatschappij tot Exploitatie van Petroleumbronnen in Neder-
landsch-Indië, Den Haag, kapitaal groot ƒ 1,3 miljoen, waarvan reeds geplaats
ƒ 200.000. Prijs van overname 93%. NHM had weinig verwachtingen van deze nieuwe
onderneming.58

1890 21.04.1890 Participatie met ƒ 100.000 in syndicaat o.l.v. H. Oyens & Zonen tot over-
name van een door het comité der 6% Chicago Atlantic Obligaties gevormd fonds ten
bedrage van ƒ 1,7 miljoen tot uitvoering van een dading met de opponerende twee
hypotheekhouders.Winst NHM ƒ 6500.59

1890 06.05.1890 Toezegging voor participatie met ƒ 25.000 in syndicaat van ƒ 500.000 tot
overname van de concessies Oranje en George in Limburg tot ontginning van steen-
kolen. Syndicaat ging niet door bij gebrek aan belangstelling.60

1890 08.07.1890 Participatie via Hope & Co. i.s.m. Baring Brothers in 4% obligatielening
Groote Maatschappij der Russische Spoorwegen, groot £. 2,5 miljoen. Beschikbaar voor
NHM £. 100.000. Koers van uitgifte 90,75%.Winst ƒ 20.160.61
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49 NA, NHM 493, 1889, nr. 34, 09.10.1889.
50 NA, NHM 493, 1889, nr. 41, 13.12.1889.
51 NA, NHM 46, 1889, p. 92; NA, NHM 70, 1890, p. 58-

59.
52 NA, NHM 46, 1889, p. 92; NA, NHM 47, 1890, p. 95.
53 NA, NHM 493, 1890, nr. 2, 06.01.1890.
54 NA, NHM 493, 1890, nr. 4, 28.01.1890.
55 NA, NHM 493, 1890, nr. 9, 05.02.1890; NA, NHM

70, 1890, p. 58.

56 NA, NHM 493, 1890, nr. 10, 11.02.1890; NA, NHM
70, 1890, p. 54.

57 NA, NHM 493, 1890, nr. 16, 17.03.1890; NA, NHM
47, 1890, p. 98.

58 NA, NHM 493, 1890, nr. 18, 10.04.1890.
59 NA, NHM 493, 1890, nr. 20, 21.04.1890; NA, NHM

47, 1890, p. 98.
60 NA, NHM 493, 1890, nr. 22, 06.05.1890.
61 NA, NHM 493, 1890, nr. 26, 08.07.1890; NA, NHM

71, 1891, p. 56.



1890 16.10.1890 Participatie in syndicaat tot emissie van £. 1.002.000 in aandelen Nationale
Bank van Zuid-Afrika. In eerste emissie van £. 500.000 participeerde NHM £ 10.000 en
de AB met £ 5.000, waarvan de helft in optie. Syndicaatsleider in Nederland Loco. Syndi-
caat werd pas afgewikkeld in 1895, winst NHM ƒ 8367.62

1890 13.10.1890 Participatie met ƒ 500.000 in het syndicaat o.l.v. Schaay & Ledeboer, groot
ƒ 2,5 miljoen, waarvan uitgegeven ƒ 1,5 miljoen, ter omzetting van de firma Schaay &
Ledeboer, Rotterdam in de NV Disconto-Maatschappij, Rotterdam. Overnamekoers 116%,
koers van uitgifte 120%.Winst NHM ƒ 20.000.63

1890 01.11.1890 Participatie met ƒ 2 miljoen in syndicaat voor emissie 4% obligatielening
Nederlandsch Zuid-Afrikaansche Spoorweg Mij., Amsterdam, groot ƒ 6 miljoen. AB par-
ticipeerde met ƒ 134.000. Emissie mislukte, er werd slechts voor ƒ 1 miljoen geplaatst.
Syndicaat gaf ƒ 5 miljoen ongeplaatste obligaties terug aan NZASM tegen de koers van
overname. Hiervoor werd voor ƒ 4 miljoen aan aandelen gekocht met een gegaran-
deerde rente van minimaal 6%. Een nieuw syndicaat verstrekte een voorschot van
ƒ 7 miljoen (totaal ƒ 11 miljoen) op 5% obligatielening. Helft van syndicaat o.l.v. Berliner
Handelsgesellschaft en Robert Warschauer & Co. in Duitsland geplaatst, andere helft in
Nederland, waarbij NHM voor ƒ 1 miljoen participeerde. Zowel aandelen als obligaties
werden door NHM voorlopig nog niet geëmitteerd. Op 22.11.1892 volgde emissie van
5% obligatielening, groot ƒ 12 miljoen. Hele emissie werd geplaatst, participatie NHM
ƒ 1 miljoen.Winst NHM ƒ 66.410. Tevens plaatsing 6% aandelen, groot ƒ 4 miljoen, parti-
cipatie NHM 1209 stuks.Winst NHM hierop ƒ 104.477.64

1890 10.11.1890 Participatie met ƒ 100.000 in het syndicaat o.l.v. Rutgers & De Beaufort,
groot ƒ 1 miljoen, waarvan geplaatst ƒ 500.000 in aandelen Droogdok Maatschappij
Tandjong Priok, Rotterdam. Het syndicaat ontving 3% en zou 0,5% van de kosten zelf
betalen.65

1890 Participatie in syndicaat tot overname van ƒ 1 miljoen aan aandelen Javasche Cultuur
Maatschappij, Amsterdam. Participatie NHM ƒ 105.000, winst NHM ƒ 5250.66

1891 04.03.1891 Syndicaat opgericht om tabaksonderneming fa. Herrings & Co. om te
vormen in naamloze vennootschap Nieuwe Asahan Tabak Maatschappij, Amsterdam.
Aandelenemissie groot ƒ 1,5 miljoen a pari gekocht door syndicaat. Leider syndicaat
NHMmet ƒ 0,5 miljoen, Paribas ƒ 385.000, Hope & Co. ƒ 250.000. 67

1891 07.03.1891 Participatie via Deutsche Bank in de zevende en achtste serie 4% obligatie-
lening Stad Rome, groot lit 43.313.000 (totale lening lit 150 miljoen), overgenomen voor
80%. NHM participeerde met lit 600.000, Hope& Co. met lit 500.000 en Loco met lit
100.000. Inschrijving via kantoor Loco, winst NHM ƒ 7520.68

1891 02.10.1891 Participatie via Hope & Co. in een syndicaat o.l.v. Franse banken met
ffr. 3 miljoen tot overname van de Russische 3% obligatielening 1891 à ffr. 500 miljoen.
Koers van uitgifte 80%, waarschijnlijke nettowinst 1,5%.Winst NHM ƒ 16.000.69

1892 13.04.1892 Participatie via Deutsche Bank voor ƒ 500.000 in 4% obligatielening
koninkrijk Noorwegen nkr 10 miljoen, overgenomen voor 98,91%. NHM gaf helft van
haar participatie aan Hope. Inschrijving via kantoor Loco.Winst NHM ƒ 2400.70
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62 NA, NHM 493, 1890, nr. 34, 16.10.1890 [dit stuk
ontbrak op 07.06.2006]; jaarverslag
Amsterdamsche Bank 1890, p. 6; NA, NHM 71,
1895, p. 56.

63 NA, NHM 493, 1890, nr. 36, 13.10.1890; NA, NHM
47, 1891, p. 94.

64 NA, NHM 493, 1890, nr. 37, 01.11.1890 [dit stuk
ontbrak op 07.06.2006] ; AAHA NHM 158, jaar
1890, p. 11; jaarverslag Amsterdamsche Bank
1890, p. 5; NA, NHM 71, 1891, p. 59-60; NA, NHM
47, 1892, p. 89-90.

65 NA, NHM 493, 1890, nr. 39, 10.11.1890.
66 NA, NHM 70, 1890, p. 55; NA, NHM 47, 1890, p. 95.
67 NA, NHM 493, 1891, nr. 6, 04.03.1891.
68 NA, NHM 493, 1891, nr. 7, 07.03.1891; NA, NHM 47,

1891, p. 94.
69 NA, NHM 493, 1891, nr. 23, 02.10.1891; NA, NHM 71,

1892, p. 56.
70 NA, NHM 493, 1892, nr. 4, 13.04.1892; NA, NHM 71,

1892, p. 55.



1892 01.08.1892 Syndicaat gevormd o.l.v. M.J. Boissevain en TBV om Soerabayasche Bank en
Handelsvereeniging, Surabaya, om te vormen in naamloze vennootschap. Obligatie-
lening groot ƒ 1,8 miljoen à 5% tegen 100%. Vergoeding 3/8% NHM participeerde met
ƒ 100.000.Winst NHM ƒ 4340.71

1892 23.09.1892 Onderparticipatie via Gebr. Boissevain met $ 15.000 in 4% obligatielening
Illinois Central Louisiana Texas, groot $ 6 miljoen. Syndicaat o.l.v. Vermilye te New York.
Overname tegen 92,5%, vergoeding 0,5% commissie.Winst ƒ 2165.72

1892 20.12.1892 Onderparticipatie via Adolphe Boissevain & Co. met £ 25.000 in obligatie-
lening stad Montreal, groot £ 1 miljoen. Syndicaat o.l.v. Vermilye te New York. Overname
tegen 97,5%, koers van uitgifte 100%, commissie 0,5%.Winst voor NHM bij deze emissie
ƒ 6000.73

1893 19.01.1893 Onderparticipatie via Gebr. Boissevain met $ 15.000 in voorschotsyndicaat
Philadelphia Reading Railroad Company, groot $ 3 miljoen. Syndicaat o.l.v. Speyer & Co.
te New York. Vergoeding 6% per jaar, commissie 0,5%.74

1893 21.02.1893 Onderparticipatie via Hope & Co. met $ 50.000 in 4% obligatielening San
Antonio Aransas Passtad Montreal Railroad, groot $ 6 miljoen. Syndicaat o.l.v. Heidel-
bach Ickelheimer & Co. te New York. Overnamekoers 71%, commissie 4%.75

1893 27.02.1893 Onderparticipatie via Gansl en LR&Co. met aƒ 450.000 (gewenst aƒ
3 miljoen) in 4% obligatielening Oostenrijk, groot aƒ 60 miljoen. Syndicaat o.l.v. Öster-
reichische Credit-Anstalt. Overnamekoers 96,8%, uitgiftekoers 98,5%.76

1893 14.03.1893 Onderparticipatie via LR&Co. met ffr. 400.000 in 45/8% obligatielening
Rusland 1890 (Transcaucasische Spoorweg), groot aƒ 60 miljoen. Syndicaat o.l.v. Öster-
reichische Credit-Anstalt. Overnamekoers 98%, provisie 0,25%.Winst NHM ƒ 1100.77

1893 08.04.1893 Onderparticipatie via Hope & Co. met $ 25.000 in syndicaat United States
Leather Company.78

1893 09.10.1893 Participatie via Brown Shipley & Co. en Blake Boissevain & Co. te Londen
met £ 20.000 in 5% belening met Notes van Baltimore Ohio Spoorwegmij., groot
£ 2,5 miljoen. Commissie 3,5%.79

1894 05.02.1894 Participatie via Adolphe Boissevain & Co. met £ 25.000 in obligatielening
provincie Quebec, groot £ 600.000. Syndicaat o.l.v. Coates & Co. te Londen. Overname
tegen 94,5%, koers van uitgifte 97,5%, vergoeding door NHM te betalen aan Boissevain
1/8% commissie.Winst NHM ƒ 5400.80

1894 13.02.1894 Participatie met ƒ 50.000 in 6% obligatielening NV Singkep Tin Maatschap-
pij, Den Haag, groot ƒ 250.000. Syndicaat o.l.v. STM. Overname tegen 90%, koers van
uitgifte 100%. NHM zou daarnaast consignatiecontract met STM aangaan. Er werd
maar voor een kwart deel van de emissie ingetekend, zodat deze in eerste instantie dus
verliesgevend was. Uiteindelijke winst ƒ 4000.81

1894 08.03.1894 Onderparticipatie met ƒ 100.000 viaWertheim & Gompertz (hun aandeel
ƒ 450.000) in syndicaat tot overname van de aandelen Serajoedal Stoomtram-Maat-
schappij, Den Haag, groot ƒ 1,5 miljoen. Syndicaat o.l.v. FMvNO. Commissie voor syndi-
caat 5% (ƒ 75.000) en 60 oprichtersaandelen.Winst NHM ƒ 42.000 en vier oprichters-
bewijzen.82
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71 NA, NHM 493, 1892, nr. 10, 01.08.1892; NA, NHM
47, 1892, p. 89.

72 NA, NHM 493, 1892, nr. 11, 23.09.1892; NA, NHM 71,
1894, p. 61-62.

73 NA, NHM 493, 1892, nr. 19, 20.12.1892.
74 NA, NHM 493, 1893, nr. 3, 19.01.1893.
75 NA, NHM 493, 1893, nr. 8, 21.02.1893.
76 NA, NHM 493, 1893, nr. 9, 27.02.1893.
77 NA, NHM 493, 1893, nr. 11, 14.03.1893; NA, NHM 71,

1893, p. 60.

78 NA, NHM 493, 1893, nr. 16, 08.04.1893.
79 NA, NHM 493, 1893, nr. 30, 09.10.1893.
80 NA, NHM 493, 1894, nr. 5, 05.02.1894; NA, NHM 71,

1894, p. 62-63.
81 NA, NHM 493, 1894, nr. 6, 13.02.1894; NA, NHM 71,

1894, p. 62; NA, NHM 48, 1894, p. 100-101.
82 NA, NHM 493, 1894, nr. 10, 08.03.1894; NA, NHM

71, 1894, p. 63.



1894 13.06.1894 Participatie via Adolphe Boissevain & Co. in 4,5% obligatielening Baltimore
& Ohio, groot $ 8,5 miljoen. Syndicaat o.l.v. Brown Shipley & Co. te Londen en Brown
Brothers & Co. te New York. Participatie NHM $ 75.000 (men wilde £ 20.000). Koers van
overname 101%, koers van uitgifte 105%.Winst NHM ƒ 7300.83

1894 10.08.1894 Participatie met £ 10.000 via Loco in 4% obligatielening Compagnie Franco
Belge du Chemin de Fer du Nord de la Republique Sud-Africaine (Selati Spoorweg),
groot £ 1 miljoen. Koers van uitgifte 93,5%. Commissie 13/8%.Winst NHM ƒ 1700.84

1894 03.10.1894 Participatie met ƒ 25.000 (verlaagd tot ƒ 20.000) in syndicaat tot plaatsing
aandelenWinkelvereeniging Eigen Hulp te Batavia, groot ƒ 200.000 (voorheen reeds
geplaatst ƒ 300.000). Leiders syndicaat Gebr.Wiegman en Dunlop & Van Essen. Koers
van overname 87,5%, koers van uitgifte 100%. Commissie syndicaatsleiders 5%, partici-
panten in syndicaat 7,5%.85

1894 22.10.1894 Deelneming als onderparticipant in een syndicaat van AB, Paribas,Wert-
heim & Gompertz en RB voor conversie 3,5% in een 3% obligatielening gemeente Rot-
terdam groot ƒ 33 miljoen. Aandeel NHM ƒ 4 miljoen, commissie 3/4%, leiders ontvingen
0,5‰.Winst NHM ƒ 32.308.86

1894 13.06.1894 Participatie met £ 25.000 via Adolphe Boissevain & Co. in 7% obligatiele-
ning Chinese Imperial Government, groot Taels 10,9 miljoen (£ 1.635.000). Syndicaat
o.l.v. Hongkong & Shanghai Banking Corporation. Koers van uitgifte 98%, provisie 2,5%,
waarvan 0,5% voor HSBC.Winst NHM £ 501.87

1894 05.11.1894 Toezegging tot deelneming in syndicaat ter overname van ƒ 1,6 miljoen
(ƒ 1 miljoen in aandelen en ƒ 600.000 als obligatielening) voor de oprichting van de
Amsterdamsche Stoomvaart Maatschappij op Noord-Amerika. Provisie voor syndicaat
ƒ 148.000 (10%). NHM nam participatie van ƒ 100.000. Oprichting is waarschijnlijk niet
doorgegaan.88

1894 09.11.1894 Deelneming in syndicaat ter overname van ƒ 200.000 (waarvan ƒ 50.000 in
aandelen) voor de oprichting van de Amsterdam-Sumatra Maatschappij. Syndicaatslei-
der Matthes & Ostwalt. Provisie voor syndicaat ƒ 148.000 (10%). NHM nam participatie
van ƒ 30.000.89

1895 02.01.1895 Onderparticipatie met ƒ 200.000 in syndicaat tot overname van de aande-
len (a) van de Semarang-Cheribon Stoomtram-Maatschappij, Den Haag, groot
ƒ 3 miljoen. Syndicaat o.l.v. FMvNO. Commissie voor syndicaat 5% en 120 oprichtersaan-
delen. Later zou door hetzelfde syndicaat ook een 4% obligatielening (b) van deze
onderneming worden uitgebracht, groot ƒ 4 miljoen.Winst NHM in a ƒ 17.456 en in
b ƒ 1921.90

1895 13.06.1895 NHM (7/36 deel) nam met Hope & Co., AB en Paribas (elk voor 5/36 deel) de
leiding in een syndicaat tot overname van een 3% obligatielening Maatschappij tot
exploitatie van Staatsspoorwegen, Utrecht, groot ƒ 36 miljoen. Koers 100%, provisie 1%.
Emissie is niet doorgegaan.91

1895 24.06.1895 Onderparticipatie via Paribas van ffr. 500.000 in 4% Chinese obligatiele-
ning, gegarandeerd door Rusland, groot ffr. 400 miljoen. Koers en provisie werden niet
genoemd.Winst NHM ƒ 7947-.92
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83 NA, NHM 493, 1894, nr. 22, 13.06.1894; NA, NHM
71, 1894, p. 63-64.

84 NA, NHM 493, 1894, nr. 26, 10.08.1894; NA, NHM
71, 1894, p. 64.

85 NA, NHM 493, 1894, nr. 30, 03.10.1894.
86 NA, NHM 493, 1894, nr. 31, 22.10.1894; NA, NHM 71,

1895, p. 53.
87 NA, NHM 493, 1894, nr. 33, 26.10.1894; NA, NHM

48, 1894, p. 102.
88 NA, NHM 493, 1894, nr. 36, 05.11.1894. In Van

Nierop & Baak’s,Naamloze vennootschappen,
jaargang 1898 wordt de maatschappij niet
vermeld.

89 NA, NHM 493, 1894, nr. 37, 09.11.1894.
90 NA, NHM 493, 1895, nr. 1, 02.01.1895; jaarverslag

Amsterdamsche Bank 1895, p. 6; NA, NHM 71,
1895, p. 54.

91 NA, NHM 493, 1895, nr. 17, 13.06.1895.
92 NA, NHM 493, 1895, nr. 21, 29.06.1895; NA, NHM

71, 1896, p. 57.



1895 18.07.1895 Participatie via Adolphe Boissevain in eerste hypotheek obligatielening
Lehigh Valley Coal Comp., groot $ 7 miljoen. Syndicaat o.l.v. Brown Shipley & Co. te
Londen. Participatie NHM $ 100.000. Overname tegen 103%, koers van uitgifte 105%.93

1895 16.08.1895 Participatie $ 85.000 (gewenst $ 100.000) via Adolphe Boissevain in 4%
eerste hypotheek Goudobligatielening Louisville and Jefferson Ville Bridge Company,
groot $ 2,7 miljoen. Syndicaat o.l.v. Blake Brothers & Co. in New York en Maatschappij
tot beheer van het administratiekantoor van Amerikaanse fondsen, opgericht door
Broes & Gosman, Ten Have & Van Essen en Jarman & Zonen te Amsterdam. Overname
tegen 90%, koers van uitgifte 94%.Winst NHM in dit syndicaat ƒ 5247.94

1895 03.12.1895 NHM nammet Hope & Co. de leiding in een syndicaat tot overname van
een 3% staatslening van ƒ 94 miljoen (conversie van 3,5%), koers 100%, provisie syndi-
caat 1/8% alsmede 1/8% commissionairsprovisie. NHM en Hope participeerden samen
met ƒ 31 miljoen. AB (ƒ 7 miljoen) zou gelijkelijk participeren, had zich echter terugge-
trokken en werd later alsnog geaccepteerd als onderparticipant. Vergoeding voor syndi-
caat ƒ 977.000. Toen het syndicaat op 26.11.1896 werd ontbonden, had het nog 10% van
de stukken, dus voor ca. ƒ 9,4 miljoen in portefeuille.95

1895 Participatie met £. 40.000 in syndicaat ter overname 4% obligatielening Nederlandsch
Zuid-Afrikaansche Spoorweg Mij., Amsterdam, groot £ 800.000 die NZASM als betaling
had afgestaan aan gouvernement van Natal. De overname van het syndicaat was dus
t.g.v. Natal.Winst NHM ƒ 7800.96

1896 14.01.1896 Deelneming in syndicaat ter overname van ƒ 500.000 aandelen Tramweg-
Maatschappij De Meijerij, Eindhoven. Syndicaatsleider Loco. Overname tegen 95%,
koers van uitgifte 100%. NHM nam participatie van ƒ 50.000.Winst NHM ƒ 1126.97

1896 02.04.1896 Deelneming met ƒ 400.000 in garantiesyndicaat tot plaatsing 2,5% obli-
gatielening Nederlandsch-Indische Spoorweg Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 6,5
miljoen. Syndicaatsleiders H. Oyens & Zoon enWurfbain & Zoon. Koers van uitgifte
90%. Provisie 1% en een vergoeding van 1/8% aan syndicaatsleiders.98

1896 20.05.1896 Participatie in syndicaat tot aandelenemissie Nederlandsche Bank- en Cre-
dietvereeniging voor Zuid-Afrika, Amsterdam, groot £ 80.000. Participatie NHM £ 8000,
syndicaatsleider Loco.Winst ƒ 4043.99

1896 11.06.1896 Deelneming met aƒ 100.000 in syndicaat tot overname van 3% premie-
obligatielening Hongaarse Hypotheekbank, groot aƒ 24 miljoen. Overname tegen 103%,
koers van uitgifte 104,20%.Winst NHM ƒ 1521.100

1896 22.06.1896 Deelneming via Loco met ƒ 50.000 in syndicaat tot overname 3% conver-
sie-obligatielening gemeente Leeuwarden, groot ƒ 2.480.000. Syndicaatsleiders A.
Bloembergen te Leeuwarden en A. Oppenheim te Den Haag. Overname tegen 961/4%,
koers van uitgifte 97 1/4%. Provisie 1% en een vergoeding van 1/8% aan syndicaatsleiders.
In eerste instantie 1486 stukken niet geplaatst. NHM ontving hiervan 30.101

1896 17.07.1896 Deelneming met ƒ 50.000 in syndicaat tot overname 1600 aandelen in op
te richten NV Elzasser Petroleum Maatschappij, groot ƒ 1.440.000. Syndicaatsleider
Schlencker en Van der Mandere (M.J. Boissevain). Koers van uitgifte 100%. Provisie voor
syndicaat ƒ 160.000.102

150

Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij

93 NA, NHM 493, 1895, nr. 23, 18.07.1895.
94 NA, NHM 493, 1895, nr. 25, 16.08.1895; NA, NHM

71, 1895, p. 55.
95 NA, NHM 493, 1895, nr. 30, 03.12.1895; De Jong,

Geschiedenis van de Nederlandsche Bank, deel 3,
p. 476-479; S. Brouwer,De Amsterdamsche Bank
1871-1946 (Amsterdam 1946), p. 101.

96 NA, NHM 71, 1895, p. 54.
97 NA, NHM 493, 1896, nr. 2, 14.01.1896; NA, NHM 71,

1897, p. 52.

98 NA, NHM 493, 1896, nr. 2, 14.01.1896.
99 NA, NHM 493, 1896, nr. 14/14a, 20/21.05.1896.

De beide stukken ontbraken op 21.06.2006,
waardoor de inhoud van de overeenkomst
onbekend is; NHM 71, 1896, p. 59.

100 NA, NHM 493, 1896, nr. 15a, 11.06.1896; NA, NHM
48, 1897, p. 73.

101 NA, NHM 493, 1896, nr. 16, 22.06.1896; NA, NHM
71, 1896, p. 62.

102 NA, NHM 493, 1896, nr. 20, 17.07.1896.



1896 12.08.1896 Deelneming via Gebr. Teixeira de Mattos met $ 50.000 in 6% voorschotsyn-
dicaat Pacific Improvement Company, groot £ 1,2 miljoen. Syndicaatsleider Speyer & Co.
te New York. Provisie 3%.Winst NHM ƒ 4982 en ƒ 224.103

1896 02.11.1896 Deelneming via M.J. Boissevain met ƒ 50.000 in syndicaat tot overname
500 aandelen in op te richten NV Asphalt Maatschappij Lobsann, om asfaltbeddingen
te Lobsann in de Elzas over te nemen en te exploiteren, groot ƒ 500.000. Koers van
overname 90%. Is niet doorgegaan. Nieuwe poging in februari 1897 door syndicaat o.l.v.
Dunlop & Van Essen. Syndicaat nam 650 aandelen, tegen overnameprijs van ƒ 585.000.
Opnieuw weinig belangstelling, NHM ontving als deelnemer in syndicaat 40 aandelen
tegen 87,5%.104

1896 4% conversie obligatielening Batavia Oosterspoorweg Maatschappij, Amsterdam,
groot ƒ 2 miljoen. NHM zou alle obligaties die niet werden omgewisseld overnemen
tegen een rente van 4%.105

1896 Participatie met ƒ 36.000 in een syndicaat voor overname van ƒ 600.000 aan aande-
len Finantieele Maatschappij voor Zuid-Afrika.Winst NHM ƒ 1710.106

1896 Syndicaat tot overname 2,5% obligatielening Nederlandsch-Indische Spoorweg Maat-
schappij, Den Haag, groot ƒ 30 miljoen, waarvan uitgegeven ƒ 9.114.000. Participatie
NHM ƒ 400.000. Koers van uitgifte 90%.Winst NHM ƒ 1000.107

1896 Deelneming in syndicaat met ƒ 25.000 voor overname obligatielening Mijnbouw
Maatschappij Soemalata, groot ƒ 300.000.108

1897 16.02.1897 Deelneming via syndicaatsleider FMvNO met ƒ 100.000 in syndicaat tot
overname 4,5% conversie-obligatielening Nederlandse Gist- en Spiritusfabriek, Delft,
groot ƒ 1.350.000. Overname tegen 100%. Provisie 2%.Winst NHM ƒ 2021.109

1897 05.03.1897 Deelneming via Gebr. Teixeira de Mattos met $ 40.000 in syndicaat 3% con-
versie obligatielening Lake Shore & Michigan Southern Railway Company, groot
$ 50 miljoen. Syndicaatsleider Speyer & Co. te New York. Provisie 3,5%.Winst NHM
ƒ 888, ƒ 312 en ƒ 320, in 1900 ƒ 1261, in 1903 ƒ 187.110

1897 06.03.1897 Niet participeren in syndicaat Dordtsche Petroleum-Industrie Maatschap-
pij. Directeuren Alting Mees, Hartsen en Fraissinet vonden risico te groot, alleen Hel-
dring voorstander van participatie.111

1897 01.04.1897 Deelneming via syndicaatsleider Loco met ƒ 25.000 in syndicaat tot over-
name 3,5% obligatielening Rotterdamsche Tramweg Maatschappij, groot ƒ 1 miljoen.
Overname tegen 97,5%, koers van uitgifte 99%.Winst ƒ 375.112

1897 29.04.1897 Deelneming met ƒ 200.000 (hiervan later, vanwege grote belangstelling
ƒ 25.000 afgestaan aan LR&Co.) in syndicaat tot overname aandelen in op te richten
NV Petroleum Maatschappij Moeara Enim, Amsterdam, groot ƒ 4 miljoen. Syndicaatslei-
der Loco. Koers van overname ƒ 3.680.000. Koers van uitgifte 100%. Omdat NV Moeara
Enim een omzetting van het Palembang Syndicaat was, waarin NHM een participatie
van 5% had, werd participatie in syndicaat ƒ 200.000. Verder 160 oprichtersbewijzen
voor NHM.Winst op syndicaatsdeelname ƒ 8668 en ƒ 12.366, op verkoop oprichtersaan-
delen ƒ 33.876.113

1897 20.05.1897 Onderparticipatie via AB met $ 220.000 in syndicaat 3,5% goudbonds Illi-
nois Central Railway Company, groot $ 30 miljoen waarvan in eerste instantie
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103 NA, NHM 493, 1896, nr. 22, 12.08.1896; NA, NHM
48, 1897, p. 74; NA, NHM 48, 1898, p. 66.

104 NA, NHM 493, 1896, nr. 27, 02.11.1896 en 1897,
nr. 4, 10.02.1896; NA, NHM 71, 1897, p. 56.

105 NA, NHM 71, 1896, p. 58-59.
106 NA, NHM 71, 1896, p. 60.
107 NA, NHM 71, 1896, p. 62; NA, NHM 71, 1897, p. 52.
108 NA, NHM 48, 1898, p. 64.
109 NA, NHM 493, 1897, nr. 7, 16.02.1897; NA, NHM 71,

1897, p. 57.

110 NA, NHM 493, 1897, nr. 9, 05.03.1897; NA, NHM
48, 1897, p. 73; NA, NHM 48, 1898, p. 64; NA, NHM
48, 1899, p. 62; NA, NHM 49, 1900, p. 79; NA,
NHM 49, 1903, p. 67.

111 NA, NHM 493, 1897, nr. 10, 06.03.1897.
112 NA, NHM 493, 1897, nr. 12, 01.04.1897; NA, NHM 71,

1897, p. 57.
113 NA, NHM 493, 1897, nr. 18, 29.04.1897; NA, NHM

71, 1897, p. 53; NA, NHM 71, 1899, p. 46.



$ 6,5 miljoen werd geëmitteerd. Syndicaat o.l.v. Kuhn Loeb & Co. te New York. Overname
tegen 90%, vergoeding 1,5% commissie.Winst NHM ƒ 10.557 en ƒ 11.230.114

1897 24.05.1897 Onderparticipatie viaWertheim & Gompertz met aƒ 220.000 in syndicaat
4% obligatielening Anleihe für Verkehrsanlagen inWien, groot aƒ 44 miljoen.Wertheim
participeerde met 1,5%, hiervan een derde voor NHM. Syndicaat o.l.v. Union Bank te
Wenen en Mendelssohn & Co. te Berlijn. Overname tegen 98%, vergoeding 1,5%.Winst
NHM ƒ 2375.115

1897 08.06.1897 Syndicaat o.l.v. NHM (leider), Hope & Co.,Wertheim & Gompertz en Van
Eeghen & Co. (elk met 25%) tot overname aandelen in op te richten NV Madoera
Stoomtram Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 3 miljoen. Commissie 4% en voor elk
75 oprichtersaandelen. Daarnaast zou een 4% obligatielening van ƒ 3 miljoen, overname
95%, uitgifte 100% worden geëmitteerd. NHM werd tevens aandeelhouder in deze
onderneming met 500 aandelen.Winst ƒ 20.000.116

1897 13.06.1897 Deelneming viaWurfbain & Zoon met ƒ 100.000 in garantiesyndicaat tot
plaatsing 4% eerste hypotheek obligatielening Nederlandsche Fabriek vanWerktuigen
en Spoorwegmaterieel, Amsterdam, groot ƒ 1,5 miljoen, ten dele voor aflossing
4,5% obligatielening, groot ƒ 800.000. Syndicaatsleiders Jolles & Co. Koers van uitgifte
98,5%. Provisie 2% en een vergoeding van 1/8% aan syndicaatsleiders.Winst NHM
ƒ 1949.117

1897 16.06.1897 Deelneming via Gebr. Teixeira de Mattos met $ 50.000 in garantiesyndicaat
5 en 6% eerste hypotheekobligaties Central Pacific Railroad, groot $ 25.883.000. Syndi-
caatsleider Speyer & Co. te New York. Provisie 2%.Winst NHM ƒ 2355.118

1897 19.06.1897 Onderparticipatie via FMvNO met ƒ 100.000 in syndicaat tot uitgifte van
4% obligatielening Semarang-Cheribon Stoomtram-Maatschappij, Den Haag, groot
ƒ 4 miljoen, waarvan voor syndicaat ƒ 1,5 miljoen beschikbaar. Syndicaat o.l.v. Kuhn Loeb
& Co. te New York. Koers van overname 97,5%.Winst NHM ƒ 2456 en ƒ 792.119

1897 10.07.1897 Onderparticipatie via AB met $ 33.000 (NHM wilde $ 50.000) in syndicaat
tot uitgifte van 3,5% obligatielening Chicago NorthWestern Railway Comp., groot
$ 20 miljoen. Syndicaat o.l.v. FMvNO. Koers van overname 97,5%, koers van uitgifte
100,5%.Winst ƒ 739, tweede winstuitkering 1901 van ƒ 1630, derde uitkering ƒ 1255.120

1897 08.09.1897 Participatie met ƒ 25.000 in syndicaat tot overname aandelen in op te
richten NV Noord Celebes Mijnbouw Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 1,2 miljoen,
waarvan ƒ 800.000 werden uitgegeven. Syndicaatsleider Schlencker en Van der
Mandere. Koers van uitgifte 110%.121

1897 05.10.1897 Participatie met ƒ 30.000 in syndicaat tot overname aandelen in NV Explo-
ratie Syndicaat Pagoeat, Amsterdam, groot ƒ 720.000. Syndicaatsleider H.J. van Ogtrop
en H. Oyens & Zoon (M.J. Boissevain). Koers van overname ƒ 684.000.122

1897 08.10.1897 Participatie met ƒ 307.000 (waarvan ƒ 32.000 afgestaan) in kapitaal op te
richten Exploratiesyndicaat Celebes, kapitaal groot ƒ 1 miljoen. Syndicaat o.l.v. M.J. Bois-
sevain.123

1897 23.11.1897 Onderparticipatie via Paribas met ffr. 50.000 in syndicaat tot uitgifte van
3% Deense obligatielening, groot ffr. 100.800.000. Syndicaat o.l.v. Paribas en Crédit
Lyonnais te Parijs. Commissie 1%.Winst NHM ƒ 3693.124
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114 NA, NHM 493, 1897, nr. 20, 20.05.1897; NA, NHM
71, 1898, p. 43; NA, NHM 48, 1898, p. 66; NA, NHM
71, 1899, p. 46-47.

115 NA, NHM 493, 1897, nr. 21, 23.05.1897; NA, NHM
5492, p. 17; NA, NHM 71, 1897, p. 55; NA, NHM 71,
1898, p. 43-44.

116 NA, NHM 493, 1897, nr. 23, 08.06.1897; NA, NHM
71, 1897, p. 58-59; NA, NHM 48, 1897, p. 75.

117 NA, NHM 493, 1897, nr. 25, 13.06.1897; NA, NHM 71,
1897, p. 56-57.

118 NA, NHM 493, 1897, nr. 26, 16.06.1897; NA, NHM
71, 1898, p. 43.

119 NA, NHM 493, 1897, nr. 27, 19.06.1897; NA, NHM 71,
1897, p. 58; NA, NHM 48, 1898, p. 66.

120 NA, NHM 493, 1897, nr. 28, 10.07.1897; NA, NHM
48, 1898, p. 65; NA, NHM 49, 1901, p. 70; NA, NHM
72, 1903, p. 39.

121 NA, NHM 493, 1897, nr. 34, 08.09.1897.
122 NA, NHM 493, 1897, nr. 37, 05.10.1897.
123 NA, NHM 48, 1897, p. 75-76.
124 NA, NHM 493, 1897, nr. 41, 23.11.1897; NA, NHM 71,

1898, p. 44.



1897 14.12.1897 Participatie via syndicaatsleider Kerkhoven & Co. met ƒ 25.000 in syndicaat
tot overname aandelen in NV Babat-Djombang Stoomtram Maatschappij, Den Haag,
groot ƒ 1.250.000. Koers van overname ƒ 1.187.500. Emissie was geen succes, NHM
ontving voor ƒ 23.750 aan aandelen die nog niet konden worden geplaatst.125

1898 26.03.1898 Voorstel van NHM ommet Hope & Co., AB en Paribas de leiding te nemen
in een syndicaat tot overname van een 3,5% obligatielening gemeente Amsterdam,
groot ƒ 17,2 miljoen, koers 98,21%. Lening werd aan een ander syndicaat gegund met
blijkbaar voor Amsterdam betere condities. LR&Co. en Lloyds Bank emitteerden uitein-
delijk deze lening met 3% rente tegen een koers van 95%.126

1898 05.04.1898 Participatie met ffr. 275.000 via Paribas in een syndicaat tot overname van
een 3% obligatielening groothertogdom Finland, groot ffr. 55 miljoen. Syndicaatsleiders
Paribas en Crédit Lyonnais te Parijs. Commissie 1%.Winst NHM ƒ 1005.127

1898 12.05.1898 Participatie met ƒ 10.000 via syndicaatsleider Loco in een syndicaat tot
overname van de aandelen van de op te richten Maatschappij voor Electrische Verlich-
ting van Medan, groot ƒ 600.000 waarvan ƒ 175.000 werd uitgegeven. Koers van over-
name 90%, koers van uitgifte 100%.128

1898 13.06.1898 Voorstel van NHM ommet Hope & Co., AB en Paribas de leiding te nemen
in een syndicaat tot overname van een 3% staatslening, groot ƒ 55 miljoen, koers 95%.
Lening werd aan een ander syndicaat gegund met voor de staat betere condities.Wert-
heim & Gompertz, TBV en Gebr. Teixeira de Mattos en Speyer Brothers emitteerden
deze lening tegen een koers van 95,13%.129

1898 23.06.1898 Onderparticipatie via Gebr. Teixeira de Mattos met $ 180.000 in syndicaat
tot reconstructie van de Baltimore & Ohio Railroad Comp., groot $ 90 miljoen. Syndi-
caat o.l.v. Speyer & Co., Kuhn, Loeb & Co. te New York. Provisie 3%.Winst NHM
ƒ 26.744.130

1898 23.08.1898 Participatie met ƒ 50.000 via syndicaatsleider Loco in een syndicaat tot
overname van de aandelen van de op te richten Maatschappij tot exploitatie van de
concessie tot electrische verlichting Naaldwijk, ’s-Gravezande en Monster, groot
ƒ 500.000. Pas na half jaar zouden de stukken openbaar met premie voor emittenten
worden uitgebracht.131

1898 25.08.1898 Toezegging tot participatie met ƒ 50.000 via M.J. Boissevain in een syndi-
caat tot overname van de 5% obligatielening Nederlandsch-Indische Electriciteits Maat-
schappij, Amsterdam, groot ƒ 500.000. Commissie 7,5%. Koers van uitgifte 100%.Winst
ƒ 1000, tweede uitkering 1901 ƒ 250.132

1898 20.10.1898 Deelneming met ƒ 200.000 in syndicaat tot overname aandelen NV Petro-
leum Maatschappij Moeara Enim, Amsterdam, groot ƒ 4 miljoen. Syndicaatsleiders Loco
en M.J. Boissevain. Koers van overname ƒ 3.760.000. Koers van uitgifte 118%.Winst
NHM ƒ 12.780.133

1898 23.12.1898 Deelneming via Rutgers & de Beaufort met ƒ 50.000 in syndicaat tot over-
name 4,5% obligatielening Holland-Gulf Stoomvaart Maatschappij, Rotterdam, groot
ƒ 750.000. Syndicaatsleiders Rutgers & de Beaufort te Amsterdam en Disconto-Maat-
schappij te Rotterdam. Koers van overname 96%. Koers van uitgifte 100%. Emissie lukte
niet geheel en NHM kreeg 45 obligaties toegewezen.134
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125 NA, NHM 493, 1897, nr. 42, 14.12.1897; NA, NHM 71,
1898, p. 44.

126 NA, NHM 432, 1898, nr. 6, 26.03.1898.
127 NA, NHM 432, 1898, nr. 7, 05.04.1898; NA, NHM 71,

1898, p. 46.
128 NA, NHM 432, 1898, nr. 12, 12.05.1898.
129 NA, NHM 432, 1898, nr. 13, 09.06.1898; De Jong,

Geschiedenis van de Nederlandsche Bank, deel 3,
p. 479-480.

130 NA, NHM 432, 1898, nr. 16, 23.06.1898; NA, NHM
71, 1899, p. 47.

131 NA, NHM 432, 1898, nr. 19, 23.08.1898.
132 NA, NHM 432, 1898, nr. 21, 25.08.1898; NA, NHM

72, 1900, p. 50; NA, NHM 49, 1901, p. 70.
133 NA, NHM 432, 1898, nr. 27, 20.10.1898; NA, NHM 71,

1899, p. 47.
134 NA, NHM 432, 1898, nr. 30, 23.12.1898; NA, NHM 71,

1899, p. 47.



1898 Emissie van de Nederlandsch-Indische Mijnbouw-Maatschappij, Batavia, kapitaal
groot ƒ 5 miljoen, waarvan geëmitteerd ƒ 4.2 miljoen met participatie van de NHM. De
Factorij verkocht 408 aandelen tegen de koers van 88,5%.135

1899 11.01.1899 Syndicaat o.l.v. NHM (leider), Hope & Co. ( ƒ 1,2 miljoen), H. Oyens & Zonen
(ƒ 600.000), A. van Hoboken & Co. ( ƒ 600.000), enWurfbain & Zoon (ƒ 600.000) tot
overname 2,5% obligatielening Nederlandsch-Indische Spoorweg Maatschappij, Den
Haag, groot ƒ 30 miljoen, waarvan ƒ 7,5 miljoen werd uitgegeven. Koers van overname
81%, koers van uitgifte 831/4%. Inschrijving werd overtekend, NHM hield 2000 stuks
voor eigen rekening. Emissie leverde NHM een grote winst van ƒ 89.293 op.136

1899 30.01.1899 Deelneming met £ 8000 in syndicaat tot overname 4% obligatielening
Pretoria-Pietersburg Spoorweg Maatschappij, groot £ 700.000. Syndicaatsleider Loco.
Winst NHM ƒ 2424.137

1899 06.03.1899 Deelneming met £ 25.000 in syndicaat tot overname 4% obligatielening
Nederlandsch-Zuid-Afrikaansche Spoorweg Maatschappij, Amsterdam, groot £ 2,2
miljoen. Syndicaatsleider Loco.Winst NHM ƒ 8791.138

1899 18.05.1899 Onderparticipatie via syndicaatsleider FMvNO met 8/160 part (door overte-
kening verkleind tot 8/180 deel) in syndicaat Zuid-Amerika Lijn, Amsterdam voor over-
name en verzilvering geprojecteerde Stoomvaartverbinding Nederland-La Plata, uit te
geven ƒ 2 miljoen in aandelen en ƒ 2 miljoen in 4,5% obligaties. Syndicaat bestond uit
160 parten, elk bestaande uit ƒ 12.500 aan aandelen en zelfde bedrag aan obligaties.
Koers van overname 100%. Provisie voor syndicaat ƒ 240.000 en voor elk part 1 oprich-
tersbewijs. In 1900 ontving NHM voor ƒ 76.000 64 stuks volgestorte obligaties en
72 aandelen waarop 30% gestort en tevens 8 oprichters- en 8 winstaandelen en een
syndicaatsuitkering van ƒ 438.139

1899 29.05.1899 Onderparticipatie van £ 10.000 via Hope & Co. in syndicaat 4% staatsle-
ning Japan, groot £ 10 miljoen. Syndicaat o.l.v. Londense banken en in Nederland Gebr.
Teixeira de Mattos. Koers van overname 90%. Provisie 2%.Winst ƒ 265 en ƒ 2693.140

1899 05.06.1899 Syndicaat o.l.v. NHM (leider ƒ 500.000), Hope & Co. ( ƒ 300.000),Wertheim
& Gompertz ( ƒ 400.000) en Van Eeghen & Co. ( ƒ 300.000) tot overname 4% obligatie-
lening Madoera Stoomtram Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 3 miljoen. Syndicaatsle-
den namen elk een kwart part van ƒ 1,5 miljoen. Commissie 4%. Koers van overname
95%, en van uitgifte 100%.Winst NHM ƒ 36.751.141

1899 01.08.1899 Participatie van £ 1000 via M.J. Boissevain in syndicaat ter overname prefe-
rente aandelen Borneo Mijn Maatschappij, ter exploratie van diamanten, groot
£ 10.000 met optie op nog £ 20.000. Syndicaat o.l.v. Kirchheim, Henry Higgins, M.J. Bois-
sevain. Koers van overname 100%.142

1899 15.08.1899 Participatie via AB met 100/3000 deel ( ƒ 100.000) in syndicaat tot plaat-
sing aandelen Zuid-Hollandsche Electrische Spoorweg Maatschappij, Den Haag, groot
ƒ 3 miljoen.143

1899 13.09.1899 Participatie met ƒ 25.000 in syndicaat tot overname en uitgifte van
4,5% obligatielening Babat Djombang Stoomtram Maatschappij, Den Haag, groot
ƒ 500.000. Syndicaat o.l.v. Kerkhoven & Co. Koers van overname 97%, koers van uitgifte
100%. In eerste instantie maar voor eenvijfde ingetekend, ondanks dit toch winst
ƒ 750.144
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135 Gids bij de Prijscourant van de Vereeniging voor
den Effectenhandel 1901, no. 544.

136 NA, NHM 432, 1899, nr. 1/3, 11/31.01.1899; NA, NHM
71, 1899, p. 48.

137 NA, NHM 71, 1899, p. 49; NA, NHM 5492, p. 79.
138 NA, NHM 71, 1899, p. 50; NA, NHM 5492, p. 79.
139 NA, NHM 432, 1899, nr. 11, 18.05.1899; NA, NHM

49, 1900, p. 80.

140 NA, NHM 432, 1899, nr. 12, 29.05.1899; NA, NHM
48, 1899, p. 61-62.

141 NA, NHM 432, 1899, nr. 13, 05.06.1899 ; NA, NHM
48, 1899, p. 61.

142 NA, NHM 432, 1899, nr. 15, 01.08.1899.
143 NA, NHM 5492, p. 108-109.
144 NA, NHM 432, 1899, nr. 20, 13.09.1899; NA, NHM

48, 1899, p. 61; NA, NHM 5492, p. 114.



1899 21.11.1899 Participatie met ƒ 100.000 in syndicaat tot overname van 3000 7% prefe-
rent-cumulatieve aandelen in op te richten NV Nederlandsch-Russische IJzer-Maat-
schappij, groot ƒ 3 miljoen. Syndicaat o.l.v. Hope & Co. Onderneming werd gestaakt
vanwege ongunstige vooruitzichten. Reeds gestorte ƒ 10.000 als verlies te boeken.145

1900 18.01.1900 Participatie via syndicaatsleider Loco met ƒ 50.000 in syndicaat tot over-
name en uitgifte van 5% obligatielening Eerste Nederlandsche Electriciteit Maatschap-
pij, groot ƒ 1 miljoen (syndicaat nam ƒ 500.000 over). Koers van overname 97%, koers
van uitgifte 99%.Winst NHM ƒ 1197.146

1900 18.01.1900 Syndicaat o.l.v. NHM, Hope & Co., Van Eeghen & Co. en Paribas (elk met
ƒ 425.000, dus ƒ 1,7 miljoen) tot overname van volgefourneerde aandelen à 140%
Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’, Amsterdam, in totaal groot ƒ 2.333.000. Provisie
ƒ 116.650 minus 1/4% over nominale kapitaal dat zou worden geplaatst.Winst NHM
ƒ 21.509.147

1900 29.01.1900 Participatie met ƒ 10.000 in syndicaat voor obligatielening Handelsveree-
niging Holland-Buenos Aires, kapitaal ƒ 150.000.148

1900 08.03.1900 Onderparticipatie viaWertheim & Gompertz met akr. 250.000 in syndi-
caat 4% obligatielening Anleihe für Verkehrsanlagen inWien, groot akr. 40.640.000.
Syndicaat o.l.v. Union Bank. Koers van uitgifte 100,06%.Winst NHM ƒ 1270.149

1900 17.03.1900 Onderparticipatie via syndicaatsleidersWertheim & Gompertz en TBV met
ƒ 50.000 in syndicaat voor overname nieuwe aandelen in Nederlandsche Fabriek van
Werktuigen & Spoorwegmaterieel, Amsterdam, groot ƒ 1,1 miljoen. Men kon in het syn-
dicaat niet het volledige bedrag plaatsen. Het bedrag werd daarom gehalveerd tot
ƒ 550.000, participatie NHM ƒ 25.000. Provisie en koers niet genoemd. Emissie slaagde,
NHM kreeg voor ƒ 23.000 aandelen tegen een koers van 95% toegewezen.Winst NHM
ƒ 107.150

1900 19.03.1900 Participatie via syndicaatsleider AB met ƒ 133.333 (100/3000 deel) in syndi-
caat tot overname en uitgifte van 4,5% obligatielening Zuid-Hollandsche Electrische
Spoorweg Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 4 miljoen. Koers van overname 95%. Blijk-
baar is het syndicaat niet geslaagd. Emissie van ƒ 1,5 miljoen, waarvan ƒ 1 miljoen uitge-
geven vond plaats op 6 september tegen 100%. Hierin nam NHMmet groter aandeel
deel, namelijk het oude bedrag van ƒ 133.333.Winst t/m 1902 ƒ 9545.151

1900 09.04.1900 Participatie via syndicaatsleider Loco met ƒ 25.000 in syndicaat tot over-
name en uitgifte van 3,5% obligatielening Rotterdamsche Tramweg Maatschappij,
groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 94,5%, koers van uitgifte 96%. Emissie mislukte,
NHM kreeg 21 obligaties toebedeeld.152

1900 03.05.1900 Participatie via AB met 200/5000 part in syndicaat tot uitgifte van
4% obligatielening gemeente Rotterdam 1900, groot ƒ 5 miljoen. Syndicaat o.l.v. RB, AB
enWertheim & Gompertz. Provisie 0,5‰ en ƒ 25.000 voor syndicaat. Koers van uitgifte
100%.Winst NHM ƒ 908.153

1900 03.05.1900 Participatie via syndicaatsleider FMvNO met ƒ 100.000 obligaties en
ƒ 15.000 in aandelen in syndicaat tot uitgifte van 4,5% obligatielening Koninklijke
Maatschappij De Schelde, Vlissingen, groot ƒ 1,5 miljoen en uitbreiding aandelenkapi-
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145 NA, NHM 432, 1899, nr. 24, 21.11.1899; NA, NHM 72,
1900, p. 38; NA, NHM 5492, p. 118.

146 NA, NHM 432, 1900, nr. 2, 18.01.1900; NA, NHM 72,
1900, p. 54.

147 NA, NHM 432, 1900, nr. 3, 18.01.1900; NA, NHM 72,
1900, p. 54.

148 NA, NHM 49, 1900, p. 79; NA, NHM 5492, p. 124-
125.

149 NA, NHM 432, 1900, nr. 6, 08.03.1900; NA, NHM
72, 1902, p. 38.

150 NA, NHM 432, 1900, nr. 9, 17.03.1900; NA, NHM 72,
1900, p. 51; NA, NHM 49, 1901, p. 71.

151 NA, NHM 432, 1900, nr. 10, 19.03.1900;Gids bij de
Prijscourant 1901, nr. 737; NA, NHM 49, 1900, p. 80;
NA, NHM 72, 1902, p. 38.

152 NA, NHM 432, 1900, nr. 12, 09.04.1900; NA, NHM
72, 1900, p. 51-52.

153 NA, NHM 432, 1900, nr. 14, 03.05.1900; NA, NHM
72, 1900, p. 55.



taal met ƒ 400.000. Uitgegeven werd voor ƒ 1.325.000 obligaties à 96% en ƒ 200.000
aan aandelen. Provisie voor FMvNO 1/4%. Syndicaat obligatielening eindigde credit, syn-
dicaat aandelen eindigde met debetsaldo. NHM ontving ƒ 15,74 en 15 aandelen, waarop
gestort ƒ 785.154

1900 08.06.1900 NHM, Hope & Co., AB en Paribas vormden een syndicaat tot overname
van een 4% obligatielening gemeente Amsterdam, groot ƒ 10 miljoen, waarvan syndi-
caat ƒ 5 miljoen overnam. Deelneming NHM in syndicaat ƒ 1 miljoen, waarvan nog
ƒ 150.000 afgestaan. Koers van overname 991/4%, koers van uitgifte 100%. Provisie voor
onderparticipanten 1/4%, te betalen door syndicaat.Winst ƒ 9159.155

1900 23.06.1900 Participatie van ƒ 50.000 via Disconto-Maatschappij in 5% eerste hypo-
theek obligatielening Bouwgrond Maatschappij Nieuwerschie, groot ƒ 1,4 miljoen. Syn-
dicaat o.l.v. D-M, A. Oppenheim en wed. Gerbert Rebel. Koers van overname 93%, koers
van uitgifte 99%. Emissie mislukte, NHM kreeg 48 obligaties, koers 93% toebedeeld.156

1900 18.08.1900 NHM syndicaatsleider bij overname van een 4% obligatielening Konink-
lijkeWest-Indische Maildienst, Amsterdam, groot ƒ 500.000. Aan Hope & Co. werd
onderparticipatie van ƒ 250.000 gecedeerd. Koers van uitgifte 98%. Provisie NHM
2%.Winst NHM ƒ 5000.157

1900 17.10.1900 Participatie van m 200.000 via AB in 4% amortisabele stadsslening
Hamburg, groot m 40 miljoen. Syndicaat o.l.v. Commerzbank, in Nederland LR&Co.,
Wertheim & Gompertz en AB. Koers van overname 98,28%, koers van uitgifte 991/4%.
Winst ƒ 528.158

1900 Participatie in syndicaat voor 4,5% obligatielening Veenendaalsche Stoomspinnerij en
Weverij, Veenendaal, groot ƒ 500.000, koers 99%.159

1901 09.01.1901 Participatie van ffr. 15.000 bij de oprichting van Société de Recherches Mi-
niéres au Brésil, Parijs, aandelenkapitaal groot ffr. 350.000. Syndicaatsleider Paribas,
Parijs, syndicaatsleider Nederland M.J. Boissevain. Verlies t/m 1905 ƒ 3951.160

1901 03.02.1901 Participatie met ƒ 240.000 in syndicaat voor emissie aandelen op te richten
Petroleum Maatschappij Moesi Ilir, Amsterdam, groot ƒ 9,6 miljoen, waarvan
ƒ 4,8 miljoen werd uitgegeven. Koers 100%, commissie voor syndicaat 5% = ƒ 240.000
en 2400 van de 4800 oprichtersbewijzen. Syndicaat o.l.v. Paribas te Parijs, Loco en
M.J. Boissevain, Parijs/Amsterdam.161

1901 12.02.1901 Participatie met ƒ 50.000 in voorschotsyndicaat Mijnbouwmaatschappij
Soemalata, Amsterdam, groot ƒ 200.000. Syndicaat o.l.v. Rutgers & De Beaufort, nieuwe
aandelenemissie vóór 1 juli 1902 van ƒ 500.000 (totaal kwam op ƒ 2 miljoen) werd door
syndicaat tegen 100% overgenomen.Winst boven 115% zou worden gedeeld.Winst
NHM in 1901 en 1902 ƒ 31.101.162

1901 19.02.1901 Participatie met ƒ 200.000 aangeboden door AB, in 4% obligatielening
gemeente Rotterdam 1901, groot ƒ 5 miljoen. Syndicaatsleiders RB, AB enWertheim &
Gompertz, koers van uitgifte 1003/4%, provisie ƒ 12.500.Winst NHM ƒ 495.163

1901 06.03.1901 Overname door NHM van 3% obligatielening, Nederlandsch-Indische
Spoorweg Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 3 miljoen, koers van overname 99,5%, koers
van uitgifte 100,5%. Rentevergoeding NHM aan NIS 0,5% beneden prolongatierente.

156

Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij

154 NA, NHM 432, 1900, nr. 15, 03.05.1900; NA, NHM
72, 1901, p. 44.

155 NA, NHM 432, 1900, nr. 18, 08.06.1900; NA, NHM
72, 1900, p. 53.

156 NA, NHM 432, 1900, nr. 20, 23.06.1900; NA, NHM
72, 1900, p. 52.

157 NA, NHM 432, 1900, nr. 22, 18.08.1900; NA, NHM
72, 1900, p. 53.

158 NA, NHM 432, 1900, nr. 25, 17.10.1900; NA, NHM
49, 1900, p. 80.

159 NA, NHM 49, 1900, p. 79.
160 NA, NHM 433, 1901, nr. 1, 09.01.1901; NA, NHM 49,

1905, p. 64.
161 NA, NHM 433, 1901, nr. 3, 04.02.1901.
162 NA, NHM 433, 1901, nr. 4, 12.02.1901; NA, NHM

5492, p. 160-161.
163 NA, NHM 433, 1901, nr. 5, 19.02.1901; NA, NHM 72,

1901, p. 46.



H. Oyens & Zoon enWurfbain & Zoon zouden steun bij emissie verlenen. Door anderen
werd ƒ 1.550.000 overgenomen, voor de NHM resteerde ƒ 1.450.000. Provisie makelaars
0,25%.Winst NHM ƒ 9695.164

1901 29.04.1901 Participatie met ƒ 10.000 in syndicaat voor aandelen NV Handelsvereeni-
ging Holland-Buenos Aires, groot ƒ 450.00, waarop 30% te storten.165

1901 02.05.1901 Participatie met akr. 200.000 (en optie op akr. 100.000) aangeboden door
Hope, in 4% obligatielening Stoomvaart Maatschappij Oostenrijkse Lloyd, groot
akr. 18 miljoen. Syndicaatsleiders Union Bank,Wenen, in Nederland Hope & Co., via Van
Loon, koers van overname 87,5%, koers van uitgifte 913/8%.Winst NHM ƒ 2118.166

1901 10.05.1901 Participatie met ƒ 50.000 aangeboden via syndicaatsleider FMvNO, in
4,5% obligatielening Mij. tot Expl. Limburgsche Steenkolenmijnen, Heerlen (Oranje-
Nassau Mijnen), groot ƒ 1,5 miljoen (waarvan ƒ 1 miljoen werd overgenomen). Koers van
overname 95%, provisie ƒ 12.500.Winst NHM ƒ 1020.167

1901 23.05.1901 Syndicaat Hope & Co., NHM (aandeel ƒ 950.000, waarvan nog afgestaan
ƒ 150.000 aan drie onderparticipanten), AB en Paribas ter overname van ƒ 5 miljoen in
4% obligatielening gemeente Amsterdam 1901, groot ƒ 10 miljoen. Koers van overname
100,5%, koers van uitgifte 101%.Winst NHM ƒ 9054.168

1901 04.06.1901 Overname door NHM van 4% obligatielening, Nederlandsche-Centraal
Spoorweg Maatschappij, Utrecht, groot ƒ 2 miljoen, koers van overname 97%, koers van
uitgifte 99%. Rentevergoeding NHM aan NCS 0,5% beneden prolongatierente. Door
anderen werd ƒ 1.250.000 (waarvan Hope ƒ 750.000) overgenomen, waardoor voor de
NHM ƒ 750.000 resteerde. Provisie makelaars 0,25%.Winst NHM ƒ 15.757.169

1901 05.06.1901 Participatie met ƒ 6000 in onderzoekssyndicaat Mijnbouwmaatschappij
Bolio-Hoetoe, groot ƒ 60.000. Syndicaat o.l.v. Rutgers & De Beaufort.170

1901 02.07.1901 Afwijzing participatie NHM in syndicaat tot overname aandelen Tabakmij
Suriname, groot ƒ 510.000 i.v.m. kostprijs tabak aldaar, zou lonende exploitatie moeilijk
zijn, kwaliteit zou waarschijnlijk marginaal zijn en gebrek aan arbeidskrachten. Syndi-
caat o.l.v. Van Tubergen & Daam.171

1901 03.07.1901 Afwijzing participatie NHM in syndicaat obligatielening Banque Hypothe-
caire des Villes de Finlande i.v.m. onduidelijkheid dekking alsmede de politieke situatie
van dat moment. Aanbieder syndicaat M.J. Boissevain.172

1901 09.07.1901 Participatie met ƒ 100.000 in syndicaat tot plaatsing aandelen Mijnbouw-
maatschappij Soemalata, Amsterdam, groot ƒ 500.000. Syndicaat o.l.v. M.J. Boissevain.
Koers van overname 140%.Winst ƒ 30.908 (in 1902 ƒ 18.450).173

1901 18.09.1901 Participatie met ƒ 50.000 aangeboden door Disconto-Maatschappij, in syn-
dicaat tot overname aandelen op te richten Rotterdamsche Droogdok Mij., Rotterdam,
groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 92,5%, koers van uitgifte 100%.174

1901 23.09.1901 Aanbod tot participatie met ƒ 150.000 in syndicaat tot plaatsing 10% hypo-
theekobligaties Nederlandsch-Indische Mijnbouw-Mij., Batavia, groot ƒ 800.000. Syndi-
caat o.l.v. M.J. Boissevain. Niet doorgegaan vanwege vorming tegensyndicaat in
Batavia.175

1901 07.11.1901 Overname door NHMmet Hope & Co. van 4% obligatielening Deli Spoorweg
Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 6 miljoen, waarvan ƒ 2 miljoen werd geëmitteerd.
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164 NA, NHM 433, 1901, nr. 12, 06.03.1901; NA, NHM
72, 1901, p. 48.

165 NA, NHM 433, 1901, nr. 16, 29.04.1901.
166 NA, NHM 433, 1901, nr. 19, 10.05.1901; NA, NHM 72,

1901, p. 46.
167 NA, NHM 433, 1901, nr. 18, 02.05.1901; NA, NHM

49, 1902, p. 71.
168 NA, NHM 433, 1901, nr. 23, 23.05.1901; NA, NHM 72,

1901, p. 47.

169 NA, NHM 433, 1901, nr. 31, 04.06.1901; NA, NHM
72, 1901, p. 47.

170 NA, NHM 433, 1901, nr. 24, 05.06.1901.
171 NA, NHM 433, 1901, nr. 32, 02.07.1901.
172 NA, NHM 433, 1901, nr. 33, 03.07.1901.
173 NA, NHM 433, 1901, nr. 35, 07.08.1901; NA, NHM

49, 1901, p. 71; NA, NHM 72, 1902, p. 39.
174 NA, NHM 433, 1901, nr. 39, 18.09.1901.
175 NA, NHM 433, 1901, nr. 41, 23.09.1901.



Koers van uitgifte was 99,5%. Het deel dat niet door het publiek zou worden afgeno-
men, zou aan de NHM toekomen tegen 99%. Provisie NHM en Hope samen ƒ 20.000.
Inschrijving bij De Kock & Uijt den Bogaard, Nachenius & Zoon enWurfbain & Zoon,
storting bij de Kasvereeniging.Winst op derde serie van ƒ 1 miljoen, koers van overname
99,75%, koers van uitgifte 101% leverde in 1903 winst op van ƒ 5735.176

1901 27.11.1901 Participatie met ffr. 250.000 in syndicaat, aangeboden door Van Loon &
Co./Hope & Co. en Paribas, 5% Bulgaarse tabaklening 1901, groot ffr. 120 miljoen. Zaak
niet doorgegaan.177

1901 05.12.1901 Participatie met ƒ 10.000 in syndicaat van een door de NV Industrieele
Maatschappij Palembang, Den Haag op te richten maatschappij ten doel hebbend de
verstrekking van elektrische verlichting in Kota Radja en Olehleh, kapitaal groot
ƒ 200.000. Participatie werd aangegaan omdat Gen. Van Heutsz voorstander van dit
plan was en vanwege de grote belangen van de NHM aldaar. Emissie niet doorge-
gaan.178

1901 12.12.1901 Participatie met ƒ 25.000 in door de Oost Borneo Maatschappij, Amsterdam
a pari uitgegeven preferente aandelen, groot ƒ 650.000.179

1902 13.01.1902 Participatie via Hope & Co. met $ 200.000 in syndicaat 4% debentures
Atchison, Topeka & Santa Fe, groot $ 30 miljoen. Syndicaatsleider J. Pierpont Morgan.
Koers van overname 94,5%.Winst NHM t/m 1902 ƒ 11.333, in 1903 ƒ 3396, in 1904
ƒ 764.180

1902 29.01.1902 Participatie via Van Loon & Co./Hope & Co. en Paribas met akr. 400.000 in
syndicaat van 4% obligatielening StadWenen, groot akr. 285 miljoen. Syndicaatsleiders
Deutsche Bank en Österreichische Länderbank. Koers van overname 93,5%, koers van
uitgifte 94,5%.Winst t/m 1902 ƒ 3308.181

1902 06.02.1902 Participatie via Hope & Co.met ƒ 900.000 in syndicaat van 3,5% obligatie-
lening gemeente Rotterdam 1902, groot ƒ 4 miljoen. Koers van uitgifte 933/8%. Provisie
syndicaat ƒ 19.200, provisie NHM ƒ 4320.182

1902 19.02.1902 Participatie via H.J. van Ogtrop & Zoon met ƒ 40.000 (gewenst was
ƒ 50.000) in syndicaat ter overname van aandelen van op te richten Sumatra Plantage
Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 600.000. Koers van overname 90%, koers van uit-
gifte minimaal 100%.Winst NHM ƒ 4000.183

1902 17.02.1902 Overname door NHM van 3,5% obligatielening Nederlandsch-Indische
Spoorweg Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 5 miljoen, koers van overname 963/4%,
koers van uitgifte 98%. Voor anderen in het syndicaat ƒ 3,2 miljoen (Hope ƒ 1 miljoen),
provisie voor syndicaatsleden 0,75%. Inschrijving bij H. Oyens & Zoon enWurfbain &
Zoon, storting bij kantoor NHM.Winst NHM ƒ 18.190.184

1902 20.02.1902 Onderparticipatie viaWertheim & Gompertz met rbs. 100.000 in syndicaat
4% belastingplichtige obligatielening stad Moskou 1902, groot rbs. 8 miljoen, waarvan
rbs. 5 miljoen werden uitgegeven. Syndicaatsleiders in NederlandWertheim & Gom-
pertz en TBV. Koers van overname 88,32%, koers van uitgifte 91,5%.Winst NHM t/m
1902 ƒ 1833.185

1902 27.03.1902 Participatie met ƒ 150.000 in syndicaat Mijnbouwmaatschappij Soemalata,
Amsterdam, groot ƒ 300.000. Syndicaat o.l.v. M.J. Boissevain en Rutgers & De Beaufort.
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176 NA, NHM 433, 1901, nr. 43, 07.11.1901; NA, NHM 49,
1901, p. 70; NA, NHM 72, 1903, p. 43-44.

177 NA, NHM 433, 1901, nr. 45, 27.11.1901.
178 NA, NHM 433, 1901, nr. 46, 05.12.1901; NA, NHM

49, 1902, p. 70.
179 NA, NHM 433, 1901, nr. 47, 12.12.1901.
180 NA, NHM 433, 1902, nr. 2, 13.01.1902; NA, NHM 72,

1902, p. 40; NA, NHM 72, 1903, p. 42; NA, NHM 72,
1904, p. 49.

181 NA, NHM 433, 1902, nr. 4, 29.01.1902; NA, NHM
49, 1902, p. 70.

182 NA, NHM 433, 1902, nr. 6, 05.02.1902; NA, NHM
72, 1902, p. 40.

183 NA, NHM 433, 1902, nr. 8, 19.02.1902; NA, NHM 72,
1902, p. 40.

184 NA, NHM 433, 1902, nr. 9, 17.02.1902; NA, NHM 72,
1902, p. 42.

185 NA, NHM 433, 1902, nr. 10, 20.02.1902; NA, NHM
49, 1902, p. 70.



Verder werd door syndicaat een krediet voor Maatschappij bij NHM geopend, groot
ƒ 300.000. Commissie ƒ 15.000 p.j. en 6% p.j. voor opgenomen gelden.186

1902 29.03.1902 Verlening door NHM van voorschot aan Madoera Stoomtram Mij., Amster-
dam, groot ƒ 750.000 tegen 4% rente p.j. In transactie participeerden anderen voor in
totaal ƒ 598.000. Commissie ƒ 22.500.Winst NHM ƒ 4560.187

1902 10.04.1902 Participatie via Gebr. Teixeira de Mattos met £ 10.000 in syndicaat voor
overname aandelen in op te richten Underground Electric Railways Company of London
Ltd., groot £ 5 miljoen. Commissie 5%. Syndicaatsleider Speyer Brothers, Londen. De
gang van zaken bij deze Company in 1907 was zo teleurstellend dat de stukken als
waardeloos te beschouwen waren.188

1902 23.04.1902 Syndicaat o.l.v. NHM tot overname van nieuwe aandelen Koninklijke Paket-
vaartmaatschappij (KPM), Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen, koers van uitgifte 136%.
Andere syndicaatsleden namen voor ƒ 1,2 miljoen (Hope ƒ 800.000). Syndicaatsleden
ontvingen 2% commissie. Storting bij Kasvereeniging.Winst NHM ƒ 20.928.189

1902 14.04.1902 Participatie met ƒ 10.000 in kapitaal geprojecteerde onderneming Soemoo-
sor (Celebes), groot ƒ 360.000 (koffieopkoop en in cultuur brengen erfpachtlanden).190

1902 23.04.1902 Onderparticipatie via Hope & Co. met hkr. 500.000 in syndicaat 4,5% con-
versie obligatielening Hongaarse Kronenrente.Winst NHM t/m 1902 ƒ 1998, in 1903
ƒ 1039.191

1902 05.05.1902 Onderparticipatie via Van Loon & Co. met $ 80.000 in syndicaat Atlantic
Navigation Trust, bestaande uit $ 60 miljoen 6% cumulatief preferente aandelen,
$ 60 miljoen gewone aandelen en 4,5% obligatielening, groot $ 60 miljoen. Syndicaat
o.l.v. J.P. Morgan ontving $ 50 miljoen cash tegen 4,5% obligatielening, groot
$ 50 miljoen, $ 2,5 miljoen 6% cumulatief preferente aandelen en $ 25 miljoen gewone
aandelen. Eerste uitkering in 1903 ƒ 8230.192

1902 04.04.1902 Syndicaat o.l.v. NHM voor overname 5% obligatielening Nederlandsch-Indi-
sche Electriciteits Maatschappij, groot ƒ 496.000. Koers van overname 90%, koers van
uitgifte 98,5%. Andere syndicaatsleden namen ƒ 275.000 (Hope ƒ 175.000). NHM schoot
tegen 5% alle gelden voor aan het syndicaat tot obligaties waren geplaatst. Kantoor
van inschrijving H.J. van Ogtrop, storting bij Associatie Cassa. Emissie mislukte, slechts
192 stukken geplaatst. Van de niet geplaatste 304 stukken, 118 aan NHM.193

1902 10.06.1902 Onderparticipatie via Van Loon & Co. met ƒ 100.000 in syndicaat ter over-
name van aandelen Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam,
groot ƒ 500.000. Provisie syndicaat ƒ 15.000, voor NHM dus ƒ 3000, ook daadwerkelijk
gerealiseerd.194

1902 01.07.1902 Onderparticipatie via Hope & Co. met akr. 200.000 in syndicaat 4,5% obli-
gatielening Bosnië en Herzegowina staatslening 1902 voor spoorwegen, groot
akr. 78 miljoen. Koers van overname 973/4%, koers van uitgifte 100%.Winst NHM
ƒ 1132.195

1902 07.07.1902 Onderparticipatie via Loco met ffr. 200.000 in syndicaat 4% obligatielening
Servië 1895, groot ffr. 355.292.000. Koers van overname 69%. Commissie 0,5%. Voortij-
dige beëindiging syndicaat door NHM, slotuitkering ƒ 1523.196

1902 15.07.1902 Syndicaat o.l.v. NHM voor oprichting NV Java-China-Japan Lijn, Amsterdam.
Syndicaat nam over ƒ 2 miljoen aan aandelen en 4% obligatielening, groot ƒ 1 miljoen,
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186 NA, NHM 433, 1902, nr. 15, 27.03.1902.
187 NA, NHM 433, 1902, nr. 16, 29.03.1902; NA, NHM

49, 1902, p. 72.
188 NA, NHM 433, 1902, nr. 17, 10.04.1902; NA, NHM

72, 1907, p. 44.
189 NA, NHM 433, 1902, nr. 18, 23.04.1902; NA, NHM

72, 1902, p. 43.
190 NA, NHM 433, 1902, nr. 19, 14.04.1902.
191 NA, NHM 433, 1902, nr. 20, 23.04.1902; NA, NHM

72, 1902, p. 41; NA, NHM 72, 1903, p. 40.

192 NA, NHM 433, 1902, nr. 21, 05.05.1902; NA, NHM
72, 1903, p. 40.

193 NA, NHM 433, 1902, nr. 24, 04.04.1902; NA, NHM
72, 1902, p. 43.

194 NA, NHM 433, 1902, nr. 26, 10.06.1902; NA, NHM
72, 1902, p. 41.

195 NA, NHM 433, 1902, nr. 31, 01.07.1902; NA, NHM
72, 1902, p. 41.

196 NA, NHM 433, 1902, nr. 33, 07.07.1902; NA, NHM
49, 1903, p. 67.



koers van overname 95%, koers van uitgifte 98,5%. Vergoeding voor syndicaat
ƒ 100.000. NHM nam zelf ƒ 100.000 aandelen en ƒ 245.000 obligaties. Inschrijving en
storting voor aandelen bij Kasvereeniging, inschrijving en storting voor obligaties bij
NHM. Emissie aandelen op 23.09 geen succes, slechts 1076 geplaatst, 924 aan syndi-
caat. Ondanks dat winst op syndicaat voor NHM in 1903 ƒ 9133.197

1902 22.07.1902 Onderparticipatie via DetermeijerWeslingh & Zoon en Loco met ƒ 75.000
in syndicaat 4% obligatielening Société Anonyme Agricole & Industrielle d’Egypte,
Cairo, groot ƒ 3.750.000. Koers van overname 89,5%, koers van uitgifte 92,5%. Emissie
niet geslaagd, NHM kreeg 38 obligaties toebedeeld. Eerste uitkering ƒ 733.198

1902 24.07.1902 Onderparticipatie via Van Loon & Co. met ffr. 130.000 in syndicaat 5% obli-
gatielening Bulgarije 1902, groot ffr. 106 miljoen.Winst NHM ƒ 2206.199

1902 05.08.1902 Participatie met ƒ 25.000 via Gebr. Boissevain in syndicaat ter overname
aandelen in op te richten Maatschappij tot Exploitatie van Gutta-Percha Bosschen,
Borneo, kapitaal groot ƒ 3 miljoen, waarvan geëmitteerd ƒ 1,5 miljoen. Syndicaat nam
hiervan ƒ 700.000 over. In eerste instantie participatie NHMmet ƒ 2500 in onderzoeks-
syndicaat. Pas bij slagen zou men in syndicaat participeren. Onderzoekssyndicaat werd
opgeheven op 25.10.1902.200

1902 08.09.1902 Participatie via Loco met ffr. 100.000 in syndicaat 5% obligatielening
Servië, goudlening 1902, groot ffr. 60 miljoen. Koers van overname 80%. Eerste uitke-
ring in 1903 ƒ 4490; slotuitkering 1904 ƒ 955.201

1902 17.10.1902 Participatie met ƒ 25.000 aangeboden door syndicaatsleider FMvNO, in
5% obligatielening Mij. van Limburgsche Steenkolenmijnen, Heerlen (Oranje-Nassau
Mijnen), groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 93%, provisie ƒ 12.500.202

1902 22.10.1902 Participatie met ƒ 50.000 aangeboden door syndicaatsleider FMvNO en
Paribas, in 5% obligatielening Petroleum Mij. Moeara Enim, Amsterdam, groot
ƒ 1 miljoen (ƒ 600.000 door syndicaat overgenomen). Koers van overname 99,5%, provi-
sie 3%.Winst NHM ƒ 1500.203

1902 29.11.1902 Participatie met ƒ 20.000 aangeboden doorWurfbain & Zoon, in syndicaat
ter overname van ƒ 650.000 nieuwe aandelen Nederlandsche Gist- en Spiritusfabriek,
Delft.Winst NHM in 1903 ƒ 1095.204

1902 18.12.1902 Participatie met ƒ 300.000 aangeboden door H. Oyens & Zonen, in syndi-
caat ter overname van 4% obligatielening Electrische Spoorweg Maatschappij, Amster-
dam, groot ƒ 3 miljoen. Koers van overname 93,5%, koers van uitgifte 97%, provisie
0,5%. Geen succes, NHM ontving in 1903 244 stukken.205

1902 Participatie met ƒ 25.000 in plaatsing restant 5% obligatielening Crediet- en Handels-
vereeniging Banda, Amsterdam, groot ƒ 103.000 (oorspronkelijk ƒ 500.000). Koers van
overname 90%.206

1903 05.01.1903 Participatie met ƒ 50.000 (later volledig afgestaan aan Heldring & Pierson
(H&P)) via syndicaatsleider Disconto-Maatschappij aangeboden in syndicaat tot over-
name van 5% Eerste Hypothecaire obligatielening Rotterdamsche Droogdok Maat-
schappij, Rotterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 95%, koers van uitgifte
100%.207
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197 NA, NHM 433, 1902, nr. 34, 15.07.1902; Geljon,
De algemene banken en het effectenbedrijf, p. 354;
NA, NHM 72, 1902, p. 43-44; NA, NHM 72, 1903,
p. 41.

198 NA, NHM 433, 1902, nr. 35, 22.07.1902; NA, NHM
72, 1902, p. 42; NA, NHM 72, 1903, p. 40.

199 NA, NHM 433, 1902, nr. 36, 24.07.1902; NA, NHM
49, 1902, p. 71.

200 NA, NHM 433, 1902, nr. 37, 05.08.1902/no. 45,
25.10.1902.

201 NA, NHM 433, 1902, nr. 41, 08.09.1902; NA, NHM
72, 1903, p. 40; NA, NHM 49, 1904, p. 71.

202 NA, NHM 433, 1902, nr. 42, 17.10.1902.
203 NA, NHM 433, 1902, nr. 44, 22.10.1902; NA, NHM

49, 1902, p. 72.
204 NA, NHM 433, 1902, nr. 56, 29.11.1902; NA, NHM

72, 1903, p. 41.
205 NA, NHM 433, 1902, nr. 60, 18.12.1902; NA, NHM

72, 1903, p. 42.
206 NA, NHM 72, 1902, p. 44.
207 NA, NHM 434, 1903, nr. 1, 05.01.1903.



1903 14.01.1903 Participatie met $ 200.000 via Van Loon & Co. aangeboden in syndicaat tot
overname 4% Eerste Geconsolideerde Hypothecaire obligatielening Rio GrandeWestern
Railway Company, groot $ 12.276.600. Koers van uitgifte 90,25%. Syndicaatsleiders
Kuhn, Loeb & Co. en Hope & Co.Winst NHM 1903 ƒ 7460.208

1903 14.01.1903 Onderparticipatie met £ 5000 via Gebr. Teixeira de Mattos aangeboden in
syndicaat tot overname van aandelen in Great Northern Piccadilly & Brompton Spoor-
weg Maatschappij, groot £ 2 miljoen. Koers van overname 97%, koers van uitgifte 100%.
Syndicaatsleider Speyer Brothers.Winst NHM 1903 ƒ 822.209

1903 17.01.1903 Overname door NHM van 4% obligatielening Nederlandsche Centraal
Spoorweg Maatschappij, Utrecht, groot ƒ 2 miljoen. Koers van overname 98,75%, koers
van uitgifte 100,75%. Syndicaatsleden participeerden met ƒ 1.250.000 (hiervan Hope &
Co. ƒ 750.000). Provisie 0,25%. Voor het eerst was naast inschrijving en storting bij
NHM, Amsterdam ook mogelijk dit bij haar agenten in Rotterdam te doen.Winst NHM
in 1903 ƒ 14.964.210

1903 30.01.1903 Overname door NHM en Hope & Co. van 4% obligatielening Deli Spoorweg
Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 99,75%, koers van uit-
gifte 101%. Van Loon & Co. nam 200 stukken, NHM 146 stukken (4 obligaties reeds uit-
geloot) enWurfbain & Zoon nam restant van 650 stukken en genoot hiervoor 1/8% pro-
visie.211

1903 04.02.1903 Syndicaat o.l.v. NHM tot overname van 4% obligatielening Koninklijke
Paketvaartmaatschappij (KPM), Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen. Koers van overname
100%, koers van uitgifte 101%. Andere syndicaatsleden namen hiervan ƒ 1,3 miljoen
(Hope ƒ 700.000) over.Winst NHM in 1903 ƒ 7665.212

1903 09.02.1903 Participatie met ƒ 50.000 via Loco in syndicaat tot overname van 5% obli-
gatieleningWm.H. Müller & Co.’s Algemene Mijnbouw Maatschappij, groot ƒ 2 miljoen.
Koers van overname 95%, koers van uitgifte 98%. Syndicaatsleiders RB, Loco en Haag-
sche Bank.Winst NHM in 1903 ƒ 1500.213

1903 16.02.1903 Participatie met $ 10.000 via Gebr. Teixeira de Mattos in syndicaat tot over-
name 5% obligatielening Lackawanna Steel Company, groot $ 15 miljoen. Koers van
overname 92,5%, koers van uitgifte 96%. Syndicaatsleiders Speyer & Co., Kean van Cort-
land & Co., in Nederland Hope & Co.Winst NHM in 1903 ƒ 805.214

1903 17.02.1903 Participatie met $ 80.000 via Hope & Co. in syndicaat tot overname
4% eerste hypotheek obligatielening goud Atchison, Topeka & Santa Fe, Easthern
Oklahoma Division, groot $ 5.645.000. Koers van overname 91,5%, koers van uitgifte
94,5%.215

1903 19.03.1903 Participatie met ƒ 200.000 via AB in syndicaat ter overname van 3,5% obli-
gatielening gemeente Rotterdam 1903, groot ƒ 4 miljoen. Syndicaatsleiders AB, RB en
Wertheim & Gompertz. Koers van overname 98%, commissie 0,25%; winst NHM
ƒ 2054.216

1903 21.03.1903 Syndicaat o.l.v. NHM tot overname van 2,5% obligatielening Nederlandsch-
Indische Spoorweg Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 3,5 miljoen (onderdeel lening 1896,
groot ƒ 30 miljoen). Koers van overname 82,5%, koers van uitgifte 85%. Participaties aan
derden voor ƒ 2,4 miljoen (Hope & Co. ƒ 750.000). Provisie 2%. Van ƒ 1,1 miljoen voor

161

Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij

208 NA, NHM 434, 1903, nr. 2, 14.01.1903; NA, NHM 72,
1903, p. 42.

209 NA, NHM 434, 1903, nr. 3, 14.01.1903; NA, NHM 72,
1903, p. 42.

210 NA, NHM 434, 1903, nr. 4, 17.01.1903; NA, NHM 72,
1903, p. 44.

211 NA, NHM 434, 1903, nr. 5, 30.01.1903.
212 NA, NHM 434, 1903, nr. 6, 04.02.1903; NA, NHM

72, 1903, p. 44.

213 NA, NHM 434, 1903, nr. 7, 09.02.1903; NA, NHM
72, 1903, p. 42.

214 NA, NHM 434, 1903, nr. 8, 16.02.1903; NA, NHM 72,
1903, p. 42.

215 Geljon,De algemene banken en het
effectenbedrijf, p. 309; NA, NHM 434, 1903, nr. 9,
17.02.1903.

216 NA, NHM 434, 1903, nr. 15a, 19.03.1903; NA, NHM
72, 1904, p. 49.



NHM, 396 stukken teruggehouden voor eigen behoefte. Inschrijving bij H. Oyens &
Zonen enWurfbain & Zoon, storting bij NHM.Winst NHM in 1903 ƒ 25.331.217

1903 15.04.1903 Participatie met ƒ 300.000 (waarvan MJB zou trachten ƒ 200.000 over te
doen aan anderen, uiteindelijke participatie NHM ƒ 140.000) aangeboden door
M.J. Boissevain in voorlopige combinatie tot garantie van het syndicaat tot plaatsing
aandelen Hannoversche Petroleum Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 1.650.000. Com-
missie 8%.218

1903 02.05.1903 Onderparticipatie via Gebr. Teixeira de Mattos met £ 25.000 (gereduceerd
tot £ 18.000) in syndicaat tot overname 5% profit sharing secured notes Underground
Electric Railways Company of London Ltd., groot £ 6 miljoen. Koers van overname 96%,
koers van uitgifte 100%. Syndicaatsleider Speyer & Co., New York, syndicaatsprovisie
5%.Winst in 1903 ƒ 9720.219

1903 18.05.1903 Participatie via Gebr. Teixeira de Mattos met $ 40.000 in syndicaat
4,5% Mexican Government treasury notes, groot $ 12,5 miljoen. Koers van overname
971/8%, koers van uitgifte 98,5%. Syndicaatsleider Speyer & Co., New York, syndicaats-
commissie 0,5%.Winst NHM ƒ 1211.220

1903 16.07.1903 Participaties via Hope & Co. en van Van Loon & Co./Paribas met beide
ffr. 150.000 in syndicaat ter overname van 4% obligatielening Russische Spoorwegen
(Rjasan-Uralsk, Moskou-Kiev-Woronesch, Moskou-Windau-Rybinsk), groot ffr. 173 mil-
joen. Koers van uitgifte 965/8%.Winst NHM in 1903 ƒ 2158.221

1903 02.06.1903 Onderparticipatie via Van Loon & Co. met ƒ 75.000 in syndicaat ter over-
name van aandelen Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam,
groot ƒ 500.000, koers van uitgifte 132,5%. Provisie syndicaat ƒ 12.500, voor NHM dus
ƒ 1875. Gerealiseerd ƒ 5863.222

1903 10.11.1903 Toezegging om te participeerden met 25% in syndicaat Saline en Hollande,
groot ƒ 75.000, aangeboden via syndicaatsleider Paribas. Doel concessie te verkrijgen
voor exploitatie zoutmijn, mede afhankelijk van nieuwe mijnwet.223

1903 03.12.1903 Participatie van £ 4000, aangeboden via Gebr. Boissevain, in syndicaat tot
overname van 4% Canadian Pacific Cy. perpetual debenture stock, groot £ 2.803.000.
Koers van overname 104%, koers van uitgifte 106%. Syndicaatsleider Speyer & Co., New
York, voor NHM 10% Nederlandse syndicaatswinst.Winst in 1904 ƒ 844.224

1903 09.12.1903 Overname door NHM (ƒ 1.666.000) met Amsterdamsche Bank
(ƒ 2.297.000) en Hope & Co.( ƒ 2.226.000) van 4% obligatiëlening gemeente Amster-
dam, groot ƒ 10 miljoen, in totaal groot ƒ 20 miljoen. Drie participanten waren gelijk
bedeeld en gelijkberechtigd met elk een participatie van ƒ 2.470.000 en voor anderen
te samen ƒ 2.590.000. Op een later tijdstip hebben alle drie partijen nog parten van
hun aandeel afgestaan. Koers van overname 100%, koers van uitgifte 101,25%. Provisie
syndicaat ƒ 34.500. Inschrijving bij Van Loon & Co.Winst NHM ƒ 8290.225

1903 18.12.1903 Onderparticipatie met $ 50.000 via Gebr. Boissevain aangeboden in syndi-
caat tot overname 4% general mortgage bonds Atchison, Topeka & Santa Fe, Eastern,
groot $ 3,5 miljoen. Koers van overname 97,5%.Winst NHM in 1903 ƒ 6300.226
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217 NA, NHM 434, 1903, nr. 16, 21.03.1903; NA, NHM
72, 1903, p. 44.

218 NA, NHM 434, 1903, nr. 17, 15.04.1903.
219 NA, NHM 434, 1903, nr. 20, 02.05.1903; NA, NHM

72, 1903, p. 42.
220 NA, NHM 434, 1903, nr. 21a, 18.05.1903; NA, NHM

49, 1903, p. 69.
221 NA, NHM 434, 1903, nr. 27, 16.07.1903; NA, NHM

72, 1903, p. 43.
222 NA, NHM 434, 1903, nr. 28, 02.06.1903; NA, NHM

72, 1904, p. 49.

223 NA, NHM 434, 1903, nr. 33, 10.11.1903.
224 NA, NHM 434, 1903, nr. 35, 03.12.1903; NA, NHM

72, 1904, p. 49.
225 Geljon,De algemene banken en het

effectenbedrijf, p. 329; NA, NHM 434, 1903, nr. 36,
09.12.1903; NA, NHM 49, 1903, p. 69.

226 Geljon,De algemene banken en het
effectenbedrijf, p. 309; NA, NHM 434, 1903, nr. 39,
18.12.1903; NA, NHM 72, 1903, p. 42.



1904 23.01.1904 Overname door NHM van 4% obligatielening Deli Spoorweg Maatschappij,
Amsterdam, groot ƒ 6 miljoen, waarvan nu uitgegeven ƒ 1 miljoen (serie D). Koers van
uitgifte 101,5%. Provisie NHM 1%, zijnde ƒ 9940. Inschrijving bij De Kock & Uijt den
Bogaard, Nachenius & Zoon enWurfbain & Zoon, storting bij de Kasvereeniging. Helft
van transactie werd aan Hope & Co. afgestaan.Winst NHM in 1904 ƒ 4970.227

1904 23.01.1904 Participatie met rm. 150.000 aangeboden door syndicaatsleider Deutsche
Bank in syndicaat tot plaatsing aandelen Deutsche Petroleum AG, groot rm. 20 miljoen.
Provisie 2%.228

1904 27.01.1904 Onderparticipatie met rm. 350.000 via Hope & Co. aangeboden in syndi-
caat tot overname 3,5% obligatielening stad München, groot rm. 35 miljoen. Koers van
overname 99,33%, koers van uitgifte 99,7125. Verlies in 1905 ƒ 1659.229

1904 15.02.1904 Onderparticipatie met ƒ 1 miljoen (waarvan de helft afgestaan aan Paribas)
via Hope & Co. aangeboden, in syndicaat tot overname 3,5% obligatielening gemeente
Rotterdam 1904, groot ƒ 4 miljoen. Koers van overname 96,805% - gebruikelijke provisie
van 0,25% maakte 96,555, koers van uitgifte 973/8. NHM en Paribas hadden samen een
bod van 96,55% uitgebracht en de Amsterdamsche Bank een bod van 96,51%. Inschrij-
ving bij Deposito- en Administratie Bank te Rotterdam (DAB) en Van Loon & Co.Winst
NHM in 1904 ƒ 2850.230

1904 17.02.1904 Onderparticipatie via Gebr. Teixeira de Mattos met $ 80.000 in syndicaat
5% Republiek Cuba Goud Bonds, groot $ 35 miljoen, waarvan $ 20 miljoen overgenomen
door syndicaat. Koers van overname 91%. Syndicaatsleider Speyer & Co., New York, syn-
dicaatscommissie 0,5%.Winst in 1904 ƒ 4932.231

1904 02.03.1904 Deelneming via syndicaatsleider M.J. Boissevain met ƒ 30.000 in syndicaat
Exploratie en Mijnbouw Maatschappij Kwandang Soemalata, Amsterdam, groot
ƒ 100.000. Doel aankoop van aandelen in deze onderneming.232

1904 24.03.1904 Overname door NHM van 2,5% obligatielening Nederlandsch-Indische
Spoorweg Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 5 miljoen (onderdeel lening 1901, groot
ƒ 15 miljoen). Koers van overname 2500 stukken tegen 98,75% en 2500 stukken tegen
koers 99,5%, koers van uitgifte 100,75%. Participaties aan derden voor ƒ 3.050.000
(Hope & Co. ƒ 900.000). Provisie 1%. NHM hield 800 stukken voor eigen behoefte.
Inschrijving bij H. Oyens & Zonen enWurfbain & Zoon, storting bij NHM.Winst in 1904
ƒ 28.624.233

1904 13.05.1904 Onderparticipatie via Gebr. Boissevain met $ 30.000 in syndicaat 4% cou-
pon debenture New York Central and Hudson River Railroad Cy. Overname tegen
95,75%, koers van uitgifte 97,5%.Winst in 1904 ƒ 1503.234

1904 13.05.1904 Onderparticipatie via Gebr. Boissevain met $ 50.000 in syndicaat 4% colla-
teral trust goud bonds Atlantic Coast Line Louisville and Nashville Railroad Cy., groot
$ 8 miljoen. Overname tegen 955/8%, winst ƒ 750.235

1904 13.05.1904 Participaties via Hope & Co. en Paribas met beide ffr. 500.000 in syndicaat
tot plaatsing van 5% Russische schatkistbiljetten, groot ffr. 800 miljoen, waarvan
ffr. 400 miljoen in optie. Koers van overname 95,5%, winst in 1904 ƒ 16.794.236

1904 02.05.1904 Deelneming via syndicaatsleider M.J. Boissevain met ƒ 150.000 (waarvan
ƒ 30.000 afgestaan) in voor-syndicaat Exploratie en Mijnbouw Maatschappij Kwandang
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227 NA, NHM 434, 1904, nr. 2, 23.01.1904; NA, NHM 72,
1904, p. 56.

228 NA, NHM 434, 1904, nr. 3, 23.01.1904.
229 NA, NHM 434, 1904, nr. 4, 27.01.1904; NA, NHM 72,

1905, p. 37.
230 NA, NHM 434, 1904, nr. 8, 15.02.1904; NA, NHM 72,

1904, p. 55.
231 NA, NHM 434, 1904, nr. 10, 17.02.1904; NA, NHM

49, 1904, p. 72.

232 NA, NHM 434, 1904, nr. 14, 02.03.1904.
233 NA, NHM 434, 1904, nr. 17, 24.03.1904; NA, NHM

72, 1904, p. 56.
234 NA, NHM 434, 1904, nr. 19, 13.05.1904; NA, NHM

49, 1904, p. 72.
235 NA, NHM 434, 1904, nr. 20, 13.05.1904; NA, NHM

49, 1904, p. 72.
236 NA, NHM 434, 1904, nr. 21, 13.05.1904; NA, NHM

72, 1904, p. 56.



Soemalata, Amsterdam, groot ƒ 300.000. Doel verlenen voorschot aan deze onderne-
ming tegen 6% p.j. en ƒ 7500 p.j. commissie.Winst NHM ƒ 9242.237

1904 15.06.1904 Deelneming via syndicaatsleider DetermeijerWeslingh & Zn met ƒ 10.000
in Kolensyndicaat Obbicht, doel het opsporen van delfstoffen in Nederland, groot
ƒ 55.000. In 1908 werd hierop ƒ 10.999 afgeschreven. Het syndicaat bleek in 1912 toch
positief te kunnen worden afgewikkeld met een winstuitkering van ƒ 13.750 alsmede
ƒ 11.000 die al was afgeschreven.238

1904 27.05.1904 Deelneming via syndicaatsleider H.A. Matthes met ƒ 20.000 in kredietsyn-
dicaat Boekit Pondok, groot ƒ 75.000. Commissie een bonus van 10%.239

1904 30.05.1904 NHM en AB vormden samen het Nederlandse deel voor het syndicaat
Deutsch-Niederländische Telegraphengesellschaft, Keulen, groot rm. 7 miljoen in aan-
delen en rm. 7.250.000 in 4% obligaties. Voor Nederland rm. 2.250.000 in aandelen en
rm. 2.250.000 in obligaties, hiervan afgestaan rm. 3.035.000 resteerde voor NHM en AB
samen rm. 1.465.000, per bank dus rm. 732.500. Syndicaatsleider Dresdner Bank, provi-
sie 1 à 2%.Winst NHM in 1906 ƒ 44.977.240

1904 03.08.1904 Kredietsyndicaat o.l.v. NHM aan Maatschappij tot Exploitatie der Veree-
nigde Goudplacers Concessies Gros, groot ƒ 200.000 waarvan ƒ 100.000 door NHM.
Vergoeding 6% rente en bonus van ƒ 10.000 en 5% over hoogste debetsaldo in tweede
jaar 1905-1906.241

1904 11.08.1904 Onderparticipatie via Loco met $ 25.000 in onverkochte deel 4% collateral
trust goud bonds Louisville and Nashville Railroad Cy., groot $ 50.000.Winst in 1904
ƒ 811.242

1904 24.08.1904 Participatie met ffr. 500.000 (26.04.1905 teruggebracht tot 816 stukken
van ffr. 500) aangeboden door Paribas in syndicaat tot overname 4% obligatielening
Tabacs Portugais, groot ffr. 30 miljoen. Koers van overname 89,5%. Syndicaatsleider
Neuflize & Cie.243

1904 24.08.1904 Participatie met ƒ 100.000 via H. Oyens & Zonen in syndicaat tot over-
name aandelen Handelsvereeniging v/h Reiss & Co., Amsterdam, groot ƒ 400.000,
koers van uitgifte 100%. Provisie 6%. Bij emissie slechts eenvijfde geplaatst.Winst in
1904 ƒ 1546.244

1904 01.09.1904 Syndicaat o.l.v. NHM tot verlening krediet aan Internationale Roemeense
Petroleum Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 1.000.000, aandeel NHM ƒ 400.000. Ver-
goeding 5% p.j. en commissie ƒ 11.666. Als zekerheid had het syndicaat de mogelijkheid
voor ƒ 1.375.000 aan aandelen van deze Maatschappij uit te geven. Voorschotcommissie
NHM ƒ 4666.245

1904 22.09.1904 Participatie (45%) in syndicaat met (Hope & Co. 45% en Van Eeghen 10%)
voor de plaatsing van 4% obligatielening Hollandsche Beleggings-Compagnie, Amster-
dam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 97%, koers van uitgifte 98%. Inschrijving en
storting bij Van Loon & Co.246

1904 07.10.1904 Deelneming via syndicaatsleider M.J. Boissevain met ƒ 125.000 in krediet-
syndicaat Mijnbouw Maatschappij Soemalata, Amsterdam, groot ƒ 250.000. Vergoeding
6% p.j. en ƒ 10.000 p.j. commissie. Daarnaast kreeg het syndicaat de optie gedurende
twee achtereenvolgende jaren ƒ 500.000 aan aandelen Soemalata over te nemen, com-
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237 NA, NHM 434, 1904, nr. 22, 02.05.1904; NA, NHM
72, 1905, p. 37.

238 NA, NHM 434, 1904, nr. 26, 15.06.1904; NA, NHM
49, 1908, p. 90; NA, NHM 73, 1912, p. 74-75.

239 NA, NHM 434, 1904, nr. 28, 27.05.1904.
240 NA, NHM 434, 1904, nr. 29, 30.06.1904; NA, NHM

72, 1906, p. 40.
241 NA, NHM 434, 1904, nr. 32, 03.08.1904.

242 NA, NHM 434, 1904, nr. 33, 11.08.1904; NA, NHM
72, 1904, p. 56.

243 NA, NHM 434, 1904, nr. 34, 24.08.1904; NA, NHM
435, 1905, nr. 8, 26.07.1905

244 NA, NHM 434, 1904, nr. 35, 24.08.1904; NA, NHM
72, 1904, p. 54; NA, NHM 49, 1904, p. 73.

245 NA, NHM 434, 1904, nr. 36, 01.09.1904; NA, NHM
72, 1905, p. 38.

246 NA, NHM 434, 1904, nr. 39, 22.09.1904.



missie ƒ 125.000. Provisie NHM in 1905 ƒ 10.000. In 1907 bleek terrein Soemalata
waardeloos te zijn. Bedrag van participatie moest als verlies worden afgeboekt.247

1904 24.10.1904 Participatie via Gebr. Teixeira de Mattos met $ 30.000 in syndicaat 4% obli-
gatielening goud Vereenigde Staten van Mexico., groot $ 40 miljoen. Koers van over-
name 90%. Syndicaatsleider Speyer & Co., New York, syndicaatscommissie 0,5%.Winst
in 1905 ƒ 1253.248

1904 09.11.1904 Participatie met £ 5000 via Hope & Co. in syndicaat 4% obligatielening
Japan, groot £ 12 miljoen. Koers van overname 90,5%, winst NHM ƒ 1202.249

1904 18.11.1904 Syndicaat o.l.v. NHM en daarnaast Hope & Co.,Wertheim & Gompertz en
Van Eeghen & Co. tot overname restant ( ƒ 544.000) mislukte 5% obligatielening
Madoera Stoomtram Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 600.000. Aandeel NHM
ƒ 344.000. Financiering transactie door NHM. Van Loon & Co. zou stukken geleidelijk
proberen te slijten. Koers van overname 100%.Winst in 1904 ƒ 7804 en 1905 ƒ 1860.250

1904 08.11.1904 Participatie via Gebr. Boissevain met $ 50.000 in syndicaat 4,5% first conso-
lidated mortgage gold Detroit United Railways, groot $ 6 miljoen. Syndicaatsleider
Kean van Cortland & Co., New York. Koers van overname 90%.Winst NHM in 1906
ƒ 3817.251

1904 25.11.1904 Participatie met ffr. 150.000 aangeboden door Paribas in syndicaat tot over-
name 4% Bulgaarse staatslening, groot ffr. 80 miljoen. Koers van uitgifte 89,5%. Syndi-
caatsleider Paribas, Parijs.Winst NHM ƒ 3135.252

1904 Participatie met ƒ 200.000 in syndicaat Northwestern & Pacific Hypotheek-Bank.
Winst in 1904 ƒ 2000.253

1905 Participatie met $ 25.000 in syndicaat Cuban SoldierWarrants, groot $ 50.000.Winst
in 1907 ƒ 12.668.254

1905 02.01.1905 Participatie met ffr. 5000 in syndicaat Société d’étude des petroles et gaz
natural de Douglas (Wyoming, USA), groot ffr. 250.000, aangeboden door de Banque de
l’Union Parisienne, Parijs. Verlies ƒ 257.255

1905 26.01.1905 Participatie met $ 50.000 via Paribas in syndicaat 4% obligatielening goud
Missouri Pacific Railway Cy., groot $ 12,5 miljoen. Syndicaat o.l.v. Paribas, Parijs, Deutsche
Bank en Disconto Gesellschaft. Commissie 1%.Winst NHM ƒ 2840.256

1905 08.03.1905 Participatie met ƒ 500.000 via Van Loon & Co. in syndicaat 4% hypothe-
caire obligatielening Maatschappij tot Exploitatie der Pamanoekan en Tjiassemlanden,
groot ƒ 2,3 miljoen. Syndicaat o.l.v. Hope & Co. Commissie 1,5%. Koers van uitgifte 99%.
Provisie in 1905 ƒ 7500.257

1905 27.03.1905 Onderparticipatie met £ 18.000 (£ 3600 afgestaan aan Disconto-Maat-
schappij) via AB in verzekeringssyndicaat 4,5% Japanse staatslening, groot £ 30 miljoen,
waarvan £ 15 miljoen te Londen werd uitgegeven. Syndicaatsleiders Parr’s Bank, HSBC
en Yokohama Specie Bank. Koers van uitgifte 90%. Verzekeringscommissie 2%.Winst
NHM ƒ 3390.258

1905 19.04.1905 Participatie met ffr. 100.000 via Banque de l’Union Parisienne in syndicaat
oprichting Société Financiére Franco-Américaine, groot ffr. 50 miljoen voor aankoop van
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247 NA, NHM 434, 1904, nr. 41, 07.10.1904; NA, NHM
49, 1905, p. 65; NA, NHM 72, 1907, p. 42.

248 NA, NHM 434, 1904, nr. 43, 24.10.1904; NA, NHM
72, 1905, p. 38.

249 NA, NHM 434, 1904, nr. 44, 09.11.1904; NA, NHM
49, 1904, p. 72.

250 NA, NHM 434, 1904, nr. 46, 18.11.1904; NA, NHM
49, 1904, p. 71; NA, NHM 72, 1905, p. 37.

251 NA, NHM 434, 1904, nr. 47, 08.11.1904; NA, NHM
72, 1906, p. 40.

252 NA, NHM 434, 1904, nr. 48, 25.11.1904; NA, NHM
49, 1905, p. 64.

253 NA, NHM 72, 1904, p. 55.
254 NA, NHM 49, 1905, p. 73; NA, NHM 72, 1907, p. 37.
255 NA, NHM 435, 1905, nr. 1, 02.01.1905; NA, NHM 72,

1905, p. 38.
256 NA, NHM 435, 1905, nr. 2, 26.01.1905; NA, NHM 72,

1905, p. 43.
257 NA, NHM 435, 1905, ongenummerd, 08.03.1905;

NA, NHM 72, 1905, p. 43.
258 NA, NHM 435, 1905, nr. 5, 27.03.1905; NA, NHM 72,

1905, p. 43.



Amerikaanse waarden. Syndicaat o.l.v. Banque de l’Union Parisienne, Parijs en Speyer &
Co., New York.259

1905 19.04.1905 Participatie met ƒ 250.000 (ƒ 100.000 afgestaan aan J. Nienhuys) via syndi-
caatsleider Testas &Waller in syndicaat tot overname van 5% hypothecaire obligatiele-
ning Aurora, AG für Petroleum Industrie und Handel, Boekarest, groot ƒ 2 miljoen. Koers
van overname 95%, koers van uitgifte 98%. Emissie mislukte.260

1905 27.04.1905 Participatie met ffr. 75.000 via syndicaatsleider Deutsche Bank in syndicaat
4% Türkische Anleihe/Tedjhisat Askerie 1905, groot ffr. 60 miljoen. Koers van overname
81%, commissie 1,5%.Winst NHM in 1905 ƒ 1177.261

1905 02.05.1905 Participatie met $ 40.000 via Van Loon & Co./Hope & Co. in syndicaat 5%
eerste hypothecaire obligatiesWestern Pacific Cy., groot $ 50 miljoen. Koers van over-
name 92,5%, koers van uitgifte 97,5%. Bij de afwikkeling t/m 1909 bleek de NHM een
winst te hebben gemaakt van ƒ 2308.262

1905 03.05.1905 Participatie met $ 40.000 via Hope & Co. in syndicaat 5% preferente aan-
delen American Smelters Securities Cy., groot $ 25,5 miljoen. Koers van overname 92,5%.
Syndicaat o.l.v. Kuhn Loeb & Co., New York.Winst in 1906 ƒ 3267. Vorming nieuw syndi-
caat, aandeel NHM $ 14.400.263

1905 06.05.1905 Participatie met ƒ 125.000 via Van Loon & Co. in syndicaat tot plaatsing
volgefourneerde aandelen Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’, Amsterdam, groot
ƒ 667.000. Provisie ƒ 33.350. Koers van uitgifte 145%.Winst NHM ƒ 6250.264

1905 04.07.1905 Participatie met ƒ 150.000 via Van Loon & Co. in garantiesyndicaat 4% obli-
gatielening Hollandsche Beleggings Compagnie, Amsterdam, groot ƒ 500.000. Koers
van uitgifte 100, commissie 0,25%.Winst ƒ 375.265

1905 07.07.1905 Participatie met $ 50.000 via Hope & Co. in syndicaat 5% hypothecaire
obligaties Manila Electric Railroad & Lightning Corp., groot $ 5 miljoen, waarvan
$ 4,3 miljoen uitgegeven. Koers van overname 90%, commissie 1%.Winst NHM
ƒ 4398.266

1905 20.07.1905 Participatie met ƒ 145.000 via M.J. Boissevain. in syndicaat tot overname
aandelen NV Exploitatie en Mijnbouw Maatschappij Kwandang Soemalata, Amster-
dam, groot ƒ 940.000. Verder een lening door NHM aan syndicaat groot ƒ 600.000
tegen 6% p.j. en commissie van 1%.Winst ƒ 27.298. In 1907 bleek terrein Soemalata
waardeloos te zijn. Bedrag van participatie moest als verlies worden afgeboekt.267

1905 19.08.1905 Participatie met £ 25.000 via Hope & Co. in syndicaat tot verlenen voor-
schot aan regering Argentinië, groot £ 4 miljoen.Winst NHM in 1906 ƒ 1569.268

1905 25.08.1905 Syndicaat o.l.v. NHM en Hope & Co. ter overname tweede serie aandelen
NV Java-China-Japan Lijn, Amsterdam. Syndicaat nam over ƒ 1 miljoen, koers van over-
name 102,5%, koers van uitgifte 107,5% via Van Loon & Co. ter beurze. NHM nam zelf
ƒ 465.000 (hiervan nog ƒ 62.500 afgestaan), Hope & Co. nam ƒ 232.500 en derden
ƒ 535.000.Winst NHM ƒ 11.670.269

1905 01.09.1905 Participatie met ƒ 500.000 via syndicaatsleider TBV in syndicaat tot plaat-
sing 4% obligatielening Handelsvereeniging ‘Amsterdam’, Amsterdam, groot ƒ 5 mil-
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259 NA, NHM 435, 1905, nr. 6, 19.04.1905.
260 NA, NHM 435, 1905, nr. 7, 19.04.1905; NA, NHM 72,

1905, p. 42-43.
261 NA, NHM 435, 1905, nr. 9, 27.04.1905; NA, NHM

49, 1905, p. 64.
262 NA, NHM 435, 1905, nr. 10, 02.05.1905; NA, NHM

72, 1909, p. 49.
263 NA, NHM 435, 1905, nr. 11, 03.05.1905; NA, NHM

49, 1906, p. 69.
264 NA, NHM 435, 1905, nr. 12, 06.05.1905; NA, NHM

72, 1905, p. 43.

265 NA, NHM 435, 1905, nr. 17, 04.07.1905; NA, NHM
49, 1905, p. 68.

266 NA, NHM 435, 1905, nr. 18, 07.07.1905; NA, NHM
72, 1905, p. 43-44.

267 NA, NHM 435, 1905, nr. 19, 20.07.1905; NA, NHM
72, 1905, p. 44-45; NA, NHM 72, 1907, p. 42.

268 NA, NHM 435, 1905, nr. 20, 19.08.1905; NA, NHM
72, 1906, p. 41.

269 NA, NHM 435, 1905, nr. 21, 25.08.1905; NA, NHM
72, 1905, p. 44.



joen. Storting en inschrijving Associatie Cassa, koers van uitgifte 99%. Commissie
ƒ 73.600.Winst NHM ƒ 6695.270

1905 05.09.1905 Participatie met £ 3006 via mr. E.J. Everwijn Lange in syndicaat tot inkoop
bezittingen Bahia Central Sugar Factories Ltd., kapitaal groot £ 18.324 preferente aande-
len, £ 40.720 gewone aandelen en 897 winstparticipaties.271

1905 11.09.1905 Participatie met ƒ 50.000 in het syndicaat o.l.v. Rutgers & De Beaufort tot
overname aandelen op te richten Maatschappij tot Exploitatie Mijnbouwconcessie
Boekal, groot ƒ 450.000. Koers van overname 60%, koers van uitgifte 75%.272

1905 15.09.1905 Onderparticipatie via Van Loon & Co. met ƒ 100.000 in syndicaat ter garan-
tie van plaatsing aandelen Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij,
Amsterdam, groot ƒ 500.000. Koers van uitgifte 129%. Provisie syndicaat 5%.Winst
NHM ƒ 5000.273

1905 25.09.1905 Participatie met ffr. 1 miljoen via syndicaatsleider Banque de l’Union Pari-
sienne in syndicaat 4% Argentijnse schatkistbiljetten. Commissie 0,5% per jaar.274

1905 26.09.1905 Participatie met ƒ 100.000 via TBV in syndicaat tot plaatsing 4% obligatie-
lening Koloniale Bank, Amsterdam, groot ƒ 3 miljoen. Koers van uitgifte 99%. Commis-
sie ƒ 37.500.Winst NHM ƒ 1250.275

1905 29.09.1905 Participatie met ƒ 46.500 via syndicaatsleider Matthes & Ostwalt in syndi-
caat tot plaatsing aandelen Amsterdam Padang Compagnie, Amsterdam, groot
ƒ 380.000, overgenomen met ƒ 323.000. Koers van uitgifte 85%. Commissie 2%.Winst
NHM ƒ 1176 in 1905 vanwege commissie en in 1906 ƒ 6441 vanwege winstaandeel.276

1905 05.10.1905 Overname door NHM en RMZ van 4% obligatielening Nederlandsch-Indi-
sche Gas Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 650.000. Koers van uitgifte 101,25%. Emissie
werd 3,5 maal overtekend.277

1905 09.11.1905 Participatie met ƒ 300.000 via Van Loon & Co. in garantiesyndicaat 4% obli-
gatielening Hollandsche Beleggings Compagnie, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers
van uitgifte 100,75%, commissie 0,25%.Winst NHM ƒ 750.278

1905 23.11.1905 Participatie via AB met ƒ 625.000 in syndicaat van 3,5% obligatielening
gemeente Rotterdam 1906, groot ƒ 5 miljoen. Koers van overname 97 15/16%, koers van
uitgifte 98 7/16%. NHM had samen met Paribas 97,502% geboden.Winst NHM in 1906
ƒ 4079.279

1905 23.11.1905 Syndicaat o.l.v. NHM ter overname van aandelen Landbouw Maatschappij
Soekowono, Amsterdam, groot ƒ 300.000. Koers van uitgifte 110%, commissie 6%. NHM
en Geertsema & Feith benoemden beide een commissaris. Derden namen voor
ƒ 200.000 deel. Storting en inschrijving bij H.J. van Ogtrop & Zoon. Winst NHM in 1906
ƒ 5203.280

1905 18.12.1905 Participatie met ƒ 30.000 via Rutgers & De Beaufort, in hausse-syndicaat
Soemalata, groot ƒ 100.000. Doel syndicaat was ondersteuning beurskoers van deze
onderneming als deze op een ongewettigd lage koers zou komen te staan. Syndicaats-
leiders genoten commissie van 10% van te behalen nettowinst.281

1905 Overname door NHM van 3,5% obligatielening gemeente Zaandam, groot ƒ 150.000,
in totaal groot ƒ 1 miljoen. NHM kreeg ook optie op volgende uit te geven series.282
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270 NA, NHM 435, 1905, nr. 23, 01.09.1905; NA, NHM
72, 1905, p. 44.

271 NA, NHM 435, 1905, nr. 24, 05.09.1905.
272 NA, NHM 435, 1905, nr. 25, 11.09.1905.
273 NA, NHM 435, 1905, nr. 26, 15.09.1905; NA, NHM

72, 1905, p. 44.
274 NA, NHM 435, 1905, nr. 29, 25.09.1905.
275 NA, NHM 435, 1905, nr. 30, 26.09.1905.
276 NA, NHM 435, 1905, nr. 31, 29.09.1905; NA, NHM

72, 1906, p. 42.

277 NA, NHM 72, 1905, p. 42.
278 NA, NHM 435, 1905, nr. 36, 09.11.1905; NA, NHM

49, 1905, p. 66.
279 NA, NHM 435, 1905, nr. 39, 23.11.1905; NA, NHM 72,

1906, p. 42.
280 NA, NHM 435, 1905, nr. 40, 23.11.1905; NA, NHM 72,

1906, p. 42.
281 NA, NHM 435, 1905, nr. 42, 18.12.1905.
282 NA, NHM 72, 1905, p. 42.



1906 12.01.1906 Participatie van £ 3000 via Dunlop & Van Essen c.s. in syndicaat tot
aankoop van Buenos Aires-Rosario Stock, groot £ 20.000. Winst NHM in 1906 ƒ 118.283

1906 27.01.1906 Participatie met $ 50.000 via Hope & Co. in syndicaat tot verzekering plaat-
sing 5% goud obligatieleningWestinghouse Electric and Manufacturing Cy., groot
$ 15 miljoen. Koers van uitgifte 98%.Winst in 1906 ƒ 3534.284

1906 31.01.1906 Participatie met ƒ 50.000 via AB, mede namens RB en Loco, in syndicaat ter
overname 5% obligatielening NV Anton Jurgens Vereenigde Fabrieken, Oss, groot
ƒ 2,5 miljoen (waarvan ƒ 2 miljoen overgenomen). Koers van overname 95,5%. Provisie
0,25%.Winst in 1906 ƒ 1990.285

1906 20.02.1906 Participatie met $ 200.000 ($ 160.000 via Hope & Co. en $ 40.000 via
Gebr. Boissevain) in underwriting syndicaat 4% convertible gold bonds American Tele-
phone & Telegraph Cy., groot $ 100 miljoen. Koers van overname 94,5%, koers van uit-
gifte 98%. Provisie 0,25%. Syndicaatsleiders J.P. Morgan & Co., Kuhn & Loeb & Co., New
York en Kidder, Peabody & Co., Boston.286

1906 24.02.1906 Participatie met $ 150.000 ($ 50.000 via syndicaatsleider Bank für Handel
und Industrie, Berlijn en $ 100.000 via Hope & Co.) in syndicaat 5% refunding gold
notes Mexican Central Railway Cy., groot $ 35 miljoen. Provisie 1,5%.287

1906 07.03.1906 Participatie met $ 30.000 via Loco in syndicaat 7% preferente aandelen
United Cigar Manufacturers, groot $ 5 miljoen. Provisie 5% en bonus 5% in aandelen.
Winst in 1906 ƒ 3746 (provisie) en ƒ 1496 (bonus).288

1906 12.03.1906 Participatie via Van Loon & Co. met ƒ 300.000 in syndicaat ter garantie van
plaatsing aandelen Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam,
groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van uitgifte 129%. Provisie syndicaat 5%. Provisie (gerealiseerd)
NHM ƒ 15.000.289

1906 07.04.1906 Participatie met £ 8.000 (£ 5000 via Paribas en £ 3000 via Gebroeders
Boissevain) in syndicaat tot overname 4,5% obligatielening Republiek Chili 1906, groot
£ 3,7 miljoen. Syndicaatsleiders Deutsche Bank en Speyer Brothers, Londen. Syndicaats-
winst 1,75%.Winst NHM in 1907 ƒ 964.290

1906 20.04.1906 Participatie met ffr. 5 miljoen (ffr. 2,5 miljoen vast en ffr. 2,5 miljoen in
optie) via Van Loon & Co. namens Hope & Co., Paribas en LR&Co. in syndicaat tot deel-
name in 5% Russische staatslening 1906, groot ffr. 2,225 miljard, waarvan in Nederland
ffr. 55 miljoen. Koers van uitgifte 85%. Syndicaatswinst 2%.Winst in 1906 ƒ 56.250.291

1906 21.04.1906 Participatie met $ 10.000 via Gebr. Teieira de Mattos in syndicaat 4,5%
prior lien goud obligaties National Railroad Company of Mexico, groot $ 3 miljoen.
Koers van uitgifte 103%. Commissie 1%.Winst NHM in 1906 ƒ 250.292

1906 26.04.1906 Participatie met ƒ 190.000 via Dunlop & Van Essen en Th. Gilissen in syndi-
caat tot overname van aandelen op te richten Amsterdam-Serdang Tabak Compagnie,
Amsterdam, groot ƒ 1.210.000. Koers van overname 96%, koers van uitgifte 100%.Winst
in 1906 ƒ 20.000.293

1906 28.04.1906 Syndicaat vanWurfbain & Zoon (leider) en NHM ter garantie van
3,5% obligatielening gemeente Den Haag 1906, groot ƒ 5 miljoen. Koers van overname
97.63612%, koers van uitgifte 98 3/16%. Verder nam de combinatie voor een bedrag van
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283 NA, NHM 435, 1906, nr. 1, 12.01.1906; NA, NHM 72,
1906, p. 45.

284 NA, NHM 435, 1906, nr. 3, 27.01.1906; NA, NHM 72,
1906, p. 46.

285 NA, NHM 435, 1906, nr. 4, 31.01.1906.
286 NA, NHM 435, 1906, nr. 5, 20.02.1906.
287 NA, NHM 435, 1906, nr. 6/7, 24/26.02.1906.
288 NA, NHM 435, 1906, nr. 8, 07.03.1906; NA, NHM

72, 1906, p. 46.

289 NA, NHM 435, 1906, nr. 9, 12.03.1906; NA, NHM 72,
1906, p. 46.

290 NA, NHM 435, 1906, nr. 10, 07.04.1906; NA, NHM
72, 1907, p. 38.

291 NA, NHM 435, 1906, nr. 11, 20.04.1906; NA, NHM
72, 1906, p. 48.

292 NA, NHM 435, 1906, nr. 12, 21.04.1906.
293 NA, NHM 435, 1906, nr. 13, 26.04.1906; NA, NHM

49, 1906, p. 73.



ƒ 2 miljoen van de opbrengst in prolongatie. Hierin nam NHM deel voor ƒ 1,2 miljoen
(hiervan ƒ 100.000 afgestaan Paribas).Winst in 1906 ƒ 1950.294

1906 04.05.1906 Participatie met ffr. 250.000 via Bunge & Co. in syndicaat Plantations de
Caoutchouc, groot ffr. 7.750.000. Commissie 1%.295

1906 11.06.1906 Participatie met $ 30.000 via Gebroeders Boissevain in syndicaat tot over-
name tweede preferente aandelen The Associated Merchants Cy., groot $ 2,5 miljoen.
Syndicaatsleiders Blake Brothers & Co., New York en Swiss Bankverein, Londen. Koers
van overname 98,5%, koers van uitgifte 102,5%.Winst in 1906 ƒ 2205.296

1906 21.06.1906 Participatie met ffr. 200.000 via DetermeyerWeslingh & Zoon in syndicaat
5% obligatielening staat Amazone, Brazilië, groot ffr. 40 miljoen. Syndicaatsleider
Société Marseillaise de Crédit Industriel & de Dépots, Parijs. Koers van uitgifte 82%.
Winst in 1906 ƒ 3730, in 1908 ƒ 661.297

1906 23.06.1906 Onderparticipatie met $ 12.000 (oorspronkelijk $ 20.000) via Loco in syn-
dicaat 7% preferente aandelen Sears Roebuck & Co., Chicago, groot $ 9 miljoen.Winst
in 1906 ƒ 1581.298

1906 28.06.1906 Participatie met $ 50.000 via Hope & Co. in syndicaat tot overname first
4% Mortgage BondsWestern Maryland Railroad Cy., groot $ 1,2 miljoen. Koers van over-
name 83%, commissie 0,5%. Emissie mislukte, NHM kreeg $ 50.000 aan obligaties.
Minimale winst ƒ 22.299

1906 28.07.1906 Overname door NHM (NHM voor ƒ 250.000) in combinatie metWurfbain
& Zoon en H.J. van Ogtrop & Zoon van een 4% obligatielening Nederlandsche fabriek
vanWerktuigen en Spoorwegmaterieel, Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen. Koers van over-
name 95%, koers van uitgifte 98,25%. Verder krediet voor onderneming van maximaal
ƒ 785.000 tegen 5%, vanaf 1 november 4%, zodat Maatschappij tekort bij haar kassier
TBV kon aanzuiveren. Winst in 1906 ƒ 12.893.300

1906 31.07.1906 Participatie met ƒ 50.000 in syndicaat tot overname preferente aandelen
Holland-Sumatra Tabak Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 600.000. Syndicaatsleider
Matthes & Ostwalt. Koers van uitgifte 100%. Commissie ƒ 90.000.301

1906 02.08.1906 Participatie met ffr. 1,2 miljoen in syndicaat tot overname van fabriek
Astra en enige petroleumconcessies in Roemenië, groot ffr. 2,5 miljoen. Syndicaatsleider
was Henri Deterding namens Koninklijke met ffr. 1,2 miljoen en Deterding prive
ffr. 100.000. Syndicaat ontving hiervoor terug voor ƒ 1.250.000 aan aandelen in op te
richten maatschappij [Geconsolideerde Hollandsche Petroleum Compagnie, Den Haag].
Koninklijke participeerde zelf ook nog rechtstreeks in deze onderneming met
ffr. 2,5 miljoen, waarvoor voor ƒ 1.250.000 aandelen in nieuwe Maatschappij werden
ontvangen. NHM stond van haar aandeel af: Hope & Co. en TBV elk ffr. 200.000 en Van
Eeghen & Co. ffr. 100.000.Winst NHM in 1907 ƒ 31.785.302

1906 28.08.1906 Participatie met ƒ 50.000 in syndicaat tot waarborg van plaatsing van
nieuwe aandelen Amsterdamsche Bank, Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen. Koers van uit-
gifte 140% (voor preferente aandeelhouders) en 170% (gewone aandeelhouders). Com-
missie syndicaat ƒ 30.000. Syndicaatsleider AB.Winst NHM ƒ 2546.303

1906 05.09.1906 Participatie met ƒ 100.000 via HLPH in garantiesyndicaat tot uitgifte
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294 NA, NHM 435, 1906, nr. 16, 28.04.1906; NA, NHM
72, 1906, p. 47.

295 NA, NHM 435, 1906, nr. 17, 04.05.1906.
296 NA, NHM 435, 1906, nr. 21, 11.06.1906; NA, NHM

49, 1906, p. 69.
297 NA, NHM 435, 1906, nr. 22, 21.06.1906; NA, NHM

72, 1906, p. 47; NA, NHM 72, 1908, p. 45.
298 NA, NHM 435, 1906, nr. 23, 23.06.1906; NA, NHM

72, 1906, p. 47.

299 NA, NHM 435, 1906, nr. 24, 28.06.1906; NA, NHM
72, 1907, p. 39.

300 NA, NHM 435, 1906, nr. 28/33, 28.07/14.09.1906;
NA, NHM 49, 1906, p. 70.

301 NA, NHM 435, 1906, nr. 29, 31.07.1906.
302 NA, NHM 435, 1906, nr. 38, 02.08.1906; Geljon,

De algemene banken en het effectenbedrijf, p. 379;
NA, NHM 72, 1907, p. 40-41.

303 NA, NHM 435, 1906, nr. 31, 28.08.1906; NA, NHM
49, 1906, p. 70.



4,5% pandbrieven Holland-La Plata Hypotheekbank, Amsterdam, groot ƒ 600.000.
Koers van uitgifte 98,5%, commissie syndicaat 1,5%.304

1906 11.10.1906 Participatie met ƒ 158.000 (ƒ 30.000 hiervan afgestaan) via syndicaatsleider
M.J. Boissevain in kapitaal Amsterdam Bedagei Tabak Compagnie, Amsterdam, groot
ƒ 500.000. Van derWerff & Hubrecht zouden aandelen minimaal a pari aan de markt
brengen.305

1906 07.12.1906 Participatie met $ 25.000 via Gebr. Boissevain en Adolph Boissevain & Co.
in syndicaat tot uitgifte van 4% converteerbare obligaties Norfolk &Western Railroad
Cy., groot $ 14,5 miljoen. Syndicaatsleiders Brown Brothers & Co. en Guaranty Trust
Company, New York. Koers van uitgifte 100%, commissie 2,5%.Winst in 1907 ƒ 304.306

1906 14.12.1906 Participatie met ƒ 50.000 via syndicaatsleider M.J. Boissevain in syndicaat
overname aandelen Tabak Maatschappij Krapoh, Amsterdam, groot ƒ 250.000. Koers
van overname 130%, koers van uitgifte 140%.Winst in 1906 ƒ 5000.307

1906 17.12.1906 Participatie met $ 25.000 viaWertheim & Gompertz in syndicaat tot kopen
van 4,5% colateral trust obligaties Interborough-Metropolitan, groot $ 1 miljoen. Maxi-
male koers van aankoop 83%. Commissie 10%.308

1906 Syndicaat o.l.v. NHM en verder bestaand uit AB en Hope & Co. voor het overnemen
van het aan Nederland, volgens het verdrag van Algeciras toekomende deel in het kapi-
taal van de Marokkaanse staatsbank, groot ƒ 450.000, totaal kapitaal ffr. 15,4 miljoen.
De ƒ 450.000 vormden hiervan 1/14 deel, 2200 aandelen van ffr. 500. Elk van de Neder-
landse banken participeerde met ƒ 150.000. 309

1907 07.01.1907 Participatie met ƒ 1.069.000 (hiervan ƒ 150.000 afgestaan) in syndicaat tot
overname aandelen NV Bindjey Tabak Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 3,5 miljoen,
overgenomen voor ƒ 3.980.000. Syndicaat o.l.v. M.J. Boissevain. Koers van uitgifte 125%
door Van Vloten & De Gijselaar en Dunlop & Van Essen. Commissie bij welslagen voor
syndicaat ƒ 395.000.310

1907 11.01.1907 Participatie met ffr. 200.000 via DetermeyerWeslingh & Zoon in syndicaat
5% obligatielening staat Amazone 1906, Brazilië, groot ffr. 20 miljoen. Syndicaatsleider
Société Marseillaise de Crédit Industriel & de Dépots, Parijs. Koers van uitgifte 80%.311

1907 25.01.1907 Deelneming met ƒ 1,5 miljoen (hiervan ƒ 600.000 afgestaan, waarvan
ƒ 200.000 aan Hope & Co.) via syndicaatsleiders in syndicaat tot overname 4% obliga-
tielening Nederlandsch-Indische Spoorweg Maatschapij, Den Haag, groot ƒ 3 miljoen.
Syndicaatsleiders H. Oyens & Zoon enWurfbain & Zoon. Koers van overname
98 9/16%, koers van uitgifte 100,25%.Winst in 1907 ƒ 11.457.312

1907 15.02.1907 Overname door NHMmet Hope & Co. van 4% obligatielening Deli Spoor-
weg Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 6 miljoen, vijfde serie groot ƒ 1 miljoen waarvan
reeds 28 obligaties uitgeloot. Koers van uitgifte 100,25%. Provisie NHM en Hope samen
ƒ 9720. Inschrijving bij De Kock & Uijt den Bogaard, Nachenius & Zoon enWurfbain &
Zoon, storting bij de Kasvereeniging.Winst in 1907 ƒ 4860.313

1907 22.02.1907 Aanbod van syndicaat van NHM, Hope & Co., Paribas en DAB voor 4% obli-
gatielening gemeente Rotterdam 1907, groot ƒ 10 miljoen. Koers van overname
99,5015%. Lening ging naar syndicaat o.l.v. AB.314
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304 NA, NHM 435, 1906, nr. 32, 05.09.1906.
305 NA, NHM 435, 1906, nr. 36, 11.10.1906.
306 NA, NHM 435, 1906, nr. 42, 07.12.1906; NA, NHM

49, 1907, p. 70.
307 NA, NHM 435, 1906, nr. 45, 14.12.1906; NA, NHM

49, 1906, p. 73.
308 NA, NHM 435, 1906, nr. 46, 17.12.1906.
309 Jaarverslag Amsterdamsche Bank 1906, p. 6; NA,

NHM 72, 1906, p. 48.

310 NA, NHM 435, 1907, nr. 2, 07.01.1907.
311 NA, NHM 435, 1907, nr. 3, 11.01.1907.
312 NA, NHM 435, 1907, nr. 4, 25.01.1907; NA, NHM 72,

1907, p. 47.
313 NA, NHM 435, 1907, nr. 7, 15.02.1907; NA, NHM 72,

1907, p. 48.
314 NA, NHM 435, 1907, nr. 9, 22.02.1907.



1907 22.02.1907 Participatie met ƒ 50.000 in garantiesyndicaat tot uitgifte 5% pandbrieven
Holland-La Plata Hypotheekbank, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen, waarvan ƒ 600.000
overgenomen. Koers van uitgifte 99,25%, commissie syndicaat 1,5%. Syndicaatsleiders
Loco, RMZ en Scheurleer.315

1907 23.02.1907 Participatie met ƒ 150.000 in syndicaat tot overname aandelen NV Tabak
Maatschappij Sennah, Amsterdam, groot ƒ 600.000. Syndicaat o.l.v. M.J. Boissevain.
Koers van overname 92%, koers van uitgifte 100% door Hultzer & VanWilligen, Amster-
dam en Milders & Gleichman, Rotterdam.316

1907 06.03.1907 Participatie met ƒ 180.000 via Van Loon & Co. in syndicaat tot plaatsing
volgefourneerde aandelen Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’, Amsterdam, groot
ƒ 1 miljoen. Provisie ƒ 50.000. Koers van uitgifte 139%.Winst NHM in 1907 ƒ 8622.317

1907 07.03.1907 Participatie met ƒ 150.000 via syndicaatsleiders RMZ en FMvNO in syndi-
caat tot overname aandelen Rotterdamsche Lloyd, Rotterdam, groot ƒ 1 miljoen. Provisie
1%. Koers van overname 107%.Winst in 1907 ƒ 7500.318

1907 10.04.1907 Participatie met ffr. 145.000 via Van Loon & Co. namens Hope & Co. en
Paribas in syndicaat 4,5% obligatielening Bulgarije 1907, groot ffr. 145 miljoen.Winst in
1907 ƒ 1075.319

1907 03.06.1907 Participatie met ƒ 350.000 via Van Loon & Co. in syndicaat tot plaatsing
4% obligatielening Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’, Amsterdam, groot
ƒ 2 miljoen. Provisie 1%. Koers van uitgifte 98%.Winst NHM in 1907 ƒ 5005.320

1907 31.07.1907 Overname door NHM en Hope & Co.(beide namen ƒ 400.000, resterende
ƒ 700.000 aan derden) van 4% obligatielening KoninklijkeWest-Indische Maildienst,
Amsterdam, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van overname 95%, koers van uitgifte 97,25%.
Winst in 1907 ƒ 9650.321

1907 02.09.1907 Deelneming met $ 40.000 via Gebr. Teixeira de Mattos in garantiesyndi-
caat tot aankoop 5% National Railroad Cy. of Mexico, groot $ 10 miljoen. Syndicaatslei-
der Speyer & Co. te New York. Koers van overname 96,5%. Commissie 1,5%.Winst NHM
in 1908 ƒ 1434.322

1908 28.02.1908 Overname door NHM (ƒ 445.000 waarvan nog ƒ 60.000 afgestaan) en
Hope & Co. van ƒ 3 miljoen aandelen Nederlandsche Scheepvaart Unie, Amsterdam
tegen de koers 113%, koers van uitgifte 119%. Derden participeerden voor ƒ 1.984.000.
Commissie NHM en Hope & Co. elk ƒ 10.000.Winst NHM in 1908 ƒ 17.806.323

1908 05.02.1908 Syndicaat van NHM en TBV (ook voor inschrijving en storting) voor aande-
len Koninklijke Hollandsche Lloyd, Amsterdam, ƒ 1.900.000 (totaal ƒ 5,5 miljoen uitge-
geven). Koers van uitgifte 100%. NHM nam zelf ƒ 3.250.000 van KHL over, hiervan 1551
stuks afgezet, rest 1699 stukken in portefeuille alsmede 1050 stukken te ontvangen
vanwege inbreng schepen SS Delfland en SS Eemland in Zuid-Amerika Lijn in 1905.324

1908 18.03.1908 Deelname met ƒ 10.000 in syndicaat o.l.v. Industriële Bank & Handel Mij.,
Den Haag, voor overname 6% preferente aandelen Nederlandsche Gutta-Percha Maat-
schappij, Den Haag, groot ƒ 250.000. Koers van uitgifte 100%. Emissie geen succes.325

1908 04.04.1908 Deelname met rm. 250.000 en rm. 250.000 viaWertheim & Gompertz in
4% Duitsche Rijkslening, groot rm. 250 miljoen en 4% Pruisische Consols, groot
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315 NA, NHM 435, 1907, nr. 10, 22.02.1907.
316 NA, NHM 435, 1907, nr. 11, 23.02.1907.
317 NA, NHM 435, 1907, nr. 13, 06.03.1907; NA, NHM

72, 1907, p. 48.
318 NA, NHM 435, 1907, nr. 14, 07.03.1907; NA, NHM

72, 1907, p. 49.
319 NA, NHM 435, 1907, nr. 16, 10.04.1907; NA, NHM

49, 1907, p. 73.
320 NA, NHM 435, 1907, nr. 19, 03.06.1907; NA, NHM

72, 1907, p. 48.

321 NA, NHM 435, 1907, nr. 24, 31.07.1907; Geljon,De
algemene banken en het effectenbedrijf, p. 356.

322 NA, NHM 435, 1907, nr. 29, 02.09.1907; NA, NHM
72, 1908, p. 43-44.

323 NA, NHM 436, 1908, nr. 6, 28.02.1908; Geljon,De
algemene banken en het effectenbedrijf, p. 354;
NA, NHM 72, 1908, p. 49.

324 NA, NHM 436, 1908, nr. 8, 05.02.1908; Geljon,De
algemene banken en het effectenbedrijf, p. 462.

325 NA, NHM 436, 1908, nr. 9, 18.03.1908.



rm. 400 miljoen. Koers van overname 98,4% en koers van uigifte 99,5%. Winst NHM in
1908 ƒ 1924.326

1908 07.04.1908 Syndicaat van NHM en Hope & Co. tot overname van 4% obligatielening
Koninklijke Paketvaartmaatschappij (KPM), Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van
overname 98,25%, koers van uitgifte 99,5%. Hope nam ƒ 500.000. Zware overtekening,
slecht 11% werd toegewezen. Omdat Nederlandsch-Indische Spoorweg Maatschapij
doorWurfbain tegelijkertijd een lening liet uitbrengen (NISM had aanbod van NHM
verworpen) zou inschrijving en storting eenmalig plaatsvinden bij KPM.Winst NHM in
1908 ƒ 4479.327

1908 29.05.1908 Participatie met ƒ 100.000 via Van Loon & Co. in syndicaat tot plaatsing
volgegefourneerde aandelen Geldersche Crediet Vereeniging, Arnhem, groot ƒ 750.000.
Koers van uitgifte 160%, provisie 3%.Winst in 1908 ƒ 3000.328

1908 29.05.1908 Participatie via Van Loon & Co. namens Hope & Co. en Gebr. Teixeira de
Mattos met $ 40.000 in underwritingssyndicaat 4,5% prior lien goud-obligaties Natio-
nal Railways of Mexico, groot $ 13.750.000. Koers van uitgifte 94%. Syndicaatsleider
Speyer & Co., New York, syndicaatscommissie 2%. Commissie NHM in 1908 ƒ 1987.329

1908 30.05.1908 Participatie met ƒ 50.000 via syndicaatsleider TBV in syndicaat tot plaat-
sing volgegefourneerde aandelen Handelsvereeniging ‘Amsterdam’, Amsterdam, groot
ƒ 1.250.000. Koers van uitgifte 132%. Commissie syndicaat ƒ 25.000. Provisie NHM in
1908 ƒ 1000.330

1908 19.06.1908 Syndicaat van NHM en Hope & Co. tot overname van 4% obligatielening
Nederlandsche Maatschappij van Zekerheidsstelling voor Ambtenaren en Beambten,
Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen, alsmede nog een optie voor ƒ 1 miljoen tegen de koers
van 90,5%. Koers van overname 88,5%, koers van uitgifte 91,5%.Winst in 1908
ƒ 14.880.331

1908 19.06.1908 Participatie met ƒ 100.000 via syndicaatsleider Van Loon & Co. in syndicaat
tot plaatsing aandelen Dordtsche Petroleum Industrie Maatschappij, Amsterdam, groot
ƒ 2 miljoen alsmede nog een optie voor ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 112,5%, commissie
syndicaat 4,5%.Winst NHM in 1908 ƒ 9561.332

1908 09.07.1908 Overeenkomst tussen NHM en Hope & Co. met fa.Wm. H. Müller & Co.,
Rotterdam i.v.m. uitgifte door NVWm.H. Müller & Co. Algemeene Mijnbouw Mij. van
5% obligatielening, groot ƒ 2 miljoen. Koers van overname 95% en koers van uitgifte
98%. Deze lening werd overgenomen door RB en Loco. RB voor ƒ 1 miljoen en Loco zou
haar deel proberen te syndiceren. Als dit niet lukte, zouden NHM en Hope & Co.
aandeel Loco tegen dezelfde koers overnemen. Voor deze garantie ontvingen NHM en
Hope & Co. een vergoeding van ƒ 17.500. NHM participeerde daarnaast nog in deze
lening met ƒ 50.000 waarvan ƒ 25.000 afgestaan.Winst NHM in 1908 ƒ 750.333

1908 04.08.1908 Participatie met £ 10.000 viaWertheim & Gompertz in syndicaat tot
plaatsing van 5% obligatielening Brazilië 1908. Koers van uitgifte 96%. Commissie 2%.
Syndicaatsleider N.M. Rothschild & Sons, Londen. Emissie mislukte, er werd maar voor
10% ingeschreven. NHM gafWertheim opdracht resterende 90% meteen te verkopen.
Dit werd afgewikkeld tegen de koers van 95%. Verlies bedroeg slechts ƒ 27.334

1908 15.08.1908 Participatie met ƒ 25.000 via Loco in syndicaat tot plaatsing 5% pandbrie-
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326 NA, NHM 436, 1908, nr. 10, 04.04.1908; NA, NHM
72, 1908, p. 50.

327 NA, NHM 436, 1908, nr. 12, 07.04.1908; NA, NHM
72, 1908, p. 50.

328 NA, NHM 436, 1908, nr. 18, 29.05.1908; NA, NHM
72, 1908, p. 51.

329 NA, NHM 436, 1908, nr. 19, 29.05.1908; NA, NHM
72, 1908, p. 51.

330 NA, NHM 436, 1908, nr. 20, 30.05.1908.

331 NA, NHM 436, 1908, nr. 22, 19.06.1908; NA, NHM
72, 1908, p. 50.

332 NA, NHM 436, 1908, nr. 23, 19.06.1908; NA, NHM
72, 1908, p. 51.

333 NA, NHM 436, 1908, nr. 24/25, 09/10.07.1908; NA,
NHM 72, 1908, p. 52.

334 NA, NHM 436, 1908, nr. 27, 04.08.1908; NA, NHM
72, 1908, p. 52.



ven Holland-La Plata Hypotheekbank, Amsterdam, groot ƒ 700.000. Koers van uitgifte
99,5%, commissie syndicaat 1,5%.Winst NHM in 1908 ƒ 375.335

1908 26.08.1908 Participatie met $ 50.000 via Van Loon & Co. in syndicaat 5% refunding
notes Mexican Central Railway Cy., groot $ 12 miljoen. Koers van overname 98%.336

1908 14.10.1908 Participatie met $ 100.000 via Hope & Co. in syndicaat tot overname
4,5% collateral trust notes St. Louis and San Francisco Railway Cy., groot $ 6 miljoen.
Commissie 2,5%. Syndicaatsleider Kuhn Loeb & Co.Winst t/m 1909 ƒ 7745.337

1908 15.10.1908 Deelneming met $ 120.000 (voor de helft vast, andere helft optie) via Gebr.
Teixeira de Mattos in syndicaat 4,5% Sinking Fund gegarandeerde goudobligaties Insti-
tution for encouragement of irrigation works, groot $ 25 miljoen. Syndicaatsleiders
Speyer & Co., National City Bank of New York, New York. Koers van overname 89%,
koers van uitgifte 90,25%.Winst t/m 1909 ƒ 4324.338

1908 03.11.1908 Participatie met ƒ 200.000 via syndicaatsleider Van Loon & Co. in syndicaat
tot garantie ter plaatsing 4,5% pandbrieven Northwestern & Pacific Hypotheek-Bank,
Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 99,5%, winstverwachting 1,5%.Winst
NHM ƒ 3340.339

1908 03.11.1908 Overname door NHM en TBV van conversie 4,5% obligatielening Centrale
Werkgevers Risico Bank, Amsterdam, groot ƒ 1,5 miljoen naar 4% obligatielening, groot
ƒ 2,5 miljoen. Commissie voor deze conversie ƒ 20.000 alsmede 1% over obligaties die
niet ter conversie zouden worden aangeboden (koers 99%). Onderparticipaties voor
ƒ 300.000, belang NHM ƒ 700.000. Inschrijving bij beide partijen, storting bij TBV. Com-
missie NHM ƒ 7539.342

1908 14.11.1908 Deelneming met $ 30.000 via Van Loon & Co. in underwritingsyndicaat tot
plaatsing 4% hypotheekobligaties Philippine Railways Cy., groot $ 4 miljoen. Koers van
uitgifte 94,5%, commissie 1,5%.Winst NHM in 1908 ƒ 1113.340

1908 23.11.1908 Overname door NHM en Hope & Co. van 4% obligatielening, Nederland-
sche-Centraal Spoorweg Maatschappij, Utrecht, groot ƒ 2 miljoen, koers van overname
99%, alsmede optie op nog ƒ 1 miljoen tegen de koers 98,5%. Koers van uitgifte 100,5%.
Door anderen werd voor ƒ 700.000 overgenomen, Hope ƒ 1.225.000 en NHM
ƒ 1.075.000. Inschrijving en storting bij NHM te Amsterdam en Rotterdam. Syndicaats-
winst 0,75%.Winst NHM ƒ 16.725.341

1908 30.11.1908 Participatie met ƒ 50.000 in syndicaat tot overname 4,5% pandbrieven
Holland-Bank, Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen. Koers van overname 97,75%, koers van uit-
gifte 99,5%. Syndicaatsleiders H. Oyens & Zonen, Jarman & Zonen en J. Frederik Bangert
& Co.Winst NHM ƒ 578.343

1908 01.12.1908 Syndicaat van NHM en Hope & Co. tot overname van 4% obligatielening
Koninklijke Paketvaartmaatschappij (KPM), Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van
overname 100%, koers van uitgifte 101%. Zware overtekening (ƒ 14,7 miljoen). Inschrij-
ving en storting bij NHM te Amsterdam en Rotterdam.Winst NHM ƒ 3277.344

1908 01.12.1908 Participatie met $ 80.000 via Gebr. Teixeira de Mattos in syndicaat tot over-
name 5% general lien goud obligaties St. Louis and San Francisco Railway Cy., groot
$ 30 miljoen. Koers van overname 83%. Syndicaatsleider Speyer Brothers, Londen.Winst
t/m 1909 ƒ 6044.345
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335 NA, NHM 436, 1906, nr. 28, 15.08.1908; NA, NHM
72, 1908, p. 52.

336 NA, NHM 436, 1908, nr. 30, 26.08.1908.
337 NA, NHM 436, 1908, nr. 31, 14.10.1908; NA, NHM

72, 1909, p. 49.
338 NA, NHM 436, 1908, nr. 32, 15.10.1908; NA, NHM

72, 1909, p. 50.
339 NA, NHM 436, 1908, nr. 33, 03.11.1908; NA, NHM

49, 1908, p. 94.
340 NA, NHM 436, 1908, nr. 34, 14.11.1908; NA, NHM

49, 1908, p. 96.

341 NA, NHM 436, 1908, nr. 35, 23.11.1908; NA, NHM
49, 1908, p. 95.

342 NA, NHM 436, 1908, nr. 38, 03.11.1908; NA, NHM
49, 1908, p. 95.

343 NA, NHM 436, 1906, nr. 41, 30.11.1908; NA, NHM
49, 1908, p. 96.

344 NA, NHM 436, 1908, nr. 42, 01.12.1908; NA, NHM
49, 1908, p. 95.

345 NA, NHM 436, 1908, nr. 43, 01.12.1908; NA, NHM
72, 1909, p. 50.



1908 01.12.1908 Participatie met $ 80.000 via Van Loon & Co. en $ 20.000 via Gebr. Boisse-
vain in underwriting syndicaat 4% convertible bonds American Telephone & Telegraph
Cy., groot $ 50 miljoen. Koers van overname 92%, koers van uitgifte 98%. Provisie 0,25%.
Syndicaatsleiders J.P. Morgan & Co., Kuhn & Loeb & Co., New York en Kidder, Peabody &
Co., Boston en Baring Brothers, Londen.346

1909 15.01.1909 Participatie via Van Loon & Co. met ƒ 300.000 in syndicaat tot plaatsing
4% obligatielening Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam,
groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 101%, provisie 7/8%.Winst NHM ƒ 2625.347

1909 22.01.1909 Participatie met ffr. 2 miljoen (hiervan ffr. 1 miljoen bij publieke inschrij-
ving) via Van Loon & Co. namens Hope & Co., Paribas en LR&Co. in syndicaat tot deel-
name in 4,5% Russische staatslening 1909, groot ffr. 1,4 miljard. Koers van uitgifte 86%.
Syndicaatsprovisie 1,75%.Winst NHM ƒ 17.062.348

1909 06.02.1909 Participatie van NHM (aandeel ƒ 66.666) in syndicaat bestaande uit TBV,
Lissa & Kann en Van Mierlo & Zoon, Breda (elk voor 1/3 deel) ter overname van 5% obli-
gatielening NV Gastelsche Beetwortelsuikerfabriek, groot ƒ 600.000. Koers van over-
name 95%.Winst NHM ƒ 6175.349

1909 24.02.1909 Participatie met ƒ 300.000 (waarvan ƒ 50.000 afgestaan) via syndicaats-
leider TBV in syndicaat tot plaatsing 4% obligatielening Handelsvereeniging ‘Amster-
dam’, Amsterdam, groot ƒ 4,5 miljoen. Koers van uitgifte 99%. Garantiecommissie syn-
dicaat 2%. Winst NHM ƒ 4687.350

1909 17/24.02.1909 Syndicaat van NHM en Hope & Co. ter overname van 4,5% obligatiele-
ning Algemeene Bank voor Zakelijk Onderpand, Den Haag, groot ƒ 2 miljoen, koers van
overname 98%, koers van uitgifte 100,25%.Winst NHM ƒ 15.000.351

1909 08.03.1909 Participatie via syndicaatsleider Hope & Co. met rm. 300.000 in syndicaat
ter overname van 4,5% obligatielening Russische Spoorwegen (Wladikawkas Spoorweg
Mij., rm. 14.657.000,Moskou-Kazan Spoorweg Mij., rm. 20.757.000,Moskou-Kiew-Woro-
nesch Spoorweg Mij., rm. 26 miljoen).Winst NHM ƒ 5266.352

1909 09.03.1909 Participatie met Hope & Co. in syndicaat van RB en Loco tot overname
van 5% obligatielening cvWm.H. Müller & Co., Rotterdam, groot ƒ 5 miljoen, hiervan
ƒ 4 miljoen door syndicaat overgenomen. Loco en RB elk ƒ 1 miljoen en Müller
ƒ 2 miljoen. Hierna vorming tweede syndicaat met 2% provisie, koers van overname
97,75%, koers van uitgifte 99,75%. Voor ƒ 2 miljoen in tweede syndicaat naar NHM en
Hope & Co., hiervoor 1% vergoeding. NHM participeerde daarnaast nog met ƒ 85.000
in deel RB en Loco.353

1909 19.04.1909 Participatie met $ 40.000 via Gebr. Teixeira de Mattos in syndicaat tot
overname 5% general lien goud obligaties St. Louis and San Francisco Railway Cy., groot
$ 18 miljoen. Koers van overname 85%. Syndicaatsleider Speyer & Co., New York en
Speyer Brothers, Londen.Winst in 1909 ƒ 1908.354

1909 14.05.1909 Overname door NHM, Hope & Co. en RMZ van aandelen NV Nederlandsche
Scheepvaart Unie, Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen. Koers van overname 127%, koers van
uitgifte 132%.Winst 3% voor syndicaatsleden alsmede voor elk ƒ 7000 commissie.
Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 10.997 alsmede ƒ 7000 commissie als mede-
syndicaatsleider.355
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346 NA, NHM 436, 1908, nr. 44, 01.12.1908.
347 NA, NHM 436, 1909, nr. 1, 15.01.1909; NA, NHM 72,

1909, p. 53.
348 NA, NHM 436, 1909, nr. 2, 22.01.1909; NA, NHM 72,

1909, p. 53.
349 NA, NHM 436, 1909, nr. 3, 06.02.1909; NA, NHM

72, 1909, p. 54.
350 NA, NHM 436, 1909, nr. 4, 24.02.1909; NA, NHM

72, 1909, p. 53.

351 NA, NHM 436, 1909, nr. 5/46 24.02/22.11.1909; NA,
NHM 72, 1909, p. 54; NA, NHM 50, 1909, p. 93.

352 NA, NHM 436, 1909, nr. 9, 08.03.1909; NA, NHM
72, 1909, p. 54.

353 NA, NHM 436, 1909, nr. 10/11, 09/15.03.1909.
354 NA, NHM 436, 1909, nr. 12, 19.04.1909; NA, NHM

72, 1909, p. 55.
355 NA, NHM 436, 1909, nr. 14, 14.05.1909; NA, NHM

72, 1909, p. 55.



1909 27.05.1909 Participatie via syndicaatsleider Hope & Co. met ƒ 400.000 (hiervan
ƒ 50.000 afgestaan) in syndicaat ter overname van 4,5% obligatielening Noord- en
Zuid-Hollandsche Tramweg Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 3.250.000. Koers van uit-
gifte 99,5%. Syndicaatswinst 2%.Winst NHM ƒ 7000.356

1909 22.06.1909 Participatie via syndicaatsleider Dunlop & Van Essen en RB met ƒ 400.000
(hiervan ƒ 150.000 afgestaan) in syndicaat ter overname van aandelen NV Suiker
Cultuur Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 3 miljoen, koers van uitgifte 100%. Syndicaat
waarborgde plaatsing tegen een provisie van 5%. Emissie mislukte, slechts voor een
kwart ingetekend. Daarna toch niet geplaatste stukken met winst verkocht, ƒ 14.897.357

1909 16.07.1909 Deelneming met $ 50.000 via syndicaatsleider Loco in syndicaat 5% eerste
hypotheek Sinking Fund goudobligaties Consolidation Coal Company Kentucky, groot
$ 750.000. Koers van overname 96,5%, koers van uitgifte 99,25%. In USA was reeds de
helft à $ 1,5 miljoen tegen 100% geplaatst.Winst NHM ƒ 3089.358

1909 02.08.1909 Syndicaat van TBV en NHM (ook voor inschrijving en storting) voor
4,5% obligatielening Koninklijke Hollandsche Lloyd, Amsterdam, ƒ 2,5 miljoen. Koers van
uitgifte 100%.359

1909 25.08.1909 Participatie van ƒ 50.000 via syndicaatsleiders Patijn & Van Notten en RMZ
in syndicaat ter plaatsing aandelen Suikerfabriek Krian, Amsterdam, groot ƒ 1.350.000,
koers van uitgifte a pari. Syndicaatscommisie 5%.Winst NHM ƒ 2871.360

1909 27.08.1909 Omzetting van participatie (zie 1906) van ffr. 250.000 in Plantations de
Caoutchouc, groot ffr. 7.750.000 in Société Financiére des Caoutchoucs SA, Antwerpen,
groot ffr. 10 miljoen. Op oude deelneming was 20% gestort; deze werd omgezet in par-
ticipatie van 1000 aandelen à ffr. 100, waarop 50% gestort. Daarnaast aankoop door
NHM van 1500 aandelen. Eerste winstuitkering in 1909 ƒ 11.544.361

1909 14.09.1909 Participatie van ƒ 25.000 via syndicaatsleiders H. Oyens & Zoon en TBV in
syndicaat tot overname aandelen Banjoewangi Suiker Cultuur-Maatschappij, Amster-
dam, groot ƒ 900.000. Commissie 5%, koers van uitgifte a pari. Weinig belangstelling,
geen verlies NHM.362

1909 22.09.1909 Participaties via syndicaatsleider Hope & Co. met rm. 300.000 in syndicaat
ter overname van 4,5% obligatielening Moskou-Kiew-Woronesch Spoorweg Mij., groot
rm. 60 miljoen. Koers van uitgifte 92%.Winst NHM ƒ 3745.363

1909 22.09.1909 Participaties via Van Loon & Co. namens syndicaatsleider Hope & Co. met
£ 30.000 in uitgifte 4,5% eerste hypotheek obligatielening New York Telephone
Company, groot £ 2,5 miljoen. Totale lening was £ 25 miljoen, waarvan £ 12,5 miljoen in
New York en eenzelfde bedrag in Londen. Deel Hope afkomstig van Londense emissie.
Commissie 2%. Hope verzocht om de grootste geheimhouding. De emissie werd dus
niet op de lijst gezet, bestemd voor de commissarissen.364

1909 29.09.1909 Participatie via Van Loon & Co. met ƒ 250.000 in syndicaat tot plaatsing
aandelen Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, groot
ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 121%. Provisie NHM ƒ 12.500 ook daadwerkelijk gerali-
seerd.365

1909 11.11.1909 Participatie van ƒ 25.000 via syndicaatsleider TBV mede namens RMZ in syn-

175

Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij

356 NA, NHM 436, 1909, nr. 16, 27.05.1909; NA, NHM
72, 1909, p. 56.

357 NA, NHM 436, 1909, nr. 18, 22.06.1909; NA, NHM
72, 1909, p. 56.

358 NA, NHM 436, 1909, nr. 25, 16.07.1909; NA, NHM
72, 1909, p. 56.

359 Van Oss’ Effectenboek 1910, p. 1685.
360 NA, NHM 436, 1909, nr. 31, 25.08.1909; NA, NHM

72, 1909, p. 57.

361 NA, NHM 436, 1909, nr. 30, 27.08.1909; NA, NHM
50, 1909, p. 91-92.

362 NA, NHM 436, 1909, nr. 34, 14.09.1909; NA, NHM
72, 1909, p. 57.

363 NA, NHM 436, 1909, nr. 35, 22.09.1909; NA, NHM
72, 1909, p. 57.

364 NA, NHM 436, 1909, nr. 36, 22.09.1909.
365 NA, NHM 436, 1909, nr. 37, 29.09.1909; NA, NHM

72, 1909, p. 58.



dicaat tot overname certificaten van aandelen fa. Gebr. Stork & Co., Hengelo, groot
ƒ 500.000. Koers van overname 110%, koers van uitgifte 115%.Winst NHM ƒ 1000.366

1909 11.11.1909 Participatie van ƒ 50.000 via syndicaatsleider TBV in syndicaat tot garantie
6% obligatielening NV Amsterdamsche Superfosfaatfabriek, Amsterdam, groot
ƒ 240.000. Commissie 1%. Koers van uitgifte 100%. Emissie geen succesie, NHMmoest
zelf voor ƒ 32.000 opnemen tegen de koers 94,75%.367

1909 16.11.1909 Syndicaat van NHM en Hope & Co. ter overname van 4,5% obligatielening
Algemeene Bank voor Zakelijk Onderpand, Den Haag, groot ƒ 1 miljoen. Koers van over-
name 99,5%, koers van uitgifte 100,25%. Emissie overtekend.Winst NHM in eerste helft
1910 ƒ 3750.368

1909 18.11.1909 Participatie via syndicaatsleider Dunlop & Van Essen en Jarman & Zoonen
met ƒ 100.000 in syndicaat ter overname van aandelen NV Suikerfabriek Kaliredjo,
Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen, waarvan geplaatst ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 100%.
Syndicaat waarborgde plaatsing tegen een provisie van 5%.Winst NHM ƒ 5000.369

1909 23.11.1909 Participatie met ƒ 800.000 (waarvan ƒ 425.000 afgestaan) via syndicaats-
leider Jonas & Kruseman en J.A. Matthes & Co. in syndicaat ter overname van aandelen
NV Nederlandsche Rubber Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 10 miljoen, waarvan
ƒ 3 miljoen werden uitgegeven en waarvan reeds voorgeplaatst ƒ 400.000. Koers van
uitgifte 100%. Syndicaat waarborgde plaatsing tegen een provisie van 8%.Winst in
1910 ƒ 30.000.370

1909 25.11.1909 Participatie met $ 50.000 via D.G. Boissevain in syndicaat ter overname van
4-5% eerste en refund hypotheekobligaties Southern Iron & Steel Cy., groot $ 600.000,
in totaal groot $ 10 miljoen. Koers van uitgifte 72,5%. Syndicaatsleiders Van Essen & Co.
en Telders & Co. waarborgden plaatsing tegen een provisie van 5%.Winst NHM
ƒ 2498.371

1909 09/21.12.1909 Participatie met ƒ 100.000 via syndicaatsleider RB in garantiesyndicaat
ter plaatsing van aandelen Rotterdamsche Bank, Rotterdam, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers
van uitgifte 137,5% voor bestaande aandelhouders en 140% bij vrije inschrijving. Syndi-
caatscommissie 2%.Winst NHM ƒ 2050.372

1909 15.12.1909 Overname door NHM (ƒ 425.000) van 4% obligatielening Koninklijke Paket-
vaartmaatschappij (KPM), Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 100%,
koers van uitgifte 101,25%. Inschrijving en storting bij NHM, Amsterdam en Rotterdam.
Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 3995.373

1909 15.12.1909 Participatie met ffr. 150.000 via AB in syndicaat tot overname 4,5% amorti-
sabele Bulgaarsche Goudobligaties, groot ffr. 100 miljoen. Koers van overname 87%.
SyndicaatsleiderWiener Bank-Verein.Winst NHM ƒ 1249.374

1909 29.12.1909 Participatie met ƒ 50.000 in syndicaat tot overname 6% converteerbare
obligatielening Sumatra Plantage Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 625.000. Koers
van uitgifte a pari. Commissie 7%. Syndicaatsleider H.J. van Ogtrop & Zoon. Emissie niet
geslaagd, NHMmoest voor ƒ 28.000 aan obligaties opnemen.375
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366 NA, NHM 436, 1909, nr. 42, 11.11.1909; NA, NHM
50, 1909, p. 94.

367 NA, NHM 436, 1909, nr. 43, 11.11.1909; NA, NHM
50, 1909, p. 93.

368 NA, NHM 436, 1909, nr. 5/46 24.02/22.11.1909; NA,
NHM 72, 1909, p. 54; NA, NHM 50, 1909, p. 93;
Van Oss’ Effectenboek 1910, p. 1753-1754.

369 NA, NHM 436, 1909, nr. 45, 18.11.1909; NA, NHM
50, 1909, p. 93.

370 NA, NHM 436, 1909, nr. 47, 23.11.1909; NA, NHM
73, 1910, p. 57.

371 NA, NHM 436, 1909, nr. 48, 25.11.1909; NA, NHM
73, 1910, p. 58.

372 NA, NHM 436, 1909, nr. 50, 09.12.1909.
373 NA, NHM 436, 1909, nr. 51, 15.12.1909; NA, NHM

50, 1909, p. 94.
374 NA, NHM 436, 1909, nr. 52, 15.12.1909; NA, NHM

437, 1910, nr. 2, 25.01.1910; NA, NHM 73, 1910, p. 58.
375 NA, NHM 436, 1909, nr. 53, 29.12.1909; NA, NHM

73, 1910, p. 58.



1910 31.01.1910 Participatie met ƒ 225.000 (afgestaan aan NHM-directie ƒ 100.000) via syn-
dicaatsleider M.J. Boissevain in syndicaat tot overname 5% obligatielening Internatio-
nale Roemeense Petroleum Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 791.000 en voor
ƒ 787.000 aan aandelen in deze onderneming. Koers van overname 70%, aanbieding
ter beurze door Jolles & Co.Winst NHM ƒ 4270.376

1910 05.02.1910 Participatie met £ 10.000 via Swiss Bankverein, Londen in syndicaat tot
plaatsing van 4% obligatielening Brazilië 1908, groot £ 10 miljoen. Koers van uitgifte
87,5%. Commissie 1,5%. Syndicaatsleider N.M. Rothschild & Sons, Londen.Winst NHM
ƒ 1507.377

1910 12.02.1910 Participatie met ƒ 40.000 via Patijn & Van Notten mede namens Testas &
Waller in syndicaat tot waarborg van plaatsing van 4% hypothecaire obligatielening
NV Zuid-Hollandsche Bierbrouwerij, Den Haag, groot ƒ 1.190.000. Koers van uitgifte
97,5%. Commissie 2,5%. Syndicaatsleider DAB.Winst NHM ƒ 660.378

1910 24.02.1910 Participatie met ƒ 200.000 (hiervan ƒ 90.000 afgestaan) in syndicaat tot
plaatsing aandelen op te richten NV Koloniale Rubber-Cultuurmaatschappij, Amster-
dam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte a pari. Syndicaatscommissie 7%. Syndicaatslei-
der Dunlop & Van Essen.Winst NHM ƒ 4123.379

1910 24.02.1910 Overname door NHM (ƒ 320.000, hiervan ƒ 200.000 afgestaan) en Hope &
Co. van 4% obligatielening Nederlandsche Maatschappij van Zekerheidsstelling voor
Ambtenaren en Beambten, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen en een optie op uitgifte nog
ƒ 1 miljoen. Koers van overname 96% (96,75%), koers van uitgifte 97,50%. Inschrijving
en storting bij Van Loon & Co.Winst NHM ƒ 9000.380

1910 01.03.1910 Deelneming via Gebr. Teixeira de Mattos met $ 20.000 in syndicaat
4,5% hypothecaire gold obligatielening Rock Island, Arkansas & Louisiana Railway
Company, groot $ 11 miljoen. Koers van overname 92,5%, koers van uitgifte a pari. Syn-
dicaatsleider Speyer & Co. te New York.Winst NHM ƒ 803.381

1910 15.03.1910 Participatie via Van Loon & Co. namens syndicaatsleider Hope & Co. met
£ 30.000 in uitgifte 4,5% eerste hypotheekobligatielening New York Telephone
Company, groot $ 25 miljoen, waarvan $ 10 miljoen in New York en $ 15 miljoen of
£ 3 miljoen in Londen zou worden uitgegeven. Deel Hope afkomstig van Londense
emissie. Koers van uitgifte 98,75%. Commissie 2%. Syndicaatsleiders Kidder, Peabody
& Co., New York en Baring Brothers, Londen.382

1910 01.04.1910 Participatie met rbs 30.000 via Banque de l’Union Parisienne, Parijs in syn-
dicaat tot uitgifte 37.500 nieuwe aandelen van rbs. 200 Banque de l’Union de Moscou.
Winst NHM ƒ 10.168.383

1910 08.04.1910 Overname door NHM en TBV van aandelen Geconsolideerde Hollandsche
Petroleum Mij., Den Haag, groot ƒ 2,2 miljoen. Koers van overname 120%. 2000 aande-
len zouden via Dunlop & Van Essen, Leembruggen Guepin & Muysken en Vermeer &
Co. tegen 120% worden aangeboden aan 1200 houders certificaten A. Van de resterende
200 ging 3/5 naar Bataafsche Petroleum Maatschappij en 2/5 naar NHM. Beide stonden
hiervan 27 stuks af aan directie en commissarissen GHPM. 2200 certificaten B gingen in
verhouding 3/5 en 2/5 naar BPM en NHM, beide betaalden daarvoor ƒ 50 per stuk. NHM
en TBV garandeerden plaatsing 2000 certificaten A. Opbrengst 2200 certificaten B à
ƒ 110.000 was voor NHM en TBV. Alle kosten voor rekening syndicaat. NHM en TBV par-
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376 NA, NHM 437, 1910, nr. 4, 31.01.1910; NA, NHM 73,
1910, p. 59.

377 NA, NHM 437, 1910, nr. 5, 05.02.1910.
378 NA, NHM 437, 1910, nr. 6, 12.02.1910; NA, NHM 73,

1910, p. 59.
379 NA, NHM 437, 1910, nr. 7, 24.02.1910; NA, NHM 73,

1910, p. 60.

380 NA, NHM 437, 1910, nr. 8, 24.02.1910; NA, NHM 73,
1910, p. 59.

381 NA, NHM 437, 1910, nr. 10, 01.03.1910; NA, NHM 73,
1910, p. 60.

382 NA, NHM 437, 1910, nr. 12, 15.03.1910.
383 NA, NHM 437, 1910, nr. 13, 01.04.1910; NA, NHM 50,

1910, p. 93.



ticipeerden beide met ƒ 400.000 (NHM stond hiervan ƒ 100.000 af aan directie), daar-
naast participeerden Deterding, Loudon, Van Aalst, Roelvink ieder met ƒ 100.000.384

1910 08.04.1910 Garantiesyndicaat o.l.v. NHM (ƒ 255.000 en ƒ 39.000) ter garandering
plaatsing 1400 aandelen Deli-Batavia Rubber Mij., Amsterdam, groot ƒ 1,4 miljoen
(ƒ 1 miljoen preferente en ƒ 400.000 vrij). Commissie NHM 15.000. Koers van uitgifte
preferente aandelen 100%, vrije inschrijving 110%. Provisie NHM voor garantie ƒ 78.000.
Grote overtekening.Winst NHM ƒ 15.480.385

1910 16.04.1910 Participatie met rm. 100.000 via syndicaatsleider Vermeer & Co. in plaat-
singssyndicaat 4,5% hypothecaire obligatielening Baumwollspinnerei Gronau, groot
rm. 1,8 miljoen. Koers van overname 96,5%, koers van uitgifte 99,25%.Winst NHM
ƒ 1314.386

1910 18.04.1910 Syndicaat van NHM en Hope & Co. ter overname van 4,5% obligatielening
Algemeene Bank voor Zakelijk Onderpand, Den Haag, ƒ 1 miljoen, koers van overname
99% alsmede een optie op dito ƒ 1 miljoen tegen koers 99,25%. Koers van uitgifte
100,25%. Optie niet uitgeoefend.Winst NHM ƒ 6250.387

1910 18.05.1910 Participatie met ƒ 290.000 (ƒ 50.000 afgestaan aan directie) in syndicaat
tot plaatsing aandelen Holland Dakota Landbouw Compagnie, Amsterdam, groot
ƒ 1,5 miljoen. Koers van uitgifte 115%. Syndicaatsleiders H. Oyens & Zonen en Lissa &
Kann. Emissie mislukking, slechts voor ƒ 111.000 ingeschreven.388

1910 23.05.1910 Overeenkomst tussen NHM en Hope & Co. met fa.Wm. H. Müller & Co.,
Rotterdam i.v.m. uitgifte cumulatief preferente aandelen NVWm.H. Müller & Co. Alge-
meene Mijnbouw Mij., groot ƒ 2 miljoen. Koers van overname 97%, koers van uitgifte
100%. Deze emissie werd overgenomen door RB, Loco enWm.H. Müller & Co. Laatstge-
noemde voor bedrag dat vóór 1 juni niet was geplaatst. Müller trad in naam op voor
NHM en Hope & Co. Voor deze garantie ontvingen NHM, Hope & Co. en RB een vergoe-
ding van elk ƒ 13.333. NHM stond voor ƒ 100.000 af aan eigen directieleden. NHM parti-
cipeerde voor ƒ 45.000 in syndicaat RB en Loco.Winst op deze laatste participatie
ƒ 1350.389

1910 26.05.1910 NHM, Hope & Co. en AB – de Nederlandse aandeelhouders in Marokkaanse
staatsbank – en elk voor 1/3 deel, accepteerden via Ch. Demachy, president van de MSB,
participatie van 3800 obligaties van ffr. 500 van 5% obligatielening Marokko 1910, groot
ffr.10.112.400 Verder acceptatie van 2200 obligaties van ffr. 500 uit het Duitse aandeel
via Mendelssohn & Co., Berlijn. Koers van overname 89%, koers van uitgifte 90%.Winst
NHM ƒ 13.783.390

1910 02.06.1910 NHM, Hope & Co. en AB vormden syndicaat van garantie tot plaatsing
schatkistbiljetten Nederland, groot ƒ 12 miljoen, koers van uitgifte 1001/8%. Commissie
0,25% uit te geven bedrag.391

1910 02.06.1910 Garantie NHM en Van Loon & Co. voor plaatsing aandelen Hollandsche
Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 300.000 (totale emissie ƒ 400.000),
koers van uitgifte 115%. Provisie 5%. NHM en van Loon participeerden beide voor
ƒ 150.000, NHM stond aan eigen directieleden nog ƒ 50.000 af.Winst NHM ƒ 3850.392

1910 14.06.1910 Participatie met ƒ 50.000 via syndicaatsleider AB mede namens RB en Loco
in syndicaat 6% preferente aandelen NV Anton Jurgens Vereenigde Fabrieken, Oss,
groot ƒ 2 miljoen, in totaal groot ƒ 5 miljoen (ƒ 1 miljoen gewone en ƒ 4 miljoen prefe-
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384 NA, NHM 437, 1910, nr. 14, 08.04.1910.
385 NA, NHM 437, 1910, nr. 15, 08.04.1910; NA, NHM

73, 1910, p. 61.
386 NA, NHM 437, 1910, nr. 17, 16.04.1910; NA, NHM 73,

1910, p. 60.
387 NA, NHM 437, 1910, nr. 18, 18.04.1910; NA, NHM 73,

1910, p. 60.

388 NA, NHM 437, 1910, nr. 21/30, 18.05/08.06.1910.
389 NA, NHM 437, 1910, nr. 23/25, 23/24.05.1910.
390 NA, NHM 437, 1910, nr. 26, 26.05.1910; NA, NHM

73, 1910, p. 61; NA, NHM 73, 1910, p. 62.
391 NA, NHM 437, 1910, nr. 28, 02.06.1910.
392 NA, NHM 437, 1910, nr. 29, 02.06.1910; NA, NHM

73, 1910, p. 63.



rente aandelen). Syndicaat nam ƒ 2 miljoen preferente aandelen tegen koers 96%, koers
van uitgifte 1025/8%.Winst NHM ƒ 2340.393

1910 14.06.1910 Participaties via Hope & Co. en LR&Co. met rm. 300.000 in syndicaat ter
overname van 4,5% obligatielening Russische Spoorwegen Moskou-Kiev-Woronesch,
groot rm. 72.751.000. Koers van uitgifte 945/8%.Winst NHM ƒ 3564.394

1910 17.06.1910 Participatie met ƒ 660.000 (afgestaan aan directie ƒ 160.000) via syndi-
caatsleiders TBV enWertheim & Gompertz in syndicaat tot garantie plaatsing aandelen
Koloniale Bank, Amsterdam, groot ƒ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte 128%. Syndicaats-
commissie ƒ 62.500.Winst NHM ƒ 12.500.395

1910 17.06.1910 Participatie met ƒ 25.000 via syndicaatsleiders Jonas & Kruseman en RB in
syndicaat tot garantie plaatsing aandelen NV Langsar Sumatra Rubber Mij., Rotterdam,
groot ƒ 400.000. Koers van uitgifte 110%. Syndicaatscommissie 10%. Emissie mislukte,
NHMmoest 16 aandelen opnemen.396

1910 18.06.1910 Participatie via Van Loon & Co. namens syndicaatsleider Hope & Co. met
$ 100.000 vast en 2/3 in optie in syndicaat 4% obligatielening Southern Pacific
Company, San Francisco Terminal, groot $ 25 miljoen, waarvan $ 15 miljoen vast werd
genomen tegen 89,25% en $ 10 miloen in optie tegen 89,5%. Koers van uitgifte 92,5%.
Winst NHM in 1911 ƒ 6443.397

1910 05.07.1910 Participatie met ƒ 50.000 via syndicaatsleiders Patijn & Van Notten mede
namens RMZ in syndicaat tot garantie plaatsing aandelen NV Suikerfabriek Bodjong,
Amsterdam, groot ƒ 1.350.000. Koers van uitgifte 107%. Syndicaatscommissie 5%.
Emissie niet gelukt, later toch winst van ƒ 1972.398

1910 18.07.1910 Participatie met ƒ 20.000 via syndicaatsleiders NIEM, Amsterdam mede
namens RB in syndicaat tot garantie plaatsing aandelen Borneo Sumatra Handel-Maat-
schappij, Den Haag, groot ƒ 440.000. Koers van overname 100%, koers van uitgifte
105%. Syndicaatscommissie 2,5%. Emissie niet volledig gelukt, later alsnog winst
ƒ 90.399

1910 16.09.1910 Participatie met ƒ 250.000 (waarvan ƒ 159.000 afgestaan) via Gebr. Teixeira
de Mattos in syndicaat tot overname aandelen door Deutsche Petroleum AG, Berlijn,
van certificaten A geconsolideerde Hollandsche Petroleum Compagnie, Den Haag, groot
ƒ 1,2 miljoen. Dit vanwege verkoop door DP van bezittingen in Grosny aan HPC. Koop-
prijs van deze aandelen bedroeg ƒ 4.221.000. Plaatsing niet gelukt, NHMmoest voor
ƒ 209.123 opnemen. Daarna toch winst van ƒ 3192.400

1910 05.10.1910 Participatie met ƒ 10.000 via syndicaatsleiders Broekman’s Effectenkantoor
en H&P in syndicaat tot overname aandelen NV Javasche Maatschappij tot verduurza-
ming van levensmiddelen, Bandung, groot ƒ 300.000. Koers van overname en uitgifte
106%, syndicaatscommissie 2,5%. Niet doorgegaan vanwege gebrek aan
belangstelling.401

1910 26.10.1910 NHM, Hope & Co. en AB – de Nederlandse aandeelhouders in Marokkaanse
staatsbank – en elk voor 1/3 deel, accepteren het vastgestelde aandeel voor Nederland
van 5% in op te richten Société Internationale de Regie Co-intéressée de tabacs au
Maroc, Parijs, groot ffr. 8 miljoen.402

1910 03.12.1910 Participatie met ƒ 100.000 (helft gewoon en helft preferent) via syndicaats-
leiders TBV en Vermeer & Co. in syndicaat tot overname aandelen NV Houthandel v/h

179

Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij

393 NA, NHM 437, 1910, nr. 31, 14.06.1910; NA, NHM 50,
1910, p. 93.

394 NA, NHM 437, 1910, nr. 32, 14.06.1910; NA, NHM 73,
1910, p. 63.

395 NA, NHM 437, 1910, nr. 33, 17.06.1910; NA, NHM 73,
1910, p. 64.

396 NA, NHM 437, 1910, nr. 34, 17.06.1910; NA, NHM 73,
1910, p. 63.

397 NA, NHM 437, 1910, nr. 35, 18.06.1910; NA, NHM 73,
1911, p. 62.

398 NA, NHM 437, 1910, nr. 38, 05.07.1910; NA, NHM 73,
1910, p. 64.

399 NA, NHM 437, 1910, nr. 39, 18.07.1910; NA, NHM 73,
1910, p. 64.

400 NA, NHM 437, 1910, nr. 41, 16.09.1910; NA, NHM 73,
1910, p. 65; NA, NHM 50, 1910, p. 90.

401 NA, NHM 437, 1910, nr. 44, 05.10.1910.
402 NA, NHM 437, 1910, nr. 47, 26.10.1910.



William Pont, Zaandam, groot ƒ 1.850.000 (waarvan ƒ 1,1 miljoen gew). Koers van over-
name 100%, koers van uitgifte 105%. Syndicaatscommissie ƒ 9200.Winst ƒ 5000.403

1910 20.12.1910 Syndicaat van NHM, Hope & Co., Paribas en DAB (elk met ƒ 2,5 miljoen
waarvan door NHM nog ƒ 200.000 afgestaan) voor 4% obligatielening gemeente Rot-
terdam 1911, groot ƒ 10 miljoen. Koers van overname 100,516%, koers van uitgifte
100,75%. Syndicaat o.l.v. AB had 100,37% geboden. In Rotterdam o.a. opengesteld bij
NHM.Winst NHM in 1911 ƒ 1615.404

1910 30.12.1910 Syndicaat van NHM (ƒ 6,4 miljoen, waarvan ƒ 5 miljoen afgestaan) enWurf-
bain & Zoon voor overname 4% obligatielening gemeente Den Haag 1911, groot
ƒ 8 miljoen. Koers van overname 100,63%, koers van uitgifte 1007/8%. Syndicaat o.l.v. AB
had 100,56% geboden. In Den Haag o.a. opengesteld bij NHM. In 1911 een verlies van
ƒ 3047.405

1911 19.01.1911 Syndicaat van NHM en Hope & Co. tot overname van 4% obligatielening
Nederlandsche Maatschappij van Zekerheidsstelling voor Ambtenaren en Beambten,
Amsterdam, groot ƒ 0,5 miljoen, alsmede nog een optie voor ƒ 0,5 miljoen tegen de
koers van 94,25%. Koers van overname 94%, koers van uitgifte 95%.Matige belangstel-
ling, in eerste instantie slechts voor 35% ingeschreven.Winst NHM in 1911 ƒ 3500.406

1911 30.01.1911 Participatie met ƒ 250.000 (hiervan ƒ 150.000 aan directie afgestaan) via syn-
dicaatsleider Dunlop & Van Essen mede namens Gebr. Boissevain in syndicaat tot over-
name van 4% obligatielening NV Nederlandsch-Indische Houtaankap Maatschappij,
Rotterdam, groot ƒ 2 miljoen. Koers van overname 94%, koers van uitgifte 97%.Winst
ƒ 350.407

1911 08.02.1911 Deelneming met $ 20.000 via Loco in syndicaat 5% Sinking Fund gegaran-
deerde goudobligaties Consolidation Coal Company, Baltimore, groot $ 9 miljoen
waarvan 2/9 nog niet was geplaatst. Syndicaatsleiders Speyer & Co., National City Bank
of New York, New York. Koers van uitgifte 97%. Commissie 2%.Winst ƒ 500.408

1911 10.02.1911 Participatie met ƒ 100.000 (hiervan ƒ 60.000 aan directie afgestaan) via syn-
dicaatsleider H. Oyens & Zonen in syndicaat tot plaatsing aandelen Amsterdam Thee
Cultuur Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 650.000. Koers van overname 94%, koers
van uitgifte 100%.409

1911 20.02.1911 Participatie met ƒ 150.000 via syndicaatsleider Jonas & Kruseman en
J.A. Matthes & Co. in syndicaat ter overname van aandelen NV Rubber Cultuur Maat-
schappij ‘Amsterdam’, Amsterdam, groot ƒ 400.000. Koers van overname 202%, koers
van uitgifte 210%.Winst NHM ƒ 12.000.410

1911 23.02.1911 Participatie met ƒ 50.000 in syndicaat ter plaatsing aandelen NVWest Java
Thee Cultuurmaatschappij, Amsterdam, groot ƒ 1,5 miljoen, waarvan ƒ 1 miljoen zou
worden uitgegeven. Koers van overname 94%, koers van uitgifte 100%. Syndicaatsleider
De Kock & Uyt den Bogaard. Emissie geen succes, NHMmoest 46 aandelen opnemen.
Verlies in 1911 ƒ 6676.411

1911 01.03.1911 Participatie met ƒ 100.000 in syndicaat ter plaatsing nieuwe aandelen
NV Hollandsche Residugas Maatschappij, systeem Rincker-Wolter, Amsterdam, groot
ƒ 1 miljoen, waarvan ƒ 300.000 aan nieuwe aandelen zou worden uitgegeven.412
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403 NA, NHM 437, 1910, nr. 51, 03.12.1910; NA, NHM 50,
1910, p. 93.

404 NA, NHM 437, 1910, nr. 54, 20.12.1910; NA, NHM 50,
1911, p. 106.

405 NA, NHM 437, 1910, nr. 55, 30.12.1910; NA, NHM 50,
1911, p. 107.

406 NA, NHM 437, 1911, nr. 1, 19.01.1911; NA, NHM 73,
1911, p. 63-64.

407 NA, NHM 437, 1911, nr. 3, 30.01.1911; NA, NHM 73,
1911, p. 64.

408 NA, NHM 437, 1911, nr. 5, 08.02.1911; NA, NHM 73,
1911, p. 64-65.

409 NA, NHM 437, 1911, nr. 6, 10.02.1911.
410 NA, NHM 437, 1911, nr. 8, 20.02.1911; NA, NHM 73,

1911, p. 65.
411 NA, NHM 437, 1911, nr. 9, 23.02.1911; NA, NHM 73,

1911, p. 70; NA, NHM 50, 1911, p. 107.
412 NA, NHM 437, 1911, nr. 10, 01.03.1911.



1911 02.03.1911 Participatie met ƒ 100.000 via syndicaatsleider Van Loon & Co. in syndicaat
tot plaatsing aandelen NV Blauwhoedenveem, Amsterdam, groot ƒ 1,2 miljoen. Koers
van uitgifte 108%, winstprognose 3,5%.Winst ƒ 2530.413

1911 06.03.1911 Syndicaat o.l.v. Patijn & Van Notten tot plaatsing aandelen NV Algemeene
Nederlandsch-Indische Thee Cultuur Mij., Amsterdam, groot ƒ 2,5 miljoen, waarvan
ƒ 550.000 zou worden uitgegeven. NHM nam hiervan 200 aandelen, NILS 250, rest aan-
delen bij directie NHM. Aan de markt gebracht tegen de koers van 100%.414

1911 09.03.1911 Aanbod voor syndicaat van NHM, Hope & Co. en Stoop & Zoon om in te
schrijven op 4% obligatielening gemeente Dordrecht, groot ƒ 1 miljoen. Koers van over-
name 98,8753%. Gemeente Dordrecht ging niet op aanbod in.415

1911 10.03.1911 Participatie met ƒ 25.000 via syndicaatsleider Disconto-Maatschappij, in syn-
dicaat tot overname aandelen Rotterdamsche Droogdok Mij., Rotterdam, groot
ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 126%, syndicaatscommissie 4%.Winst NHM in 1911
ƒ 1000.416

1911 22.03.1911 Participatie met bfr. 50.000 (100 stukken van bfr. 500) via syndicaatsleider
AB in syndicaat tot plaatsing Nederlandse deel van 5% obligatielening Banque Hypo-
thécaire Transatlantique, Antwerpen, groot bfr. 10 miljoen. Koers van overname bfr. 480,
koers van uitgifte 95%.Winst NHM ƒ 623.417

1911 05.04.1911 Participatie met ƒ 10.000 door agentschap Den Haag via syndicaatsleider
Oppenheim & Van Til in syndicaat tot overname aandelen Roemeense Petroleum Maat-
schappij Bacau, Den Haag, groot ƒ 600.000. Koers van overname 85%, koers van uitgifte
100%. Emissie geen succes, NHMmoest 19 stukken à ƒ 500 opnemen. Verlies in 1911
ƒ 3748.418

1911 06.04.1911 Participatie van £ 5000 via Gebr. Teixeira de Mattos in syndicaat 4,5% eerste
hypotheek obligatielening Brazil Railway Cy., groot £ 1.850.000. Syndicaatsleider Speyer
Brothers, Londen. Koers van overname 83%, koers van uitgifte 86,25%.Winst NHM
ƒ 1266.419

1911 13.04.1911 Syndicaat van Hope & Co., NHM (ƒ 640.000 waarvan afgestaan ƒ 50.000) en
AB ter overname van ƒ 4 miljoen in 4% obligatielening gemeente Amsterdam 1911,
groot ƒ 20 miljoen. Koers van overname 100,5%, koers van uitgifte 100,75%.Winst NHM
in 1911 ƒ 3784.420

1911 20.04.1911 Overname door NHM (ƒ 1,1 miljoen waarvan nog ƒ 115.000 afgestaan), Hope
& Co. en RMZ van ƒ 6 miljoen aandelen Nederlandsche Scheepvaart Unie, Amsterdam
tegen de koers 127%, koers van uitgifte 132%. Emissie werd overtekend.Winst NHM
ƒ 35.485.421

1911 16.05.1911 Participatie met ƒ 75.000 via syndicaatsleider Van Loon & Co. in syndicaat tot
plaatsing preferente aandelen Hollandsche Hypotheekbank, Amsterdam, groot
ƒ 540.000. Koers van uitgifte 100%, syndicaatsprovisie 5%.Winst NHM in 1911 ƒ 3750.422

1911 16.05.1911 Participatie met ƒ 75.000 via syndicaatsleider H. Oyens & Zonen mede
namens RMZ in syndicaat tot plaatsing nieuwe aandelen Fransch-Hollandsche Oliefa-
brieke Calvé, Delft, groot ƒ 1,8 miljoen. Koers van uitgifte 127%, syndicaatsprovisie
4%.Winst NHM ƒ 3000.423
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413 NA, NHM 437, 1911, nr. 11, 02.03.1911; NA, NHM 73,
1911, p. 65; Geljon,De algemene banken en het
effectenbedrijf, p. 395.

414 NA, NHM 437, 1911, nr. 12, 06.03.1911.
415 NA, NHM 437, 1911, nr. 13, 09.03.1911.
416 NA, NHM 437, 1911, nr. 14, 10.03.1911; NA, NHM 73,

1911, p. 65.
417 NA, NHM 437, 1911, nr. 17, 22.03.1911; NA, NHM 73,

1911, p. 66.
418 NA, NHM 437, 1911, nr. 19, 05.04.1911; NA, NHM 73,

1911, p. 70; NA, NHM 50, 1911, p. 106.

419 NA, NHM 437, 1911, nr. 20, 06.04.1911; NA, NHM 73,
1911, p. 66.

420 NA, NHM 437, 1911, nr. 21, 13.04.1911; NA, NHM 50,
1911, p. 108; Geljon,De algemene banken en het
effectenbedrijf, p. 329.

421 NA, NHM 437, 1911, nr. 23, 20.04.1911.
422 NA, NHM 437, 1911, nr. 25, 16.05.1911; NA, NHM 73,

1911, p. 67.
423 NA, NHM 437, 1911, nr. 27, 20.05.1911; NA, NHM 73,

1911, p. 67.



1911 23.05.1911 Syndicaat van NHM (aandeel ƒ 5 miljoen waarvan ƒ 550.000 afgestaan), Hope
& Co., AB, Paribas en LR&Co. tot overname van een 3,5% Nederlandse staatslening 1911
van ƒ 52,5 miljoen, waarvan ƒ 41.994.700 (- ƒ 5 miljoen voor relatie NHM) voor syndicaat
en rest voor inschrijving in Grootboek geplaatst voor Rijkspostspaarbank. Koers van
overname 95,25%, koers van uitgifte 96%. Emissie geen succes, NHMmoest 2633
stukken opnemen. Verlies NHM in 1911 ƒ 52.306.424

1911 24.05.1911 Participatie met ƒ 50.000 via syndicaatsleider Robaver in syndicaat tot plaat-
sing 4,5% pandbrieven Donau-Hypotheekbank, Den Haag, groot ƒ 500.000, totaal te
plaatsen ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte 99,75%, syndicaatsprovisie 2%.Winst NHM
ƒ 1000.425

1911 06.06.1911 Overname door NHM en Hope & Co. van 4% obligatielening Stoomvaart
Maatschappij ‘Nederland’, Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen, waarvan overgenomen
ƒ 1,9 miljoen. Koers van overname a pari, koers van uitgifte 101%. Volledige bedrag van
ƒ 950.000 door NHM in effectenportefeuille opgenomen als belegging.426

1911 07.06.1911 Participatie met ƒ 50.000 via syndicaatsleider Robaver mede namens DAB en
DetermeijerWeslingh & Zoon in syndicaat tot plaatsing nieuwe aandelen Rotterdam-
sche Bankvereeniging, Rotterdam, groot ƒ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte 149%, syndi-
caatsprovisie 2%.Winst NHM ƒ 1045.427

1911 17.06.1911 Participatie met pesos 100.000 via syndicaatsleider Banque de l’Union Pari-
sienne in syndicaat ter overname en plaatsing 4,5% obligatielening Republiek Argent-
inië, groot pesos 70 miljoen. Emissie geen succes, NHMmoest voor ƒ 68.285 opnemen.
Uiteindelijk in 1912 toch winst ƒ 226.428

1911 25.07.1911 Participatie met rm. 300.000 via syndicaatsleider Hope & Co. mede namens
LR&Co. in syndicaat tot overname 4,5% obligatielening Moskou-Kazan Spoorweg Maat-
schappij (rm 54.481.000) en Podolische Spoorweg Maatschappij (rm 42.674.000). Koers
van uitgifte 961/8%.Winst NHM ƒ 6839.429

1911 25.07.1911 Overname door NHM van 4,5% obligatielening gemeente Semarang, groot
ƒ 2 miljoen. De lening werd zowel te Amsterdam als in Indië geëmitteerd, en vond bij
het publiek een gunstig onthaal zodat slechts 40% van de inschrijvingen kon worden
toegewezen. Koers van overname 100,0629%, koers van uitgifte 101,5%. Samenwerking
met NIHB mislukte omdat deze ook bij toekomstige emissies wilde vasthouden aan
partners Loco en FMvNO.Winst NHM in 1911 ƒ 11.246.430

1911 19.10.1911 Participatie met ƒ 50.000 via syndicaatsleiders Loco en Robaver in syndicaat
tot overname van 5% obligatieleningWm.H. Müller & Co.’s Alg. Mijnbouw Maatschap-
pij, groot ƒ 2 miljoen, waarvan overgenomen ƒ 1 miljoen. Koers van overname 96,25%,
koers van uitgifte 98,75%.Winst NHM ƒ 1250.431

1911 22.11.1911 Participatie van ffr. 100.000 in syndicaat tot plaatsing nieuwe aandelen
Société Financiére des Caoutchoucs SA, Antwerpen, groot ffr. 10 miljoen. Syndicaat
ontving als commissie ffr. 5 per aandeel. Syndicaatsleider Banque de l’Union Parisienne,
Parijs.Winst NHM ƒ 2166.432

1911 20.11.1911 Overname door NHM (ƒ 3 miljoen, later verlaagd tot ƒ 1.344.000; in 1913 ver-
hoogd tot ƒ 1.494.000 vanwege overname helft participatie van werf die ss Gelria zou
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424 Geljon,De algemene banken en het
effectenbedrijf, p. 324. NB, stukken in directie-
archief NHM ontbraken op 21.01.2007 (NA, NHM
437, 1911, nr. 24, 23.05.1911); NA, NHM 73, 1911, p. 71;
NA, NHM 50, 1911, p. 108; De Jong,Geschiedenis
van de Nederlandsche Bank, deel 3, p. 482-484.

425 NA, NHM 437, 1911, nr. 28, 24.05.1911; NA, NHM 73,
1911, p. 67.

426 NA, NHM 437, 1911, nr. 31, 06.06.1911; NA, NHM 73,
1911, p. 68.

427 NA, NHM 437, 1911, nr. 32, 07.06.1911; NA, NHM 73,
1911, p. 67.

428 NA, NHM 437, 1911, nr. 34, 17.06.1911; NA, NHM 73,
1911, p. 71; NA, NHM 73, 1912, blz.66.

429 NA, NHM 437, 1911, nr. 35, 25.07.1911; NA, NHM 50,
1911, p. 108.

430 NA, NHM 437, 1911, nr. 36, 25.07.1911; NA, NHM 50,
1911, p. 109; Geljon,De algemene banken en het
effectenbedrijf, p. 393.

431 NA, NHM 437, 1911, nr. 48, 19.10.1911; NA, NHM 73,
1911, p. 69.

432 NA, NHM 437, 1911, nr. 49, 22.11.1911; NA, NHM 73,
1912, blz.66.



bouwen) en TBV van 4,5% converteerbare obligatielening Koninklijke Hollandsche
Lloyd, Amsterdam, groot ƒ 6,5 miljoen. Door haar verlaagde participatie was de NHM
bereid rentevergoeding voor deze lening te verschaffen gedurende eerste drie jaar met
een maximum van ƒ 600.000. Dit was niet bekend bij directie KHL, alleen bij KHL-com-
missaris Adam Roelvink. Koers van overname 99%. De helft ƒ 3.250.000 liet NHM voor-
lopig in portefeuille, hierop 25% gestort. In november 1913 werd bij de emissie voor
ƒ 4,5 miljoen aan obligaties geconverteerd in aandelen. Hiervan ƒ 3 miljoen als ‘beleg-
ging’ bij syndicaat en ƒ 1,5 miljoen aan de markt gebracht tegen de koers 105%.433

1911 06.12.1911 Participatie van ƒ 145.000 (hiervan ƒ 45.000 afgestaan aan directie) via syndi-
caatsleider TBV in syndicaat tot plaatsing aandelen NV Amsterdamsche Superfosfaat-
fabriek, Amsterdam, groot ƒ 400.000. Koers van uitgifte 103%. Syndicaatscommissie
ƒ 20.000.Winst NHM ƒ 5000.434

1911 12.12.1911 Onderparticipatie met ƒ 25.000 via syndicaatsleider Jonas & Kruseman mede
namens Robaver en Schill & Capadose in syndicaat tot overname 5% pandbrieven
Nederlandsch-Transatlantische Hypotheekbank, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers
van overname 98,75%, koers van uitgifte 100,25%.Winst NHM ƒ 375.435

1911 20.12.1911 Aanbod voor syndicaat van NHM en Hope & Co. om in te schrijven op
4% obligatielening gemeente Haarlem, groot ƒ 2 miljoen. Koers van overname
98,7526%. Gemeente Haarlem ging niet op aanbod in. Combinatie AB, Robaver enWer-
theim & Gompertz verzorgden deze emissie.436

1911 29.12.1911 Syndicaat van NHM (ƒ 4,4 miljoen, waarvan ƒ 3 miljoen afgestaan) enWurf-
bain & Zoon voor overname 4% obligatielening gemeente Den Haag 1912, groot
ƒ 6 miljoen. Koers van overname 99,75%, koers van uitgifte 1001/8%. Lening voltekend.
Ook inschrijving bij NHM-agentschap Den Haag.Winst NHM ƒ 4894.437

1912 05.01.1912 Participatie met ƒ 40.000 (hiervan ƒ 15.000 aan directie afgestaan) via syndi-
caatsleiders Jonas & Kruseman en J.A. Matthes & Co. in syndicaat tot plaatsing aande-
len NV Rubber Cultuur Maatschappij ‘Amsterdam’, Amsterdam, groot ƒ 300.000. Koers
van uitgifte 190%. Syndicaatscommissie 6%.Winst NHM ƒ 1500.438

1912 16.01.1912 Participatie via Van Loon & Co. met ƒ 400.000 in syndicaat tot plaatsing van
aandelen Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, groot
ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte 112%. Provisie syndicaat ƒ 100.000.Winst NHM ƒ 19.237.439

1912 22.01.1912 Participatie met ƒ 244.000 (ƒ 50.862 hiervan afgestaan) via M.J. Boissevain in
syndicaat tot overname ƒ 1.012.000 oude certificaten A Geconsolideerde Hollandsche
Petroleum Mij., Den Haag alsmede voor ƒ 402.000 nieuwe certificaten A. Syndicaatslei-
der Van Loon & Co. Emissie niet volledig gelukt, tweede syndicaat voor ƒ 100.000 oude
en ƒ 100.000 nieuwe certificaten. NHM participeerde met ƒ 104.945. Ook deze plaatsing
slaagde niet volledig. NHMmoest ƒ 10.000 oude en voor ƒ 11.000 nieuwe certificaten
opnemen.440

1912 31.01.1912 Participatie met ƒ 100.000 via syndicaatsleider Loco mede namens NIHB in
syndicaat tot plaatsing en overname van aandelen Amsterdamsche Liquidatie-Kas,
Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Provisie syndicaat 3%. Koers van uitgifte 117,5%. NHM
moest 110 aandelen à ƒ 500 opnemen.Winst ƒ 3053.441
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433 NA, NHM 437, 1911, nr. 50, 20.11.1911; NA, NHM 50,
1912, p. 109; NA, NHM 73, 1913, p. 69; NA, NHM 50,
1913, p. 117; Geljon,De algemene banken en het
effectenbedrijf, p. 462

434 NA, NHM 437, 1911, nr. 53, 06.12.1911; NA, NHM 50,
1911, p. 110.

435 NA, NHM 437, 1911, nr. 54, 12.12.1911; NA, NHM 50,
1911, p. 110.

436 NA, NHM 437, 1911, nr. 55, 20.12.1911.

437 NA, NHM 437, 1911, nr. 56, 29.12.1911; NA, NHM 73,
1912, p. 67.

438 NA, NHM 438, 1912, nr. 1, 05.01.1912; NA, NHM 73,
1912, p. 68.

439 NA, NHM 438, 1912, nr. 2, 16.01.1912; NA, NHM 73,
1912, p. 68-69.

440 NA, NHM 438, 1912, nr. 3, 22.01.1912; NA, NHM 73,
1912, p. 76.

441 NA, NHM 438, 1912, nr. 4, 31.01.1912; NA, NHM 73,
1912, p. 69.



1912 05.02.1912 Participatie met ƒ 150.000 (hiervan afgestaan aan directie ƒ 50.000) via syn-
dicaatsleider Van Loon & Co. in syndicaat tot overname en plaatsing 4,5% obligatiele-
ning Madoera Stoomtram Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 0,5 miljoen. Commissie
ƒ 20.000. Koers van uitgifte 99%.Winst NHM ƒ 4000.442

1912 05.02.1912 Participatie met ƒ 150.000 (hiervan afgestaan aan directie ƒ 50.000) via syn-
dicaatsleider Van Loon & Co. in syndicaat tot plaatsing aandelen Hollandsche Stoom-
boot Maatschappij,Amsterdam, groot ƒ 400.000, koers van uitgifte 105%. Provisie
ƒ 20.000.Winst NHM ƒ 4931.443

1912 12.02.1912 Participatie met ƒ 15.000 via syndicaatsleider Jarman & Zonen in syndicaat
tot overname en plaatsing aandelen NV Maatschappij voor Uitvoer en Commissiehan-
del, Amsterdam, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 110%. Aandelen die na gedeelte-
lijk slagen emissie waren opgenomen,met winst verkocht.444

1912 22.02.1912 Syndicaat van NHM en Hope & Co. tot overname van 4% obligatielening
Nederlandsche Maatschappij van Zekerheidsstelling voor Ambtenaren en Beambten,
Amsterdam, groot ƒ 750.000, alsmede nog een optie voor ƒ 750.000 tegen een koers
van 93,25%. Koers van overname 93%, koers van uitgifte 94%. Emissie overtekend.
Winst NHM ƒ 5250.445

1912 24.02.1912 Participatie met ƒ 100.000 via syndicaatsleider Patijn & Van Notten in syndi-
caat tot overname aandelen Stoommeelfabriek Holland, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen.
Koers van uitgifte 100%. Syndicaatswinst 5%. Emissie geen succes. NHMmoest 60 aan-
delen opnemen. Daarna toch winst ƒ 5768.446

1912 15.03.1912 Syndicaat van NHM (ƒ 900.000 waarvan afgestaan ƒ 225.000 aan directie en
ƒ 50.000 aanWurfbain) enWurfbain & Zoon voor overname 900 aandelen Medan
Tabakmaatschappij, Amsterdam, groot ƒ 1,8 miljoen, waarvan de helft reeds was
geplaatst. Koers van uitgifte 206%. Commissie ƒ 54.000.Winst ƒ 32.671.447

1912 26.03.1912 Participatie met bfr. 50.000 (100 stukken van bfr. 500) via syndicaatsleider
AB in syndicaat tot plaatsing Nederlandse deel van 5% obligatielening Banque Hypo-
thécaire Transatlantique, Antwerpen, groot bfr. 5 miljoen. Koers van overname bfr. 480.
Koers van uitgifte 95,25%.Winst bij slagen bfr. 9 per obligatie van bfr. 500.Winst NHM
ƒ 442.448

1912 06.05.1912 Syndicaat van NHM (ƒ 267.000, hiervan ƒ 67.000 aan directie afgestaan),
TBV,Wertheim & Gompertz en H&P tot overname nieuwe aandelen in Nederlandsche
Fabriek vanWerktuigen & Spoorwegmaterieel, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van
overname 110%, koers van uitgifte idem 110%. Emissie overtekend. Provisie 3%.Winst
NHM ƒ 5362.449

1912 07.05.1912 Participatie via syndicaatsleider Hope & Co. mede namens LR&Co. met rm.
300.000 in syndicaat ter overname van 4,5% obligatieleningWladikawkas Spoorweg
Mij., groot rm. 80 miljoen. Koers van overname 94%, koers van uitgifte 943/8%.Winst-
verwachting 1%. Verkregen 400 stukken werden voor belegging aangehouden, daarna
verkocht.Winst ƒ 3963.450

1912 10.05.1912 Participatie met $ 30.000 via Nederlandse syndicaatsleider Hope & Co. in
syndicaat ter overname van 5% hypothecaire obligatielening Bethlehem Steel Cy., groot
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442 NA, NHM 438, 1912, nr. 6, 05.02.1912; NA, NHM 73,
1912, p. 69; Geljon,De algemene banken en het
effectenbedrijf, p. 388.

443 NA, NHM 438, 1912, nr. 7, 05.02.1912; NA, NHM 73,
1912, p. 69-70.

444 NA, NHM 438, 1912, nr. 8, 12.02.1912; NA, NHM 50,
1912, p. 110.

445 NA, NHM 438, 1912, nr. 9, 22.02.1912; NA, NHM 73,
1912, p. 70.

446 NA, NHM 438, 1912, nr. 10, 24.02.1912; NA, NHM 73,
1912, p. 70.

447 NA, NHM 438, 1912, nr. 11, 15.03.1912; NA, NHM 73,
1912, p. 71.

448 NA, NHM 438, 1912, nr. 14, 26.03.1912; NA, NHM 73,
1912, p. 71.

449 NA, NHM 438, 1912, nr. 16, 06.05.1912; NA, NHM 73,
1912, p. 72.

450 NA, NHM 438, 1912, nr. 17, 07.05.1912; NA, NHM 73,
1912, p. 75; NA, NHM 50, 1912, p. 110.



$ 15,2 miljoen. Koers van overname 86%, koers van uitgifte 90,75%. Syndicaatsleiders
Hallgarten & Co. c.s. en Kuhn, Loeb & Co., New York.Winst NHM ƒ 2138.451

1912 15.05.1912 Participatie met ƒ 20.000 in syndicaat tot overname 4,5% pandbrieven
Holland-Bank, Amsterdam, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van overname 94,75%, koers van
uitgifte 96,75%. Syndicaatsleiders H. Oyens & Zonen, Jarman & Zonen en J. Frederik
Bangert & Co.Winst NHM ƒ 400.452

1912 18.05.1912 Participatie met $ 20.000 (helft vast, andere helft optie) in syndicaat ter
overname van 6% cumulatief preferente aandelen AmericanWaterWorks and Guaran-
tee Cy., Pittsburg, groot $ 1 miljoen. Koers van overname 90%, koers van uitgifte 97%.
Gebr. Boissevain zou in Nederland certificaten van aandelen uitgeven.Winst NHM
ƒ 3166.453

1912 29.05.1912 Participatie met £ 20.000 via Van Loon & Co. in syndicaat ter overname van
4,5% hypothecaire obligatielening New York Telephone Company, groot $ 20 miljoen,
waarvan emissie voor de helft in New York, andere helft te Londen. Koers van uitgifte
98,25%. Provisie 2%. Emissie overtekend.454

1912 30.05.1912 Overname door NHM (ƒ 1.025.000 waarvan ƒ 25.000 afgestaan), Hope & Co.
en RMZ van aandelen NV Nederlandsche Scheepvaart Unie, Amsterdam, groot
ƒ 6 miljoen. Koers van overname 138%, koers van uitgifte 142%.Winst 2,5% voor syndi-
caatsleden. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 23.110.455

1912 04.06.1912 Participatie met ƒ 100.000 in syndicaat tot overname 4,5% pandbrieven
Hollandsche Scheepsverband Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van
overname 97,5%, koers van uitgifte 99,5%. Syndicaatsleider Vermeer & Co. NHMmoest
voor ƒ 71.500 opnemen.456

1912 07.06.1912 Participatie met £ 15.000 via Van Loon & Co. namens Hope & Co. in syndi-
caat 4% obligatielening Denemarken 1912, groot £ 4 miljoen. Koers van uitgifte 971/8%,
winstverwachting 1,5%. Emissie slaagde niet volledig.Winst ƒ 3110.457

1912 13.06.1912 Onderparticipatie met ƒ 25.000 via syndicaatsleider Jonas & Kruseman
mede namens Robaver en Schill & Capadose in syndicaat tot overname 5% pandbrie-
ven Nederlandsch-Transatlantische Hypotheekbank, Amsterdam, groot ƒ 0,8 miljoen.
Koers van overname 99%, koers van uitgifte 100,5%.Winst NHM ƒ 375.458

1912 22.06.1912 Participatie met 400 aandelen van ffr. 500 via M.J. Boissevain in syndicaat
tot overname 10.000 aandelen Astra Romana SA tegens koers ffr. 606. Verkoop tegen
prijs ffr. 625.Winst NHM ƒ 2460.459

1912 25.06.1912 Participatie met ƒ 40.000 via agentschap NIEM, Amsterdam in syndicaat tot
plaatsing aandelen Nederlandsch-Indische Escompto Maatschappij, Batavia, groot
ƒ 1,5 miljoen. Koers van uitgifte 130%. Syndicaatscommissie 1,5%.Winst NHM ƒ 600.460

1912 13.07.1912 Participatie met bfr. 250.000 viaWertheim & Gompertz in syndicaat 4% Bel-
gische schatkistbons, groot bfr. 300 miljoen, waarvan bfr. 200 miljoen werden uitgege-
ven. Syndicaatscommissie 2%. Koers van uitgifte a pari.461

1912 17.07.1912 Overname door NHM van 4% obligatielening Deli Spoorweg Maatschappij,
Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen (waarvan ƒ 895.000 overgenomen). Koers van uitgifte
99,5%.Winst op operatie in 1912 ƒ 1713.462

1912 23.08.1912 Participatie via Gebr. Boissevain met $ 20.000 (helft vast, helft in optie) in
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451 NA, NHM 438, 1912, nr. 18, 10.05.1912; NA, NHM 73,
1912, p. 72.

452 NA, NHM 438, 1912, nr. 21, 15.05.1912; NA, NHM 73,
1912, p. 72-73.

453 NA, NHM 438, 1912, nr. 22, 18.05.1912; NA, NHM 73,
1912, p. 73.

454 NA, NHM 438, 1912, nr. 24, 29.05.1912.
455 NA, NHM 438, 1912, nr. 25, 30.05.1912; NA, NHM 73,

1912, p. 71.
456 NA, NHM 438, 1912, nr. 26, 04.06.1912; NA, NHM

73, 1912, p. 76.

457 NA, NHM 438, 1912, nr. 27, 07.06.1912; NA, NHM 73,
1912, p. 77; NA, NHM 73, 1913, p. 69.

458 NA, NHM 438, 1912, nr. 29, 13.06.1912.
459 NA, NHM 438, 1912, nr. 31, 22.06.1912; NA, NHM 73,

1912, p. 73.
460 NA, NHM 438, 1912, nr. 32, 25.06.1912; NA, NHM 73,

1912, p. 74.
461 NA, NHM 438, 1912, nr. 35, 13.07.1912.
462 NA, NHM 438, 1912, nr. 36, 17.07.1912; NA, NHM 50,

1912, p. 109.



syndicaat tot overname 6% cumulatief preferente aandelenWest Penn Traction &
Water Power Cy,, groot $ 0,7 miljoen. Syndicaat o.l.v. Vermilye te New York. Koers van
overname 75%, koers van uitgifte 79%.Winst NHM ƒ 1382.463

1912 12.09.1912 Participatie met ƒ 50.000 in syndicaat tot waarborg van plaatsing van
nieuwe aandelen Amsterdamsche Bank, Amsterdam, groot ƒ 2,5 miljoen. Koers van uit-
gifte 178%. Commissie syndicaat 2%. Syndicaatsleider AB.Winst NHM ƒ 1000.464

1912 08.10.1912 Participatie met ƒ 30.000 via Dunlop & Co. in syndicaat tot plaatsing 5%
eerste hypotheek obligatielening Vereniging De Coöperatieve Beetwortelsuikerfabriek,
Puttershoek, groot ƒ 1,8 miljoen. Koers van overname 98,10%, koers van uitgifte a pari.
Syndicaatsleiders IB, Van Gilse, Stoop & Zoon en Dunlop & Co. NHMmoest na misluk-
king hiervan 80% opnemen. Verlies ƒ 1035.465

1912 29.10.1912 Syndicaat o.l.v. NHM (224) en TBV (448) tot plaatsing 1600 aandelen Neder-
landsche Plantenboterfabriek, Amsterdam, groot ƒ 1,6 miljoen. Koers van overname
93,75%.466

1912 16.11.1912 Participatie met ƒ 1 miljoen (hiervan ƒ 225.000 aan directie afgestaan) via
Van Loon & Co. in syndicaat tot plaatsing 4% obligatielening Stoomvaart Maatschappij
‘Nederland’, Amsterdam, groot ƒ 4 miljoen. Provisie 1%. Koers van overname 96,5%,
koers van uitgifte 98%. Garantiecommissie 1%. Emissie gedeeltelijk gelukt, tweede syn-
dicaat met participatie NHM voor ƒ 320.000.Winst ƒ 1085.467

1912 04.12.1912 Participatie met ƒ 40.000 in syndicaat o.l.v. TBV die overgenomen had voor
ƒ 159.000 aandelen in Mij. tot verkoop van electrische stroom der Staatsmijnen in
Limburg, Maastricht tegen de koers 109,75. Stukken zouden per 09.12. aan de markt
worden gebracht tegen koers van 116%. Emissie zwaar overtekend.Winst ƒ 2300.468

1912 09.12.1912 Participatie met ƒ 25.000 via syndicaatsleider Jonas & Kruseman mede
namens Robaver en Schill & Capadose in syndicaat tot overname 5% pandbrieven
Nederlandsch-Transatlantische Hypotheekbank, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers
van overname 98,75%, koers van uitgifte 100,25%.Winst ƒ 350.469

1912 09.12.1912 Participatie met ƒ 40.000 via syndicaatsleider TBV in syndicaat tot overname
certificaten van aandelen in Cultuur Maatschappij Medarie, Amsterdam, groot
ƒ 1 miljoen. Koers van overname 110%, koers van uitgifte 115%. Emissie mislukte. TBV
kocht tegen 110% ƒ 413.000. Hierin participeerde NHMmet ƒ 16.000.Winst ƒ 2076.470

1912 12.12.1912 Participatie met ƒ 100.000 (hiervan ƒ 20.000 aan directie afgestaan) via syn-
dicaatsleider Jonas & Kruseman en J.A. Matthes & Co. in syndicaat tot plaatsing aande-
len NV Rubber Cultuur Maatschappij ‘Amsterdam’, Amsterdam, groot ƒ 800.000. Koers
van uitgifte 185%. Syndicaatscommissie 7,5%.Winst ƒ 6000.471

1912 16.12.1912 Participatie met ƒ 50.000 via syndicaatsleider Van Loon & Co. in syndicaat tot
plaatsing aandelen NV Blauwhoedenveem, Amsterdam, groot ƒ 0,6 miljoen. Koers van
uitgifte 107%, winstprognose 2,5%.Winst ƒ 1315.472

1912 24.12.1912 Participatie met ƒ 100.000 (afgestaan aan directie ƒ 40.000) via syndicaats-
leider Vermeer & Co. in syndicaat tot plaatsing aandelen Nederlandsch-Indische Maat-
schappij tot Voortzetting der Zaken van Linde & Teves en R.S. Stokvis Ltd., Semarang,
groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 175%, syndicaatscommissie 5%.Winst NHM
ƒ 3000.473
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463 NA, NHM 438, 1912, nr. 41, 23.08.1912; NA, NHM 50,
1912, p. 109.

464 NA, NHM 438, 1912, nr. 42, 12.09.1912; NA, NHM 73,
1912, p. 74.

465 NA, NHM 438, 1912, nr. 45, 08.10.1912; NA, NHM 50,
1912, p. 112; NA, NHM 73, 1913, p. 70.

466 NA, NHM 438, 1912, nr. 46, 29.10.1912.
467 NA, NHM 438, 1912, nr. 49, 16.11.1912; NA, NHM 50,

1912, p. 114; NA, NHM 50, 1913, p. 118.
468 NA, NHM 438, 1912, nr. 54, 04.12.1912; NA, NHM 50,

1912, p. 112.

469 NA, NHM 438, 1912, nr. 57, 09.12.1912; NA, NHM 50,
1912, p. 113.

470 NA, NHM 438, 1912, nr. 58/63, 09/27.12.1912; NA,
NHM 50, 1913, p. 118.

471 NA, NHM 438, 1912, nr. 60, 12.12.1912; NA, NHM 50,
1912, p. 113.

472 NA, NHM 438, 1912, nr. 62, 16.12.1912; NA, NHM 50,
1912, p. 113.

473 NA, NHM 438, 1912, nr. 64, 24.12.1912; NA, NHM 50,
1912, p. 113-114.



1913 08.01.1913 Syndicaat Hope & Co., NHM (ƒ 2 miljoen, waarvan afgestaan ƒ 240.000,
hiervan ƒ 140.000 aan directie) en AB ter overname van ƒ 6 miljoen in 4% obligatiele-
ning gemeente Amsterdam, groot ƒ 20 miljoen. Koers van overname 96,75%, koers van
uitgifte 97,50%.Winst ƒ 10.101.474

1913 15.01.1913 Participatie via Hope & Co. met $ 40.000 in syndicaat 4,5% converteerbare
goud obligatielening Baltimore & Ohio Railroad Comp. Koers van uitgifte 95,5%. Syndi-
caatscommissie 2%. Emissie mislukte, NHMmoest $ 30.000 obligaties opnemen.Winst
ƒ 800.475

1913 21.01.1913 Participatie met $ 20.000 via Van Loon & Co. syndicaat tot plaatsing 4% con-
vertible bonds American Telephone & Telegraph Cy., groot $ 67 miljoen. Koers van over-
name 99,85%.Winst ƒ 496.476

1913 01.02.1913 Participatie met ƒ 50.000 via syndicaatsleider Gebr. Boissevain in syndicaat
tot overname 6% cumulatief preferente aandelen MiddleWest Utilities Cy., Chicago,
groot $ 0,5 miljoen. De stukken zouden als certificaten aan de markt worden gebracht
voor ƒ 1.250.000. Koers van overname 90%, koers van uitgifte 94%. Emissie mislukte,
NHMmoest voor ƒ 36.000 opnemen. Verlies ƒ 3562.477

1913 07.02.1913 Overname door NHM (waarvan ƒ 150.000 afgestaan), Hope & Co. en RMZ
van 250 aandelen Curaçaosche Handel-Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 250.000.
Koers van uitgifte 107,5%.Winst 5% voor syndicaatsleden. Emissie zwaar overtekend.
Winst NHM ƒ 5000.478

1913 10.02.1913 Participatie via Van Loon & Co. namens Hope & Co. met $ 50.000 in syndi-
caat tot plaatsing aandelen Southern Pacific Company, groot $ 126.650.000. Koers van
uitgifte 100%. Garantiecommissie 2%. Syndicaatsleiders M.M.Warburg & Co., Hamburg
en Kuhn, Loeb & Co., New York.479

1913 19.02.1913 Participatie met ƒ 25.000 via syndicaatsleider Robaver in syndicaat tot plaat-
sing aandelen NV L.E. Tels & Co.’s Handelmaatschappij, Amsterdam, groot ƒ 0,9 miljoen.
Koers van uitgifte 114%, syndicaatscommissie 4%. NHMmoest ƒ 9238 opnemen, dit deel
voorlopig in effectenportefeuille.480

1913 22.02.1913 Syndicaat van NHM (ƒ 607.500 waarvan ƒ 20.000 afgestaan) en Hope & Co.
tot overname van 4,5% obligatielening Nederlandsche Maatschappij van Zekerheids-
stelling voor Ambtenaren en Beambten, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen, alsmede nog
een optie voor ƒ 0,5 miljoen beide tegen de koers van overname van 95%, koers van uit-
gifte 97%. Lening voltekend.Winst NHM ƒ 11.750.481

1913 05.03.1913 Participatie via syndicaatsleider Dunlop & Van Essen en Jarman & Zoonen
met ƒ 27.000 in syndicaat ter overname van aandelen NV Houthandel v/h Altius & Co.,
Amsterdam, groot ƒ 1.128.000 waarvan cumulatief preferente aandelen ƒ 376.000 en
ƒ 752.000 gewone aandelen. Koers van overname cumulatieve aandelen 100,5%,
gewone aandelen 99,75%. Koers van uitgifte 104,5 en 103,75%. Emissie mislukte, NHM
moest ƒ 22.000 opnemen. Verlies ƒ 2828.482

1913 07.03.1913 Participatie met ƒ 25.000 aangeboden door Disconto-Maatschappij, in syndi-
caat tot overname aandelen Rotterdamsche Droogdok Mij., Rotterdam, groot
ƒ 0,5 miljoen. Syndicaatscommissie 4%. Koers van uitgifte 150%.Winst ƒ 1000.483
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474 NA, NHM 438, 1913, nr. 2, 08.01.1913; Geljon,De
algemene banken en het effectenbedrijf, p. 329;
NA, NHM 73, 1913, p. 71.

475 NA, NHM 438, 1913, nr. 3, 15.01.1913; NA, NHM 73,
1913, p. 78; NA, NHM 50, 1913, p. 118.

476 NA, NHM 438, 1913, nr. 4, 21.01.1913; NA, NHM 73,
1913, p. 71.

477 NA, NHM 438, 1913, nr. 5, 01.02.1913; NA, NHM 73,
1913, p. 78; NA, NHM 50, 1913, p. 119.

478 NA, NHM 438, 1913, nr. 6, 07.02.1913; NA, NHM 73,
1913, p. 72.

479 NA, NHM 438, 1913, nr. 7, 10.02.1913.
480 NA, NHM 438, 1913, nr. 8, 19.02.1913; NA, NHM 73,

1913, p. 77.
481 NA, NHM 438, 1913, nr. 9, 22.02.1913; NA, NHM 73,

1913, p. 72.
482 NA, NHM 438, 1913, nr. 13, 05.03.1913; NA, NHM 73,

1913, p. 80; NA, NHM 50, 1913, p. 120.
483 NA, NHM 438, 1913, nr. 14, 07.03.1913; NA, NHM 73,

1913, p. 73.



1913 18.03.1913 Participatie NHM Rotterdam met ƒ 15.000 aangeboden door Robaver in syn-
dicaat tot plaatsing aandelen Rotterdam Langkat Rubber Maatschappij, Rotterdam,
groot ƒ 550.000. Syndicaatscommissie 4%. Koers van uitgifte 100%. Emissie mislukte,
NHMmoest 50% storten.484

1913 26.03.1913 Participatie met hkr. 250.000 aangeboden doorWertheim & Gompertz in
syndicaat 4,5% Hongaarse schatkistbiljetten en 4,5% Hongaarse Kronenrente 1913 (in
beide syndicaten met hkr. 125.000), groot hkr. 150 miljoen. Koers van overname 96% en
90%.Winst ƒ 1259.485

1913 10.04.1913 Participatie met Hope & Co. in syndicaat van Robaver en Loco tot overname
van 5% obligatielening cvWm.H. Müller & Co.’s Algemeene Mijnbouwmaatschappij,
Rotterdam, groot ƒ 3 miljoen. Hiervan ƒ 2 miljoen overgenomen door syndicaat en
6% cumulatief preferente aandelen ƒ 3 miljoen, waarvan ƒ 2 miljoen overgenomen.
Loco en Robaver elk ƒ 1,5 miljoen en Müller ƒ 1 miljoen. Hierna vorming tweede syndi-
caat met provisie ƒ 20.000, koers van overname obligaties 94% en aandelen 97%, koers
van uitgifte 97% en 100%. Voor ƒ 1 miljoen in tweede syndicaat naar NHM en Hope &
Co., hiervoor 1% vergoeding. NHM participeerde daarnaast nog met ƒ 50.000 (helft aan-
delen en helft obligaties) in deel Robaver en Loco, hierop 3% commissie. Emissie overte-
kend.Winst ƒ 1500.486

1913 17.04.1913 Participatie met ƒ 50.000 via AB, mede namens Robaver en Loco, in syndicaat
ter overname 4000 6% cumulatief preferente aandelen NV Anton Jurgens Vereenigde
Fabrieken, Oss, groot ƒ 4 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Provisie 3%.Winst ƒ 1500.487

1913 17.04.1913 Participatie met ƒ 150.000 (hiervan afgestaan aan directie ƒ 50.000) via syn-
dicaatsleider Van Loon & Co. in syndicaat tot plaatsing aandelen Hollandsche Stoom-
boot Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 400.000, koers van uitgifte 108%. Provisie 5%.
Winst NHM ƒ 5000.488

1913 02.05.1913 Plaatsing door NHM van 1100 aandelen NV Deli-Batavia Rubber Mij.,
Amsterdam, groot ƒ 1,1 miljoen, hiervan al 700 stukken voorgeplaatst. In resterende
ƒ 0,4 miljoen nam NHM voor ƒ 280.000 (hiervan ƒ 180.000 afgestaan) over tegen een
koers van uitgifte 115%. Garantieprovisie NHM 5%. Overtekening.Winst NHM ƒ 965.489

1913 08.05.1913 Syndicaat o.l.v. NHM (75) en TBV (149) tot overneming 531 nieuwe aandelen
Nederlandsche Plantenboterfabriek, Amsterdam, groot ƒ 531.000. Koers van overname
100%. Syndicaatscommissie 6,25%.490

1913 08.05.1913 Syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 0,7 miljoen) tot overname van 4% obligatielening
Koninklijke Paketvaartmaatschappij (KPM), Amsterdam, groot ƒ 3 miljoen, waarvan
ƒ 2 miljoen overgenomen. Koers van overname 95%, koers van uitgifte 957/8%. Hope &
Co. durfde vanwege oorlogsdreiging niet voor de helft te participeren. In plaats hiervan
participeerde TBV met ƒ 0,5 miljoen. Emissie voltekend. KPM-eigen emissie van reste-
rende ƒ 1 miljoen lukte niet. NHM nam dit deel over tegen 95%. Dit werd in november
1913 tegen de koers van 101% aan de markt gebracht.Winst NHM ƒ 3971.491

1913 29.05.1913 Syndicaat o.l.v. NHM en Hope & Co. ter overname aandelen NV Java-China-
Japan Lijn, Amsterdam. Syndicaat nam over ƒ 1,5 miljoen, koers van overname 102,5%,
koers van uitgifte 107,5% via Van Loon & Co. ter beurze. NHM en Hope namen elk
ƒ 475.000 (bij NHM hiervan nog ƒ 125.000 afgestaan aan directie). Voor syndicaatleiders
nog commissie van 1%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 15.841.492
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484 NA, NHM 438, 1913, nr. 15, 18.03.1913; NA, NHM 73,
1913, p. 83.

485 NA, NHM 438, 1913, nr. 16, 26.03.1913; NA, NHM 50,
1913, p. 119.

486 NA, NHM 438, 1913, nr. 17, 10.04.1913; NA, NHM 73,
1913, p. 73.

487 NA, NHM 438, 1913, nr. 18, 17.04.1913; NA, NHM 73,
1913, p. 73.

488 NA, NHM 438, 1913, nr. 19, 17.04.1913; NA, NHM 73,
1913, p. 74.

489 NA, NHM 438, 1913, nr. 20, 02.05.1913; NA, NHM
50, 1913, p. 118.

490 NA, NHM 438, 1913, nr. 21, 08.05.1913.
491 NA, NHM 438, 1913, nr. 22, 08.05.1913; NA, NHM 73,

1913, p. 74-75.
492 NA, NHM 438, 1913, nr. 27, 29.05.1913; NA, NHM 73,

1913, p. 76.



1913 03.06.1913 Participatie met ƒ 40.000 via agentschap NIEM, Amsterdam in syndicaat tot
plaatsing aandelen Nederlandsch-Indische Escompto Maatschappij, Batavia, groot
ƒ 1,5 miljoen. Koers van uitgifte 130%. Syndicaatscommissie 2,5%.Winst NHM ƒ 1000.493

1913 07.06.1913 Participatie via Van Loon & Co. namens Hope & Co. en Gebr. Teixeira de
Mattos met £ 8000 in syndicaat tot plaatsing 6% notes National Railways of Mexico,
groot £ 5,5 miljoen, totaal £ 6 miljoen. Koers van uitgifte 98%. Syndicaatsleider Speyer
& Co., New York, syndicaatscommissie 1,5%. Emissie niet geslaagd, NHMmoest £ 6320
opnemen. Verlies ƒ 12.500.494

1913 11.06.1913 Participatie via syndicaatsleider Hope & Co. mede namens LR&Co. met rm.
200.000 in syndicaat ter overname van 4,5% obligatieleningWladikawkas Spoorweg
Mij., groot rm. 38.880.500. Koers van overname 91,25%, koers van uitgifte 917/8%.Winst-
verwachting 1%. Emissie voor 85% voltekend.Winst ƒ 2078.495

1913 14.06.1913 Syndicaat van NHM (ƒ 942.000 waarvan aan directie afgestaan ƒ 250.000)
en TBV ter overname van 3000 6% cumulatief preferente aandelen Vereenigde Konink-
lijke Papierfabrieken Van Gelder Zonen, Amsterdam, groot ƒ 3 miljoen. Koers van uit-
gifte 110%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 33.205.496

1913 18.06.1913 Participatie via Van Loon & Co. namens Hope & Co. met $ 50.000 in syndi-
caat tot plaatsing 5% goud obligatielening Southern Pacific Company, groot $ 20
miljoen. Koers van overname 98,5%. Garantiecommissie 2%.Winst NHM ƒ 775.497

1913 20.06.1913 Onderparticipatie via LR&Co. met £ 12.000, alsmede £ 10.000 in eerste optie
en £ 10.000 in tweede optie in syndicaat tot plaatsing 6% schatkistbiljetten Mexico,
groot £ 6 miljoen. Koers van uitgifte 96,75%. Emissie mislukte, NHMmoest 80%
opnemen. Verlies in 1914 ƒ 34.941.498

1913 26.07.1913 zie ook 13.07.1912 Participatie met bfr. 250.000 viaWertheim & Gompertz in
syndicaat 4% Belgische schatkistbons, groot bfr. 30 miljoen. Koers van overname 98%.
Verder nog optie op overname van bfr. 120 miljoen, koers van overname 98%. Recht van
optie werd niet uitgeoefend.Wel een nieuwe overeenkomst voor overname van
bfr. 120 miljoen (40 vast en optie op 80), koers van overname 96%. NHM participeerde
met bfr. 75.000 en optie voor bfr. 150.000. Op deel bfr. 250.000 een winst voor NHM
van ƒ 205. Op tweede syndicaat winst ƒ 1980.499

1913 23.09.1913 Participatie met ƒ 600.000 (hiervan ƒ 125.000 aan directie afgestaan) via
syndicaatsleider Jonas & Kruseman en J.A. Matthes & Co. in syndicaat ter overname
van aandelen NV Rubber Cultuur Maatschappij ‘Amsterdam’, Amsterdam, groot
ƒ 1.525.000. Koers van overname 102%, koers van uitgifte 110%. Inschrijving in Indië bij
NHM Batavia, Surabaya en Medan.Winst NHM ƒ 38.000.500

1913 23.09.1913 Onderparticipatie van ffr. 75.000 via Paribas in syndicaat 6% obligatielening
Brazil Railway Cy., groot ffr. 200.000, in totaal groot ffr. 20 miljoen. Koers van uitgifte
947/8%. Bij slagen winst 2%.Winst NHM ƒ 627.501

1913 29.09.1913 Participatie met 1300 aandelen (hiervan ƒ 30.000 aan directie afgestaan) via
syndicaatsleider M.J. Boissevain in syndicaat tot aankoop aandelen Petroleum Maat-
schappij Saltcreek, Den Haag/Casper, totaal 1875 aandelen. Overnamekoers 107%.502

1913 10.10.1913 Syndicaat van Hope & Co., NHM (ƒ 2 miljoen waarvan afgestaan ƒ 700.000)

189

Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij

493 NA, NHM 438, 1913, nr. 28, 03.06.1913; NA, NHM
73, 1913, p. 75.

494 NA, NHM 438, 1913, nr. 29, 07.06.1913; NA, NHM
50, 1913, p. 120.

495 NA, NHM 438, 1913, nr. 30, 11.06.1913; NA, NHM 73,
1913, p. 77.

496 NA, NHM 438, 1913, nr. 31, 14.06.1913; Geljon,De
algemene banken en het effectenbedrijf, p. 365;
NA, NHM 73, 1913, p. 75.

497 NA, NHM 438, 1913, nr. 33, 18.06.1913; NA, NHM 73,
1913, p. 72.

498 NA, NHM 438, 1913, nr. 34, 20.06.1913; NA, NHM
73, 1913, p. 81; NA, NHM 50, 1914, p. 92.

499 NA, NHM 438, 1913, nr. 36, 26.07.1913; NA, NHM 73,
1913, p. 78-79; NA, NHM 50, 1913, p. 119.

500 NA, NHM 438, 1913, nr. 42, 23.09.1913; NA, NHM 73,
1913, p. 77-78.

501 NA, NHM 438, 1913, nr. 43, 23.09.1913; NA, NHM 73,
1913, p. 76.

502 NA, NHM 438, 1913, nr. 46, 29.09.1913.



en AB ter overname van ƒ 6 miljoen in 4% obligatielening gemeente Amsterdam, groot
ƒ 10 miljoen. Koers van overname 99,75%, koers van uitgifte 100,5%. Emissie overtekend.
Restant van ƒ 4 miljoen werd op 13 november a pari door syndicaat overgenomen.
Winst NHM ƒ 14.026.503

1913 14.10.1913 Participatie met rm. 200.000 viaWertheim & Gompertz in syndicaat 4,5%
Hongaarse schatkistbons 1913, groot rm. 150 miljoen en met hkr. 200.000 in 4,5% Hon-
gaarse schatkistbons 1913, groot hkr. 250 miljoen. Koers van overname bij beide 93,60%.
Winst in 1914 ƒ 1398 en ƒ 984.504

1913 17.10.1913 Participatie met ƒ 50.000 via syndicaatsleider AB in syndicaat tot waarborg
van plaatsing van ongeplaatste aandelen Amsterdamsche Bank, Amsterdam, groot
ƒ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte 170% en 172% vrij. Commissie syndicaat 2%.Winst NHM
ƒ 880.505

1913 30.10.1913 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 20.000 via syndicaatsleider
Marx & Co.’s Bank in syndicaat tot plaatsing 5% obligatielening NV Nederlandsch-Duit-
sche Suikerindustrie Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 0,8 miljoen. Koers van uitgifte
97%. Commissie syndicaat 2,5%..506

1913 31.10.1913 Participatie met ƒ 250.000 (waarvan ƒ 95.000 afgestaan aan directie) via syn-
dicaatsleider Jonas & Kruseman en J.A. Matthes & Co. in syndicaat ter overname van
7% cumulatief preferente aandelen NV Nederlandsche Rubber Maatschappij, Amster-
dam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 105%. Syndicaat waarborgde plaatsing tegen
een provisie van 8%. Emissie niet voltekend. NHMmoest ƒ 93.000 opnemen. Verlies in
1914 ƒ 5848.507

1913 31.10.1913 Participatie met rbs. 25.000 in syndicaat o.l.v. H. Oyens & Zonen tot uitgifte
nieuwe aandelen Moskauer Privatbank, groot rbs. 7,5 miljoen. Koers van uitgifte 113,7%.
Emissie mislukte. Verlies in 1915 ƒ 29.637.508

1913 05.11.1913 Syndicaat o.l.v. Hope & Co. tot garantie van plaatsing 5000 nieuwe aandelen
Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam tegen koers 145%. Commissie 2,5%
en voor leider daarboven 0,5%. Inschrijving en storting bij NHM in Nederland en in
Indië.509

1913 11.11.1913 Syndicaat van NHM, TBV en RMZ ter garantie van uitgifte certificaten van aan-
delen fa. Gebr. Stork & Co., Hengelo, groot ƒ 0,8 miljoen, totaal ƒ 1 miljoen. Koers van
uitgifte 125%. Syndicaatscommissie 1%. Syndicaatsleiders TBV en RMZ.Winst NHM
ƒ 2667.510

1913 14.11.1913 Emissie obligatielening Koninklijke Hollandsche Lloyd, zie 20.11.1911.
1913 15.11.1913 Participatie met ƒ 50.000 aangeboden doorWurfbain & Zoon, in syndicaat

ter plaatsing van nieuwe aandelen Nederlandsche Gist- en Spiritusfabriek, Delft, groot
ƒ 1.405.000. Koers van uitgifte 230 en 250%, provisie 2%.Winst NHM in 1914 ƒ 1000.511

1913 13.12.1913 Participatie via Henri Deterding met 500 aandelen à ƒ 100 in syndicaat tot
plaatsing in Londen van 28.204 aandelen Koninklijke Nederlandsche Maatschappij tot
Exploitatie van Petroleumbronnen in Nederlandsch-Indië, Den Haag. Dit was het
restant van de plaatsing in Nederland van 40.460 aandelen. Koers van uitgifte ƒ 620.
Emissie overtekend.Winst NHM in Londen ƒ 7573. Syndicaatsleider N.M. Rothschild &
Sons, Londen.512
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503 NA, NHM 438, 1913, nr. 45/59, 10.10/13.11.1913; NA,
NHM 73, 1913, p. 81; NA, NHM 50, 1913, p. 121.

504 NA, NHM 438, 1913, nr. 47, 14.10.1913; NA, NHM 50,
1913, p. 120.

505 NA, NHM 438, 1913, nr. 48, 17.10.1913; NA, NHM 73,
1913, p. 77.

506 NA, NHM 438, 1913, nr. 51, 30.10.1913.
507 NA, NHM 438, 1913, nr. 52, 31.10.1913; NA, NHM 50,

1913, p. 121; NA, NHM 50, 1914, p. 92.

508 NA, NHM 438, 1913, nr. 54, 31.10.1913; NA, NHM 73,
1913, p. 82; NA, NHM 50, 1915, p. 95.

509 NA, NHM 438, 1913, nr. 55, 05.11.1913.
510 NA, NHM 438, 1913, nr. 57, 11.11.1913; NA, NHM 73,

1913, p. 82; NA, NHM 50, 1913, p. 122.
511 NA, NHM 438, 1913, nr. 60, 15.11.1913; NA, NHM 50,

1913, p. 123.
512 NA, NHM 438, 1913, nr. 64, 13.12.1913; NA, NHM 50,

1913, p. 123.



1913 17.12.1913 Participatie met ƒ 314.500 via syndicaatsleider M.J. Boissevain in syndicaat tot
overname en plaatsing 5% inkomsten-obligatielening Petroleum Maatschappij Salt-
creek, Den Haag/Casper, in totaal groot 4850 obligaties à ƒ 250. Koers van overname
70%, koers van uitgifte 80%.513

1913 04.12.1913 Participatie met zkr 200.000 via syndicaatsleider Hope & Co. in syndicaat tot
plaatsing 4,5% obligatielening stad Stockholm 1913, groot zkr 50 miljoen, waarvan
£ 500.000 bij Van Loon & Co. opengesteld. Koers van uitgifte 971/8%.Winst NHM in 1914
ƒ 1342.514

1913 23.12.1913 Participatie met 1/8 part via syndicaatsleider TBV in syndicaat tot garantie
plaatsing aandelen Koloniale Bank, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte
108%. Syndicaatscommissie 5%. Emissie voltekend.Winst ƒ 1250.515

1913 27.12.1913 Participatie met ƒ 30.000 via syndicaatsleider Robaver in garantiesyndicaat
ter plaatsing van aandelen Rotterdamsche Bankvereeniging, Rotterdam, groot ƒ 1,5
miljoen. Koers van uitgifte 140%. Syndicaat maakte deel uit van ander syndicaat o.l.v.
Société Générale, Parijs, voor garantie en plaatsing van ƒ 5 miljoen nieuwe aandelen.
Syndicaatscommissie 2,5%.Winst NHM in 1914 ƒ 750.516

1914 07.01.1914 Overname door NHM van 4,5% obligatielening, Nederlandsche-Centraal
Spoorweg Maatschappij, Utrecht, groot ƒ 3 miljoen, koers van overname 98,5%, koers
van uitgifte 99,75%. Hope & Co. participeerde voor ƒ 1,2 miljoen, NHM stond aan derden
ƒ 805.000 af en participeerde zelf met ƒ 995.000. Emissie voltekend.Winst NHM
ƒ 12.714.517

1914 21.01.1914 Participatie met ƒ 20.000 via syndicaatsleider Vermeer & Co. in syndicaat tot
overname aandelen NVWester-Suikerraffinaderij, Amsterdam, groot ƒ 0,5 miljoen.
Koers van uitgifte 160%. Syndicaatscommissie 4%.Winst NHM ƒ 800.518

1914 27.01.1914 Participatie met ƒ 325.000 (afgestaan aan directie ƒ 125.000) via syndicaats-
leider Vermeer & Co. in syndicaat tot plaatsing aandelen Nederlandsch-Indische Maat-
schappij tot Voortzetting der Zaken van Van der Linde & Teves en R.S. Stokvis & Zonen
Ltd., Semarang, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 165%, syndicaatscommissie 5%.
Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 10.000.519

1914 30.01.1914 Overname door NHM (ƒ 1 miljoen), Hope & Co. en RMZ van aandelen
NV Nederlandsche Scheepvaart Unie, Amsterdam, groot ƒ 6 miljoen. Koers van over-
name 130,5%, koers van uitgifte 135%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 53.716.520

1914 02.02.1914 Participatie met ƒ 150.000 via Van Loon & Co./Hope & Co. in syndicaat tot
plaatsing 5% obligatielening NV Cultuur Maatschappij der Vorstenlanden, Amsterdam,
groot ƒ 2 miljoen. Koers van overname 99%, koers van uitgifte 100,5%. Emissie volte-
kend.Winst NHM ƒ 2250.521

1914 06.02.1914 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 20.000 via RMZ in syndicaat
tot overname 5% obligatielening NV H.E. Oving jr. IJzer- en Staalhandel, Rotterdam,
groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 98%. Syndicaatsprovisie 2,25%. Emissie niet vol-
tekend, NHMmoest ƒ 8000 opnemen. Toch uiteindelijk winst van ƒ 457.522

1914 16.02.1914 Syndicaat van NHM (waarvan ƒ 20.000 afgestaan) en Hope & Co. tot over-
name van 4,5% obligatielening Nederlandsche Maatschappij van Zekerheidsstelling
voor Ambtenaren en Beambten, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen, alsmede nog een optie
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513 NA, NHM 438, 1913, nr. 65, 17.12.1913.
514 NA, NHM 438, 1913, nr. 67, 04.12.1913.
515 NA, NHM 438, 1913, nr. 68, 23.12.1913; NA, NHM 50,

1913, p. 122.
516 NA, NHM 438, 1913, nr. 69, 27.12.1913.
517 NA, NHM 439, 1914, nr. 2, 07.01.1914; NA, NHM 73,

1914, p. 32.
518 NA, NHM 439, 1914, nr. 4, 21.01.1914; NA, NHM 73,

1914, p. 32.

519 NA, NHM 439, 1914, nr. 5, 27.01.1914; NA, NHM 73,
1914, p. 32.

520 NA, NHM 439, 1914, nr. 7, 30.01.1914; NA, NHM 73,
1914, p. 32.

521 NA, NHM 439, 1914, nr. 8, 02.02.1914; NA, NHM 73,
1914, p. 32.

522 NA, NHM 439, 1914, nr. 9, 06.02.1914; NA, NHM 73,
1914, p. 33.



voor ƒ 0,5 miljoen beide tegen de koers van overname van 96,5%, koers van uitgifte
98,5%. Lening voltekend.Winst NHM ƒ 11.750.523

1914 27.02.1914 Syndicaat van NHM (ƒ 50.000), Hope & Co. en Stoop & Zoon tot overname
4,5% obligatielening gemeente Dordrecht, groot ƒ 2 miljoen. Koers van overname
99,7632%, koers van uitgifte 100,25%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 1656.524

1914 16.02.1914 Participatie via Van Loon & Co. namens Hope & Co. met $ 80.000 (was
$ 100.000 gevraagd) in syndicaat tot plaatsing 5% convertible bonds Southern Pacific
Company, groot $ 55 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Garantiecommissie 2%.Winst
NHM ƒ 3536.525

1914 17.02.1914 Deelneming van de NHM voor ƒ 30.000 in syndicaat tot plaatsing aandelen
Internationale Crediet- en Handelsvereeniging ‘Rotterdam’ (Internatio), Rotterdam,
groot ƒ 1.250.000. Koers van uitgifte 160%. Syndicaatsleiders RMZ en Gebr. Teixeira de
Mattos. Syndicaatscommissie 2%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 600.526

1914 02.03.1914 Participatie met ffr. 200.000 (helft vast, helft in optie) via Paribas, Parijs in
syndicaat tot uitgifte 4,5% obligatielening Russische Spoorwegen, groot 1.330.000
stukken à ffr. 500. Koers van uitgifte 90%.Winst in 1914 ffr. 3523 of ƒ 1686.527

1914 06.03.1914 Participatie met hkr. 100.000 via syndicaatsleider AB in syndicaat 4,5% obli-
gatielening Stad Budapest, groot hkr. 150 miljoen, in totaal groot hkr. 158 miljoen. Koers
van uitgifte 89%.Winstprognose 2%. Emissie overtekend.Winst ƒ 1005.528

1914 31.03.1914 Syndicaat van NHM (ƒ 225.000) tot overname van aandelen Nederlandsch-
Indische Steenkolen Handel-Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van
overname van 93,75%. Emissie voltekend. NHM hield participatie aan als deelneming.529

1914 01.04.1914 Participatie met ƒ 25.000 (50 stukken à ƒ 500) in syndicaat o.l.v. TBV tot
plaatsing aandelen Mij. tot verkoop van electrische stroom der Staatsmijnen in
Limburg, Maastricht, groot ƒ 125.000. Koers van uitgifte 116,5%. Emissie volledig
geplaatst.Winst ƒ 3594.530

1914 14.04.1914 Syndicaat NHM en AB voor garantie tot plaatsing 4,5% schatkistbiljetten
Oostenrijk 1914, groot akr. 396.600.000. Nederlandse deel van akr. 20 miljoen namen
AB en NHM gelijkelijk over. NHM-directie participeerde met akr. 630.000. Hope & Co.
(wilde als nr. 1 op prospectus worden vermeld) en LR&Co. (verwachtte niet veel van
lening) weigerden tot syndicaat toe te treden. Koers van overname 94,5%, koers van
uitgifte 95,25%. Provisie 1,9%. Emissie overtekend, toewijzing vond plaats voor 50%.
Winst ƒ 51.667.531

1914 16.04.1914 Syndicaat Hope & Co., NHM (afgestaan ƒ 650.000) en AB ter overname van
ƒ 6 miljoen in 4,5% obligatielening gemeente Amsterdam 1914, groot ƒ 10 miljoen.
Koers van overname 100%, koers van uitgifte 100,75%. Emissie zwaar overtekend.Winst
ƒ 6750.532

1914 23.04.1914 Participatie met ƒ 270.000 (450 aandelen, hiervan ƒ 69.000 afgestaan aan
directie) via Dunlop & Co. in syndicaat tot plaatsing 1000 aandelen Amsterdam-
Serdang Tabak Compagnie, Amsterdam, groot ƒ 0,6 miljoen. Koers van uitgifte a pari.
Syndicaatsleiders Dunlop en Th. Gilissen. NHMmoest voor ƒ 168.000 opnemen. Verlies
in 1914 ƒ 23.227.533
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523 NA, NHM 439, 1914, nr. 11, 16.02.1914; NA, NHM 73,
1914, p. 33.

524 NA, NHM 439, 1914, nr. 12, 27.02.1914; NA, NHM 73,
1914, p. 33.

525 NA, NHM 439, 1914, nr. 14, 16.02.1914; NA, NHM 73,
1914, p. 33.

526 NA, NHM 439, 1914, nr. 15, 17.02.1914; NA, NHM 73,
1914, p. 33.

527 NA, NHM 439, 1914, nr. 16, 02.03.1914; NA, NHM
73, 1914, p. 33.

528 NA, NHM 439, 1914, nr. 18, 06.03.1914; NA, NHM
73, 1914, p. 33.

529 NA, NHM 439, 1914, nr. 20, 31.03.1914; NA, NHM 73,
1914, p. 36.

530 NA, NHM 439, 1914, nr. 21, 01.04.1914.
531 NA, NHM 439, 1914, nr. 23, 14.04.1914; NA, NHM

50, 1914, p. 92; Geljon,De algemene banken en het
effectenbedrijf, p. 298.

532 NA, NHM 439, 1914, nr. 24, 16.04.1914; NA, NHM
73, 1914, p. 33.

533 NA, NHM 439, 1914, nr. 25, 23.04.1914; NA, NHM
73, 1914, p. 34; NA, NHM 50, 1914, p. 92.



1914 04.05.1914 Syndicaat van NHM (ƒ 462.500 waarvan aan directie afgestaan ƒ 125.000)
en TBV ter overname van aandelen NV Vereenigde Koninklijke Papierfabrieken Van
Gelder Zonen, Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen. P. Smidt van Gelder participeerde voor
1/2 deel in overname. Koers van uitgifte 115%. Emissie overtekend. Commissie ƒ 80.000.
Winst NHM ƒ 13.178.534

1914 22.05.1914 Syndicaat o.l.v. Hope & Co. ter plaatsing van 1250 certificaten A van aande-
len NV Zeehaven en Kolenstation Sabang, Amsterdam. NHM had 2000 aandelen aan
Centrale Trust Cie uitgereikt, hiervoor retour 2000 certificaten A à ƒ 1000 per stuk en
2000 certificaten B zonder nominale waarde die recht gaven op 5% van de overwinst
na 5% dividenduitkering. NHM hield zelf 750 certificaten A. Koers van overname 145,5%,
koers van uitgifte 150%. Syndicaatscommissie 4%. NHM nam alle beschikbare 1250 cer-
tificaten. Hiervan afgestaan ƒ 0,5 miljoen, waarvan ƒ 225.000 aan directie. Emissie
zwaar overtekend, slechts 8% toegewezen. Van 750 certificaten A in bezit NHM werden
200 gereserveerd voor J.M.H. van Oosterzee van de fa. De Lange & Co. om zijn aandelen
om te ruilen, 200 certificaten B bleven bij NHM. Na deze emissie beschikte de NHM nog
over 280 aandelen, 750 certificaten A van aandelen, 2200 B certificaten van aandelen
en 375 oprichtersbewijzen.535

1914 27.05.1914 Syndicaat van NHM (ƒ 4,6 miljoen, waarvan ƒ 3.250.000 afgestaan) enWurf-
bain & Zoon voor overname 4% obligatielening gemeente Den Haag 1914, groot
ƒ 10 miljoen, waarvan ƒ 6 miljoen overgenomen. Koers van overname 953/8%, koers van
uitgifte 95,75%. Bij Haagse bankiers geen interesse tot overname vanwege lage provi-
sie. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 5963.536

1914 28.05.1914 NHM participeerde met ƒ 200.000 in kapitaal Hollandsche Bank voor Zuid-
Amerika, Amsterdam, groot ƒ 3 miljoen. Daarnaast participeerde NHMmet ƒ 50.000 in
syndicaat o.l.v. Robaver tot garantie en plaatsing voor ƒ 3 miljoen aandelen in HBvZA.
Syndicaatscommissie 4%. Emissie lukte niet volledig, NHMmoest voor ƒ 14.200
opnemen. Verlies hierop ƒ 13.526.537

1914 08.06.1914 Participatie met ƒ 80.000 via syndicaatsleider Van Loon & Co. in syndicaat
tot plaatsing 4,5% obligatielening NV Blauwhoedenveem, Amsterdam, groot
ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 97%, syndicaatscommissie 1 %. Emissie zwaar overtekend.
Winst ƒ 800.538

1914 11.06.1914 Participatie met ƒ 25.000 via Disconto-Maatschappij, in syndicaat tot over-
name nieuwe aandelen NV Disconto-Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 0,5 miljoen. Syn-
dicaatscommissie 3%. Koers van uitgifte 114%. Emissie zwaar overtekend.Winst ƒ 750.539

1914 11.06.1914 Participatie met ƒ 52.000 (ƒ 42.000 en ƒ 10.000) via syndicaatsleider AB
mede namens Robaver in syndicaat tot overname 3500 6% cumulatief preferente
winstdelende aandelen B NV Anton Jurgens Vereenigde Fabrieken, Oss, elk groot ƒ 1200
of £ 100, groot ƒ 4,2 miljoen en 1000 gewone aandelen, elk groot ƒ 1000, groot
ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte respectievelijk 101% en 175%, syndicaatscommissie 3,5%.
Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 1820.540

1914 13.06.1914 Participatie via syndicaatsleider Van Loon & Co. met ƒ 600.000 (waarvan
ƒ 70.000 afgestaan aan directie) in syndicaat tot plaatsing 4,5% obligatielening Konink-
lijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen. Koers van
uitgifte a pari. Syndicaatsprovisie 7/8%. Emissie zwaar overtekend.541
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534 NA, NHM 439, 1914, nr. 26, 04.05.1914; NA, NHM
73, 1914, p. 33.

535 NA, NHM 439, 1914, nr. 30, 22.05.1914; Geljon,De
algemene banken en het effectenbedrijf, p. 392-
393.

536 NA, NHM 439, 1914, nr. 31, 27.05.1914; NA, NHM 73,
1914, p. 33.

537 NA, NHM 439, 1914, nr. 32, 28.05.1914; NA, NHM
50, 1914, p. 92.

538 NA, NHM 439, 1914, nr. 34, 08.06.1914; NA, NHM
73, 1914, p. 33.

539 NA, NHM 439, 1914, nr. 35, 11.06.1914; NA, NHM 73,
1914, p. 33.

540 NA, NHM 439, 1914, nr. 36, 11.06.1914; NA, NHM 73,
1914, p. 33.

541 NA, NHM 439, 1914, nr. 37, 13.06.1914.



1914 06.07.1914 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 10.000 via syndicaatsleider
Marx & Co.’s Bank in syndicaat tot garantie ter plaatsing aandelen NV Nederlandsche
Petroleum en Asphalt Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 625.000, waarvan over te
nemen ƒ 300.000. Koers van uitgifte 100%. Commissie syndicaat 5%. Emissie ten dele
geslaagd, agentschap moest ƒ 4500 opnemen.542

1914 08.07.1914 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 10.000 via RMZ mede
namens Robaver in syndicaat tot garantie ter plaatsing aandelen NV Algemeene
Stoomvaart Maatschappij Rotterdam, Rotterdam, groot ƒ 0,9 miljoen. Koers van uitgifte
100%. Commissie syndicaat 4%. Emissie geslaagd.Winst NHM ƒ 400.543

1914 21.07.1914 Participatie via Van Loon & Co. mede namens AB en LR&Co. met ffr. 400.000
in syndicaat tot plaatsing 4,5% schatkistwissels Bulgarije, groot ffr. 120 miljoen. Syndi-
caatsprovisie 8,5%. Verlies in 1915 ƒ 13.967.544

1914 23.07.1914 Participatie via syndicaatsleider Van Loon & Co. met £ 5000 in syndicaat tot
plaatsing 4,5% obligatielening stad Christiania 1914, groot £ 850.000 waarvan voor
West-Europa beschikbaar £ 425.000. Koers van uitgifte 995/8%.Winst NHM ƒ 90.545

1914 28.07.1914 Participatie via syndicaatsleider Van Loon & Co. met $ 60.000 in syndicaat
tot overname aandelen Bigelow Carpet Cy., groot $ 4.030.000. Syndicaatscommissie
15%.546

1914 30.07.1914 Participatie van ƒ 150.000 via syndicaatsleiders Patijn & Van Notten in syn-
dicaat tot plaatsing nieuwe aandelen NV Noorsche Gas Maatschappij, Den Haag, groot
ƒ 1 miljoen, koers van uitgifte a pari. Syndicaatscommisie 5%. Emissie mislukte. NHM
nam deel in tweede syndicaat met ƒ 375.000.547

1915 10.02.1915 Overname door NHM (afgestaan ƒ 700.000, waarvan ƒ 350.000 aan directie)
van 6% obligatielening Deli Spoorweg Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 4 miljoen.
Koers van uitgifte 98,75%. Hope & Co. weigerde participatie vanwege tijdsomstandig-
heden. Overnamecommissie 1%. Inschrijving bij NHM en ook bij De Kock & Uijt den
Bogaard, Nachenius & Zoon, H.J. van Ogtrop enWurfbain & Zoon. Emissie zwaar over-
tekend, maar een kwart van inschrijvingen kon worden toegewezen.Winst NHM
ƒ 44.928.548

1915 13.03.1915 Syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 5 miljoen waarvan ƒ 400.000 afgestaan) met NIHB
en NIEM alsmede AB, TB, Hope & Co., LR&C, Robaver enWertheim & Gompertz, in
Nederlands-Indië bij de drie leiders en de Javasche Bank voor 5% obligatielening Neder-
lands-Indië 1915, groot ƒ 62,5 miljoen. Koers van uitgifte 97%. Provisie 1,5%. Emissie in
Nederland en Indië tweemaal overtekend.Winst NHM ƒ 74.825.549

1915 20.05.1915 Participatie met ƒ 1 miljoen in syndicaat o.l.v. Van Loon & Co. tot plaatsing
5% obligatielening Hollandsche IJzeren Spoorweg Maatschappij, Amsterdam, groot
ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 98,75. Provisie 0,5%. Emissie niet volledig geplaatst,
NHMmoest ƒ 230.000 opnemen tegen 96,5%. Uiteindelijke winst ƒ 5567.550

1915 20.05.1915 Participatie met ƒ 0,2 miljoen in syndicaat o.l.v. Van Leeuwen Boomkamp tot
uitgifte nieuwe aandelen Besoeki Tabak Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 1,5 miljoen.
Koers van overname 94%, koers van uitgifte 110%.Winst in 1915 ƒ 15.680.551
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542 NA, NHM 439, 1914, nr. 39, 06.07.1914.
543 NA, NHM 439, 1914, nr. 40, 08.07.1914; NA, NHM

73, 1914, p. 33.
544 NA, NHM 439, 1914, nr. 41, 21.07.1914; NA, NHM 73,

1915, p. 28.
545 NA, NHM 439, 1914, nr. 42, 23.07.1914; NA, NHM 73,

1915, p. 27.
546 NA, NHM 439, 1914, nr. 43, 28.07.1914.
547 NA, NHM 439, 1914, nr. 44, 30.07.1914.
548 NA, NHM 439, 1915, nr. 1, 10.02.1915; NA, NHM 73,

1915, p. 27.

549 NA, NHM 439, 1915, nr. 30, 06.10.1915 nb dit
nummer ontbrak op 01.02.2007; NA, NHM 50,
1914, p. 7-9; Geljon,De algemene banken en het
effectenbedrijf, p. 393; Van Oss’ Effectenboek
1916/17, deel 1 Binnenland, p. 15-16; NA, NHM 73,
1915, p. 27.

550 NA, NHM 439, 1915, nr. 9, 20.05.1915; NA, NHM 73,
1915, p. 27.

551 NA, NHM 439, 1915, nr. 10, 20.05.1915; NA, NHM 73,
1915, p. 28.



1915 22.05.1915 Overname door NHM (afgestaan aan directie ƒ 100.000) van 6% obligatiele-
ning Nederlandsch-Indische Maatschappij tot Voortzetting der Zaken van Van der Linde
& Teves en R.S. Stokvis Ltd., Semarang, groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 99,5%,
koers van uitgifte 101%. Aan de markt gebracht door Vermeer & Co., participatie hier-
voor ƒ 0,2 miljoen. Emissie ruim voltekend.Winst NHM ƒ 8578.552

1915 16.06.1915 Overname door agentschap Rotterdam (waarvan ƒ 405.000 afgestaan) van
5% obligatielening Nederlandsch-Indische Gas Maatschappij, Rotterdam, groot
ƒ 1 miljoen. Koers van overname 96%, koers van uitgifte 97,5%. Emissie werd vier maal
overtekend.Winst ƒ 8518.553

1915 22.06.1915 Syndicaat Hope & Co., NHM (ƒ 2 miljoen, hiervan afgestaan ƒ 240.000,
waarvan ƒ 140.000 aan directie) en AB ter overname van 5% obligatielening gemeente
Amsterdam 1915, groot ƒ 10 miljoen. Koers van overname 98%, koers van uitgifte
98,75%. Tweemaal overtekend.Winst ƒ 15.000.554

1915 26.06.1915 Participatie met ƒ 300.000 via Dunlop & Co. in syndicaat tot plaatsing en
overname aandelen NV Suikerraffinaderij De Nederlanden, Amsterdam, groot
ƒ 2.250.000. Koers van uitgifte a pari. Commissie 8%.555

1915 04.08.1915 Overname door NHM en TBV van 5% obligatielening Vereeniging Zee-Risico,
Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Commissie 0,25%. Emissie vier
maal overtekend.Winst NHM ƒ 1525.556

1915 16.08.1915 Overname door NHM en TBV van 5% obligatielening gemeente Enschede,
groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 99,07%, koers van uitgifte 100%. Emissie overte-
kend.Winst NHM ƒ 3027.557

1915 22.09.1915 Overname door NHM en Hope & Co. van 4,5% obligatielening provincie
Noord-Holland, groot ƒ 1.770.000. Koers van overname 97%, koers van uitgifte 97,5%.
Emissie overtekend, slechts 5% kon worden toegewezen.Winst NHM ƒ 4425.558

1915 27.09.1915 Guichet bij NHM van emissie nieuwe aandelen Droogdok Maatschappij
Tandjong Priok, Rotterdam, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 100%, 155% en 165%.
Commissie NHM ƒ 5000. Emissie overtekend, slechts 5% kon worden toegewezen.
Winst NHM ƒ 5000.559

1915 01.10.1915 Participatie met ƒ 55.000 (ƒ 25.000 en ƒ 30.000) via syndicaatsleider AB
mede namens Robaver in syndicaat tot overname 3400 6% cumulatief preferente aan-
delen à ƒ 1000, groot ƒ 3,4 miljoen en 3000 6% cumulatief preferente winstdelende
aandelen B à ƒ 1200, groot ƒ 3,6 miljoen in NV Anton Jurgens Vereenigde Fabrieken, Oss.
Koers van uitgifte 100%, syndicaatscommissie 3,5%. Emissie vijfmaal overtekend.Winst
NHM ƒ 1925.560

1915 28.10.1915 Syndicaat van NHM (ƒ 4,5 miljoen, waarvan ƒ 2,3 miljoen afgestaan) en
Wurfbain & Zoon voor overname 4,5% obligatielening gemeente Den Haag 1915, groot
ƒ 10 miljoen, waarvan ƒ 6 miljoen overgenomen. Koers van overname 97,25%, koers van
uitgifte 975/8%. Commissie 3/8%. Emissie niet voltekend, NHMmoest ƒ 248.000
opnemen tegen 93,88%. Uiteindelijke winst ƒ 4948.561

1915 12.11.1915 Participatie van ƒ 200.000 (hiervan afgestaan aan directie ƒ 75.000) via syndi-
caatsleider TBV in syndicaat tot plaatsing nieuwe aandelen NV Amsterdamsche Super-
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552 NA, NHM 439, 1915, nr. 11, 22.05.1915; NA, NHM 73,
1915, p. 27.

553 NA, NHM 439, 1915, nr. 15, 16.06.1915; NA, NHM 73,
1915, p. 28.

554 NA, NHM 439, 1915, nr. 16, 22.06.1915; NA, NHM 73,
1915, p. 27.

555 NA, NHM 439, 1915, nr. 18, 26.06.1915.
556 NA, NHM 439, 1915, nr. 21, 04.08.1915; NA, NHM 73,

1915, p. 27.

557 NA, NHM 439, 1915, nr. 22, 16.08.1915; NA, NHM 73,
1915, p. 27.

558 NA, NHM 439, 1915, nr. 26, 22.09.1915; NA, NHM
73, 1915, p. 27.

559 NA, NHM 439, 1915, nr. 27, 27.09.1915; NA, NHM 73,
1915, p. 27.

560 NA, NHM 439, 1915, nr. 29, 01.10.1915; NA, NHM 73,
1915, p. 28.

561 NA, NHM 439, 1915, nr. 36, 28.10.1915; NA, NHM 50,
1915, p. 94.



fosfaatfabriek, Amsterdam, groot ƒ 0,7 miljoen. Commissie 3%. Koers van uitgifte 125%.
Emissie overtekend.Winst ƒ 3750.562

1915 13.11.1915 Overname door NHM (ƒ 2.910.000 waarvan afgestaan aan directie en Cremer
ƒ 450.000) en Hope & Co. van 5% obligatielening Bataafsche Petroleum Maatschappij,
Den Haag, groot ƒ 20 miljoen, waarvan ƒ 12 miljoen overgenomen. Koers van overname
97%, koers van uitgifte 98%. Emissie vijfmaal overtekend.Winst NHM ƒ 34.600.
Op 27.12.1915 werd restant van ƒ 8 miljoen overgenomen tegen 97%. Koers van uitgifte
98,5%. NHM nam ƒ 1,9 miljoen, anderen ƒ 3,1 miljoen. Syndicaat betrof ƒ 3 miljoen,
hierin NHMmet ƒ 0,7 miljoen. Emissie ruim voltekend.Winst NHM ƒ 12.600.563

1915 20.11.1915 Syndicaat van NHM, TBV en H&P tot overname nieuwe aandelen Nederland-
sche Fabriek vanWerktuigen & Spoorwegmaterieel ‘Werkspoor’, Amsterdam, groot
ƒ 0,9 miljoen. Koers van uitgifte 130%. Provisie voor elk van de drie ƒ 2500. Emissie over-
tekend.Winst NHM ƒ 2500.564

1915 22.11.1915 Participatie met ƒ 200.000 in syndicaat o.l.v. Robaver, RMZ en Scheurleer &
Zoonen tot garantie van plaatsing nieuwe aandelen Hollandsche Bank voor Zuid-
Amerika, Amsterdam, groot ƒ 4 miljoen. Koers van uitgifte 110%. Syndicaatscommissie
3%. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 6000.565

1915 26.11.1915 Overname door NHM van 5% obligatielening Nederlandsche-Centraal Spoor-
weg Maatschappij, Utrecht, groot ƒ 3 miljoen. Koers van overname 97,5%, koers van uit-
gifte 98,75%. Hope & Co. participeerde voor ƒ 1,2 miljoen, NHM stond aan derden
ƒ 755.000 af en participeerde zelf met ƒ 1.045.000. Emissie zwaar overtekend.Winst
NHM ƒ 11.130.566

1915 30.11.1915 Participatie met niet genoemd bedrag via syndicaatsleider TBV in syndicaat
tot plaatsing aandelen NV Hengelosche Electrische en Mechanische Apparatenfabriek
(HEEMAF), Hengelo, groot ƒ 0,5 miljoen. Commissie 2%. Koers van uitgifte 125%. Emissie
overtekend.Winst ƒ 2000.567

1915 06.12.1915 Overname door NHM en Hope & Co. (beide voor ƒ 1 miljoen, rest naar partici-
panten; NHM stond nog ƒ 390.000 aan directie af) van nieuwe aandelen Koninklijke
Nederlandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 3.589.500 in stukken à
ƒ 500. Deze stukken zouden worden ingebracht in NV Nationaal Bezit van aandelen
Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam. Koers van uitgifte
van stukken Nationaal Bezit 145%. Provisie 5%. Emissie voltekend.Winst NHM
ƒ 66.750.568

1915 10.12.1915 Overname door NHM van 5% obligatielening NV Maastrichtsche Zinkwit
Maatschappij, Maastricht, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van overname 94,25%, koers van
uitgifte 97,5%. Inschrijving bij NHM en agentschap Geldersche Credietvereeniging in
Maastricht. Onkostenvergoeding aan NHM ƒ 1000. Participanten namen hierin deel
voor ƒ 665.000, bij inschrijving bij NHM en GCV werd voor ƒ 445.000 ingeschreven.569

1915 11.12.1915 Aanbod tot syndicaat van NHM en Hope & Co. voor overname 4,5% obligatie-
lening gemeente Dordrecht, groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 95,016%. Gemeente
Dordrecht ging niet op aanbod in.570

1916 11.01.1916 Participatie met ƒ 20.000 in syndicaat tot overname 6% pandbrieven
Holland-Bank, Amsterdam, groot ƒ 1.023.800 waarvan overgenomen ƒ 0,5 miljoen.
Koers van overname 98%, koers van uitgifte 100%. Syndicaatsleiders H. Oyens &
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562 NA, NHM 439, 1915, nr. 38, 12.11.1915; NA, NHM 50,
1915, p. 94.

563 NA, NHM 439, 1915, nr. 39, 13.11.1915; NA, NHM 50,
1915, p. 94.

564 NA, NHM 439, 1915, nr. 40, 20.11.1915; NA, NHM 50,
1915, p. 94.

565 NA, NHM 439, 1915, nr. 41, 22.11.1915; NA, NHM 50,
1915, p. 95.

566 NA, NHM 439, 1915, nr. 43, 26.11.1915; NA, NHM 50,
1915, p. 95.

567 NA, NHM 439, 1915, nr. 44, 30.11.1915; NA, NHM 50,
1915, p. 95.

568 NA, NHM 439, 1915, nr. 46, 06.12.1915; NA, NHM
50, 1915, p. 95.

569 NA, NHM 439, 1915, nr. 47, 10.12.1915.
570 NA, NHM 439, 1915, nr. 48, 11.12.1915.



Zonen, Jarman & Zonen en J. Frederik Bangert & Co. Emissie overtekend.Winst NHM
ƒ 400.571

1916 14.01.1916 Syndicaat o.l.v. Hope & Co. tot garantie van plaatsing 5000 nieuwe aandelen
Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 5 miljoen, tegen koers 138%.
Commissie 2,5% en voor leider daarboven 0,5%. Inschrijving en storting bij NHM in
Nederland en in Indië. Slechts 173 stukken niet geplaatst, daarna alsnog geplaatst.572

1916 15.01.1916 Participatie met ƒ 25.000 via syndicaatsleider Disconto-Maatschappij, in syn-
dicaat tot overname aandelen Rotterdamsche Droogdok Mij., Rotterdam, groot
ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 180%, syndicaatscommissie 3%. Emissie voltekend.
Winst NHM ƒ 750.573

1916 26.01.1916 Participatie met ƒ 150.000 (afgestaan aan directie ƒ 50.000) via syndicaats-
leider Vermeer & Co. in syndicaat tot plaatsing aandelen Nederlandsch-Indische Maat-
schappij tot Voortzetting der Zaken van Linde & Teves en R.S. Stokvis Ltd., Semarang,
groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 150%, syndicaatscommissie 5%. Emissie overtekend.
Winst NHM in 1916 ƒ 5000.574

1916 09.02.1916 Syndicaat Hope & Co., NHM (ƒ 3 miljoen waarvan afgestaan ƒ 150.000) en
AB ter overname van ƒ 4 miljoen in 4,5% obligatielening gemeente Amsterdam 1916,
groot ƒ 10 miljoen. Koers van overname 95,5%, koers van uitgifte 96,25%. Emissie over-
tekend.Winst NHM ƒ 14.250.575

1916 12.02.1916 Guichet bij NHM van emissie aandelen NV Nederlandsche Scheepsbouw-
Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 140%. Commissie 0,25%,
quichetcommissie 0,5%. Emissie overtekend.Winst NHM in 1916 ƒ 5000.576

1916 16.02.1916 Participatie met ƒ 300.000 (hiervan afgestaan aan directie en Cremer
ƒ 100.000) via syndicaatsleider Van Loon & Co. in syndicaat tot plaatsing aandelen Hol-
landsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 800.000, koers van uitgifte
145%. Syndicaatsprovisie 5%. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 10.000.577

1916 17.02.1916 Participatie met ƒ 737.500 (waarvan ƒ 230.000 afgestaan aan directie) via
syndicaatsleider TBV in syndicaat tot plaatsing 5% obligatielening Handelsvereeniging
‘Amsterdam’, Amsterdam, groot ƒ 4 miljoen. Koers van uitgifte 98,75%. Garantiecommis-
sie syndicaat 1,5%. Verder voor TBV en NHM samen ƒ 5000. Inschrijving en storting bij
Associatie Cassa. Emissie zeventig maal overtekend.Winst NHM ƒ 9478.578

1916 09.03.1916 Aanbod tot syndicaat van TBV i.s.m. D.A.Wisselink en NHM voor overname
4,5% obligatielening gemeente Alkmaar, groot ƒ 1.165.000. Koers van overname
96,051%. Gemeente Alkmaar gunde overname aan Incasso-Bank.579

1916 17.03.1916 Participatie met ƒ 50.000 (aangenomen op aandrang van fa. H.G.Th. Crone
na aanvankelijke weigering) in syndicaat tot overname certificaten van aandelen
NV Landbouw Maatschappij Boeloes, Amsterdam, groot ƒ 1.150.000. Koers van over-
name 93%, koers van uitgifte 100%. Syndicaat o.l.v. Van Vloten & De Gijselaar. Emissie
mislukte, NHMmoest 53 stukken opnemen tegen 91,5%. Daarna met winst verkocht,
ƒ 2427.580

1916 21.03.1916 Syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 0,5 miljoen, hiervan afgestaan aan directie en GCV
ƒ 175.000) en Hope & Co. ter overname aandelen NV Java-China-Japan Lijn, Amsterdam,
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571 NA, NHM 440, 1916, nr. 1, 11.01.1916; NA, NHM 73,
1916, p. 33.

572 NA, NHM 440, 1916, nr. 2, 14.01.1916; NA, NHM 73,
1916, p. 34.

573 NA, NHM 440, 1916, nr. 3, 15.01.1916; NA, NHM 73,
1916, p. 33.

574 NA, NHM 440, 1916, nr. 4, 26.01.1916; NA, NHM 73,
1916, p. 33.

575 NA, NHM 440, 1916, nr. 6, 09.02.1916; NA, NHM 73,
1916, p. 33.

576 NA, NHM 440, 1916, nr. 7, 12.02.1916; NA, NHM 73,
1916, p. 33.

577 NA, NHM 440, 1916, nr. 8, 16.02.1916; NA, NHM 73,
1916, p. 33.

578 NA, NHM 440, 1916, nr. 9, 17.02.1916; NA, NHM 73,
1916, p. 33.

579 NA, NHM 440, 1916, nr. 10, 09.03.1916.
580 NA, NHM 440, 1916, nr. 11, 17.03.1916; NA, NHM 73,

1916, p. 34.



groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van overname 120%, koers van uitgifte 125%. Syndicaatscom-
missie 3,5% en leidersprovisie 1%. Emissie zwaar overtekend.Winst ƒ 22.603.581

1916 08.06.1916 Guichet bij NHM (ƒ 5 miljoen waarvan ƒ 400.000 afgestaan), NIHB en
NIEM alsmede bij AB, TB, Hope & Co., LR&C, Robaver enWertheim & Gompertz in
Nederland, in Nederlands-Indië bij de drie genoemde banken en de Javasche Bank voor
5% obligatielening Nederlands-Indië 1916, groot ƒ 80 miljoen, waarvan in Nederland
ƒ 50 miljoen (99,5%) en Indië ƒ 30 miljoen (101,25%) uit te geven. Emissie in Nederland
overtekend, in Indië bijna voltekend.582

1916 10.06.1916 Participatie met ƒ 30.000 via syndicaatsleider H. Oyens & Zonen mede
namens RMZ in syndicaat tot garantie ter plaatsing 6% cumulatief preferente aandelen
NV Fransch-Hollandsche Oliefabrieken Nouveaux Etablissements Calvé, Delft, groot
ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte 100%, syndicaatsprovisie 3,5%. Emissie voltekend.Winst
NHM ƒ 1050.583

1916 20.06.1916 Participatie met ƒ 41.000 (waarvan via agent Rotterdam ƒ 30.000 afge-
staan) via syndicaatsleider H. Oyens & Zonen in syndicaat tot garantie ter plaatsing
aandelen Hollandsche Transatlantische Handelsvereeniging, Amsterdam, groot
ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Syndicaatsprovisie 2,5%. Emissie niet voltekend,
NHMmoest 13 stukken opnemen. Daarna met winst verkocht, ƒ 1878.584

1916 21.07.1916 Participatie met ƒ 96.000 via syndicaatsleider Robaver in syndicaat ter
plaatsing 6% notes Van den Berghs Ltd., Londen-Rotterdam, groot ƒ 7,2 miljoen. Koers
van uitgifte 99%. Provisie 2,5%. Emissie voltekend.Winst in 1916 ƒ 2400.585

1916 01.09.1916 Overname door NHM en TBV van 4,5% obligatielening gemeente Amers-
foort, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van overname 99,559%, koers van uitgifte 1003/8%.
Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 4418.586

1916 01.09.1916 Syndicaat van NHM (ƒ 3,75 miljoen, waarvan ƒ 1.875.000 afgestaan) en
Wurfbain & Zoon voor overname 4,5% obligatielening gemeente Den Haag 1916, groot
ƒ 5 miljoen. Koers van overname 93,75%, koers van uitgifte 94,25%. Emissie veertig maal
overtekend.Winst NHM ƒ 8516.587

1916 04.09.1916 Participatie met $ 80.000 (gewenst was $ 0,1 miljoen) via Hope & Co. in
garantiesyndicaat tot reorganisatie Missouri Pacific Railway Cy., groot $ 46 miljoen.
Syndicaat o.l.v. Kuhn Loeb & Co. te New York. Syndicaatscommissie 3%.Winst NHM
ƒ 5676.588

1916 20.09.1916 Participatie met ƒ 100.000 via syndicaatsleiders Gebr. Boissevain en Dunlop
& Co. in syndicaat tot plaatsing 5% obligatielening NV Nederlandsch-Indische Hout-
aankap Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 1,8 miljoen. Koers van uitgifte 99%. Syndi-
caatscommissie 2,5%. Emissie ruim overtekend.Winst ƒ 2500.589

1916 03.10.1916 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 10.000 via syndicaatsleider
Marx & Co.’s Bank in syndicaat tot garantie van plaatsing aandelen NV Maatschappij
tot vervaardiging van Snijmachines volgens Van Berkel’s Patent en van andere werktui-
gen, Rotterdam, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 125%. Commissie syndicaat 2%.
Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 220.590

1916 12.10.1916 Syndicaat Hope & Co., NHM (ƒ 2,5 miljoen, hiervan afgestaan ƒ 150.000,
waarvan ƒ 100.000 aan GCV) en AB ter overname van 4% obligatielening gemeente
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581 NA, NHM 440, 1916, nr. 12, 21.03.1916; NA, NHM 73,
1916, p. 33.

582 Van Oss’ Effectenboek 1916/17, deel 1 Binnenland,
prospectussen, p. 30-32; Van Oss’ Effectenboek
1917/18, deel 1 Binnenland, p. 20-21.

583 NA, NHM 440, 1916, nr. 16, 10.06.1916; NA, NHM
73, 1916, p. 33.

584 NA, NHM 440, 1916, nr. 17, 20.06.1916; NA, NHM
73, 1916, p. 33.

585 NA, NHM 440, 1916, nr. 18, 21.07.1916; NA, NHM 73,
1916, p. 33.

586 NA, NHM 440, 1916, nr. 21, 01.09.1916; NA, NHM
73, 1916, p. 33.

587 NA, NHM 440, 1916, nr. 22, 01.09.1916; NA, NHM
73, 1916, p. 33.

588 NA, NHM 440, 1916, nr. 23, 04.09.1916; NA, NHM
73, 1917, p. 39.

589 NA, NHM 440, 1916, nr. 25, 20.09.1916; NA, NHM
73, 1916, p. 33.

590 NA, NHM 440, 1916, nr. 27, 03.10.1916; NA, NHM 73,
1916, p. 34.



Amsterdam 1916, groot ƒ 10 miljoen, waarvan ƒ 8,5 miljoen overgenomen. Koers van
overname 96,5%, koers van uitgifte 97,25%. Emissie voltekend.Winst ƒ 11.750.591

1916 12.10.1916 Overname door NHM, NIHB en NIEM van 5% obligatielening gemeente Sura-
baya, groot ƒ 3 miljoen. De lening werd zowel te Amsterdam als in Indië geëmitteerd.
Koers van overname 99,04%, koers van uitgifte 100%. Emissie vijfmaal overtekend.
Winst NHM ƒ 2118.592

1916 25.10.1916 NHM participeerde met ƒ 250.000 in syndicaat o.l.v. Robaver, RMZ en Scheur-
leer & Zoonen tot garantie van plaatsing nieuwe aandelen Hollandsche Bank voor
Zuid-Amerika, Amsterdam, groot ƒ 6 miljoen. Koers van uitgifte 120%. Syndicaatscom-
missie 3%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 7500.593

1916 04.11.1916 Participatie met niet genoemd bedrag in syndicaat o.l.v. LR&Co., RMZ en
Reinders & Knol Bruins tot garantie van plaatsing 5,5% obligatielening NV De Lever’s
Zeep-Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 3 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Syndicaats-
commissie 2%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 1000.594

1916 20.11.1916 Syndicaat van NHM (ƒ 160.000 en preferente aandelen ƒ 22.000), LR&Co. en
H. Oyens & Zonen tot garantie van plaatsing aandelen NV Hotel Atlanta, Amsterdam,
groot ƒ 3 miljoen, waarvan ƒ 2,9 miljoen overgenomen. Koers van uitgifte 100%. Emissie
bijna voltekend.595

1916 25.11.1916 NHM participeerde met ƒ 50.000 in syndicaat o.l.v.Wiegman’s Bank tot
garantie van plaatsing 6% cumulatief preferente aandelen NVWiegman’s Bank,
Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Syndicaatscommissie 2,5%.
Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 1250.596

1916 30.11.1916 Participatie met ƒ 66.000 (ƒ 30.000 en ƒ 36.000) via syndicaatsleider AB
mede namens Robaver in syndicaat tot overname 4000 6% cumulatief preferente
winstdelende aandelen en 4000 6% cumulatief preferente winstdelende aandelen B
NV Anton Jurgens Vereenigde Fabrieken, Oss, elk groot ƒ 1200 of £ 100, in totaal groot
ƒ 8,8 miljoen. Koers van uitgifte 101%. Syndicaatscommissie 2,5%. Emissie voltekend.
Winst NHM ƒ 1650.597

1916 05.12.1916 Overname door NHM (via agentschap Rotterdam) van 5% obligatielening
Coöperatieve Vereeniging Coöperatieve Beetwortelsuikerfabriek Zeeland, Bergen op
Zoom, groot ƒ 1.450.000, waarvan ƒ 0,8 miljoen overgenomen. Koers van overname
95%, koers van uitgifte 99%. Emissie voltekend.Winst NHM t.g.v. Rotterdam.598

1916 05.12.1916 Participatie met niet genoemd bedrag via syndicaatsleider TBV in syndicaat
tot plaatsing aandelen NV Hengelosche Electrische en Mechanische Apparatenfabriek
(HEEMAF), Hengelo, groot ƒ 750.000. Commissie 2%. Koers van uitgifte 140%. Emissie
voltekend.Winst ƒ 3000.599

1916 09.12.1916 Participatie van ƒ 250.000 (hiervan afgestaan aan directie ƒ 100.000) via
syndicaatsleider TBV in syndicaat tot plaatsing nieuwe aandelen NV Amsterdamsche
Superfosfaatfabriek, Amsterdam, groot ƒ 0,7 miljoen. Commissie ƒ 45.000. Koers van
uitgifte 145%. Emissie voltekend.Winst ƒ 6765.600

1916 11.12.1916 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 14.000 (ƒ 4000 en ƒ 10.000)
via syndicaatsleider Marx & Co.’s Bank in syndicaat tot garantie van plaatsing gewone
aandelen NV Van der Kuy & Van der Ree’s Machinefabriek en Scheepswerf, Rotterdam,
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591 NA, NHM 440, 1916, nr. 28, 12.10.1916; NA, NHM 73,
1916, p. 34.

592 NA, NHM 440, 1916, nr. 29, 12.10.1916; NA, NHM 51,
1916, p. 108.

593 NA, NHM 440, 1916, nr. 30, 25.10.1916; NA, NHM 73,
1916, p. 34.

594 NA, NHM 440, 1916, nr. 32, 04.11.1916; NA, NHM 51,
1916, p. 108.

595 NA, NHM 440, 1916, nr. 33a, 20.11.1916.

596 NA, NHM 440, 1916, nr. 34, 25.11.1916; NA, NHM 51,
1916, p. 108.

597 NA, NHM 440, 1916, nr. 36, 30.11.1916; NA, NHM 51,
1916, p. 108.

598 NA, NHM 440, 1916, nr. 37, 05.12.1916.
599 NA, NHM 440, 1916, nr. 38, 05.12.1916; NA, NHM 51,

1916, p. 108.
600 NA, NHM 440, 1916, nr. 39, 09.12.1916; NA, NHM

51, 1916, p. 108.



groot ƒ 0,2 miljoen en 6% cumulatief preferente aandelen, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers
van uitgifte 120% en 100%. Commissie syndicaat 2,5%. Emissie voltekend.601

1916 12.12.1916 Overname door NHM (ƒ 5 miljoen, waarvan ƒ 925.000 afgestaan), Hope &
Co. en AB van 4% obligatielening provincie Noord-Holland, groot ƒ 20,6 miljoen. Koers
van overname 96,02%, koers van uitgifte 96,75%. Emissie niet voltekend, participanten
moesten 34% opnemen. Verlies in 1916 ƒ 15.210.602

1916 18.12.1916 Participatie van ƒ 25.000 via syndicaatsleider IB in syndicaat tot plaatsing
nieuwe aandelen NV Incasso-Bank, Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen. Commissie 2,5%.
Koers van uitgifte 115%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 625.603

1916 20.12.1916 Participatie met ƒ 100.000 in syndicaat tot waarborg van plaatsing van
nieuwe aandelen Amsterdamsche Bank, Amsterdam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van uit-
gifte 175%. Commissie syndicaat 2%. Syndicaatsleider AB. Emissie voltekend.Winst NHM
ƒ 2000.604

1916 23.12.1916 Participatie met ƒ 50.000 in syndicaat tot overname aandelen NV De Twent-
sche Bank, Amsterdam, serie A, groot ƒ 4.962.500, waarvan ƒ 3.970.000 overgenomen.
Koers van overname 125%, koers van uitgifte 130%. Commissie syndicaat 4%. Syndi-
caatsleider TBV. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 2000.605

1916 27.12.1916 Syndicaat o.l.v. Hope & Co. tot garantie van plaatsing 4000 nieuwe aandelen
Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 4 miljoen tegen koers 180%.
Commissie 2,5% en voor leider daarboven 0,5%. Inschrijving en storting bij NHM in
Nederland en in Indië. Slechts 83 stukken niet geplaatst.606

1916 27.12.1916 Participatie met ƒ 20.000 via syndicaatsleider Robaver in syndicaat tot plaat-
sing 6% cumulatief preferente winstdelende aandelen NV L.E. Tels & Co.’s Handelmaat-
schappij, Amsterdam, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Syndicaatsprovisie
3%. Emissie geslaagd, winst NHM ƒ 600.607

1916 28.12.1916 Overname door NHM (ƒ 275.000 waarvan ƒ 175.000 afgestaan) van nieuwe
aandelen in NV Maatschappij voor Uitvoer en Commissiehandel, Amsterdam, groot
ƒ 0,5 miljoen. Koers van overname 120%, koers van uitgifte 125%. Emissie niet volledig
geslaagd, NHMmoest 19 stukken opnemen.608

1917 03.01.1917 Guichet bij NHM van aandelen Landbouwmaatschappij Soekowono, groot
ƒ 100.000, koers van uitgifte 190% uitsluitend voor bestaande aandeelhouders. Gui-
chetcommissie ƒ 1000. Emissie geslaagd.609

1917 03/05.01.1917 Overname door NHM van aandelen NV Nederlandsche Scheepsbouw-
Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen (hiervan afgestaan ƒ 340.000, waarvan
ƒ 140.000 aan directie). Koers van overname 135%, koers van uitgifte 140%. Commissie
0,25%, guichetcommissie 0,5%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 33.000.610

1917 03/04.01.1917 Syndicaat van NHM (ƒ 567.000 waarvan ƒ 150.000 aan directie), TB en
P. Smidt van Gelder ter overname van 600 6% cumulatief preferente aandelen en
1400 gewone aandelen NV Vereenigde Koninklijke Papierfabrieken Van Gelder Zonen,
Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte 113% en 133%. Provisie 4%, dus
ƒ 80.000. Emissie niet voltekend, syndicaat moest 443 gewone aandelen opnemen,
hiervoor ƒ 13.290 extra-commissie.Winst NHM ƒ 23.655.611
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601 NA, NHM 440, 1916, nr. 40, 11.12.1916.
602 NA, NHM 440, 1916, nr. 41, 12.12.1916; NA, NHM 51,

1916, p. 109.
603 NA, NHM 440, 1916, nr. 42, 18.12.1916; NA, NHM 51,

1916, p. 108.
604 NA, NHM 440, 1916, nr. 43, 20.12.1916; NA, NHM 51,

1916, p. 108.
605 NA, NHM 440, 1916, nr. 44, 23.12.1916; NA, NHM 51,

1916, p. 109.
606 NA, NHM 440, 1916, nr. 45, 27.12.1916.

607 NA, NHM 51, 1916, p. 109; AAHA, NHM 22, 1917,
nr. 129, 03.01.1917; NA, NHM 73, 1917, p. 39.

608 NA, NHM 440, 1916, nr. 46, 28.12.1916.
609 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 131, 03.01.1917.
610 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 132, 03.01.1917; NA, NHM

51, 1916, p. 110; Van Oss’ Effectenboek 1917/18, deel 1
Binnenland, p. 550; NA, NHM 73, 1917, p. 39.

611 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 133, 04.01.1917; NA, NHM
51, 1916, p. 110; Van Oss’ Effectenboek 1917/18, deel 1
Binnenland, p. 598; NA, NHM 73, 1917, p. 39.



1917 04.01.1917 Participatie met ffr. 100.000 via Paribas, Parijs in aandelenemissie Compag-
nie Nationale de Matiéres Colorantes et de Produits Chimiques. Emissie overtekend.612

1917 06.01.1917 Participatie met ƒ 25.000 via agentschap NIEM, Amsterdam in syndicaat tot
plaatsing aandelen Nederlandsch-Indische Escompto Maatschappij, groot ƒ 3 miljoen.
Koers van uitgifte 122,5%. Syndicaatscommissie 2,5%. NHMmoest 9 aandelen opnemen.
Winst NHM ƒ 395.613

1917 10.01.1917 Guichet bij NHM van aandelen Curaçaosche Handel-Maatschappij, Amster-
dam, groot ƒ 750.000. Koers van uitgifte 100%. Guichetcommissie ƒ 5000. Bij emissie
720 stuks geplaatst.614

1917 15.01.1917 Participatie van ƒ 50.000 via NHM Rotterdam in syndicaat o.l.v. RMZ tot
plaatsing aandelen NV Maatschappij voor Scheeps- enWerktuigbouw Fyenoord, Rotter-
dam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 165%.Winst 2,5%. Emissie geslaagd.615

1917 19.01.1917 Participatie met ƒ 50.000 in syndicaat o.l.v. Kuhn, Loeb & Co. tot plaatsing in
Verenigde Staten van 74.000 aandelen (222.000 shares) Koninklijke Nederlandsche
Maatschappij tot Exploitatie van Petroleumbronnen in Nederlandsch-Indië, Emissie
overtekend.Winst NHM ƒ 16.424.616

1917 29.01.1917 Overname door NHM (aan directie afgestaan ƒ 100.000) en RMZ van
4,5% obligatielening Nederlandsch-Indische Gas Maatschappij, Rotterdam, groot
ƒ 1 miljoen. Koers van overname 97,5%, koers van uitgifte 99%. Emissie niet geslaagd.
NHMmoest 282 stuks opnemen.617

1917 22.02.1917 Participatie met ƒ 300.000 (afgestaan aan directie ƒ 100.000) via syndicaats-
leider Vermeer & Co. in syndicaat tot overname aandelen Nederlandsch-Indische Maat-
schappij tot Voortzetting der Zaken van Linde & Teves en R.S. Stokvis Ltd., Semarang,
groot ƒ 2 miljoen. Syndicaatscommissie 5%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 10.000.618

1917 14.03.1917 Syndicaat van NHM (ƒ 333.333 waarvan afgestaan aan directie ƒ 65.000)
Vermeer & Co. en Disconto-Maatschappij, Rotterdam voor garantie tot plaatsing aande-
len NV Kas-Vereeniging, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Syndicaatscommissie 4%. Koers
van uitgifte 116% aan aandeelhouders en 118% aan niet-aandeelhouders. Emissie volte-
kend.Winst NHM ƒ 9050.619

1917 27.03/02.04.1917 Openstelling bij NHM en participatie met ƒ 100.000 in 1500 6%
cumulatief preferente aandelen C. Kamphuys’ Fabrieken, Zaandam, groot ƒ 1,5 miljoen.
Koers van uitgifte 100%. Syndicaatscommissie 5%, syndicaatsleiderW. Kreukniet, Rotter-
dam. Emissie voltekend, winst NHM ƒ 19.035.620

1917 07.04.1917 Syndicaat van NHM en TB (beide 354 gewone aandelen en beide 6 prefe-
rente aandelen) voor overname 1158 gewone aandelen en 42 preferente NV Nederland-
sche Staalgieterij v/h J.M. de Muinck Keizer, Utrecht. Koers van overname 96%, koers
van uitgifte 100%. Syndicaatscommissie 2%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 14.160.621

1917 16.04.1917 Guichet bij NHM, TB en H&P van nieuwe aandelen serie A NV Nederland-
sche Fabriek vanWerktuigen & Spoorwegmaterieel ‘Werkspoor’, Amsterdam, groot
ƒ 1,1 miljoen. Koers van uitgifte 115%. Provisie voor elk van de drie ƒ 2500. Emissie vol-
tekend.622

1917 16.04.1917 Overname door NHM van 500 nieuwe aandelen Zaanlandsche Bank, Krom-
menie, groot ƒ 250.000. Koers van uitgifte 115%. Syndicaatscommissie 2,5%. Emissie niet
geslaagd. NHMmoest 111 aandelen van ƒ 500 opnemen.623
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612 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 134, 04.01.1917.
613 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 135, 06.01.1917; NA, NHM

73, 1917, p. 39.
614 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 136, 10.01.1917.
615 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 137, 15.01.1917.
616 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 138, 19.01.1917.
617 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 139, 29.01.1917.
618 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 141, 22.02.1917; NA, NHM

73, 1917, p. 39.

619 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 143, 14.03.1917; NA, NHM
73, 1917, p. 40.

620 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 145, 27.03.1917; NA, NHM
51, 1916, p. 110; Van Oss’ Effectenboek 1917/18, deel 1
Binnenland, p. 516; NA, NHM 73, 1917, p. 39.

621 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 146, 07.04.1917; NA, NHM
73, 1917, p. 40.

622 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 147, 16.04.1917.
623 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 148, 16.04.1917.



1917 10.05.1917 Overname door NHM en GCV (ƒ 150.000) van 4,5% obligatielening
gemeente Deventer, groot ƒ 0,9 miljoen. Koers van overname 98,381%, koers van uit-
gifte 99,5%. Emissie tweeënhalf maal overtekend.Winst NHM ƒ 5060.624

1917 15.05.1917 Overname door NHM (afgestaan aan GCV ƒ 200.000) van 4,5% obligatiele-
ning gemeente Tilburg, groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 98,551%, koers van uit-
gifte 99,75%. Agentschap Tilburg GCV ontving ƒ 500 voor bemoeienis. Emissie volte-
kend.Winst NHM ƒ 5690.625

1917 04.06.1917 Overname door NHM (afgestaan aan directie ƒ 100.000) aandelen Handels-
vereeniging v/h Reiss & Co., Amsterdam, groot ƒ 500.000, Koers van overname 110%,
koers van uitgifte 115%. Onderparticipatie aan H. Oyens & Zonen ƒ 0,1 miljoen. Emissie
voltekend.Winst ƒ 11.050.626

1917 07.06.1917 Participatie met 1/3 in syndicaat TB en RMZ tot overname certificaten van
aandelen fa. Gebr. Stork & Co., Hengelo, groot ƒ 0,8 miljoen. Koers van overname
123,30%, koers van uitgifte 127%. Aan de markt gebracht door TB en RMZ in de vorm van
certificaten, uitgegeven door de Twentsche Trust Maatschappij. Alle stukken genomen
door preferente aandeelhouders.Winst NHM ƒ 6444.627

1917 08.06.1917 Participatie ( ƒ 10.000 en ƒ 20.000) via syndicaatsleider NIHB in syndicaat
tot plaatsing ƒ 500.000 6% cumulatief preferente aandelen en ƒ 1 miljoen gewone aan-
delen NV S.L. van Nierop & Co.’s Handel Maatschappij, Amsterdam. Koers van uitgifte
108% en 145%. Garantiecommissie 4%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 1200.628

1917 20.06.1917 Participatie met ƒ 100.000 in syndicaat tot waarborg van plaatsing van
nieuwe aandelen Amsterdamsche Bank, Amsterdam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van uit-
gifte 175% voor aandeelhouders. Commissie syndicaat 2%. Syndicaatsleider AB. Emissie
voltekend.Winst NHM ƒ 2000.629

1917 23.06.1917 Participatie met ƒ 50.000 door agent Rotterdam via syndicaatsleider
H. Oyens & Zonen in syndicaat tot garantie ter plaatsing aandelen Hollandsche Trans-
atlantische Handelsvereeniging, Amsterdam, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte
132%. Syndicaatsprovisie 2,5%. Emissie voltekend.630

1917 28.06.1917 Participatie met ƒ 60.000 via syndicaatsleider NIHB in garantiesyndicaat tot
plaatsing aandelen NV Oliefabrieken Insulinde, Amsterdam, groot ƒ 3 miljoen. Koers van
uitgifte 170%. Garantiecommissie 5%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 3000.631

1917 30.06.1917 Deelneming van de NHM via syndicaatsleiders voor ƒ 30.000 in syndicaat
tot plaatsing aandelen NV Internationale Crediet- en Handelsvereeniging ‘Rotterdam’
(Internatio), Rotterdam, groot ƒ 1.250.000. Koers van uitgifte 170%. Syndicaatsleiders
Robaver en RMZ. Syndicaatscommissie 2%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 600.632

1917 03.07.1917 Participatie met ƒ 66.000 (ƒ 30.000 en ƒ 36.000) via syndicaatsleiders AB en
Robaver in syndicaat tot overname 4000 6% cumulatief preferente winstdelende aan-
delen en 4000 6% cumulatief preferente winstdelende aandelen B NV Anton Jurgens
Vereenigde Fabrieken, Oss, elk groot ƒ 1000, in totaal groot ƒ 8 miljoen. Koers van uit-
gifte 101%. Syndicaatscommissie 3%. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 1980.633

1917 06.07.1917 Syndicaat van NHM, TB en H.C. Rehbock ter overname van 248 aandelen à
ƒ 900 van Handelsvereeniging Holland-Bombay, Amsterdam. Koers van overname
120%, koers van uitgifte 125%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 2250.634
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624 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 153, 10.05.1917; NA, NHM
73, 1917, p. 40.

625 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 154, 15.05.1917; NA, NHM
73, 1917, p. 40.

626 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 155, 04.06.1917; NA, NHM
73, 1917, p. 40.

627 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 157, 07.06.1917; NA, NHM
73, 1917, p. 40.

628 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 158, 08.06.1917; NA, NHM
73, 1917, p. 40.

629 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 160, 20.06.1917; NA, NHM
73, 1917, p. 40.

630 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 161, 23.06.1917.
631 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 162, 28.06.1917; NA, NHM

73, 1917, p. 40.
632 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 163, 30.06.1917; NA, NHM

73, 1917, p. 40.
633 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 164, 03.07.1917; NA, NHM

73, 1917, p. 40.
634 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 166, 06.07.1917; NA, NHM

73, 1917, p. 40.



1917 18.07.1917 Syndicaat Hope & Co., NHM (ƒ 2,4 miljoen, hiervan afgestaan ƒ 250.000,
waarvan ƒ 100.000 aan GCV) en AB ter overname van 4,5% obligatielening gemeente
Amsterdam 1917, groot ƒ 8 miljoen. Koers van overname 993/8%, koers van uitgifte
1001/8%. Emissie voltekend.Winst ƒ 10.750.635

1917 24.08.1917 Aanbod tot overname door NHM en GCV van 4,5% obligatielening provincie
Gelderland, groot ƒ 1.750.000. Koers van overname 99.377%. Niet doorgegaan, provincie
Gelderland accepteerde aanbod van de Rijkspostspaarbank tegen koers 99,75%.636

1917 23.08.1917 Syndicaat o.l.v. NHMmet NIHB en NIEM en mede gesteund door andere
banken in Nederland en Nederlands-Indië voor 5% obligatielening Nederlands-Indië
1917, groot ƒ 50 miljoen, waarvan ƒ 30 miljoen in Nederland en ƒ 20 miljoen in Neder-
lands-Indië uit te geven. Koers van uitgifte 99,75%. Provisie 1/8%. Emissie overtekend, in
Nederland 35% toegewezen, in Nederlands-Indië 75%.Winst NHM ƒ 17.864.637

1917 24.08.1917 Overname door NHM van 4,5% obligatielening gemeente Maassluis, groot
ƒ 1 miljoen. Koers van overname 98,75%, koers van uitgifte 99,75%. Emissie overtekend.
Winst ƒ 3859.638

1917 03.09.1917 NHM participeerde met ƒ 25.000 in syndicaat o.l.v.Wiegman’s Bank tot
garantie van plaatsing 6% cumulatief preferente aandelen NVWiegman’s Bank,
Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Syndicaatscommissie 2,5%.
Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 625.639

1917 24.09.1917 Aanbod tot overname door NHM van 4,5% obligatielening gemeente
Helmond, groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 98,78%. Niet doorgegaan, gemeente
Helmond accepteerde aanbod Hanzebank.640

1917 24.09.1917 Aanbod tot overname door NHM en TB van 4,5% obligatielening gemeente
Hilversum, groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 99,391%. Niet doorgegaan, gemeente
Hilversum accepteerde aanbod Rijkspostspaarbank.641

1917 02.10.1917 Aanbod tot overname door NHM en RMZ van 4,5% obligatielening
gemeente Vlaardingen, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van overname 99,0658%. Niet door-
gegaan, gemeente Vlaardingen accepteerde aanbod andere bank.642

1917 20.10.1917 Participatie met ƒ 250.000 (hiervan ƒ 50.000 aan directie afgestaan) via syn-
dicaatsleider Jonas & Kruseman en J.A. Matthes & Co. in syndicaat tot overname van
6% converteerbare obligatielening NV Rubber Cultuur Maatschappij ‘Amsterdam’,
Amsterdam, groot ƒ 3 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Garantieprovisie 2,5%. Emissie
voltekend.Winst NHM ƒ 5000.643

1917 19.10.1917 Participatie met ƒ 40.000 via syndicaatsleiders Gebr. Boissevain en Dunlop &
Co. in syndicaat tot garantie ter plaatsing 6% obligatielening NV Nederlandsch-Indi-
sche Houtaankap Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 1,2 miljoen. Koers van uitgifte 100%.
Syndicaatscommissie 2%. Emissie ruim overtekend.Winst ƒ 800.644

1917 20.10.1917 Participatie met ƒ 375.000 (hiervan afgestaan aan directie en Cremer
ƒ 125.000) via syndicaatsleider Van Loon & Co. in syndicaat tot plaatsing aandelen Hol-
landsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen, koers van uitgifte
200%. Syndicaatsprovisie 5%. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 12.500.645

1917 26.10.1917 Participatie met ƒ 100.000 in syndicaat o.l.v. Robaver tot garantie van plaat-
sing 6% cumulatief preferente winstdelende aandelen firmaWm.H. Müller & Co., Den

203

Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij

635 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 169, 18.07.1917; NA, NHM
73, 1917, p. 40.

636 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 171, 24.08.1917.
637 Van Oss’ Effectenboek 1918/1919, deel 1 Binnenland,

p. 20-21; NA, NHM 73, 1917, p. 40.
638 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 172, 24.08.1917; NA, NHM

73, 1917, p. 40.
639 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 173, 03.09.1917; NA, NHM

73, 1917, p. 40.

640 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 175, 24.09.1917.
641 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 176, 24.09.1917.
642 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 177, 02.10.1917.
643 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 179, 20.10.1917; NA, NHM

73, 1917, p. 40.
644 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 180, 19.10.1917; NA, NHM

51, 1917, p. 114.
645 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 181, 20.10.1917; NA, NHM

73, 1917, p. 40.



Haag, groot ƒ 10 miljoen. Garantiecommissie 3%. Koers van overname 100%. Emissie
zwaar overtekend.Winst ƒ 3000.646

1917 03.11.1917 Syndicaat van NHM en TB (ook voor inschrijving en storting) voor garantie ter
plaatsing aandelen Koninklijke Hollandsche Lloyd, ƒ 5 miljoen. Koers van uitgifte 165%.
Provisie voor beide banken samen ƒ 82.500. NHM en TB namen elk voor ƒ 1,4 miljoen, de
rest afgestaan. Later stond NHM van haar aandeel nog ƒ 675.000 af (waarvan
ƒ 250.000 aan directie), eigen aandeel dus ƒ 725.000. Emissie zwaar overtekend.Winst
ƒ 14.625.647

1917 06.11.1917 Participatie met ƒ 20.000 via syndicaatsleider NIHB in garantiesyndicaat tot
plaatsing 5% obligatielening NV Amsterdamsche Rijtuig Maatschappij, Amsterdam,
groot ƒ 686.000, restant van van lening 1916 groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van uitgifte 99%.
Garantiecommissie 2%. Emissie voor de helft voltekend. NHMmoest 10 stukken
opnemen.648

1917 07.11.1917 Emissie door NHM van aandelen Curaçaosche Handel-Maatschappij, Amster-
dam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte voor aandeelhouders 120%, voor anderen
125%.649

1917 08.11.1917 Participatie met ƒ 40.000 aangeboden door Disconto-Maatschappij, in syndi-
caat tot overname nieuwe aandelen NV Disconto-Maatschappij, Rotterdam, groot
ƒ 1 miljoen. Syndicaatscommissie 3%. Koers van uitgifte 130%. Emissie zwaar overte-
kend.Winst ƒ 1200.650

1917 13.11.1917 Participatie met ƒ 200.000 (afgestaan aan directie ƒ 50.000) via Van Loon &
Co./Hope & Co. in syndicaat tot plaatsing 5% obligatielening NV Cultuur Maatschappij
der Vorstenlanden, Amsterdam, groot ƒ 3 miljoen. Koers van overname 99%, koers van
uitgifte 100%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 1500.651

1917 16.11.1917 Participatie van ƒ 25.000 via syndicaatsleider IB in syndicaat tot plaatsing
nieuwe aandelen NV Incasso-Bank, Amsterdam, groot ƒ 1,2 miljoen zijnde het restant
van uitgifte ƒ 2 miljoen, waarvan ƒ 0,8 miljoen geplaatst. Syndicaatsprovisie 2%. Koers
van uitgifte 118% voor aandeelhouders, vrije inschrijving 120%. Emissie overtekend.
Winst NHM ƒ 500.652

1917 20.11.1917 Participatie met ƒ 10.000 in syndicaat tot plaatsing van 5% pandbrieven Pre-
toria Hypotheek Maatschappij, groot ƒ 0,6 miljoen. Syndicaat o.l.v. Kerkhoven & Co.
Koers van overname 97%, koers van uitgifte 100%. Garantieprovisie 2%. Emissie niet
voltekend, NHMmoest voor ƒ 6000 opnemen.653

1917 30.11.1917 Participatie van ƒ 50.000 via syndicaatsleider TB in syndicaat tot plaatsing
nieuwe aandelen NV Stoomvaart Maatschappij ‘Oostzee’, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen.
Commissie 5%. Koers van uitgifte 350%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM
ƒ 2500.654

1917 12.12.1917 Participatie met ƒ 75.000 via syndicaatsleider TB in syndicaat tot plaatsing
nieuwe aandelen serie A NV De Twentsche Bank, Amsterdam, groot ƒ 4.150.000. Koers
van overname 127,5%, koers van uitgifte 132,5%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM
ƒ 2941.655

1917 14.12.1917 Participatie met ƒ 400.000 (aan directie afgestaan ƒ 80.000) in syndicaat TB
en RMZ tot overname certificaten van aandelen fa. Gebr. Stork & Co., Hengelo, groot
ƒ 1,5 miljoen. Koers van overname 127%, koers van uitgifte 127%. Aan de markt gebracht
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646 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 182, 26.10.1917; NA, NHM
51, 1917, p. 114.

647 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 183, 03.11.1917; NA, NHM
51, 1917, p. 114.

648 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 184, 06.11.1917.
649 Van Oss’ Effectenboek 1952 Binnenland, p. 937.
650 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 185, 08.11.1917; NA, NHM

51, 1917, p. 114.

651 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 186, 13.11.1917; NA, NHM
51, 1917, p. 114.

652 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 187, 16.11.1917; NA, NHM
51, 1917, p. 114.

653 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 188, 20.11.1917.
654 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 189, 30.11.1917; NA, NHM

51, 1917, p. 114.
655 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 190, 12.12.1917; NA, NHM

51, 1917, p. 114.



door TB en RMZ in de vorm van certificaten, uitgegeven door Twentsche Trust Maat-
schappij. Alle stukken genomen door preferente aandeelhouders. Provisie 1%. Emissie
zwaar overtekend.Winst ƒ 4064.656

1918 10.01.1918 Syndicaat van NHM (ƒ 7,5 miljoen, waarvan ƒ 0,5 miljoen afgestaan aan
Hope) enWurfbain & Zoon voor overname 4,5% obligatielening gemeente Den Haag
1918, groot ƒ 10 miljoen. Koers van overname 985/8%, koers van uitgifte 98,75%. Emissie
niet voltekend. NHMmoest 3757 stukken opnemen. Mislukken had te maken met hoge
koers en te hoge bedrag emissie. Aanvankelijk ƒ 5 miljoen en optie op nog eens
ƒ 5 miljoen. Den Haag wenste die conditie niet te accepteren. Hope wilde aanvankelijk
niet meedoen, na dreigement van NHM dat een volgende keer Hope niet deel zou uit-
maken van syndicaat deed hen alsnog besluiten mee te doen. Verlies NHM
ƒ 264.304.657

1918 12.01.1918 Participatie met ƒ 150.000 in syndicaat tot waarborg van plaatsing van
nieuwe aandelen Nederlandsch-Indische Handelsbank, Amsterdam, groot ƒ 5 miljoen.
Koers van uitgifte 175% voor aandeelhouders. Commissie syndicaat 3%. Syndicaatsleider
NIHB. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 4500.658

1918 16.01.1918 Deelneming van de NHM via syndicaatsleiders voor ƒ 40.000 in syndicaat
tot garantie van plaatsing 5% obligatielening Internationale Crediet- en Handelsveree-
niging ‘Rotterdam’ (Internatio), Rotterdam, groot ƒ 4 miljoen. Koers van uitgifte 100%.
Syndicaatsleiders Robaver en RMZ. Syndicaatscommissie 1,25%. Emissie zwaar overte-
kend.Winst NHM ƒ 500.659

1918 04.02.1918 Overname door NHM (afgestaan ƒ 665.000, waarvan ƒ 200.000 aan direc-
tie) van 5% obligatielening Deli Spoorweg Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen.
Koers van uitgifte 100%. Overnamecommissie 0,5%. Alleen inschrijving bij NHM. Zwaar
overtekend, maar 2% van inschrijvingen werd toegewezen.Winst NHM ƒ 6675.660

1918 08.02.1918 Deelneming van de NHM via Dunlop & Co. voor ƒ 20.000 in syndicaat tot
garantie van plaatsing 6% converteerbare obligatielening Nederlandsch-Indische Port-
land Cement Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 1.275.000. Koers van uitgifte 100%. Syn-
dicaatsleiders Dunlop & Co. en Jarman en Zoonen. Syndicaatscommissie 2%. Emissie
overtekend.Winst NHM ƒ 400.661

1918 09.02.1918 Participatie met ƒ 450.000 (afgestaan aan directie ƒ 150.000) via syndi-
caatsleider Vermeer & Co. in syndicaat tot overname aandelen Nederlandsch-Indische
Maatschappij tot Voortzetting der Zaken van Linde & Teves en R.S. Stokvis Ltd., Sema-
rang, groot ƒ 3 miljoen. Koers van uitgifte 175%. Syndicaatscommissie 5%. Emissie vol-
tekend.Winst NHM ƒ 15.000.662

1918 02.03.1918 Participatie ( ƒ 10.000 en ƒ 20.000) via syndicaatsleider NIHB in syndicaat
tot garantie van plaatsing ƒ 500.000 6% cumulatief preferente aandelen en ƒ 1 miljoen
gewone aandelen NV S.L. van Nierop & Co.’s Handel Maatschappij, Amsterdam. Koers
van uitgifte 110% en 155%. Garantiecommissie 4%. Emissie voltekend.Winst NHM
ƒ 1200.663

1918 05.03.1918 Syndicaat o.l.v. Hope & Co. tot garantie van plaatsing 10.000 nieuwe aan-
delen Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 10 miljoen tegen koers
160% alleen opengesteld voor aandeelhouders. Commissie 2,5% en voor leider daar-
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656 AAHA, NHM 22, 1917, nr. 191, 14.12.1917; NA, NHM
51, 1917, p. 114.

657 NA, NHM 441, 1918, nr. 2, 10.01.1918; NA, NHM 51,
1918, p. 26.

658 NA, NHM 441, 1918, nr. 3, 12.01.1918; NA, NHM 73,
1918, p. 43.

659 NA, NHM 441, 1918, nr. 4, 16.01.1918; NA, NHM 73,
1918, p. 43.

660 NA, NHM 441, 1918, nr. 5, 04.02.1918; NA, NHM 73,
1918, p. 43.

661 NA, NHM 441, 1918, nr. 6, 08.02.1918; NA, NHM 73,
1918, p. 43.

662 NA, NHM 441, 1918, nr. 7, 09.02.1918.
663 NA, NHM 441, 1918, nr. 8, 02.03.1918; NA, NHM 73,

1918, p. 43.



boven 0,5%. Inschrijving en storting bij NHM in Nederland en in Indië. Slechts 165
stukken niet geplaatst.664

1918 07.03.1918 Participatie met ƒ 80.000 via syndicaatsleider NIHB in garantiesyndicaat tot
plaatsing aandelen NV Oliefabrieken Insulinde, Amsterdam, groot ƒ 4 miljoen. Koers
van uitgifte 180%. Garantiecommissie 4%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 3200.665

1918 13.03.1918 Participatie met ƒ 25.000 in syndicaat tot garantie ter plaatsing van 6%
pandbrieven Holland Texas Hypotheekbank, Amsterdam, groot ƒ 0,5 miljoen, deel uit-
makende van totale emissie van ƒ 1 miljoen. Syndicaat o.l.v. Van Marken & Middendorp
en H. Oyens & Zonen. Koers van uitgifte 100%. Garantieprovisie 2%. Emissie niet volte-
kend, NHMmoest voor ƒ 10.000 opnemen.666

1918 14.03.1918 Participatie met ƒ 400.000 (waarvan ƒ 100.000 afgestaan aan directie) via
syndicaatsleider TB in syndicaat tot plaatsing 5% obligatielening Handelsvereeniging
‘Amsterdam’, Amsterdam, groot ƒ 4,8 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Garantiecom-
missie syndicaat 1,5%. Verder voor TB ƒ 6000. Inschrijving en storting bij Associatie
Cassa. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 4125.667

1918 18.03.1918 NHM participeerde met ƒ 25.000 in syndicaat o.l.v.Wiegman’s Bank tot
garantie van plaatsing aandelen NVWiegman’s Bank, Amsterdam, groot ƒ 1,9 miljoen.
Koers van uitgifte 125%. Syndicaatscommissie 2,5%. Emissie niet geslaagd. Syndicaat
werd doorWiegman van verplichtingen ontheven.668

1918 03.04.1918 Overname door NHM van nieuwe aandelen Zaanlandsche Bank, Kromme-
nie, groot ƒ 250.000 (waarvan ƒ 150.000 afgestaan). Syndicaatscommissie 2,5%. Koers
van uitgifte 118% uitsluitend voor aandeelhouders. Inschrijving bij Willeumier, Van Tijen
en Van Laer, Amsterdam. Emissie geslaagd, slechts ƒ 8500 door ZB zelf genomen.Winst
NHM 2500.669

1918 17.04.1918 Overname door NHM, NIHB en NIEM van 5% obligatielening gemeente
Batavia, groot ƒ 3,5 miljoen, deel van totale emissie van ƒ 4,5 miljoen. De lening werd
zowel te Amsterdam als in Indië geëmitteerd. Koers van overname 95,25%, koers van
uitgifte 99%. Emissie na vertraging vanwege verslechterende markt uiteindelijk vol-
tekend, bijna geheel in Indië.670

1918 07.05.1918 Overname door NHM en Hope & Co. (elk voor ƒ 750.000, rest aan derden
afgestaan; NHM stond daarnaast nog ƒ 185.000 aan directie af) van nieuwe aandelen
NV Cultuur Maatschappij der Vorstenlanden, Amsterdam, groot ƒ 5.132.500 koers van
overname 106% met daarnaast nog een optie op aandelen voor hetzelfde bedrag. koers
van overname 107%. Koers van uitgifte 110%. Emissie overtekend.Winst NHM
ƒ 90.875.671

1918 22.05.1918 Participatie met ƒ 30.000 in syndicaat tot waarborg van plaatsing nieuwe
aandelen Bank-AssociatieWertheim & Gompertz 1834 en Credietvereeniging 1853,
Amsterdam (BA), groot ƒ 3 miljoen. Koers van uitgifte 112,5% voor aandeelhouders. Com-
missie syndicaat 2,5%. Syndicaatsleider BA. Emissie voltekend.Winst ƒ 750.672

1918 31.05.1918 Participatie met ƒ 50.400 en ƒ 25.000 via syndicaatsleider H. Oyens & Zonen
mede namens RMZ in syndicaat tot garantie ter plaatsing van ƒ 2.035.680 certificaten
van gewone aandelen en ƒ 1 miljoen 6% cumulatief preferente aandelen NV Fransch-
Hollandsche Oliefabrieken Nouveaux Etablissements Calvé-Delft, Delft. Koers van uit-
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664 NA, NHM 441, 1918, nr. 10, 05.03.1918.
665 NA, NHM 441, 1918, nr. 11, 07.03.1918; NA, NHM 73,

1918, p. 43.
666 NA, NHM 441, 1918, nr. 12, 13.03.1918.
667 NA, NHM 441, 1918, nr. 13, 14.03.1918; NA, NHM 73,

1918, p. 43.
668 NA, NHM 441, 1918, nr. 14, 18.03.1918.

669 NA, NHM 441, 1918, nr. 18, 03.04.1918; NA, NHM 73,
1918, p. 43.

670 NA, NHM 441, 1918, nr. 19, 17.04.1918.
671 NA, NHM 441, 1918, nr. 22, 07.05.1918; NA, NHM 73,

1918, p. 43.
672 NA, NHM 441, 1918, nr. 24, 22.05.1918; NA, NHM 73,

1918, p. 43.



gifte 125% en 101%, syndicaatsprovisie 3,5% en 2%. Emissie zwaar overtekend.Winst
NHM in 1918 ƒ 2264.673

1918 03.06.1918 Participatie met ƒ 100.000 in syndicaat tot waarborg van plaatsing van
nieuwe aandelen Amsterdamsche Bank, Amsterdam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van uit-
gifte 165% voor aandeelhouders. Commissie syndicaat 2%. Syndicaatsleider AB. Emissie
voltekend.Winst NHM ƒ 2000.674

1918 08.06.1918 Overname door NHM van aandelen Veenendaalsche Stoomspinnerij en
Weverij, Veenendaal, groot ƒ 287.000 (hiervan ƒ 165.000 afgestaan waarvan ƒ 50.000
aan directie), koers van overname 105%, koers van uitgifte 115%. Registratiekosten
vanwege vergroting kapitaal voor rekening NHM. Emissie niet voltekend, NHMmoest
52 stukken tegen 94% opnemen.Winst ƒ 10.781.675

1918 14.06.1918 Syndicaat van NHM, TB en H&P tot overname nieuwe aandelen serie A
Nederlandsche Fabriek vanWerktuigen & Spoorwegmaterieel ‘Werkspoor’, Amsterdam,
groot ƒ 1.625.000. Koers van uitgifte 115%. Provisie voor elk van de drie ƒ 2500. Emissie
voltekend.676

1918 19.06.1918 Participatie van ƒ 25.000 via syndicaatsleider IB in syndicaat tot plaatsing
nieuwe aandelen NV Incasso-Bank, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen zijnde het restant van
uitgifte ƒ 2 miljoen, waarvan ƒ 1 miljoen onderhands geplaatst. Commissie 2%. Koers
van uitgifte 120% voor aandeelhouders, niet aandeelhouders 122%. Emissie voltekend.
Winst NHM ƒ 500.677

1918 25.06.1918 Aanbod van syndicaat Hope & Co., NHM en AB ter overname van 5% obliga-
tielening gemeente Amsterdam 1918, groot ƒ 15 miljoen. Koers van overname
99,02153/8%, koers van uitgifte 100%. Amsterdam sloeg aanbod af en koos voor combi-
natie TB, LR&Co., IB, BA en NIEM tegen een koers van 1003/8%,met een winstverwach-
ting van 3/8. NHM accepteerde participatie in deze combinatie van ƒ 0,5 miljoen. AB en
Hope & Co. weigerden hun aangeboden participatie. Emissie voltekend.Winst
ƒ 2500.678

1918 06.07.1918 Participatie met ƒ 50.000 in syndicaat o.l.v. NIHB tot garantie ter plaatsing
van 6% obligatielening Javasche Cultuur Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 2,5 miljoen.
Koers van uitgifte 100%, garantiecommissie 1,5%. Emissie overtekend.Winst NHM
ƒ 750.679

1918 22.07.1918 Overname door NHM (afgestaan ƒ 825.000, waarvan ƒ 260.000 aan directie)
van 5% obligatielening Deli Spoorweg Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 2,5 miljoen,
koers van overname 99%, koers van uitgifte 99,5% alsmede een optie op nog eens
ƒ 2,5 miljoen, koers van overname 99%, koers van uitgifte 99, 5%. Overnamecommissie
0,5%. Inschrijving alleen bij NHM. Emissie niet voltekend.Winst ƒ 9464.680

1918 06.08.1918 Overname door NHM (voor 1/3 = ƒ 818.000, waarvan ƒ 90.000 afgestaan
aan directie), Hope & Co. en AB van 5% obligatielening provincie Noord-Holland eerste
emissie, groot ƒ 3.365.000. Koers van overname 98,5%, koers van uitgifte 99,5%. Emissie
vele malen overtekend.Winst ƒ 2802.681

1918 09.09.1918 Participatie met ƒ 25.000 via agentschap NIEM, Amsterdam in syndicaat
tot plaatsing nieuwe aandelen Nederlandsch-Indische Escompto Maatschappij, Batavia,
groot ƒ 5 miljoen. Syndicaatscommissie 2,5%. Koers van uitgifte 122,5%. Emissie vol-
tekend.Winst NHM ƒ 625.682
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673 NA, NHM 441, 1918, nr. 28, 31.05.1918; NA, NHM 73,
1918, p. 44.

674 NA, NHM 441, 1918, nr. 29, 03.06.1918; NA, NHM
73, 1918, p. 44.

675 NA, NHM 441, 1918, nr. 30, 08.06.1918; NA, NHM
51, 1918, p. 25.

676 NA, NHM 441, 1918, nr. 32, 14.06.1918.
677 NA, NHM 441, 1918, nr. 33, 19.06.1918; NA, NHM 73,

1918, p. 44.

678 NA, NHM 441, 1918, nr. 34, 25.06.1918; NA, NHM 73,
1918, p. 44.

679 NA, NHM 441, 1918, nr. 36, 06.07.1918; NA, NHM
73, 1918, p. 44.

680 NA, NHM 441, 1918, nr. 38a, 22.07.1918; NA, NHM
73, 1918, p. 44.

681 NA, NHM 441, 1918, nr. 40, 06.08.1918; NA, NHM
73, 1918, p. 44.

682 NA, NHM 441, 1918, nr. 43, 09.09.1918; NA, NHM
73, 1918, p. 44.



1918 12.09.1918 Overname door NHM (voor 1/3 = ƒ 966.000, waarvan ƒ 125.000 afgestaan
aan directie), Hope & Co. en AB van 5% obligatielening provincie Noord-Holland tweede
emissie, groot ƒ 3.808.000. Koers van overname 99%, koers van uitgifte 100%. Emissie
vele malen overtekend.Winst ƒ 3458.683

1918 16.09.1918 Syndicaat van NHM (ƒ 7,5 miljoen, hiervan afgestaan ƒ 4.180.000 waarvan
ƒ 1 miljoen aan Hope en ƒ 190.000 aan directie) enWurfbain & Zoon voor overname
5% obligatielening gemeente Den Haag 1918, groot ƒ 10 miljoen. Koers van overname
993/8%, koers van uitgifte 99,75%. Aanvankelijk wilde de NHM het bedrag beperken tot
ƒ 5 miljoen, maar Den Haag wilde die conditie niet accepteren. Emissie vele malen over-
tekend.Winst NHM ƒ 13.290.684

1918 27.09.1918 Overname door NHM (ƒ 1,4 miljoen, hiervan ƒ 335.000 afgestaan), Hope &
Co. en RMZ van aandelen NV Nederlandsche Scheepvaart Unie, Amsterdam, groot
ƒ 7 miljoen. Koers van overname 242%. Hiervan zou ƒ 6.550.000 tegen de koers van
250% worden aangeboden aan aandeelhouders. In syndicaat van overige ƒ 450.000
participeerde NHMmet ƒ 200.000, hiervan ƒ 100.000 afgestaan waarvan ƒ 25.000 aan
directie. Directie participeerde buiten portie NHMmet ƒ 270.000. Emissie bijna volte-
kend.Winst NHM ƒ 102.428.685

1918 27.09.1918 Overname door NHM (ƒ 1,3 miljoen, hiervan ƒ 300.000 afgestaan) en Hope
& Co. van aandelen NV Nationaal Bezit van aandelen Koninklijke Nederlandsche
Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van overname 194%,
koers van uitgifte 200% voor aandeelhouders. Directie participeerde buiten portie
NHMmet ƒ 300.000. Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 82.748.686

1918 28.09.1918 Participatie via AB met ƒ 100.000 in syndicaat tot garantie ter plaatsing van
5% obligatielening Semarang-Cheribon Stoomtram-Maatschappij, groot ƒ 4 miljoen.
Koers van overname 97%, koers van uitgifte 99%. Emissie niet voltekend, NHMmoest
36 obligaties opnemen.687

1918 02.10.1918 Participatie met ƒ 20.000 via syndicaatsleider Vermeer & Co. mede namens
Marx & Co.’s Bank in syndicaat tot overname certificaten van aandelen NV Stoomvaart
Maatschappij ‘De Maas’, Rotterdam, groot ƒ 1.224.000. Koers van uitgifte 250%. Syndi-
caatscommissie 5%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 1000.688

1918 03.10.1918 Overname door NHM van aandelen NV Handelsvereeniging v/h Reiss & Co.,
Amsterdam, groot ƒ 750.000. Koers van overname 130%, koers van uitgifte 135%. Onder-
participaties ƒ 0,4 miljoen, waarvan directie ƒ 100.000. Emissie niet voltekend, NHM
moest ƒ 95.500 opnemen.689

1918 14.10.1918 Participatie met ƒ 25.000 viaWurfbain & Zoon in syndicaat tot plaatsing
6% cumulatief preferente winstdelende aandelen NV Glasfabriek Leerdam v/h Jeekel,
Mijnssen & Co., Leerdam, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Syndicaatscom-
missie 3,5%. SyndicaatsleidersWurfbain & Zoon en Van Ranzow’s Bank. Emissie over-
tekend.Winst NHM ƒ 875.690

1918 19.10.1918 Aanbod voor syndicaat van NHM voor overname 5% obligatielening
gemeente Haarlem, groot ƒ 5 miljoen. Koers van overname 97,983%. Gemeente
Haarlem ging niet op aanbod in. Combinatie AB en BA verzorgden deze emissie tegen
koers van 99,5.691

1918 21.10.1918 Aanbod voor syndicaat van NHM voor overname 5% obligatielening
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683 NA, NHM 441, 1918, nr. 44, 12.09.1918; NA, NHM 73,
1918, p. 44.

684 NA, NHM 441, 1918, nr. 47, 16.09.1918; NA, NHM 73,
1918, p. 44.

685 NA, NHM 441, 1918, nr. 49, 27.09.1918; NA, NHM 51,
1918, p. 25.

686 NA, NHM 441, 1918, nr. 50, 27.09.1918; NA, NHM 51,
1918, p. 25.

687 NA, NHM 441, 1918, nr. 51, 28.09.1918.
688 NA, NHM 441, 1918, nr. 52, 02.10.1918; NA, NHM 73,

1918, p. 44.
689 NA, NHM 441, 1918, nr. 53, 03.10.1918.
690 NA, NHM 441, 1918, nr. 55, 14.10.1918; NA, NHM 51,

1918, p. 25.
691 NA, NHM 441, 1918, nr. 58, 19.10.1918.



gemeente Tilburg, groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 97,487%. Gemeente Tilburg
ging niet op aanbod in.692

1918 27.11.1918 Participatie met ƒ 75.000 (waarvan aan directie afgestaan ƒ 25.000) via syn-
dicaatsleider H. Oyens & Zonen in syndicaat tot garantie ter plaatsing nieuwe aandelen
Hollandsche Transatlantische Handelsvereeniging, Amsterdam, groot ƒ 1.250.000. Koers
van uitgifte 125%. Syndicaatsprovisie 2,5%. Emissie niet voltekend. NHMmoest 32 aan-
delen opnemen. Verlies ƒ 220.693

1918 05.12.1918 Participatie met ƒ 100.000 (waarvan aan directie afgestaan ƒ 25.000) via
syndicaatsleider NIHB in garantiesyndicaat tot plaatsing aandelen NV Oliefabrieken
Insulinde, Amsterdam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van uitgifte 175%. Garantiecommissie
4%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 3000.694

1919 25.01.1919 Participatie met ƒ 100.000 via syndicaatsleider GCV in syndicaat tot plaat-
sing nieuwe aandelen Geldersche Crediet Vereeniging, Arnhem, groot ƒ 2,5 miljoen.
Koers van uitgifte 145%, garantieprovisie 2,5% en voor NHM bovendien 1/8% guichet-
commissie. Emissie ruim overtekend.Winst ƒ 4476.695

1919 05.02.1919 Participatie met ƒ 100.000 (hiervan ƒ 75.000 afgestaan) door agentschap
Rotterdam via syndicaatsleider Loopuyts Bank in syndicaat tot garantie ter plaatsing
aandelen Loopuyts Bank, Schiedam, groot ƒ 500.000. Koers van uitgifte 105% voor aan-
deelhouders en 110% voor vrije inschrijvingen. Garantieprovisie 2,5% en ƒ 1250 guichet-
commissie voor NHM Rotterdam. Emissie ruim voltekend.696

1919 06.02.1919 Overname door NHM en RMZ (aandeel van beide ƒ 315.000, NHM hiervan
nog ƒ 112.500 afgestaan, waarvan ƒ 62.500 aan directie) van nieuwe aandelen Neder-
landsch-Indische Gas Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 1.250.000. Koers van uitgifte
150%. Garantieprovisie 2,5%. Emissie bijna voltekend (op 42 stukken na).Winst NHM
ƒ 5547.697

1919 13.02.1919 Participatie van ƒ 100.000 via syndicaatsleider TB in syndicaat tot plaatsing
nieuwe aandelen serie A NV De Twentsche Bank, Amsterdam, groot ƒ 4.444.000, in
totaal groot ƒ 5.555.000. Koers van overname 125%, koers van uitgifte 130%. Emissie
zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 4000.698

1919 13.02.1919 Syndicaat van NHM (ƒ 3.750.000, hiervan afgestaan ƒ 2.120.000 waarvan
ƒ 0,5 miljoen aan Hope en ƒ 95.000 aan directie) enWurfbain & Zoon voor overname
5% obligatielening gemeente Den Haag 1919, groot ƒ 5 miljoen, in totaal groot
ƒ 10 miljoen. Koers van overname 973/8%, koers van uitgifte 97,75%. Emissie vele malen
overtekend.Winst NHM ƒ 4578.699

1919 28.02.1919 Participatie van ƒ 400.000 via syndicaatsleider AB, mede namens Robaver
en RMZ in syndicaat tot garantie ter plaatsing nieuwe aandelen NV Gemeenschappelijk
Eigendom van aandelen Holland-Amerika Lijn, Rotterdam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van
uitgifte 327%. Garantieprovisie 5%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 2000.700

1919 10.03.1919 Participatie met ƒ 10.000 door agentschap Rotterdam via syndicaatsleider
Marx & Co.’s Bank, mede namens Kerkhoven & Co., Amsterdam in syndicaat tot garan-
tie plaatsing aandelen NV Rotterdam-Tapanoeli Cultuur Maatschappij Rotterdam, groot
ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 115%. Syndicaatscommissie 4%. Emissie zwaar over-
tekend.701
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692 NA, NHM 441, 1918, nr. 59, 21.10.1918.
693 NA, NHM 441, 1918, nr. 62, 27.11.1918; NA, NHM 51,

1918, p. 26.
694 NA, NHM 441, 1918, nr. 63, 05.12.1918; NA, NHM 51,

1918, p. 25.
695 NA, NHM 442, 1919, nr. 1, 25.01.1919; NA, NHM 73,

1919, p. 18.
696 NA, NHM 442, 1919, nr. 2, 05.02.1919.

697 NA, NHM 442, 1919, nr. 3, 06.02.1919; NA, NHM 73,
1919, p. 18.

698 NA, NHM 442, 1919, nr. 4, 13.02.1919; NA, NHM 73,
1919, p. 18.

699 NA, NHM 442, 1919, nr. 5, 13.02.1919; NA, NHM 73,
1919, p. 18.

700 NA, NHM 442, 1919, nr. 8, 28.02.1919; NA, NHM 73,
1919, p. 18.

701 NA, NHM 442, 1919, nr. 9, 10.03.1919.



1919 12.03.1919 Participatie met ƒ 10.000 door agentschap Rotterdam via syndicaatsleider
Marx & Co.’s Bank, mede namens Kerkhoven & Co., Amsterdam in syndicaat tot garan-
tie plaatsing aandelen NV A. Hillen’s Sigaren en Tabaksfabriek, Delft, groot ƒ 750.000.
Koers van uitgifte 110%. Syndicaatscommissie 4%. Emissie niet voltekend, NHMmoest
voor ƒ 3000 opnemen.702

1919 13.03.1919 Syndicaat van NHM en TB (beide voor ƒ 325.000, NHM stond ƒ 100.000 af
aan directie) voor overname 1400 gewone aandelen NV Nederlandsche Staalgieterij v/h
J.M. de Muinck Keizer, Utrecht, groot ƒ 1,4 miljoen. Koers van overname 115%, koers van
uitgifte 120% met voorkeursrecht voor aandeelhouders. Emissie bijna voltekend, beide
banken moesten 14 stukken opnemen.Winst NHM ƒ 12.100.703

1919 05.04.1919 Agentschap Rotterdam trad als guichet op bij uitgifte aandelen Van Ran-
zow’s Bank, Arnhem, groot ƒ 0,3 miljoen. Koers van uitgifte 115%. Van Ranzow oude
relatie van Havelaar. Provisie 0,25% over nominaal ingeschreven bedrag.704

1919 10.04.1919 Participatie met ƒ 10.000 via syndicaatsleider GCV in syndicaat tot garantie
plaatsing aandelen NV De Nieuwe Russische Houthandel, Dordrecht, groot ƒ 250.000.
Koers van uitgifte 130%. Garantieprovisie 5%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 690.705

1919 30.04.1919 Participatie met ƒ 10.000 via syndicaatsleider Th. Gilissen in syndicaat tot
plaatsing 500 aandelen NV Lettergieterij ‘Amsterdam’ v/h N. Tetterode, Amsterdam,
groot ƒ 0,5 miljoen. Syndicaatscommissie 4%. Koers van uitgifte 145%. Emissie volte-
kend.Winst NHM ƒ 400.706

1919 01.05.1919 Overname door NHM (afgestaan ƒ 850.000, waarvan ƒ 235.000 aan directie)
van nieuwe aandelen Deli Spoorweg Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 2,5 miljoen,
koers van overname en uitgifte 150%. Overnamecommissie 2,5% en guichetcommissie
0,5%, totaal dus ƒ 75.000. Inschrijving alleen bij NHM. Emissie bijna voltekend.Winst
NHM ƒ 50.425.707

1919 02.05.1919 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 10.000 via syndicaatsleider
Marx & Co.’s Bank (en Kerkhoven & Co., Amsterdam) in syndicaat tot garantie van
plaatsing gewone aandelen NV Van der Kuy & Van der Ree’s Machinefabriek en
Scheepswerf, Rotterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 120%, garantieprovisie 4%.
Emissie voltekend.708

1919 03.05.1919 Syndicaat Hope & Co., NHM (ƒ 2,9 miljoen, hiervan afgestaan ƒ 805.000,
waarvan ƒ 100.000 aan GCV) en AB ter overname van 5,5% obligatielening gemeente
Amsterdam 1919, groot ƒ 20 miljoen, waarvan ƒ 10 miljoen overgenomen en een optie
op de andere ƒ 10 miljoen. Koers van overname 997/8%, commissie 0,5% (0,25%) en
makelaarsprovisie 3/8%. Emissie voltekend.Winst ƒ 11.866.709

1919 14.05.1919 NHM participeerde met ƒ 250.000 in syndicaat o.l.v. Robaver, RMZ en
Scheurleer & Zoonen tot garantie van plaatsing nieuwe aandelen Hollandsche Bank
voor Zuid-Amerika, Amsterdam, groot ƒ 6 miljoen. Koers van uitgifte 118%. Syndicaats-
commissie 2,5%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 4750.710

1919 15.05.1919 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 5000 via syndicaatsleider
Marx & Co.’s Bank (en Amsterdamsche Handelsbank, Amsterdam) in syndicaat tot
garantie van plaatsing 6% eerste hypothecaire converteerbare obligatielening
NV Asten Creameries, Asten, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 120%, syndicaats-
commissie 4%. Emissie niet voltekend, agentschap moest ƒ 3000 opnemen.711
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702 NA, NHM 442, 1919, nr. 10, 12.03.1919.
703 NA, NHM 442, 1919, nr. 12, 13.03.1919; NA, NHM 73,

1919, p. 18.
704 NA, NHM 442, 1919, nr. 16, 05.04.1919.
705 NA, NHM 442, 1919, nr. 17, 10.04.1919; NA, NHM 73,

1919, p. 18.
706 NA, NHM 442, 1919, nr. 21, 30.04.1919; NA, NHM

73, 1919, p. 18.

707 NA, NHM 442, 1919, nr. 23, 01.05.1919; NA, NHM 73,
1919, p. 18.

708 NA, NHM 442, 1919, nr. 24, 02.05.1919.
709 NA, NHM 442, 1919, nr. 25, 03.05.1919; NA, NHM

73, 1919, p. 18.
710 NA, NHM 442, 1919, nr. 28, 14.05.1919; NA, NHM

73, 1919, p. 18.
711 NA, NHM 442, 1919, nr. 29, 15.05.1919.



1919 15.05.1919 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 10.000 via syndicaatsleider
Marx & Co.’s Bank (en Kerkhoven & Co., Amsterdam) in syndicaat tot garantie plaatsing
nieuwe aandelen NV Koninklijke Nederlandsche Zoutindustrie, Rotterdam, groot
ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 105%, syndicaatscommissie 3%. Emissie overtekend.712

1919 16.05.1919 Participatie met ƒ 15.000 via syndicaatsleider NIHB in garantiesyndicaat tot
plaatsing aandelen NV Amsterdamsche Rijtuig Maatschappij, Amsterdam, groot
ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 112,5%. Garantiecommissie 3%. Emissie voltekend.Winst
NHM ƒ 450.713

1919 24.05.1919 Agentschap Rotterdam trad als guichet op bij uitgifte aandelen NV Frank
Rijsdijk’s Industriële Ondernemingen, Rotterdam, groot ƒ 0,7 miljoen. Hiervan werd voor
ƒ 350.000 een syndicaat gevormd waarin participeerden agentschap Rotterdam, leider
Patijn & Van Notten en Scheurleer & Zoonen elk voor eenderde. Koers van uitgifte
145%. Garantiecommissie 4%. Extracommissie syndicaatsleden 2%.Winst NHM
ƒ 6376.714

1919 26.05.1919 Overname door NHM (ƒ 515.000, hiervan afgestaan ƒ 150.000 aan directie)
van 5,5% obligatielening gemeente Zaandam, groot ƒ 1.065.000. Koers van overname
98,5%, koers van uitgifte 99%. Emissie mislukte. NHMmoest van haar participatie van
ƒ 365.000 313 stukken opnemen. Verlies ƒ 17.060.715

1919 27.05.1919 Guichet van NHM enWurfbain & Zoon voor 5% obligatielening gemeente
Den Haag 1919, groot ƒ 5 miljoen, in totaal groot ƒ 10 miljoen (tweede helft van lening
februari). Koers van uitgifte 95%. Guichetcommissie 1/8%. Emissie niet voltekend. NHM
moest 6189 stukken opnemen. Verlies ƒ 153.321.716

1919 31.05.1919 Emissie door NHM (ƒ 256.000 waarvan afgestaan aan directie ƒ 50.000 en
aan derden 156.000) en participatie in garantiesyndicaat tot plaatsing aandelen
NV Export Maatschappij v/h B. van Leeuwen, Amsterdam, groot ƒ 359.000. Koers van
uitgifte a pari. Garantiecommissie 2,5% en guichetcommissie 0,5%. Emissie bijna vol-
tekend.Winst NHM ƒ 2855.717

1919 02.06.1919 Overname door NHM (voor 1/3 = ƒ 1.270.000, waarvan ƒ 585.000 afgestaan,
waarvan aan directie ƒ 125.000), Hope & Co. en AB van 5,5% obligatielening provincie
Noord-Holland 1919, groot ƒ 5 miljoen. Koers van overname 98,75%, koers van uitgifte
99,75%. Emissie vele malen overtekend.Winst ƒ 4063.718

1919 10.06.1919 Agentschap Rotterdam trad als guichet op bij uitgifte 5,5% pandbrieven
NV Maatschappij voor Scheepscrediet, Rotterdam, groot ƒ 0,75 miljoen.719

1919 12.06.1919 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 15.000 via Marx & Co.’s Bank
in syndicaat tot garantie van plaatsing aandelen NV Maatschappij tot vervaardiging
van Snijmachines volgens Van Berkel’s Patent en van andere werktuigen, Rotterdam,
groot ƒ 1.250.000. Koers van uitgifte 125%. Garantieprovisie 3%. Syndicaatsleiders Marx
en Kerkhoven & Co. Emissie voltekend.720

1919 21.06.1919 Guichet bij NHM van aandelen Curaçaosche Handel-Maatschappij, Amster-
dam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 125%. Guichetcommissie ƒ 8000. Emissie vol-
tekend.721

1919 01.07.1919 NHM participeerde met ƒ 250.000 (dit werd niet geëmitteerd, was dus deel-
neming) in syndicaat o.l.v. Scheurleer & Zoonen’s Bank, Delft tot garantie van plaatsing
nieuwe aandelen NV Scheurleer & Zoonen’s Bank, Delft, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uit-
gifte 103%. Syndicaatscommissie 3%. Emissie voltekend.722
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712 NA, NHM 442, 1919, nr. 30, 15.05.1919.
713 NA, NHM 442, 1919, nr. 31, 16.05.1919.
714 NA, NHM 442, 1919, nr. 32, 24.05.1919; NA, NHM

74, 1920, p. 22.
715 NA, NHM 442, 1919, nr. 33, 26.05.1919; NA, NHM 51,

1919, p. 28.
716 NA, NHM 442, 1919, nr. 34, 27.05.1919; NA, NHM 73,

1919, p. 20; NA, NHM 51, 1919, p. 28.

717 NA, NHM 442, 1919, nr. 35, 31.05.1919.
718 NA, NHM 442, 1919, nr. 36, 02.06.1919;

NA, NHM 73, 1919, p. 18.
719 NA, NHM 442, 1919, nr. 37, 10.06.1919.
720 NA, NHM 442, 1919, nr. 38, 12.06.1919.
721 NA, NHM 442, 1919, nr. 41, 21.06.1919.
722 NA, NHM 442, 1919, nr. 42, 01.07.1919.



1919 01.07.1919 Participatie met ƒ 400.000 via syndicaatsleider GCV in syndicaat tot plaat-
sing nieuwe aandelen Geldersche Crediet Vereeniging, Arnhem, groot ƒ 1,5 miljoen.
Koers van uitgifte 150%, garantieprovisie 2,5%. Emissie ruim overtekend.Winst
ƒ 10.000.723

1919 02.07.1919 Syndicaat NHMmet NIHB en NIEM en mede gesteund door andere banken
in Nederland en Nederlands-Indië voor 6% obligatielening Nederlands-Indië 1919, groot
ƒ 180 miljoen. Koers van uitgifte 100,25%. Provisie 0,3%. Ingetekend op emissie in
Nederland ruim ƒ 69 miljoen, in Indië ƒ 172 miljoen.724

1919 12.07.1919 Participatie met ƒ 20.000 in syndicaat tot waarborg van plaatsing van
nieuwe aandelen NV Bank-AssociatieWertheim & Gompertz 1834 en Credietvereeni-
ging 1853, Amsterdam, groot ƒ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte 110% voor aandeelhouders.
Commissie syndicaat 2%. Syndicaatsleider BA. Emissie zwaar overtekend.Winst
ƒ 400.725

1919 12.07.1919 Guichet bij NHM van aandelen NV Industrieele Maatschappij Palembang,
Den Haag, groot ƒ 237.500. Koers van uitgifte 125%, guichetcommissie ƒ 2500. Emissie
na inschrijving uiteindelijk voltekend.726

1919 14.07.1919 Participatie met ffr. 250.000 in syndicaat tot waarborg van plaatsing van
nieuwe aandelen Banque de Paris et des Pays Bas, Parijs, groot ffr. 25 miljoen, in totaal
ffr. 50 miljoen.Winst NHM ƒ 1864.727

1919 18.07.1919 Participatie van ƒ 25.000 via syndicaatsleider IB in syndicaat tot plaatsing
nieuwe aandelen NV Incasso-Bank, Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen. Syndicaatsprovisie
2%. Koers van uitgifte 127%. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 500.728

1919 19.07.1919 Syndicaat van NHM en TB (ook voor inschrijving en storting) voor garantie
ter plaatsing aandelen NV Koninklijke Hollandsche Lloyd, Amsterdam, ƒ 5 miljoen. Koers
van uitgifte 165%. Provisie voor beide banken samen ƒ 82.500 alsmede leidersprovisie
van ƒ 25.000. NHM en TB namen elk voor ƒ 1,6 miljoen, de rest afgestaan. Later stond
NHM van haar aandeel nog ƒ 830.000 af (waarvan ƒ 325.000 aan directie), eigen
aandeel dus ƒ 770.000. Emissie bijna voltekend (4948 stukken).Winst ƒ 24.314.729

1919 19.07.1919 Participatie van agentschap Rotterdam met ƒ 10.000 via syndicaatsleider IB
in syndicaat tot plaatsing nieuwe aandelen NV Incasso-Bank, Amsterdam, groot
ƒ 2 miljoen. Syndicaatsprovisie 2%. Koers van uitgifte 127%. Emissie overtekend.730

1919 22.07.1919 Syndicaat o.l.v. Hope & Co. tot garantie van plaatsing 10.000 nieuwe aande-
len Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 10 miljoen tegen koers
195% alleen opengesteld voor aandeelhouders. Commissie 2,5% en voor leider daarbo-
ven 0,5%. Inschrijving en storting bij NHM in Nederland en in Indië. Slechts 147 stukken
niet geplaatst.731

1919 23.07.1919 Overname door NHM (voor 1/3 = ƒ 1.240.000, waarvan ƒ 585.000 afgestaan,
waarvan aan directie ƒ 125.000), Hope & Co. en AB van 5,5% obligatielening provincie
Noord-Holland 1919 II, groot ƒ 4.914.000. Koers van overname 99%, koers van uitgifte
100%. Emissie enige malen overtekend.Winst ƒ 3981.732

1919 23.07.1919 Participatie met ƒ 154.000 (ƒ 70.000 en ƒ 84.000) via syndicaatsleiders Van
Loon & Co. en Robaver in syndicaat tot overname 7000 6% cumulatief preferente
winstdelende aandelen en 8400 6% cumulatief preferente winstdelende aandelen B
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723 NA, NHM 442, 1919, nr. 43, 01.07.1919; NA, NHM 73,
1919, p. 18.

724 Van Oss’ Effectenboek 1920, deel 1 Binnenland,
p. 20a en prospectussen, p. 77-78; NA, NHM 442,
1919, nr. 44, 02.07.1919 [nb stuk ontbrak op
11.06.2007].

725 NA, NHM 442, 1919, nr. 45, 12.07.1919; NA, NHM 73,
1919, p. 19.

726 NA, NHM 442, 1919, nr. 46, 12.07.1919.

727 NA, NHM 442, 1919, nr. 47, 14.07.1919; NA, NHM 51,
1919, p. 27.

728 NA, NHM 442, 1919, nr. 48, 18.07.1919; NA, NHM 73,
1919, p. 19.

729 NA, NHM 442, 1919, nr. 49, 19.07.1919; NA, NHM
73, 1919, p. 19.

730 NA, NHM 442, 1919, nr. 50, 19.07.1919.
731 NA, NHM 442, 1919, nr. 51, 22.07.1919.
732 NA, NHM 442, 1919, nr. 52, 23.07.1919; NA, NHM 73,

1919, p. 19.



NV Anton Jurgens Vereenigde Fabrieken, Oss, elk groot ƒ 1000, in totaal groot
ƒ 15,4 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Syndicaatscommissie 3%. Emissie zwaar over-
tekend.Winst NHM ƒ 4620.733

1919 25.07.1919 Participatie van ƒ 16.000 (ƒ 12.000 en ƒ 4000) via syndicaatsleider NIHB in
syndicaat tot plaatsing 7% cumulatief preferente aandelen NV Amsterdamsch Kantoor
voor Indische Zaken, Amsterdam, groot ƒ 750.000 en ƒ 250.000 gewone aandelen. Syn-
dicaatsprovisie 2,5%. Koers van uitgifte 103,5 en 127,5%. Emissie overtekend.734

1919 29.07.1919 Participatie van agentschap Rotterdam met ƒ 50.000 bij plaatsing nieuwe
aandelen cv Maas &Waalsche Bank firma Kneppers & Cie, Nijmegen, groot
ƒ 0,3 miljoen. Koers van uitgifte 125%. Emissie voltekend.735

1919 30.07.1919 Participatie van ƒ 10.000 via syndicaatsleider NIHB in syndicaat tot plaat-
sing aandelen NV Handelvereeniging ‘Onderling Belang’, Amsterdam, groot
ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 115 %. Syndicaatsprovisie 2,5%. Emissie voltekend.
Winst NHM ƒ 250.736

1919 05.08.1919 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 10.000 via syndicaatsleider
Marx & Co.’s Bank mede namens NIEM in syndicaat tot garantie van plaatsing aande-
len NV Indische Handels Compagnie, Batavia, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 175%.
Garantieprovisie 4%. Emissie voltekend.737

1919 08.08.1919 Syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 400.000 voor eigen rekening plus ƒ 100.000 voor
directie) tot plaatsing van nieuwe aandelen NV Deli-Batavia Rubber Mij., Amsterdam,
groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 115% voor aandeelhouders. Provisie NHM voor
garantie 2,5%. Guichetcommissie NHM ƒ 2500. Emissie overtekend.Winst NHM
ƒ 12.031.738

1919 06.09.1919 Participatie met ƒ 150.000 (waarvan aan directie afgestaan ƒ 37.500) via
syndicaatsleider NIHB in garantiesyndicaat tot plaatsing aandelen NV Oliefabrieken
Insulinde, Amsterdam, groot ƒ 7,5 miljoen. Koers van uitgifte 200%. Garantiecommissie
3,5%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 3938.739

1919 10.09.1919 Participatie met ƒ 150.000 (waarvan aan directie afgestaan ƒ 37.500) via
syndicaatsleider TB in syndicaat tot overname aandelen NV Hengelosche Electrische en
Mechanische Apparatenfabriek (HEEMAF), Hengelo, groot ƒ 1,5 miljoen. Commissie 2,5%.
Koers van uitgifte 130%. Emissie voltekend.Winst ƒ 2813.740

1919 10.09.1919 Participatie met ƒ 20.000 via agentschap NIEM, Amsterdam, in syndicaat
tot plaatsing nieuwe aandelen Nederlandsch-Indische Escompto Maatschappij, Batavia,
groot ƒ 5 miljoen. Koers van uitgifte 125%. Syndicaatscommissie 2,5%. Emissie zwaar
overtekend.Winst NHM ƒ 500.741

1919 11.09.1919 Participatie met ƒ 150.000 (waarvan aan directie afgestaan ƒ 37.500) in syn-
dicaat tot waarborg van plaatsing van nieuwe aandelen Amsterdamsche Bank, Amster-
dam, groot ƒ 9 miljoen. Koers van uitgifte 180% voor aandeelhouders. Commissie syndi-
caat 2%. Syndicaatsleider AB. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 2250.742

1919 12.09.1919 Participatie van ƒ 100.000 via syndicaatsleider TB in syndicaat tot plaatsing
nieuwe aandelen serie A NV De Twentsche Bank, Amsterdam, groot ƒ 4.444.000, in
totaal groot ƒ 5.888.300. Koers van overname 132,5%, koers van uitgifte 138%. Emissie
zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 4151.743
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733 NA, NHM 442, 1919, nr. 53, 23.07.1919; NA, NHM 73,
1919, p. 19.

734 NA, NHM 442, 1919, nr. 54, 25.07.1919.
735 NA, NHM 442, 1919, nr. 55, 29.07.1919.
736 NA, NHM 442, 1919, nr. 56, 30.07.1919; NA, NHM

73, 1919, p. 19.
737 NA, NHM 442, 1919, nr. 57, 05.08.1919.
738 NA, NHM 442, 1919, nr. 59, 08.08.1919; NA, NHM

73, 1919, p. 19.

739 NA, NHM 442, 1919, nr. 60, 06.09.1919; NA, NHM
73, 1919, p. 19.

740 NA, NHM 442, 1919, nr. 61, 10.09.1919.
741 NA, NHM 442, 1919, nr. 62, 10.09.1919; NA, NHM

73, 1919, p. 19.
742 NA, NHM 442, 1919, nr. 63, 11.09.1919; NA, NHM 73,

1919, p. 19.
743 NA, NHM 442, 1919, nr. 64, 12.09.1919; NA, NHM

73, 1919, p. 19.



1919 13.09.1919 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 15.000 via Marx & Co.’s Bank
in syndicaat tot plaatsing nieuwe aandelen NV Marx & Co.’s Bank, Rotterdam, groot
ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte 132% voor aandeelhouders, anderen 135%. Commissie
syndicaat 2%. Syndicaatsleiders Marx en Kerkhoven. Emissie zwaar overtekend.744

1919 15.09.1919 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 30.000 via syndicaatsleider
Robaver in garantiesyndicaat ter plaatsing van aandelen Rotterdamsche Bankvereeni-
ging, groot ƒ 25 miljoen. Syndicaatscommissie 2%. Koers van uitgifte 140%. Emissie vol-
tekend.745

1919 18.09.1919 Syndicaat van NHM (ƒ 9.919.000 (75%), hiervan afgestaan ƒ 645.000
waarvan ƒ 190.000 aan directie),Wurfbain & Zoon en LR&Co. voor overname 5,5% obli-
gatielening gemeente Den Haag 1919, groot ƒ 20 miljoen. Koers van overname 97%,
koers van uitgifte 98%. Emissie mislukte, NHMmoest 6189 stukken opnemen. Voor het
eerst dat LR&Co. (20%) participeerde bij emissie Den Haag; de rol vanWurfbain werd
teruggedrongen (5%), onderhandelingen met alle partijen bij NHM in Amsterdam.
NHM werd enig betaalkantoor voor coupons.746

1919 23.09.1919 NHM participeerde met ƒ 50.000 in syndicaat o.l.v. LR&Co., RMZ en Reinders
& Knol Bruins tot garantie van plaatsing 6% obligatielening NV De Lever’s Zeep-Maat-
schappij, Rotterdam, groot ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Syndicaatscommissie
2%. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 1000.747

1919 23.09.1919 Agentschap Rotterdam participeerde met ƒ 50.000 in syndicaat o.l.v.
LR&Co., RMZ en Reinders & Knol Bruins tot garantie van plaatsing 6% obligatielening
NV De Lever’s Zeep-Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte
100%. Syndicaatscommissie 2%. Emissie overtekend.748

1919 26.09.1919 Syndicaat van NHM en TB (ƒ 25.000 voor Bierens de Haan als lid rvc CFN)
ter overname aandelen NV Chemische Fabriek ‘Naarden’, Naarden, ƒ 0,3 miljoen. Koers
van overname 112%, koers van uitgifte 115%. Emissie overtekend.Winst ƒ 2409.749

1919 29.09.1919 Participatie met ƒ 15.000. via syndicaatsleider Th. Gilissen.in syndicaat tot
garantie ter plaatsing 1500 aandelen NV Lettergieterij ‘Amsterdam’ v/h N. Tetterode,
Amsterdam, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van uitgifte 145%. Syndicaatscommissie 4%.
Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 600.750

1919 30.09.1919 Participatie met ƒ 40.000 via syndicaatsleider IB in syndicaat tot plaatsing
nieuwe aandelen NV Incasso-Bank, Amsterdam, groot ƒ 4 miljoen. Syndicaatsprovisie
2%. Koers van uitgifte 133%. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 800.751

1919 30.09.1919 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 15.000 via syndicaatsleider
IB in syndicaat tot plaatsing nieuwe aandelen NV Incasso-Bank, Amsterdam, groot
ƒ 4 miljoen. Syndicaatsprovisie 2%. Koers van uitgifte 133%. Emissie overtekend.752

1919 01.10.1919 Participatie met ƒ 75.000 via syndicaatsleider H. Oyens & Zonen in syndicaat
tot garantie ter plaatsing nieuwe aandelen Hollandsche Transatlantische Handelsveree-
niging, Amsterdam, groot ƒ 1.250.000. Koers van uitgifte 115%. Syndicaatsprovisie 3%.
Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 2250.753

1919 09.10.1919 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 15.000 via Marx & Co.’s Bank
in syndicaat tot plaatsing nieuwe aandelen NV A.J. ten Hope’s Handelmaatschappij,
Rotterdam, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 118% voor aandeelhouders, anderen
125%. Commissie syndicaat 4%. Syndicaatsleiders Marx en Kerkhoven. Emissie overte-
kend.754
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744 NA, NHM 442, 1919, nr. 65, 13.09.1919.
745 NA, NHM 442, 1919, nr. 66, 15.09.1919.
746 NA, NHM 442, 1919, nr. 67, 18.09.1919.
747 NA, NHM 442, 1919, nr. 68, 23.09.1919; NA, NHM

73, 1919, p. 19.
748 NA, NHM 442, 1919, nr. 69, 23.09.1919.
749 NA, NHM 442, 1919, nr. 70, 26.09.1919; NA, NHM

73, 1919, p. 19.

750 NA, NHM 442, 1919, nr. 71, 29.09.1919; NA, NHM
73, 1919, p. 19.

751 NA, NHM 442, 1919, nr. 72, 30.09.1919; NA, NHM
73, 1919, p. 20.

752 NA, NHM 442, 1919, nr. 73, 30.09.1919.
753 NA, NHM 442, 1919, nr. 74, 01.10.1919; NA, NHM 73,

1919, p. 20.
754 NA, NHM 442, 1919, nr. 76, 09.10.1919.



1919 15.10.1919 Syndicaat o.l.v. NHM, Robaver en H. Oyens & Zonen (aandeel elk ƒ 222.000
waarvan bij NHM ƒ 92.000 aan directie afgestaan) tot garantie ter plaatsing nieuwe
aandelen NV Constructiewerkplaatsen v/h Du Croo & Brauns, Amsterdam, groot
ƒ 1.116.000. Koers van uitgifte 115%. Syndicaatsprovisie 4%. Emissie overtekend.Winst
NHM ƒ 5375.755

1919 16.10.1919 Syndicaat van NHM (ƒ 475.000 waarvan afgestaan aan directie ƒ 120.000)
Vermeer & Co. en Disconto-Maatschappij, Rotterdam voor garantie tot plaatsing aande-
len NV Kas-Vereeniging, Amsterdam, groot ƒ 1,5 miljoen. Syndicaatscommissie 4%.
Koers van uitgifte 123% voor aandeelhouders. Emissie niet voltekend, NHMmoest
249 aandelen à ƒ 500 opnemen.756

1919 18.10.1919 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 10.000 via Marx & Co.’s Bank
in syndicaat tot garantie ter plaatsing nieuwe aandelen NV J.A. Carp’s Garenfabrieken,
Helmond, groot ƒ 650.000. Koers van uitgifte 115%. Commissie syndicaat 4%. Syndi-
caatsleiders Marx en Kerkhoven. Emissie overtekend.757

1919 27.10.1919 Participatie met ƒ 200.000 in syndicaat tot waarborg van plaatsing van
nieuwe aandelen Nederlandsch-Indische Handelsbank, Amsterdam, groot ƒ 10 miljoen.
Koers van uitgifte 225% voor aandeelhouders. Commissie syndicaat 2%. Syndicaatslei-
der NIHB. Emissie voltekend.758

1919 27.10.1919 Overname door NHM van emissie nieuwe aandelen NV Nederlandsche
Scheepsbouw-Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen. Hiervan afgestaan
ƒ 845.000, waarvan ƒ 345.000 aan directie. Koers van overname 130%, koers van uitgifte
135%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 56.596.759

1919 28.10.1919 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 10.000 via Marx & Co.’s Bank
in syndicaat tot garantie ter plaatsing aandelen NV Metaalbuizenfabriek ‘Excelsior’,
Schiedam, groot ƒ 250.000. Koers van uitgifte 120%. Commissie syndicaat 4%. Syndi-
caatsleiders Marx en Kerkhoven. Emissie niet voltekend, agentschap moest ƒ 5000
opnemen.760

1919 28.10.1919 Participatie met ƒ 35.000 in syndicaat tot waarborg van plaatsing van
nieuwe aandelen NV Bank-AssociatieWertheim & Gompertz 1834 en Credietvereeni-
ging 1853, Amsterdam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van uitgifte 116%. Commissie syndicaat
2%. Syndicaatsleider BA. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 700.761

1919 03.11.1919 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 10.000 via Marx & Co.’s Bank
in syndicaat tot garantie ter plaatsing aandelen NV Nationale Stoomvaart-Maatschap-
pij, Rotterdam, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 115%. Commissie syndicaat 4%.
Syndicaatsleiders Marx en Kerkhoven. Emissie niet voltekend, agentschap moest ƒ 5000
opnemen.762

1919 05.11.1919 Overname door NHM (ƒ 1,3 miljoen, hiervan ƒ 310.000 afgestaan) en Hope &
Co. van aandelen NV Nationaal Bezit van aandelen Koninklijke Nederlandsche Stoom-
boot Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van overname 194%, koers van
uitgifte 200% voor aandeelhouders. Van Aalst participeerde met ƒ 0,3 miljoen buiten
NHM-portie. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 73.971.763

1919 11.11.1919 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 10.000 via Marx & Co.’s Bank
in syndicaat tot garantie ter plaatsing van 6% obligatielening NV Maatschappij tot ver-
vaardiging van Snijmachines volgens Van Berkel’s Patent en van andere werktuigen,
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755 NA, NHM 442, 1919, nr. 78, 15.10.1919; NA, NHM 51,
1919, p. 27.

756 NA, NHM 442, 1919, nr. 79, 16.10.1919.
757 NA, NHM 442, 1919, nr. 81, 18.10.1919.
758 NA, NHM 442, 1919, nr. 83, 27.10.1919; NA, NHM 51,

1919, p. 27.
759 NA, NHM 442, 1919, nr. 84, 27.10.1919; NA, NHM 51,

1919, p. 27.

760 NA, NHM 442, 1919, nr. 85, 28.10.1919.
761 NA, NHM 442, 1919, nr. 86, 28.10.1919; NA, NHM 51,

1919, p. 27.
762 NA, NHM 442, 1919, nr. 88, 03.11.1919.
763 NA, NHM 442, 1919, nr. 89, 05.11.1919; NA, NHM 51,

1919, p. 28.



Rotterdam, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Garantieprovisie 2%. Syndi-
caatsleiders Marx en Kerkhoven & Co. Emissie zwaar overtekend.764

1919 11.11.1919 Participatie met ƒ 15.000 via syndicaatsleider NIHB in garantiesyndicaat tot
plaatsing aandelen NV Amsterdamsche Rijtuig Maatschappij, Amsterdam, groot
ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 130%. Garantiecommissie 3%. Emissie overtekend.
Winst NHM ƒ 450.765

1919 13.11.1919 Participatie met ƒ 25.000 en ƒ 15.000 door agentschap Rotterdam via syndi-
caatsleider GCV en mede namens IB en Fred. Bastiaans in garantiesyndicaat tot over-
name 6% pandbrieven Noord-Hollandsche Scheepsverbandbank, Haarlem, groot
ƒ 0,5 miljoen. Koers van overname 98%, koers van uitgifte 100%. Garantiecommissie 3%.
Emissie mislukte, NHMmoest hele bedrag van ƒ 40.000 opnemen.766

1919 14.11.1919 Participatie van ƒ 50.000 via syndicaatsleider TB in syndicaat tot plaatsing
nieuwe aandelen NV Stoomvaart Maatschappij ‘Oostzee’, Amsterdam, groot
ƒ 2 miljoen. Commissie 5%. Koers van uitgifte 210%. Emissie overtekend.Winst NHM
ƒ 2500.767

1919 18.11.1919 Participatie met ƒ 125.000 in syndicaat o.l.v. Robaver, RMZ en Scheurleer &
Zoonen tot garantie van plaatsing nieuwe aandelen Hollandsche Bank voor Zuid-
Amerika, Amsterdam, groot ƒ 4 miljoen. Koers van uitgifte 125%. Syndicaatscommissie
2,5%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 3125.768

1919 21.11.1919 Overname door NHM en GCV van 5,5% obligatielening gemeente Zutphen,
groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van overname 95%, koers van uitgifte 96%. Emissie niet volte-
kend. NHMmoest voor ƒ 70.000 opnemen. Gemeente Zutphen wilde vervolgens alleen
provisie van 3/8% vergoeden voor stukken die daadwerkelijk via commissionairs waren
afgeleverd, NHM weigerde. Zutphen wilde bemiddeling door president DNB, NHM door
VvdE, uiteindelijk nam NHM deze commissionairsprovisie voor eigen rekening. Verlies
ƒ 4419.769

1919 22.11.1919 Guichet door NHM en GCV van 3% premielening gemeente Amersfoort,
groot ƒ 3 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Commissie 1/8%. Emissie mislukte, B &W
besloten daarop in het geheel geen stukken toe te wijzen. De commissie werd tot de
helft teruggebracht.770

1919 28.11.1919 Participatie met ƒ 400.000 (ƒ 100.000 en ƒ 300.000) via syndicaatsleiders
Van Loon & Co. en Robaver in syndicaat tot overname 6000 gewone aandelen en
18.000 6% cumulatief preferente winstdelende aandelen C NV Anton Jurgens Veree-
nigde Fabrieken, Oss, elk groot ƒ 1000, in totaal groot ƒ 24 miljoen. Koers van uitgifte
252,5% en 100%. Syndicaatscommissie 4% en 3%. Emissie overtekend.Winst NHM
ƒ 13.000.771

1919 28.11.1919 Participatie van ƒ 50.000 en ƒ 50.000 in optie via syndicaatsleider TB mede
namens BA, AB en NIEM in syndicaat tot garantie ter plaatsing 6% obligatielening
gemeente Utrecht, groot ƒ 4 miljoen en ƒ 4 miljoen in optie. Commissie 0,75%. Koers
van uitgifte 99,75%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 1052.772

1919 04.12.1919 Participatie met ƒ 10.000. via syndicaatsleider Th. Gilissen in syndicaat tot
garantie ter plaatsing 7% cumulatief preferente winstdelende aandelen NV Over-
zeesch-Hardhout Import Maatschappij H. & P. van Schaik, Rotterdam (1850) en T. Lalk,
Amsterdam (1900), groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 102,5%. Syndicaatscommissie
3%. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 300.773

216

Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij

764 NA, NHM 442, 1919, nr. 90, 11.11.1919.
765 NA, NHM 442, 1919, nr. 91, 11.11.1919; NA, NHM 51,

1919, p. 28.
766 NA, NHM 442, 1919, nr. 92, 13.11.1919.
767 NA, NHM 442, 1919, nr. 93, 14.11.1919; NA, NHM 51,

1919, p. 28.
768 NA, NHM 442, 1919, nr. 94, 18.11.1919; NA, NHM 51,

1919, p. 28.

769 NA, NHM 442, 1919, nr. 96, 21.11.1919; NA, NHM 51,
1920, p. 30.

770 NA, NHM 442, 1919, nr. 97, 22.11.1919.
771 NA, NHM 442, 1919, nr. 101, 28.11.1919; NA, NHM 51,

1919, p. 28.
772 NA, NHM 442, 1919, nr. 102, 28.11.1919; NA, NHM 51,

1919, p. 28.
773 NA, NHM 442, 1919, nr. 104, 04.12.1919; NA, NHM

51, 1919, p. 28.



1919 05.12.1919 Overname door NHM (51 stukken op totaal 800 aandelen) van aandelen
NV Handelscompagnie ‘Padang’, Den Haag, groot ƒ 0,4 miljoen. Koers van uitgifte 115%.
Emissie mislukte, NHMmoest 43 stukken opnemen.774

1919 06.12.1919 Participatie met ƒ 400.000 (als deelnemimg, kon niet op worden ingeschre-
ven) via syndicaatsleider GCV in syndicaat tot plaatsing nieuwe aandelen Geldersche
Crediet Vereeniging, Arnhem, groot ƒ 4 miljoen. Koers van uitgifte 150%, garantieprovi-
sie 2,5%. Emissie slaagde maar voor driekwart, een kwart deel bleef bij GCV in porte-
feuille. Dit laatste kwart werd na de emissie in de periode tot november voor
ƒ 600.000 verkocht. NHM en directie en commissarissen van de GCV namen in decem-
ber 1920 elk resterende ƒ 200.000 over tegen de koers van 120%.775

1919 13.12.1919 Voorstel tot overname door NHM, Hope & Co. en AB van 6% obligatielening
provincie Utrecht, groot ƒ 3.071.000. Koers van overname 99%. Utrecht ging niet op
aanbod in.776

1919 13.12.1919 Voorstel tot overname door NHM en GCV van 6% obligatielening provincie
Gelderland, groot ƒ 2 miljoen. Koers van overname 97,5%. Gelderland ging niet op
aanbod in, lening werd verzorgd door Rijkspostspaarbank.777

1920 09.01.1920 Overname door NHM (voor 1/3 = ƒ 3 miljoen, afgestaan ƒ 930.000 waarvan
ƒ 250.000 aan directie), Hope & Co. en AB van 6% obligatielening provincie Noord-
Holland 1920 I, groot ƒ 10.202.000. Koers van overname 98,75%, koers van uitgifte
99,75%. Emissie voltekend.Winst ƒ 10.577.778

1920 10.01.1920 Guichet bij NHM van nieuwe aandelen NV De Merwedebank, Dordrecht,
groot ƒ 225.000. Koers van uitgifte 106%. Emissie voltekend.779

1920 13.01.1920 Participatie met ƒ 50.000. ( ƒ 25.000 en ƒ 25.000) via syndicaatsleider
Robaver en RMZ in syndicaat tot garantie ter plaatsing 6% cumulatief preferente
winstdelende aandelen A NV Koninklijke Stearinekaarsenfabriek, Gouda, groot ƒ 3,2
miljoen en 6% cumulatief preferente winstdelende aandelen B, groot ƒ 3,2 miljoen.
Koers van uitgifte 100%. Syndicaatscommissie 3%. Emissie zwaar overtekend.Winst
NHM ƒ 1500.780

1920 17.01.1920 Overname door NHM (ƒ 100.000) van aandelen NV Gewapend-Betonbouw
‘De Kondor’, Amsterdam, groot ƒ 0,3 miljoen. Koers van overname 107%, koers van uit-
gifte 110%. Emissie niet voltekend, NHMmoest 41 stukken à ƒ 500 opnemen.Winst
ƒ 5848.781

1920 28.01.1920 Syndicaat Hope & Co., NHM (ƒ 1.433.000, hiervan afgestaan ƒ 520.000,
waarvan ƒ 125.000 aan directie) en AB ter overname van 6% obligatielening gemeente
Amsterdam 1920, groot ƒ 5 miljoen, alsmede ƒ 5 miljoen in optie. Koers van overname
98,25% en 98,75, koers van uitgifte 99,75%. Emissie van ƒ 5 miljoen bijna voltekend.
Winst ƒ 11.985.782

1920 08.03.1920 Participatie met ƒ 50.000 via syndicaatsleider J.A. Matthes & Co. mede
voor Jonas & Kruseman in syndicaat tot garantie ter plaatsing van aandelen NV Rubber
Cultuur Maatschappij ‘Amsterdam’, Amsterdam, groot ƒ 1.725.000. Koers van uitgifte
170%. Garantieprovisie 5%. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 2500.783

1920 08.04.1920 Participatie met ƒ 300.000 (ƒ 60.000 aan directie afgestaan) via syndi-
caatsleider Van Loon & Co. in uitgifte 6% obligatielening provincie Friesland, groot
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774 NA, NHM 442, 1919, nr. 105, 05.12.1919.
775 NA, NHM 442, 1919, nr. 106, 06.12.1919; NA, NHM

443, 1920, nr. 120, 18.12.1920.
776 NA, NHM 442, 1919, nr. 109, 13.12.1919.
777 NA, NHM 442, 1919, nr. 110, 22.12.1919.
778 NA, NHM 443, 1920, nr. 4, 09.01.1920; NA, NHM

74, 1920, p. 20.
779 NA, NHM 443, 1920, nr. 6, 10.01.1920.

780 NA, NHM 443, 1920, nr. 7, 13.01.1920; NA, NHM 74,
1920, p. 20.

781 NA, NHM 443, 1920, nr. 9, 17.01.1920; NA, NHM 51,
1920, p. 29.

782 NA, NHM 443, 1920, nr. 11, 28.01.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 20.

783 NA, NHM 443, 1920, nr. 15, 08.03.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 20.



ƒ 4 miljoen. Koers van uitgifte 99,5%. Commissie 0,75%. Emissie voltekend.Winst NHM
ƒ 1800.784

1920 10.04.1920 Participatie met ƒ 1 miljoen (hiervan afgestaan aan GCV ƒ 50.000 en aan
directie ƒ 240.000) via syndicaatsleider Van Loon & Co. in syndicaat tot plaatsing aan-
delen NV Hollandsch Eigendom van aandelen Hollandsche Stoomboot Maatschappij,
Amsterdam, groot ƒ 3 miljoen, koers van uitgifte 190%. Syndicaatsprovisie 5%. Emissie
voltekend.Winst NHM ƒ 35.500.785

1920 12.04.1920 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 10.000 via Marx & Co.’s
Bank in syndicaat tot garantie ter plaatsing van aandelen NV Internationale Gewapend
Beton-Bouw, Breda, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 120%. Garantieprovisie 5%. Syn-
dicaatsleiders Marx, Kerkhoven & Co., Credietvereeniging De Hanzebank. Emissie over-
tekend.786

1920 13.04.1920 Participatie met ƒ 200.000. (hiervan ƒ 60.000 aan directie) via syndicaats-
leider Arnold Gilissen in syndicaat tot garantie ter plaatsing aandelen NV Tabaks-Unie,
Amsterdam, groot ƒ 2.465.000. Koers van uitgifte 240%. Syndicaatscommissie 10%.
Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 14.000.787

1920 16.04.1920 Participatie met ƒ 20.000 via agentschap NIEM, Amsterdam in syndicaat
tot plaatsing nieuwe aandelen Nederlandsch-Indische Escompto Maatschappij, Batavia,
groot ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 122,5%. Emissie zwaar overtekend. Syndicaatscom-
missie 2,5%.Winst NHM ƒ 500.788

1920 19.04.1920 Participatie met ƒ 700.000 (hiervan ƒ 150.000 aan directie afgestaan) via
syndicaatsleider J.A. Matthes & Co. mede voor Jonas & Kruseman in syndicaat tot over-
name 6% converteerbare obligatielening NV Rubber Cultuur Maatschappij ‘Amster-
dam’, Amsterdam, groot ƒ 4,8 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Garantieprovisie 2,5%.
Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 13.750.789

1920 20.04.1920 Syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 70.000) voor emissie nieuwe aandelen NV Veenen-
daalsche Stoomspinnerij enWeverij, Veenendaal, groot ƒ 250.000. Koers van uitgifte
106%. Garantieprovisie 2,5%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 1750.790

1920 20.04.1920 Overname door NHM en RMZ (aandeel van beide ƒ 542.500, NHM hiervan
nog ƒ 190.000 afgestaan, waarvan ƒ 150.000 aan directie) van 6% obligatielening
NV Nederlandsch-Indische Gas Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 2 miljoen. Koers van
overname 95%, koers van uitgifte 97,5%. Garantieprovisie 2,5%. Emissie ruim voltekend.
Winst NHM ƒ 5330.791

1920 21.04.1920 Participatie met ƒ 24.000 en ƒ 12.000 viaWurfbain & Zoon in syndicaat tot
plaatsing aandelen NV Glasfabriek Leerdam v/h Jeekel, Mijnssen & Co., Leerdam, groot
ƒ 1 miljoen en 6% cumulatief preferente winstdelende aandelen, groot ƒ 0,5 miljoen.
Koers van uitgifte 105% en 100%. Syndicaatscommissie 3%. SyndicaatsleidersWurfbain
& Zoon en Van Ranzow’s Bank. Emissie mislukte, NHMmoest ƒ 14.000 en ƒ 6000
opnemen.Winst uiteindelijk ƒ 6873.792

1920 22.04.1920 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 15.000 via syndicaatsleider
Marx & Co.’s Bank mede namens NIEM in syndicaat tot garantie van plaatsing aande-
len NV Indische Handels Compagnie, Batavia, groot ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte 150%.
Garantieprovisie 4%. Emissie voltekend.793

1920 01.05.1920 Emissie door NHM (ƒ 200.000 waarvan afgestaan aan directie ƒ 65.000)
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784 NA, NHM 443, 1920, nr. 18, 08.04.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 20.

785 NA, NHM 443, 1920, nr. 20, 10.04.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 21.

786 NA, NHM 443, 1920, nr. 21, 12.04.1920.
787 NA, NHM 443, 1920, nr. 22, 13.04.1920; NA, NHM

74, 1920, p. 21.
788 NA, NHM 443, 1920, nr. 23, 16.04.1920; NA, NHM

74, 1920, p. 21.

789 NA, NHM 443, 1920, nr. 24, 19.04.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 21.

790 NA, NHM 443, 1920, nr. 25, 20.04.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 21.

791 NA, NHM 443, 1920, nr. 27, 20.04.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 21.

792 NA, NHM 443, 1920, nr. 28, 21.04.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 21.

793 NA, NHM 443, 1920, nr. 29, 22.04.1920.



en participatie in garantiesyndicaat tot plaatsing aandelen NV Export Maatschappij v/h
B. van Leeuwen, Amsterdam, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 115%. Garantiecom-
missie 2,5% en guichetcommissie 0,5%. Op 337 aandelen ingetekend.Winst NHM
ƒ 8094.794

1920 03.05.1920 Emissie en syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 1 miljoen, waarvan ƒ 210.000 afgestaan
aan directie) tot plaatsing van nieuwe aandelen NV Deli-Batavia Maatschappij, Batavia,
groot ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte 325% voor aandeelhouders. Syndicaatsprovisie 10%,
guichetcommissie ƒ 10.000. Emissie op 2 stukken na geplaatst.Winst NHM ƒ 83.453.795

1920 04.05.1920 Participatie met ƒ 40.000 in syndicaat o.l.v. LR&Co., Victor van Rijckevorsel
& Tilman tot garantie van plaatsing 7% cumulatief preferente winstdelende aandelen
NV Rouppe van der Voort’s Industrie- en Metaalmaatschappij, Den Bosch, groot
ƒ 1.250.000. Koers van uitgifte 100%. Syndicaatscommissie 2,5%. Emissie zwaar overte-
kend.Winst NHM ƒ 1000.796

1920 12.05.1920 Participatie van ƒ 40.000 via syndicaatsleider AB, mede namens Robaver en
RMZ in syndicaat tot garantie ter plaatsing nieuwe aandelen NV Gemeenschappelijk
Eigendom van aandelen Holland-Amerika Lijn, Rotterdam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van
uitgifte 370%. Garantieprovisie 5%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 2000.797

1920 18.05.1920 Participatie met ƒ 200.000 (waarvan ƒ 72.000 afgestaan aan directie) via
syndicaatsleider Jonas & Kruseman en J.A. Matthes & Co. in syndicaat tot garantie ter
plaatsing aandelen NV Nederlandsche Rubber Maatschappij, Amsterdam, groot
ƒ 1.350.000. Koers van uitgifte 110%. Syndicaatsprovisie 6%. Emissie voltekend.Winst
ƒ 7680.798

1920 19.05.1920 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 40.000 via syndicaatsleider
AB in syndicaat tot garantie van plaatsing 6% converteerbare obligatielening NV Veree-
nigde Touwfabrieken, Rotterdam, groot ƒ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte 98%. Garantie-
provisie 2,5%. Emissie overtekend.799

1920 25.05.1920 Participatie met ƒ 60.000 via syndicaatsleider NIHB in syndicaat tot garan-
tie van plaatsing aandelen NV S.L. van Nierop & Co.’s Handel Maatschappij, Amsterdam.
Koers van uitgifte 155%. Garantiecommissie 4%. Emissie voltekend.Winst NHM
ƒ 2400.800

1920 27.05.1920 Syndicaat o.l.v. NHM tot overname en emissie van 8% Chinese schatkistbil-
jetten, overgenomen van het Nederlandsch Syndicaat voor China, groot ƒ 16.667.000.
Koers van overname 92%. In syndicaat participeerden NHM en Robaver elk met 7/30,
NIHB en AB elk met 6/30 en TB met 4/30 part. Stukken werden pas op 12 april 1922 met
zeer teleurstellend resultaat geëmitteerd tegen een koers van 96%. Er werd slechts
voor ƒ 990.000 ingeschreven. De rest van de stukken bleef bij het syndicaat.801

1920 28.05.1920 NHM trad als guichet op bij uitgifte aandelen NV Frank Rijsdijk’s Indu-
striële Ondernemingen, Rotterdam, groot ƒ 0,7 miljoen. Er werd tevens een syndicaat
gevormd waarin NHMmet ƒ 200.000 participeerde. Koers van uitgifte 125%. Garantie-
commissie 5%. Guichetcommissie ƒ 3500. Emissie op twee stukken na geplaatst.802

1920 29.05.1920 Participatie van ƒ 50.000 via syndicaatsleider TB in syndicaat tot garantie
ter plaatsing aandelen NV Koninklijke Vereenigde Tapijtfabrieken, Rotterdam, groot
ƒ 1.250.000. Commissie 5%. Koers van uitgifte 125%. Emissie voltekend.Winst NHM
ƒ 2500.803
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794 NA, NHM 443, 1920, nr. 30, 01.05.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 21.

795 NA, NHM 443, 1920, nr. 31, 03.05.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 21.

796 NA, NHM 443, 1920, nr. 32, 04.05.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 21.

797 NA, NHM 443, 1920, nr. 35, 12.05.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 21.

798 NA, NHM 443, 1920, nr. 37, 18.05.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 21.

799 NA, NHM 443, 1920, nr. 39, 19.05.1920.
800 NA, NHM 443, 1920, nr. 40, 25.05.1920; NA, NHM

74, 1920, p. 21.
801 NA, NHM 443, 1920, nr. 41, 27.05.1920; NA, NHM

445, 1922, nr. 9, 21.03.1922.
802 NA, NHM 443, 1920, nr. 42, 28.05.1920.
803 NA, NHM 443, 1920, nr. 43, 29.05.1920; NA, NHM

74, 1920, p. 21.



1920 02.06.1920 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 10.000 via syndicaatsleider
Engelberts & Co. en Van Ranzow in syndicaat tot garantie van plaatsing aandelen
NV Stoomspinnerij ‘Twenthe’, Almelo, groot ƒ 350.000. Koers van uitgifte 110%. Garan-
tieprovisie 10%. Emissie voltekend.804

1920 03.06.1920 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 15.000 en ƒ 15.000 via syn-
dicaatsleider Marx & Co.’s Bank (en Kerkhoven & Co., Amsterdam) in syndicaat tot
garantie van plaatsing gewone aandelen NV Van der Kuy & Van der Ree’s Machinefa-
briek en Scheepswerf, Rotterdam, groot ƒ 1 miljoen en 6% obligatielening, groot
ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 110% en 96%. Garantieprovisie 4% en 2,5%. Emissie aan-
delen voltekend, obligaties mislukte. Marx zou deze stukken geleidelijk gaan slijten.805

1920 09.06.1920 Overname door NHM (ƒ 575.000 NHM zelf gehouden, directie partici-
peerde met ƒ 150.000) van aandelen NV Handelsvereeniging v/h Reiss & Co., Amster-
dam, groot ƒ 1.125.000, koers van overname 115%, koers van uitgifte 120%. Emissie bijna
voltekend.Winst NHM ƒ 28.320.806

1920 14.06.1920 Participatie met ƒ 100.000 via syndicaatsleider TB, mede namens Marx &
Co.’s Bank en Vermeer & Co. in syndicaat tot garantie van plaatsing gewone aandelen
NV Centrale Suiker Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van uitgifte
130%, garantieprovisie 4%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 4000.807

1920 15.06.1920 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 10.000 via syndicaatsleider
Marx & Co.’s Bank in syndicaat tot garantie ter plaatsing nieuwe aandelen
NV J.A. Carp’s Garenfabrieken, Helmond, groot ƒ 0,7 miljoen en 6% cumulatief prefe-
rente winstdelende aandelen, groot ƒ 0,7 miljoen. Koers van uitgifte 105% en 100%.
Commissie syndicaat 4%. Emissie zwaar overtekend.808

1920 15.06.1920 Overname en emissie door NHM van aandelen NV Droogdokmaatschappij
‘Soerabaja’, Amsterdam, groot ƒ 250.000. Van deze 250 aandelen, die nodig waren voor
beursnotering in Amsterdam, kwamen er 88 uit effectenbezit NHM. Koers van uitgifte
140%. Guichetcommissie ƒ 1000. Emissie zwaar overtekend. NHM verwierf zelf bij
inschrijving 35 stukken.809

1920 15.06.1920 Syndicaat o.l.v. NHM voor garantie ter plaatsing aandelen NV Nederland-
sche Zuid-Afrikaansche Stoomvaart Maatschappij ‘Holland-Zuid-Afrika Lijn’, Amster-
dam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van uitgifte 105%, commissie 3/8%. Andere syndicaats-
leden NIHB, Robaver en TB. TB moest ƒ 0,5 miljoen opnemen, dat zal dus ook voor de
andere syndicaatsleden hebben gegolden. De emissie was kortom mislukt.810

1920 16.06.1920 Guichet van NHM en TB van 900 6% cumulatief preferente aandelen en
2100 gewone aandelen NV Vereenigde Koninklijke Papierfabrieken Van Gelder Zonen,
Amsterdam, totaal ƒ 3 miljoen. Koers van uitgifte 100% en 105%. Guichetprovisie 0,75%.
Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 5586.811

1920 16.06.1920 Overname door NHM (ƒ 2.710.000, afgestaan ƒ 1.290.000, waarvan
ƒ 480.000 aan directie) van 6% obligatielening Deli Spoorweg Maatschappij, Amster-
dam, groot ƒ 4 miljoen. Koers van overname 96%, koers van uitgifte 97%. Commissio-
nairsvergoeding van 3/8% voor rekening DSM. Bovendien nog 0,25% guichetprovisie
voor NHM. Inschrijving alleen bij NHM. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM
ƒ 49.208.812

1920 17.06.1920 Participatie met ƒ 50.400 en ƒ 25.000 via syndicaatsleider H. Oyens &
Zonen mede namens RMZ in syndicaat tot garantie ter plaatsing van ƒ 2.000.400 certi-
ficaten van gewone aandelen en ƒ 1 miljoen 6% cumulatief preferente aandelen
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804 NA, NHM 443, 1920, nr. 44, 02.06.1920.
805 NA, NHM 443, 1920, nr. 45, 03.06.1920.
806 NA, NHM 443, 1920, nr. 49, 03.06.1920; NA, NHM

74, 1920, p. 22.
807 NA, NHM 443, 1920, nr. 50, 14.06.1920; NA, NHM

74, 1920, p. 21.
808 NA, NHM 443, 1920, nr. 51, 15.06.1920.

809 NA, NHM 443, 1920, nr. 52, 15.06.1920.
810 NA, NHM 443, 1920, nr. 54, 15.06.1920.
811 NA, NHM 443, 1920, nr. 56, 16.06.1920; NA, NHM

74, 1920, p. 22.
812 NA, NHM 443, 1920, nr. 57, 16.06.1920; NA, NHM

74, 1920, p. 22
.



NV Fransch-Hollandsche Oliefabrieken Nouveaux Etablissements Calvé-Delft, Delft,
totaal ƒ 3.000.400. Koers van uitgifte 150% en 100%, syndicaatsprovisie 3,5% en 2%.
Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 2264.813

1920 17.06.1920 Participatie met ƒ 50.000 via Disconto-Maatschappij in syndicaat tot
garantie ter plaatsing nieuwe aandelen NV Disconto-Maatschappij, Rotterdam, groot
ƒ 2 miljoen. Syndicaatscommissie 3%. Koers van uitgifte 115%. Emissie voltekend.Winst
ƒ 1500.814

1920 18.06.1920 Guichet bij NHM van nieuwe aandelen NV Suikeronderneming Poerwo-
redjo, Amsterdam, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 200%. Guichetprovisie ƒ 7500.
Emissie bijna voltekend.Wurfbain & Zoon en Patijn & Van Notten traden op als mede-
guichet vanwege hun guichet in 1908.815

1920 29.06.1920 Participatie met ƒ 20.000 via syndicaatsleider NIHB in syndicaat tot garan-
tie van plaatsing 6% obligatielening NV Rubberfabriek ‘Vredestein’, Ingenieursbedrijf
v/h E.L.C. Schiff, Loosduinen, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van uitgifte 97%. Garantiecom-
missie 2,5%. Emissie niet geslaagd, NHMmoest 15 stukken opnemen. Verlies ƒ 1169.816

1920 01.07.1920 Participatie met ƒ 50.000 en ƒ 50.000 door agentschap Rotterdam in syndi-
caat o.l.v. LR&Co., RMZ en Reinders & Knol Bruins tot garantie van plaatsing 7% obliga-
tielening NV De Lever’s Zeep-Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 20 miljoen. Koers van
uitgifte 100%. Syndicaatscommissie 2%. Emissie zwaar overtekend.Winst ƒ 1000.817

1920 03.07.1920 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 10.000 in syndicaat o.l.v.
Gebr. Chabot tot garantie van plaatsing 6% obligatielening NV Nederlandsche Coöpera-
tieve Spaar- en Credietbank voor Ambtenaren en Beambten, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers
van uitgifte 97%. Syndicaatscommissie 2%. Syndicaatsleider Kerkhoven & Co. Syndicaat
ontbonden vóór emissie door gebrek aan medewerking; de emissie vond wel
doorgang.818

1920 07.07.1920 Participatie met bfr. 0,5 miljoen via Banque de Bruxelles in syndicaat tot
garantie ter plaatsing 5% obligatielening stad Brussel, groot bfr. 100 miljoen. Koers van
uitgifte 93 à 94%. Syndicaatscommissie zoals gebruikelijk. Emissie voltekend.Winst
NHM ƒ 2794.819

1920 08.07.1920 Syndicaat o.l.v. NHM (agentschap Rotterdam, aandeel ƒ 0,7 miljoen aan
directie afgestaan ƒ 100.000) en Marx & Co.’s Bank (aandeel ƒ 405.000) voor garantie
ter plaatsing aandelen NV Van der Eb & Dresselhuys’ Scheepvaart Maatschappij, Rotter-
dam, groot ƒ 2.495.000. Koers van uitgifte 130%, garantieprovisie 4% en leidersprovisie
1%. Emissie voltekend. In Amsterdam guichet bij Kerkhoven & Co. om goede relatie van
de NHMmet KNSM niet te vertroebelen.Winst NHM ƒ 13.714.820

1920 10.07.1920 Overname door NHM (ƒ 334.000, hiervan afgestaan ƒ 87.000 aan directie),
NIHB en TB van aandelen NV Nederlandsche Maatschappij voor Havenwerken, Amster-
dam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 100%, koers van uitgifte 108%. Alle kosten
voor emittenten. Emissie niet voltekend: er bleven 218 stukken over. Hiervan 56 voor
NHM.Winst NHM ƒ 13.714.821

1920 15.07.1920 Emissie door NHM van aandelen Curaçaosche Handel-Maatschappij,
Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 125%.822

1920 26.07.1920 Participatie met ƒ 50.000 via syndicaatsleider TB in syndicaat tot garantie
van plaatsing gewone aandelen NV Verenigde Blikfabrieken, Amsterdam, groot
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813 NA, NHM 443, 1920, nr. 58, 17.06.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 22.

814 NA, NHM 443, 1920, nr. 60, 17.06.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 22.

815 NA, NHM 443, 1920, nr. 61, 18.06.1920.
816 NA, NHM 443, 1920, nr. 64, 29.06.1920; NA, NHM

51, 1920, p. 30.
817 NA, NHM 443, 1920, nr. 66, 01.07.1920; NA, NHM

74, 1920, p. 22.

818 NA, NHM 443, 1920, nr. 69, 03.07.1920.
819 NA, NHM 443, 1920, nr. 71, 07.07.1920.
820 NA, NHM 443, 1920, nr. 72, 08.07.1920; NA, NHM

74, 1920, p. 22.
821 NA, NHM 443, 1920, nr. 73, 10.07.1920; NA, NHM

74, 1920, p. 22.
822 Van Oss’ Effectenboek 1952 Binnenland, p. 937.



ƒ 1,1 miljoen. Koers van uitgifte 118%, garantieprovisie 5%. Emissie voltekend.Winst
NHM ƒ 2500.823

1920 05.08.1920 Participatie met ƒ 40.000 en door agentschap Rotterdam met ƒ 15.000 via
syndicaatsleider IB in syndicaat tot plaatsing nieuwe aandelen NV Incasso-Bank,
Amsterdam, groot ƒ 4 miljoen, totaal ƒ 5 miljoen. Syndicaatsprovisie 2%. Koers van uit-
gifte 117%. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 800.824

1920 09.08.1920 Participatie met ƒ 25.000 via syndicaatsleider Van derWerff & Hubrecht in
syndicaat tot plaatsing aandelen NV Handelsvereeniging ‘Holland’, Amsterdam, groot
ƒ 250.000. Syndicaatsprovisie 5%. Koers van uitgifte 115%. Emissie voltekend.Winst
NHM ƒ 1250.825

1920 18.08.1920 Agentschap Rotterdam trad als guichet op bij uitgifte aandelen Van Ran-
zow’s Bank, Arnhem, groot ƒ 0,3 miljoen. Koers van uitgifte 108%. Provisie 0,25% over
nominaal ingeschreven bedrag met minimum van ƒ 250. Emissie nagenoeg volte-
kend.826

1920 24.08.1920 Overname door GCV en NHM (elk voor de helft, NHM ƒ 96.000 aan directie
afgestaan) van 6% obligatielening provincie Gelderland, groot ƒ 1 miljoen. Koers van
overname 96%, koers van uitgifte 98,5%. Inschrijving bij GCV en NHM. Emissie vele
malen overtekend.Winst NHM ƒ 10.100.827

1920 27.08.1920 Deelneming met ƒ 35.000 via syndicaatsleiders Robaver, RMZ en Gebr.
Teixeira de Mattos in syndicaat tot garantie van plaatsing aandelen NV Internationale
Crediet- en Handelsvereeniging ‘Rotterdam’ (Internatio), Rotterdam, groot ƒ 2,5 miljoen.
Koers van uitgifte 170%. Syndicaatscommissie 2%. Emissie voltekend.Winst NHM
ƒ 700.828

1920 02.09.1920 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 10.000 via Kerkhoven & Co.
mede namens Marx & Co.’s Bank in syndicaat tot garantie ter plaatsing van aandelen
NV Maatschappij tot vervaardiging van Snijmachines volgens Van Berkel’s Patent en
van andere werktuigen, Rotterdam, groot ƒ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte 105%. Garan-
tieprovisie 3%. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 600.829

1920 10.09.1920 Participatie met ƒ 25.000 via agentschap NIEM, Amsterdam in syndicaat
tot plaatsing nieuwe aandelen Nederlandsch-Indische Escompto Maatschappij, Batavia,
groot ƒ 10 miljoen. Syndicaatscommissie 2,5%. Koers van uitgifte 125%. Emissie ruim vol-
tekend.Winst NHM ƒ 625.830

1920 13.09.1920 Overname door NHM en RMZ (beide voor ƒ 220.000, NHM stond hiervan
ƒ 73.000 af, waarvan ƒ 48.000 aan directie) van aandelen NV Nederlandsch-Indische
Gas Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 810.000. Koers van uitgifte 150%. Garantieprovi-
sie 3,5%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 3498.831

1920 17.09.1920 Participatie met ƒ 150.000 (ƒ 60.000 aan directie afgestaan) via syndicaats-
leider Van Loon & Co. in uitgifte 6% obligatielening provincie Friesland, groot
ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte 98,5%. Commissie 0,75%. Emissie zwaar overtekend.
Winst NHM ƒ 1125.832

1920 24.09.1920 Participatie met ƒ 150.000 (waarvan aan directie afgestaan ƒ 37.500) via
syndicaatsleider TB in syndicaat tot overname aandelen NV Hengelosche Electrische en
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823 NA, NHM 443, 1920, nr. 77, 26.07.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 22.

824 NA, NHM 443, 1920, nr. 79, 05.08.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 22.

825 NA, NHM 443, 1920, nr. 81, 09.08.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 22.

826 NA, NHM 443, 1920, nr. 83, 18.08.1920.
827 NA, NHM 443, 1920, nr. 86, 24.08.1920; NA, NHM

74, 1920, p. 22.

828 NA, NHM 443, 1920, nr. 87, 27.08.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 22.

829 NA, NHM 443, 1920, nr. 88, 02.09.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 23.

830 NA, NHM 443, 1920, nr. 89, 10.09.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 23.

831 NA, NHM 443, 1920, nr. 90, 13.09.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 22.

832 NA, NHM 443, 1920, nr. 92, 17.09.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 23.



Mechanische Apparatenfabriek (HEEMAF), Hengelo, groot ƒ 2.250.000. Commissie 2,5%.
Koers van uitgifte 106%. Emissie voltekend.Winst ƒ 3750.833

1920 24.09.1920 Overname door NHM en Vermeer & Co. (beide ƒ 1.605.000, waarvan afge-
staan aan derden ƒ 245.000 en aan directie ƒ 240.000) aandelen NV Nederlandsch-
Indische Maatschappij tot Voortzetting der Zaken van Linde & Teves en R.S. Stokvis Ltd.,
Semarang, groot ƒ 5 miljoen. Van Aalst participeerde als commissaris van LS met
ƒ 100.000. Koers van overname 153,5%, koers van uitgifte 160%. Alle kosten voor emit-
tenten, drukkosten voor LS. Emissie slaagde maar voor 3/5 deel. NHM en Vermeer
moesten ƒ 1.912.500 opnemen, Vermeer zou proberen deze te slijten. Verlies ƒ 59.141,
alsmede overboeking van ƒ 932.500 naar effectenrekening.834

1920 27.09.1920 Participatie met ƒ 250.000 (ƒ 48.000 aan directie afgestaan) via syndi-
caatsleider NIHB in syndicaat tot waarborg van plaatsing van nieuwe aandelen Neder-
landsch-Indische Handelsbank, Amsterdam, groot ƒ 15 miljoen. Koers van uitgifte 220%
voor aandeelhouders. Commissie syndicaat 2,5%. Tijdens periode inschrijving sterke
daling cultuurwaarden. Inschrijving lang niet voltekend, bedrag werd teruggebracht tot
ƒ 10 miljoen. Ook deze emissie slaagde maar ten dele, syndicaat moest uiteindelijk 40%
van oorspronkelijke ƒ 15 miljoen opnemen, NHM nam hiervan ƒ 82.000. Commissie
werd tot grote ontevredenheid gebaseerd op bedrag van ƒ 10 miljoen. Verlies ƒ 17.687.835

1920 28.09.1920 Overname door NHM (voor 1/3 = ƒ 1.250.000, afgestaan ƒ 460.000 waarvan
ƒ 120.000 aan directie), Hope & Co. en AB van 6% obligatielening provincie Noord-
Holland 1920, groot ƒ 4.250.000. Koers van overname 97%, koers van uitgifte 98,5%.
Emissie niet voltekend, syndicaat moest voor ƒ 843.000 opnemen, NHM ƒ 243.000. Uit-
eindelijk toch winst ƒ 10.780.836

1920 28.09.1920 Guichet bij NHM en TB voor aandelen NV Koninklijke Hollandsche Lloyd,
Amsterdam, ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 105%. Guichetprovisie 0,5%, alle kosten voor
KHL. Emissie bijna voltekend.Winst ƒ 22.825.837

1920 02.10.1920 Participatie met ƒ 175.000 (waarvan aan directie afgestaan ƒ 36.000) in
syndicaat tot waarborg van plaatsing nieuwe aandelen Amsterdamsche Bank, Amster-
dam, groot ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 170% voor aandeelhouders, anderen 172%.
Commissie syndicaat 2%. Syndicaatsleider AB. Emissie overtekend.Winst ƒ 2780.838

1920 06.10.1920 Participatie met ƒ 40.000. (hiervan ƒ 6000 aan directie) via syndicaatslei-
der Arnold Gilissen in syndicaat tot garantie ter plaatsing gewone en 8% cumulatief
preferente aandelen NV Koninklijke Fabriek van Rijtuigen en Spoorwagens J.J. Beijnes,
Haarlem, groot ƒ 500.000 en ƒ 500.000. Koers van uitgifte 132% en 100%. Commissie
6% en 3%. Emissie voltekend.Winst NHM 1800.839

1920 12.10.1920 Participatie met ƒ 50.000 (waarvan aan directie afgestaan ƒ 37.500) via syn-
dicaatsleider TB in syndicaat tot garantie ter plaatsing 7% obligatielening gemeente
Hilversum, groot ƒ 1,5 miljoen. Commissie 0,5%. Koers van uitgifte 100%. Emissie ruim
overtekend.Winst ƒ 250.840

1920 13.10.1920 Participatie met ƒ 45.000 via Lotichius & Co. in syndicaat o.l.v. Vereeniging
voor den Geld- en Effectenhandel in de provincie Noord-Brabant in syndicaat tot over-
name 6% obligatielening provincie Noord-Brabant, groot ƒ 2 miljoen, in totaal groot
ƒ 5 miljoen. Commissie 0,5%. Koers van uitgifte 98,75%. Emissie ruim overtekend.841
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833 NA, NHM 443, 1920, nr. 93, 24.09.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 23.

834 NA, NHM 443, 1920, nr. 94, 24.09.1920; NA, NHM
51, 1920, p. 30.

835 NA, NHM 443, 1920, nr. 95, 27.09.1920; NA, NHM
51, 1920, p. 30.

836 NA, NHM 443, 1920, nr. 96, 28.09.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 24; NA, NHM 51, 1920, p. 29.

837 NA, NHM 443, 1920, nr. 97, 28.09.1920. Dit bedrag

was de winst voor de TB. Dat zal dus voor de
NHM hetzelfde zijn.

838 NA, NHM 443, 1920, nr. 98, 02.10.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 23.

839 NA, NHM 443, 1920, nr. 99, 06.10.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 23.

840 NA, NHM 443, 1920, nr. 100, 12.10.1920; NA, NHM
74, 1920, p. 23.

841 NA, NHM 443, 1920, nr. 101, 13.10.1920.



1920 19.10.1920 Guichet bij Hope & Co., NHM en AB voor 7% obligatielening gemeente
Amsterdam 1920, groot ƒ 15 miljoen, alsmede ƒ 5 miljoen in optie. Koers van uitgifte
100%. Guichetcommissie 0,25%. Emissie mislukte, werd slechts voor kleine ƒ 3 miljoen
ingeschreven.842

1920 26.10.1920 Participatie door agentschap Rotterdam met ƒ 20.000 via LR&Co. mede
namens RMZ in syndicaat tot garantie ter plaatsing 7% obligatielening NV H.E. Oving jr.
IJzer- en Staalhandel, Rotterdam, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van uitgifte 99,5%. Syndi-
caatsprovisie 2%. Emissie overtekend.Winst ƒ 800.843

1920 17.11.1920 Overname door NHM (ƒ 3.320.000, afgestaan ƒ 1.680.000, waarvan
ƒ 600.000 aan directie) van 7% obligatielening Deli Spoorweg Maatschappij, Amster-
dam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van overname 98,75%, koers van uitgifte 100%. Commis-
sionairsvergoeding van 3/8% en andere kosten voor rekening DSM. Bovendien nog
0,25 guichetprovisie voor NHM. Inschrijving alleen bij NHM. Emissie zwaar overtekend
(bijna voor ƒ 90 miljoen).Winst NHM ƒ 50.978.844

1920 18.11.1920 Participatie met rm. 2 miljoen via Deutsche Bank in syndicaat tot plaatsing
aandelen Deutsche Bank, Berlijn, groot rm. 125 miljoen. Syndicaatsleider Essener Credit-
Anstalt. Koers van uitgifte 220%. Syndicaatsprovisie 3%. Emissie voltekend.Winst
ƒ 2820.845

1920 30.11.1920 Participatie met ƒ 10.000 en ƒ 20.000 door agentschap Rotterdam via syndi-
caatsleider Marx & Co.’s Bank, mede namens Kerkhoven & Co., Amsterdam in syndicaat
tot garantie plaatsing 7% convert. obligatielening NV A. Hillen’s Sigaren en Tabaks-
fabriek, Delft, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van uitgifte 99%. Syndicaatscommissie 3%.
Emissie ruim voltekend.Winst NHM ƒ 300.846

1920 14.12.1920 Participatie met ƒ 100.000 (hiervan afgestaan aan directie ƒ 50.000) via
syndicaatsleider Van Loon & Co. in syndicaat tot garantie ter plaatsing 7% obligatiele-
ning Madoera Stoomtram Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 0,5 miljoen. Commissie 4%,
koers van uitgifte 100%. Emissie mislukte, NHMmoest voor ƒ 44.000 opnemen.847

1921 13.01.1921 Guichet bij NHM van aandelen NV Droogdokmaatschappij ‘Soerabaja’,
Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 135%, guichetcommissie 1%. Emissie
voltekend.848

1921 15.01.1921 Participatie met ƒ 0,5 miljoen in syndicaat tot garantie ter plaatsing aande-
len Nederlandsche Spitsbergen Compagnie, Rotterdam, groot ƒ 5 miljoen. Doel van de
vennootschap was het exploiteren van steenkolenvelden opWest-Spitsbergen. Koers
van uitgifte 100%, syndicaatscommissie 3%. Syndicaatsleiders Marx & Co.’s Bank en Van
der Eb & Dresselhuys.849

1921 17.01.1921 Participatie met mk. 1,5 miljoen via syndicaatsleider Mendelssohn & Co.,
Berlijn in syndicaat tot garantie ter plaatsing 5% obligatielening Friedrich Krupp AG,
Essen, groot mk. 200 miljoen. Koers van overname 97,5%, koers van uitgifte 102%.
Winst NHM ƒ 1568.850

1921 17.01.1921 Participatie met ƒ 100.000 via syndicaatsleider Arnold Gilissen in syndicaat
tot garantie ter plaatsing 7% obligatielening NV Tabaks-Unie, Amsterdam, groot
ƒ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte 99,25%. Syndicaatscommissie 3%. Emissie zwaar over-
tekend.Winst NHM ƒ 3000.851
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842 NA, NHM 443, 1920, nr. 102, 19.10.1920.
843 NA, NHM 443, 1920, nr. 103, 26.10.1920; NA, NHM

74, 1920, p. 23.
844 NA, NHM 443, 1920, nr. 111, 17.11.1920; NA, NHM 51,

1920, p. 29.
845 NA, NHM 443, 1920, nr. 112, 18.11.1920.
846 NA, NHM 443, 1920, nr. 113, 30.11.1920; NA, NHM

51, 1920, p. 29.

847 NA, NHM 443, 1920, nr. 116, 14.12.1920.
848 NA, NHM 444, 1921, nr. 2, 13.01.1921.
849 NA, NHM 444, 1921, nr. 4, 15.01.1921.
850 NA, NHM 444, 1921, nr. 5, 17.01.1921.
851 NA, NHM 444, 1921, nr. 6, 17.01.1921; NA, NHM 74,

1921, p. 24.



1921 22.01.1921 Participatie met ƒ 1 miljoen (hiervan afgestaan aan directie ƒ 240.000) via
syndicaatsleider Van Loon & Co. in syndicaat tot garantie ter plaatsing 7% obligatiele-
ning Hollandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 4 miljoen, koers van
uitgifte 100%. Syndicaatsprovisie 2,5% en leidersprovisie 0,5%, waarvan 0,125% voor
NHM. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 22.750.852

1921 31.01.1921 Overname (NHM ƒ 725.000, waarvan ƒ 120.000 aan directie afgestaan) van
7% obligatielening NV Singkep Tin Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 1 miljoen. Koers van
overname tegen 96%, koers van uitgifte 105%. Emissie zwaar overtekend, toewijzingen
2%.Winst ƒ 23.697.853

1921 01.02.1921 Overname door NHM (voor 1/3 = ƒ 3.000.000, afgestaan ƒ 1.655.000
waarvan ƒ 300.000 aan directie), Hope & Co. en AB van 7% obligatielening provincie
Noord-Holland 1921, groot ƒ 10.725.000. Koers van overname 98,5%, koers van uitgifte
100%. Emissie zwaar overtekend, winst NHM ƒ 19.128.854

1921 03.02.1921 Participatie met ƒ 25.000 via syndicaatsleider Arnold Gilissen in syndicaat
tot garantie ter plaatsing aandelen NV Nederlandsche Bioscoop-Trust, Den Haag, groot
ƒ 1,4 miljoen. Koers van uitgifte 107,5%. Commissie 5%. Emissie nagenoeg voltekend.
Winst NHM 1250.855

1921 09.02.1921 Overname door NHM en RMZ (aandeel NHM ƒ 1,5 miljoen, NHM hiervan
nog ƒ 750.000 afgestaan, waarvan ƒ 150.000 aan directie) van 7% obligatielening
NV Nederlandsch-Indische Gas Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 3,5 miljoen. Koers van
overname 97,5%, koers van uitgifte 100%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM
ƒ 9759. 856

1921 14.02.1921 Overname door NHM (NHM 5000 stukken à ƒ 7,40), Hope & Co. en Amstel-
bank van 50.000 aandelen à akr. 320 Österreichische Credit-Anstalt für Handel und
Gewerbe,Wenen, totaal 250.000 aandelen à akr. 320. Syndicaat ter plaatsing o.l.v. ÖCA
200.000 aandelen à akr. 320, Nederlandse groep participeerde hierin met 15% (elk voor
5%). Provisie akr. 25 per verkocht stuk.Winst NHM ƒ 1031.857

1921 15.02.1921 Syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 83.500) ter garantie ter plaatsing aandelen NV
Machinefabrieken ‘Kalimas-Amsterdam’, Amsterdam, groot ƒ 413.000. Koers van over-
name 105%, syndicaatscommissie 5%. Door opgetreden malaise, geen emissie. Stukken
werden niet verdeeld, maar in syndicaatsportefeuille gehouden voor emissie op korte
termijn. Uiteindelijk geen emissie, NHM bracht de stukken, tegen 75% naar de effecten-
rekening, verlies hierdoor in 1921 ƒ 20.875.858

1921 17.02.1921 Participatie met ƒ 20.000. via syndicaatsleider Robaver en RMZ in syndicaat
tot garantie ter plaatsing 7% obligatielening NV Koninklijke Stearinekaarsenfabriek
‘Gouda’, Gouda, groot ƒ 2,5 miljoen, in totaal groot ƒ 3 miljoen. Koers van uitgifte 100%.
Syndicaatscommissie 2%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 400.859

1921 23.02.1921 Participatie met ffr. 1,5 miljoen via Mendelssohn &Co. (M&Co., eerste samen-
werking met deze instelling) in 5% obligatielening São Paulo Spoorweg 1904, koers van
aankoop 465%.Winst NHM ƒ 23.125.860

1921 24.02.1921 Participatie met ƒ 500.000 via AB mede namens Van Ranzow’s Bank in syn-
dicaat tot garantie ter plaatsing van 6,5% obligatielening provincie Gelderland, groot
ƒ 4 miljoen. Koers van overname 99,01%, koers van uitgifte 100%. Emissie meerdere
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852 NA, NHM 444, 1921, nr. 7, 22.01.1921; NA, NHM 74,
1921, p. 24.

853 NA, NHM 444, 1921, nr. 8, 31.01.1921; NA, NHM 74,
1921, p. 24.

854 NA, NHM 444, 1921, nr. 9, 01.02.1921; NA, NHM 74,
1921, p. 24.

855 NA, NHM 444, 1921, nr. 10, 03.02.1921; NA, NHM
74, 1921, p. 24.

856 NA, NHM 444, 1921, nr. 12, 09.02.1921; NA, NHM
74, 1921, p. 24.

857 NA, NHM 444, 1921, nr. 13, 14.02.1921; NA, NHM 74,
1921, p. 24.

858 NA, NHM 444, 1921, nr. 14, 15.02.1921; NA, NHM 52,
1921, p. 36.

859 NA, NHM 444, 1921, nr. 15, 17.02.1921; NA, NHM 74,
1921, p. 24.

860 NA, NHM 444, 1921, nr. 16, 23.02.1921.



malen overtekend. NHM en GCV hadden zelf ook een bod tot overname gedaan.Winst
NHM ƒ 1172.861

1921 02.03.1921 Participatie met ƒ 100.000 en ƒ 50.000 voor agentschap Rotterdam in syndi-
caat o.l.v. LR&Co. en Robaver tot garantie van plaatsing 8% schatkistobligatiën staat
São Paulo, groot ƒ 18 miljoen. Koers van uitgifte 97,5%. Syndicaatscommissie 2,5%.
Emissie mislukte, slechts voor 16% ingeschreven. NHMmoest ƒ 84.000 en ƒ 42.000
opnemen.862

1921 03.03.1921 Overname door NHM (ƒ 3.757.000, hiervan afgestaan ƒ 2.670.000 waarvan
ƒ 340.000 aan directie) en TB van 7% converteerbare obligatielening NV Koninklijke
Hollandsche Lloyd, Amsterdam, groot ƒ 10 miljoen met een optie op nog eens
ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Syndicaatscommissie 2,5% en 1,75%. Eerste
ƒ 10 miljoen op 11 mei geplaatst. Tweede ƒ 10 miljoen voor 40% geplaatst toen bericht
ontslag directeurWilmink bekend werd gemaakt. De koers kelderde daarna. In novem-
ber 1921 werd het syndicaat ontbonden.Winst NHM ƒ 47.610.863

1921 05.03.1921 Participatie met ƒ 30.000 via syndicaatsleider Robaver in syndicaat tot
garantie ter plaatsing 7% obligatielening NV Van den Bergh’s Fabrieken, Rotterdam,
groot ƒ 15 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Provisie 2%. Emissie niet voltekend, voor
60% ingeschreven.864

1921 18.04.1921 Participatie met £ 200.000 via M&Co. in 3% obligatielening Portugal derde
serie, koers van overname 173/8%, koers van verkoop 187/8%.Winst ƒ 34.020.865

1921 18.04.1921 Guichet bij Hope & Co., NHM en AB voor 6,5% obligatielening gemeente
Amsterdam 1921, groot ƒ 15 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Guichetcommissie 0,25%.
Emissie mislukte; er werd slechts voor ruim ƒ 2 miljoen ingeschreven, in oktober geste-
gen tot bijna ƒ 11 miljoen.866

1921 03.05.1921 Deelneming van de NHM via Dunlop & Co. voor ƒ 25.000 in syndicaat tot
garantie van plaatsing 7% converteerbare obligatielening NV Nederlandsche Maat-
schappij voor Overzeehandel, Den Haag, groot ƒ 1.250.000. Koers van uitgifte 100%.
Syndicaatscommissie 2,5%. Emissie mislukte, NHMmoest 20 stukken opnemen. Verlies
ƒ 9284.867

1921 02.06.1921 Overname door NHM en RMZ (beide ƒ 375.000, hiervan afgestaan ƒ 243.000
waarvan ƒ 73.000 aan directie) van 7% eerste hypothecaire obligatiën NVW.J. Kalis
Wzn. & Co.’s Baggermaatschappij, Den Haag, groot ƒ 4,5 miljoen, in totaal groot
ƒ 5,5 miljoen. Koers van overname 96%, koers van uitgifte 99,5%. Leidersprovisie 1%.
Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 16.130.868

1921 04.06.1921 Participatie met ƒ 500.000 via AB mede namens Robaver in syndicaat tot
garantie ter plaatsing van 7,5% obligatielening gemeente Batavia, groot ƒ 5 miljoen.
Koers van overname 97,76%, koers van uitgifte 99,5%. Emissie zwaar overtekend.Winst
NHM ƒ 3965.869

1921 09.06.1921 Participatie met 2% via firma A. Levy, Keulen en eveneens 2% via firma Sal.
Oppenheim, Keulen in syndicaat tot plaatsing aandelen Phönix AG für Bergbau und
Hüttenbetrieb, Hörde iW, groot mk. 139 miljoen. Koers van overname 105%, koers van
uitgifte 110%. Emissie succesvol, winst tot november 1921 mk. 224.750 (ƒ 10.089 en
ƒ 13).870

1921 10.06.1921 Overname door NHM (ƒ 1.740.000, hiervan ƒ 780.000 afgestaan, waarvan
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861 NA, NHM 444, 1921, nr. 18, 24.02.1921; NA, NHM 74,
1921, p. 24.

862 NA, NHM 444, 1921, nr. 19, 02.03.1921.
863 NA, NHM 444, 1921, nr. 20, 03.03.1921; NA, NHM

74, 1921, p. 24.
864 NA, NHM 444, 1921, nr. 21, 05.03.1921.
865 NA, NHM 444, 1921, nr. 29, 18.04.1921; NA, NHM

6009.
866 NA, NHM 444, 1921, nr. 30, 18.04.1921.

867 NA, NHM 444, 1921, nr. 33, 03.05.1921; NA, NHM 52,
1921, p. 36.

868 NA, NHM 444, 1921, nr. 35, 02.06.1921; NA, NHM
74, 1921, p. 24.

869 NA, NHM 444, 1921, nr. 36, 04.06.1921; NA, NHM
52, 1921, p. 35.

870 NA, NHM 444, 1921, nr. 37, 09.06.1921; NA, NHM
52, 1921, p. 35; NA, NHM 52, 1922, p. 37.



ƒ 270.000 aan directie), Hope & Co. en RMZ van aandelen NV Nederlandsche Scheep-
vaart Unie, Amsterdam, groot ƒ 9 miljoen. Koers van overname 111%, koers van uitgifte
117% aan aandeelhouders. Emissie mislukte, NHMmoest 789 stukken opnemen.Winst
uiteindelijk ƒ 84.534.871

1921 13.06.1921 Overname door NHM, Robaver en H. Oyens & Zonen (aandeel elk ƒ 256.666
waarvan bij NHM ƒ 50.000 aan directie afgestaan) van 7% obligatielening NV Construc-
tiewerkplaatsen v/h Du Croo & Brauns, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte
100%. Provisie 3%. Emissie niet gelukt, NHMmoest 71 stukken opnemen. Verlies
ƒ 9628.872

1921 29.06.1921 Guichet bij NHM en RMZ van aandelen NV Tabak Maatschappij ‘Arends-
burg’, Rotterdam, groot ƒ 300.000. Koers van uitgifte 350%. Guichetprovisie voor elk
ƒ 1500. Emissie voltekend.873

1921 12.07.1921 Syndicaat van NHMmet NIHB en NIEM en mede gesteund door andere
banken in Nederland en Nederlands-Indië voor 7% obligatielening Nederlands-Indië
1921 A, groot ƒ 75 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Voor ƒ 150 miljoen ingetekend op
emissie.874

1921 13.07.1921 Overname door NHM en Hope & Co. (beide ƒ 1.550.000; NHM stond nog
ƒ 0,5 miljoen af, waarvan ƒ 0,3 miljoen aan directie) van 6,5% obligatielening
NV Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 5 miljoen,
en een optie op nog eens ƒ 5 miljoen. Koers van overname 935/8/951/8%, koers van uit-
gifte 98%. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 95.103.875

1921 02.08.1921 Participatie met ƒ 500.000 via AB mede namens Robaver in syndicaat tot
garantie ter plaatsing van 7,5% obligatielening gemeente Surabaya, groot ƒ 5 miljoen.
Koers van overname 97,96%, koers van uitgifte 100%. Emissie zwaar overtekend.Winst
NHM ƒ 6509.876

1921 13.08.1921 Participatie met ƒ 200.000 via AB mede namens Robaver in syndicaat tot
garantie ter plaatsing van 7,5% obligatielening gemeente Semarang, groot ƒ 2 miljoen.
Koers van overname 97,805%, koers van uitgifte 100,5%. Emissie voltekend.Winst NHM
ƒ 3703.877

1921 07.09.1921 Participatie met 500 aandelen van ffr. 500, totaal ffr. 250.000 in syndicaat
tot waarborg van plaatsing van nieuwe aandelen Banque de Paris et des Pays Bas,
Parijs, groot ffr. 50 miljoen. Koers van uitgifte 150%, commissie ffr. 15 per aandeel.
Emissie zwaar overtekend, winst NHM ƒ 1639.878

1921 28.09.1921 Syndicaat van NHMmet NIHB en NIEM en mede gesteund door andere
banken in Nederland en Nederlands-Indië voor 6,5% obligatielening Nederlands-Indië
1921 B, groot ƒ 56 miljoen, oorspronkelijk ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 99%, in Indië
99,5%. Omdat maar voor ƒ 56 miljoen werd ingeschreven, werd de hoofdsom terugge-
bracht tot dit bedrag.879

1921 15.11.1921 Participatie via AB met ƒ 100.000 in syndicaat tot garantie ter plaatsing van
7% obligatielening Semarang-Cheribon Stoomtram-Maatschappij, groot ƒ 3 miljoen.
Koers van uitgifte 101%. Provisie 1,5%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 1500.880

1921 17.11.1921 Participatie met ƒ 250.000 via AB mede namens Robaver (op verzoek van het
Nederlandsch-Indisch Gemeentecrediet) in syndicaat tot garantie ter plaatsing van
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Voor Handel en Maatschappij

871 NA, NHM 444, 1921, nr. 39, 10.06.1921; NA, NHM
74, 1921, p. 25.

872 NA, NHM 444, 1921, nr. 40, 13.06.1921; NA, NHM
52, 1921, p. 36.

873 NA, NHM 444, 1921, nr. 42, 29.06.1921.
874 Van Oss’ Effectenboek 1922, deel 1 Binnenland,

p. 26; NA, NHM 444, 1921, nr. 45, 12.07.1921
[nb stuk ontbrak op 20.06.2007].

875 NA, NHM 444, 1921, nr. 46, 13.07.1921; NA, NHM 74,
1921, p. 25.

876 NA, NHM 444, 1921, nr. 49, 02.08.1921; NA, NHM
52, 1921, p. 35.

877 NA, NHM 444, 1921, nr. 51, 13.08.1921; NA, NHM 52,
1921, p. 35.

878 NA, NHM 444, 1921, nr. 53, 07.09.1921.
879 Van Oss’ Effectenboek 1922, deel 1 Binnenland,

p. 26-27; NA, NHM 444, 1921, nr. 54, 28.09.1921
[nb stuk ontbrak op 20.06.2007].

880 NA, NHM 444, 1921, nr. 58, 15.11.1921; NA, NHM 52,
1921, p. 35.



7,5% obligatielening Gewest Preanger Regentschappen, groot ƒ 2,7 miljoen. Koers van
overname 97%, koers van uitgifte 100,5%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 4830
en ƒ 1855.881

1921 24.11.1921 Overname door NHM (ƒ 650.000, ƒ 350.000 afgestaan waarvan ƒ 200.000
aan directie) van 7% obligatielening Droogdok Maatschappij Tandjong Priok, Rotter-
dam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 97,5%, koers van uitgifte 100%. Emissie
overtekend, slechts 5% kon worden toegewezen.Winst NHM ƒ 17.640.882

1921 26.11.1921 Overname door NHM en RMZ (aandeel beide ƒ 637.500, NHM hiervan nog
ƒ 320.000 afgestaan, waarvan ƒ 120.000 aan directie) van 7% obligatielening NV Neder-
landsch-Indische Gas Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 2 miljoen. Koers van overname
97,5%, koers van uitgifte 100%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 7891.883

1922 25.01.1922 Syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 12.375.000, hiervan ƒ 300.000 aan directie afge-
staan) en verder bestaande uit AB, Paribas, TB, LR&Co. RMZ, NIHB, Pierson & Co. (P&Co.),
Robaver en Dillon, Read & Co., New York voor overname van 6% obligatielening Neder-
land 1922 A, groot ƒ 150 miljoen, waarvan de helft overgenomen door Dillon Read & Co.,
New York. Koers van overname 94%, koers van uitgifte 96%.Winst NHM ƒ 186.737. In
valutatransactie ter waarde van ƒ 70,5 miljoen met Dillon Read waarin NHM en Robaver
beide voor een kwart part participeerden (en geheim voor overige syndicaatsleden)
wist NHM bovendien nog een winst van ƒ 224.906 te behalen.884

1922 28.01.1922 Participatie met bfr. 0,5 miljoen via Banque de Bruxelles in syndicaat tot
garantie ter plaatsing 5% obligatielening stad Brussel, groot bfr. 125 miljoen. Koers nog
vast te stellen. Syndicaatscommissie zoals gebruikelijk. Emissie voltekend.Winst NHM
ƒ 1938.885

1922 15.03.1922 Participatie met ƒ 250.000 via syndicaatsleider TB, mede namens Marx &
Co.’s Bank en Vermeer & Co. in syndicaat tot garantie van plaatsing 7% obligatielening
NV Centrale Suiker Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte
99%, garantieprovisie 3%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 7500.886

1922 18.04.1922 Participatie met bfr. 522.500 via Banque de Bruxelles in syndicaat tot garan-
tie ter plaatsing aandelen SA des Aciéres Réunies de Burbach-Eich-Dudelange, groot
bfr. 52.250.000 . Koers nog vast te stellen. Syndicaatscommissie bfr. 7,50 per stuk.Winst
ƒ 692.887

1922 02.05.1922 Participatie met £ 10.000 via Cull & Co., Londen mede namens Higginson
& Co. in syndicaat tot garantie ter plaatsing 7% cumulatief eerste preferente aandelen
Mexican Eagle Oil Comp., Mexico, groot, £ 7 miljoen. Koers nog vast te stellen. Syndi-
caatscommissie 2%. Emissie voltekend.Winst ƒ 2302.888

1922 12.05.1922 Participatie met mk. 4 miljoen via syndicaatsleider Deutsche Bank in syndi-
caat tot plaatsing aandelen Deutsche Bank, groot mk. 400 miljoen. Koers van uitgifte
350%. Syndicaatsprovisie 3%.Winst ƒ 750.889

1922 12.05.1922 Participatie met ƒ 100.000 via P&Co. in 6% obligatielening gemeente
Amsterdam 1922, groot ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 99,75%. Commissie 1,25%.
Emissie overtekend.Winst ƒ 1250.890

1922 17.05.1922 Syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 100.000) tot garantie ter plaatsing van aandelen
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Voor Handel en Maatschappij

881 NA, NHM 444, 1921, nr. 59, 17.11.1921; NA, NHM 52,
1921, p. 35; NA, NHM 74, 1922, p. 28.

882 NA, NHM 444, 1921, nr. 60, 24.11.1921; NA, NHM 52,
1921, p. 35.

883 NA, NHM 444, 1921, nr. 62, 26.11.1921; NA, NHM 52,
1921, p. 35.

884 NA, NHM 5526, 25.01.1922; Van Oss’ Effectenboek
1923, deel 1 Binnenland, p. 10-11; NA, NHM 445,
1922, nr. 2, 25.01.1922 [nb stuk ontbrak op
21.06.2007]; ; NA, NHM 74, 1922, p. 28.

885 NA, NHM 445, 1922, nr. 3, 28.01.1922.
886 NA, NHM 445, 1922, nr. 7, 15.03.1922; NA, NHM 74,

1922, p. 28.
887 NA, NHM 445, 1922, nr. 11, 18.04.1922; NA, NHM 74,

1922, p. 28.
888 NA, NHM 445, 1922, nr. 14, 02.05.1922.
889 NA, NHM 445, 1922, nr. 17, 12.05.1922; NA, NHM 74,

1922, p. 28.
890 NA, NHM 445, 1922, nr. 18, 12.05.1922; NA, NHM 74,

1922, p. 28.



NV Nederlandsch-Indische Steenkolen Handel-Maatschappij, Amsterdam, groot
ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Syndicaatscommissie 2,5%. Emissie mislukte,
NHMmoest ƒ 94.000 opnemen.891

1922 27.05.1922 Participatie met ƒ 300.000 via syndicaatsleiders Van Loon & Co. en Robaver
in syndicaat tot garantie ter plaatsing 6% converteerbare obligatielening NV Anton
Jurgens Vereenigde Fabrieken, Oss, groot ƒ 10 miljoen, in totaal groot ƒ 40 miljoen.
Koers van uitgifte 93%. Syndicaatscommissie 2,5%. Emissie mislukte. De NHMmoest
ƒ 285.000 opnemen. Verlies ƒ 38.639.892

1922 14.06.1922 Participatie met 10.000 shares (hiervan 7500 afgestaan, waarvan 3000 aan
directie) via Cull & Co., Londen in syndicaat tot garantie ter plaatsing 1.250.000 shares
Shell Transport and Trading, Londen. Koers van overname 87,6%, koers van uitgifte 93%.
Syndicaatscommissie 2% per share.893

1922 07.07.1922 Syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 12.375.000, hiervan ƒ 300.000 aan directie afge-
staan) en verder bestaande uit AB, Paribas, TB, LR&Co. RMZ, NIHB, P&Co., Robaver en
Dillon, Read & Co., New York voor overname van 6% schuldbekentenissen Koninkrijk der
Nederlanden 1922 B, groot ƒ 100 miljoen, totaal ƒ 150 miljoen (ƒ 50 miljoen in USA).
Koers van overname 96%, koers van uitgifte 98%. Emissie zwaar overtekend, winst
NHM ƒ 187.513.894

1922 15.09.1922 Overname door NHM (ƒ 3.015.000, afgestaan ƒ 1.985.000, waarvan
ƒ 600.000 aan directie) van 6% obligatielening Deli Spoorweg Maatschappij, Amster-
dam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van overname 99%, koers van uitgifte 100%. Commissio-
nairsvergoeding van 3/8% en andere kosten voor rekening DSM. Bovendien nog
0,25 guichetprovisie voor NHM. Inschrijving alleen bij NHM. Emissie zwaar overtekend
(meer dan ƒ 70 miljoen).Winst NHM ƒ 40.170.895

1922 17.10.1922 Guichet bij Hope & Co., NHM en AB voor 5,5% obligatielening gemeente
Amsterdam 1922, groot ƒ 14.625.000. Koers van uitgifte 96%. Guichetcommissie 0,25%
alsmede gebruikelijke vergoeding van 3/8%. Op emissie werd maar voor een derde deel
ingeschreven.896

1922 25.10.1922 Syndicaat van NHM (NHM 62.500 stukken), Hope & Co. en Amstelbank van
187.500 aandelen à akr. 320 Österreichische Credit-Anstalt für Handel und Gewerbe,
Wenen, totaal 1.250.000 aandelen à akr. 320, in totaal 1.562.500 aandelen. Vast overge-
nomen 312.500 stukken door syndicaat; hierin participeerde NHMmet 5000 stukken.
Winst NHM ƒ 374 en ƒ 857.897

1922 18.12.1922 Participatie met bfr. 250.000 via Banque de Bruxelles in syndicaat tot garan-
tie ter plaatsing nieuwe aandelen Banque de Bruxelles, Brussel, groot bfr. 47 miljoen.
Koers nog vast te stellen. Syndicaatscommissie zoals gebruikelijk.Winst ƒ 695.898

1922 30.12.1922/10.01.1923 Syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 13,5 miljoen, hiervan ƒ 360.000 aan direc-
tie afgestaan) en verder bestaande uit AB, Paribas, TB, IB, LR&Co. RMZ, NIHB, NIEM,
P&Co., Robaver, Gebr. Teixeira de Mattos en Vermeer & Co. voor overname van 6%
schuldbekentenissen Koninkrijk der Nederlanden1923 A, groot ƒ 80 miljoen, totaal
ƒ 100 miljoen. Koers van overname 95,75%, koers van uitgifte 97,75%. Emissie zwaar
overtekend, winst NHM ƒ 173.129.899
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Voor Handel en Maatschappij

891 NA, NHM 445, 1922, nr. 20, 17.05.1922.
892 NA, NHM 445, 1922, nr. 21, 27.05.1922; NA, NHM 74,

1922, p. 28.
893 NA, NHM 445, 1922, nr. 24, 14.06.1922.
894 NA, NHM 5526, 07.07.1922; Van Oss’ Effectenboek

1923, deel 1 Binnenland, p. 11; NA, NHM 445, 1922,
nr. 32, 07.07.1922 [nb stuk ontbrak op 21.06.2007] ;
NA, NHM 74, 1922, p. 28.

895 NA, NHM 445, 1922, nr. 37, 15.09.1922; NA, NHM
74, 1922, p. 28.

896 NA, NHM 445, 1922, nr. 39, 17.10.1922.
897 NA, NHM 445, 1922, nr. 40, 25.10.1922; NA, NHM

52, 1922, p. 37.
898 NA, NHM 445, 1922, nr. 53, 18.12.1922; NA, NHM 52,

1922, p. 37.
899 NA, NHM 5526, 30.12.1922; Van Oss’ Effectenboek

1924, deel 1 Binnenland, p. 11-12; NA, NHM 445,
1922, nr. 56, 30.12.1922 [nb stuk ontbrak op
21.06.2007] ; NA, NHM 74, 1923, p. 30.



1923 11.01.1923 Participatie met $ 24.000 en $ 16.000 via P&Co. (syndicaat o.l.v. Blair & Co.
Inc., New York) in eerste hypotheek goudobligatiën Armour & Co. (of Delaware), groot
$ 1.500.000 met een optie op $ 1 miljoen, in totaal groot $ 50 miljoen. Koers van uitgifte
96,5%. Commissie 2%. Eerste serie van $ 1.500.000 net voltekend, optie dus niet uitge-
oefend.Winst ƒ 1200.900

1923 13.01.1923 Syndicaat o.l.v. Hambros Bank en Lazard Brothers, beide te Londen voor
6% obligatielening Nederlands-Indië 1921 C, groot £ 5 miljoen. Van dit bedrag werd
£ 1 miljoen beschikbaar gesteld voor de Nederlandse markt. Inschrijving hiervoor bij
NHM. Koers van uitgifte 96,5%.Winst ƒ 76.877.901

1923 21.02.1923 Aanbieding door NHM (aandelen verkregen door reconstructie in kader
schuldsanering) van aandelen NV Tabak Maatschappij ‘Krapoh’, Amsterdam, groot
ƒ 0,6 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Inschrijving had primair als doel om beursnote-
ring te verkrijgen, NHM verwachtte weinig te zullen plaatsen. Dat was correct, namelijk
1 stuk.902

1923 24.02.1923 Participatie met ƒ 1.375.000 (hiervan afgestaan ƒ 220.000 waarvan
ƒ 120.000 aan directie) in syndicaat o.l.v. Van Loon & Co. in uitgifte Oostenrijkse schat-
kistpromessen, groot ƒ 6 miljoen. Garantieprovisie 1%. Emissie mislukte; NHMmoest
ƒ 489.000 opnemen.Winst NHM uiteindelijk ƒ 11.550.903

1923 07.03.1923 Overname door NHM en GCV (beide voor de helft) van 5,5% obligatielening
Maatschappij tot Aanleg en Exploitatie van Laagspanningsnetten, Groningen, groot
ƒ 2.880.000. Koers van overname 983/8%, koers van uitgifte 99%. Pogingen om een deel
van de lening in Engeland en Zwitserland te plaatsen, mislukte. Emissie lukte ten dele,
NHM en GCV moesten samen ƒ 705.000 opnemen.Winst NHM ƒ 3757.904

1923 05.04.1923 Overname door NHM en RMZ (aandeel beide ƒ 300.000, NHM hiervan nog
ƒ 105.000 afgestaan) van 5,5% obligatielening NV Nederlandsch-Indische Gas Maat-
schappij, Rotterdam, groot ƒ 2 miljoen, hiervan ƒ 1 miljoen tegen de koers van 94,5% en
ƒ 1 miljoen tegen 94%. Hiervan ƒ 1 miljoen overgenomen tegen 95% door Proehl &
Gutmann. Koers van uitgifte 97,5%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 6088.905

1923 18.04.1923 Participatie met £ 100.000 (£ 66.700 en £ 55.500, hiervan afgestaan
£ 35.000 aan M&Co. en £ 5000 aan Van Aalst) in syndicaat ter oprichting van Anglo-
Dutch Meat Company, groot £ 300.000 in aandelen, in totaal £ 600.000 (koers 75%) en
£ 250.000 in 8% converteerbare obligaties (koers 90%), in totaal £ 750.000. Participatie
was bedoeld om KHL te steunen doordat ADMC actief was in Zuid-Amerika, Nederland
en Duitsland. Stukken werden nog niet geëmitteerd. Participatie was in november 1923
£ 60.000.Winst op obligaties ƒ 14.058. Uiteindelijk verlies ƒ 215.394.906

1923 30.05.1923 Syndicaat Hope & Co., NHM (ƒ 4.750.000, hiervan afgestaan ƒ 2,5 miljoen)
en AB ter overname van 6% obligatielening gemeente Amsterdam 1923, groot
ƒ 14.250.000. Koers van overname 92,75%, koers van uitgifte 94%. Emissie zwaar over-
tekend.Winst ƒ 20.847.907

1923 06.06.1923 Syndicaat o.l.v. NHM voor 5% obligatielening Nederlands-Indië 1923 A,
groot ƒ 65 miljoen. Koers van uitgifte 90%.Winst ƒ 113.148.908

1923 07.06.1923 Participatie met ƒ 150.000 (hiervan ƒ 50.000 aan Van Aalst afgestaan) via
syndicaatsleider Jonas & Kruseman mede namens J.A. Matthes & Co. in syndicaat tot
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Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij

900 NA, NHM 445, 1923, nr. 1, 11.01.1923; NA, NHM 74,
1923, p. 30.

901 Van Oss’ Effectenboek 192, deel 1I Binnenland,
p. 30; NA, NHM 445, 1923, nr. 2, 11.01.1923 [nb stuk
ontbrak op 22.06.2007]; NA, NHM 74, 1923, p. 30.

902 NA, NHM 445, 1923, nr. 3, 21.02.1923.
903 NA, NHM 445, 1923, nr. 4, 24.02.1923; NA, NHM 74,

1923, p. 30.
904 NA, NHM 445, 1923, nr. 7, 07.03.1923; NA, NHM 74,

1923, p. 30.

905 NA, NHM 445, 1923, nr. 11, 05.04.1923; NA, NHM
74, 1923, p. 30.

906 NA, NHM 445, 1923, nr. 13, 18.04.1923; NA, NHM 74,
1923, p. 31; NA, NHM 52, 1924, p. 50; NA, NHM
6009.

907 NA, NHM 445, 1923, nr. 19, 30.05.1923; NA, NHM
74, 1923, p. 30.

908 Van Oss’ Effectenboek 1924, deel 1 Binnenland,
p. 34; NA, NHM 445, 1923, nr. 20, 06.06.1923.
[nb stuk ontbrak op 22.06.2007] ; NA, NHM 74,
1923, p. 30.



plaatsing certificaten van aandelen NV Rubber Cultuur Maatschappij ‘Amsterdam II’,
Amsterdam, groot ƒ 3 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Garantieprovisie 4%. Emissie
mislukte, NHMmoest ƒ 94.000 opnemen. Deze werden tegen 92,25% naar de effecten-
rekening overgebracht. Verlies ƒ 1900.909

1923 08.06.1923 Syndicaat van NHM (NHM 62.500 stukken), Hope & Co. en Amstelbank van
187.500 aandelen à akr. 320 Österreichische Credit-Anstalt für Handel und Gewerbe,
Wenen, totaal 1.171.875 aandelen à akr. 320.Winst NHM ƒ 2518.910

1923 08.06.1923 Participatie met sfr. 250.000 via syndicaatsleider Schweizerische Kredit-
Anstalt in syndicaat tot overname 4,5% obligatielening stad Zürich, groot
sfr. 15 miljoen. Koers van overname 97,5%/98%, koers van uitgifte 99,5%.Winst ƒ 906.911

1923 18.06.1923 Participatie met £ 30.000 in syndicaat o.l.v. Hambros Bank en Lazard Bro-
thers, beide te Londen voor 5% obligatielening Nederlands-Indië 1923 B, groot
£ 6 miljoen. Koers van uitgifte 92%. Geen inschrijving in Nederland. Garantieprovisie
1,5%. Emissie flink overtekend, winst NHM ƒ 5294.912

1923 10.07.1923 Overname door NHM en RMZ (aandeel beide ƒ 1.840.000, NHM hiervan
nog ƒ 520.000 afgestaan, waarvan ƒ 290.000 aan directie) van 5% obligatielening
NV Nederlandsch-Indische Gas Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 5,5 miljoen. Koers van
91,5%, koers van uitgifte 93,5%. Emissie ruim overtekend.Winst NHM ƒ 19.055.913

1923 31.12.1923 Syndicaat o.l.v. NHM en Van Eeghen & Co. (NHM stelde 35 van 850 aandelen
ter beschikking) voor emissie aandelen NV NederlandscheWol Maatschappij, Amster-
dam, groot ƒ 850.000, totaal ƒ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte 110%. Emissie overtekend,
toewijzing 10%. Crédit Hypothécaire et Commercial, Antwerpen, was bereid na toe-
stemming Belgische overheid ook nog eens ƒ 0,5 miljoen te willen overnemen tegen
110% voor introductie op de Belgische markt.Winst ƒ 23.619.914

1924 13.02.1924 Syndicaat van Hope & Co., NHM (NHM $ 1 miljoen, hiervan $ 200.000 afge-
staan, waarvan $ 100.000 aan directie) TB en LR&Co. ter overname van J.P. Morgan &
Co. van 6,5% obligatielening keizerrijk Japan, groot $ 5 miljoen, in totaal groot
$ 150 miljoen. Koers van overname 88,5%, koers van uitgifte 92,5%. Emissie zwaar over-
tekend.Winst NHM ƒ 87.798.915

1924 20.02.1924 Participatie met bfr. 250.000 via Banque de Bruxelles in syndicaat tot
garantie ter plaatsing nieuwe aandelen Banque de Bruxelles, Brussel, groot bfr. 50
miljoen. Koers nog vast te stellen. Syndicaatscommissie zoals gebruikelijk. Emissie suc-
cesvol, winst NHM ƒ 763.916

1924 10.03.1924 Aanbod syndicaat van NHM, TB, LR&Co. (elk voor 30%) enWurfbain & Zoon
(10%) voor overname 6% obligatielening gemeente Den Haag 1924, groot ƒ 5 miljoen.
Koers van overname 96,5%, koers van uitgifte 97,5%. Den Haag weigerde bod en ging in
zee met Robaver tegen een koers van uitgifte van 98%.917

1924 26.03.1924 Participatie met £ 50.000 in syndicaat o.l.v. Erlangers, Londen ter overname
van 5,5% obligatielening gemeente Amsterdam 1924, groot £ 2,5 miljoen. Koers van uit-
gifte 96,5%. Commissie 1,5%. Emissie voltekend.Winst ƒ 8723.918

1924 04.04.1924 Syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 8 miljoen, hiervan ƒ 0,5 miljoen aan directie afge-
staan) en verder bestaande uit AB, Paribas, TB, IB, LR&Co. RMZ, NIHB, NIEM, P&Co.,
Robaver, Gebr. Teixeira de Mattos en Vermeer & Co. voor overname van 6% obligatie-
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Voor Handel en Maatschappij

909 NA, NHM 445, 1923, nr. 21, 07.06.1923; NA, NHM
52, 1923, p. 45.

910 NA, NHM 445, 1923, nr. 22, 08.06.1923
911 NA, NHM 445, 1923, nr. 23, 08.06.1923; NA, NHM

74, 1923, p. 30.
912 NA, NHM 5526, 18.06.1923; Van Oss’ Effectenboek

1925, deel 1 Binnenland, p. 29; NA, NHM 445, 1923,
nr. 26, 18.06.1923 [nb stuk ontbrak op 22.06.2007]
; NA, NHM 74, 1923, p. 30.

913 NA, NHM 445, 1923, nr. 31, 10.07.1923; NA, NHM 74,
1923, p. 30.

914 NA, NHM 445, 1923, nr. 44, 31.12.1923; NA, NHM 52,
1924, p. 50.

915 NA, NHM 446, 1924, nr. 5, 13.02.1924; NA, NHM 74,
1924, p. 35.

916 NA, NHM 446, 1924, nr. 7, 20.02.1924.
917 NA, NHM 446, 1924, nr. 9, 10.03.1924.
918 NA, NHM 446, 1924, nr. 11, 26.03.1924.



lening Nederland 1923 B, groot ƒ 60 miljoen, in totaal groot ƒ 85 miljoen. Koers van
overname 95,5%, koers van uitgifte 97%. Emissie bijna voltekend, winst NHM
ƒ 76.069.919

1924 12.04.1924 Participatie met goudmark 250.000 via M&Co. in syndicaat ter plaatsing
aandelen B Deutsche Golddiskontbank, Berlijn, groot £ 5 miljoen. Koers van uitgifte
108%. Commissie 3%. Emissie niet gelukt, storting te doen van £ 3125, waarvoor rm.
61.900 ontvangen.Winst in 1925 ƒ 13.654.920

1924 29.04.1924 Participatie met $ 4 miljoen (NHM $ 567.000, afgestaan aan directie
$ 75.000) namens syndicaat NHM, AB, Paribas, TB, IB, RMZ, NIHB, NIEM, P&Co., Robaver,
Gebr. Teixeira de Mattos en Vermeer & Co. in 6% obligatielening Nederland 1923 C,
groot $ 40 miljoen. Syndicaatsleider Kuhn, Loeb & Co., New York en National City Bank.
Commissie 1%.Winst ƒ 13.946.921

1924 08.05.1924 Participatie met 200 aandelen via Banque de Bruxelles in syndicaat tot
garantie ter plaatsing aandelen SA des Aciéres Réunies de Burbach-Eich-Dudelange,
groot 44.000 aandelen. Koers nog vast te stellen.Winst ƒ 472.922

1924 28.06.1924 Syndicaat van NHM (ƒ 2.395.000, afgestaan ƒ 390.000, waarvan aan direc-
tie ƒ 115.000), TB, LR&Co. (elk voor 30%) enWurfbain & Zoon (10%) voor overname
6% obligatielening gemeente Den Haag 1924, groot ƒ 10 miljoen. Koers van overname
96,75%, koers van uitgifte 98%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 15.992.923

1924 30.06.1924 Inschrijving bij onder andere NHM voor nieuwe aandelen Koninklijke
Nederlandsche Maatschappij tot Exploitatie van Petroleumbronnen in Nederlandsch-
Indië, Den Haag, groot ƒ 80.364.000, koers van uitgifte 100%.924

1924 01.07.1924 Syndicaat van NHM (ƒ 414.000) ter overname Nederlandse tranche
7,5% obligatielening Hongaarse staatslening, groot ƒ 5 miljoen. Koers van overname
84%, koers van uitgifte 88%. Emissie niet voltekend. NHMmoest ƒ 110.000 tegen 88%
opnemen. Daarna met winst verkocht, ƒ 16.449.925

1924 15.08.1924 Overname door syndicaat o.l.v. NHM van 6% obligatielening Nederlands-
Indië 1923 D, groot ƒ 75 miljoen. Koers van overname 95,73%, koers van uitgifte 97,25%
en te Batavia 100%.926

1924 12.09.1924 Overname door GCV en NHM (elk voor de helft) van 5,5% obligatielening
provincie Gelderland, groot ƒ 4 miljoen. Koers van overname 97,89%, koers van uitgifte
98,75%. Inschrijving bij GCV en NHM. Emissie tweemaal overtekend.Winst NHM
ƒ 7286.927

1924 01.10.1924 Guichet bij NHM en RMZ (aandeel beide ƒ 1.840.000, NHM hiervan nog
ƒ 520.000 afgestaan, waarvan ƒ 290.000 aan directie) van nieuwe aandelen NV Neder-
landsch-Indische Gas Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte
105%. Commissie samen ƒ 10.000. Emissie bijna voltekend.928

1924 10.10.1924 Syndicaat o.l.v. Hope & Co. en NHM (£ 225.000, hiervan afgestaan £ 37.500
aan directie) ter overname van Duitse buitenlandse 7% obligatielening (Dawes-lening),
groot £ 2,5 miljoen, in totaal groot 800 miljoen goudmarken. Koers van overname
87,5%, koers van uitgifte 92%. Emissie zwaar overtekend, toewijzing 1%.Winst
ƒ 88.440.929

232

Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij

919 NA, NHM 5526, 04.04.1924; Van Oss’ Effectenboek
1926, deel 1 Binnenland, p. 11-12; NA, NHM 446,
1924, nr. 12, 04.04.1924 [nb stuk ontbrak op
23.06.2007]; NA, NHM 74, 1924, p. 35.

920 NA, NHM 446, 1924, nr. 13, 12.04.1924; NA, NHM
52, 1924, p. 50; NA, NHM 52, 1925, p. 79.

921 NA, NHM 5526, 29.04.1924; NA, NHM 446, 1924,
nr. 14, 29.04.1924; NA, NHM 74, 1924, p. 35.

922 NA, NHM 446, 1924, nr. 15, 08.05.1924.
923 NA, NHM 446, 1924, nr. 22, 28.06.1924; NA, NHM

74, 1924, p. 35.

924 Van Oss’ Effectenboek 1935, deel 1 Binnenland,
p. 1019.

925 NA, NHM 446, 1924, nr. 23, 01.07.1924; NA, NHM
52, 1924, p. 50.

926 Van Oss’ Effectenboek 1926, deel 1 Binnenland,
p. 26; NA, NHM 446, 1924, nr. 27, 15.08.1924
[nb stuk ontbrak op 23.06.2007].

927 NA, NHM 446, 1924, nr. 30, 12.09.1924.
928 NA, NHM 446, 1924, nr. 31, 01.10.1924.
929 NA, NHM 446, 1924, nr. 31a, 10.10.1924; NA, NHM

74, 1924, p. 35.



1924 01.12.1924 Overname door NHM (ƒ 710.000, hiervan afgestaan ƒ 160.000 aan directie)
en Van Eeghen & Co. aandelen NV NederlandscheWol Maatschappij, Amsterdam, groot
ƒ 1,5 miljoen. Koers van overname 125%, koers van uitgifte 130%. Emissie bijna volte-
kend.930

1924 19.12.1924 Bankierssyndicaat (aandeel NHM ƒ 203.000) tot overname en emissie van
8% Chinese schatkistbiljetten, overgenomen van het Nederlandsch Syndicaat voor
China, groot ƒ 1.740.000. Koers van overname 88%. In syndicaat participeerden NHM en
Robaver elk met 7/30, NIHB en AB elk met 6/30 en TB met 4/30 part.931

1924 22.12.1924 Participatie met 100 aandelen via firma Bernhard Schiffer & Co., New York in
syndicaat tot uitgifte aandelen Eastman Kodak Company, aandelen zonder nominale
waarde, totaal 187.500 aandelen. Prijs van overname $ 108 per aandeel.932

1925 14.01.1925 Participatie met $ 250.000 via M&Co. mede namens P&Co., in syndicaat ter
plaatsing 7% sinking fund hypotheek goudobligatiën August Thyssen Hütte Gewerk-
schaft, Hamborn/Rhein, groot $ 1 miljoen. Koers van uitgifte 98%. Commissie 2,75%.
Emissie zwaar overtekend.Winst ƒ 17.050.933

1925 14.01.1925 Participatie met $ 250.000 via M&Co. mede namens P&Co., in syndicaat ter
plaatsing 7% sinking fund goudobligatiën Siemens & Halske AG, Berlijn en Siemens-
Schnuckertwerke, Berlijn, groot $ 1,5 miljoen, in totaal groot $ 10 miljoen. Koers van uit-
gifte 99,25%. Commissie 2,5%. Emissie overtekend.Winst ƒ 15.594.934

1925 09.02.1925 Participatie met bfr. 200.000 via Banque de Bruxelles in syndicaat tot
garantie ter plaatsing aandelen Société Générale Belge d’Entreprises Electriques, groot
bfr. 25 miljoen. Syndicaatscommissie bfr. 12,50 per aandeel.Winst NHM ƒ 629.935

1925 23.02.1925 Overname door NHM en GCV (NHM ƒ 1,2 miljoen, afgestaan ƒ 310.000
waarvan ƒ 110.000 aan directie) van 5% obligatielening gemeente Dordrecht, groot
ƒ 2,2 miljoen. Koers van overname 96,789%, koers van uitgifte 98%. Emissie mislukte,
maar voor ƒ 847.000 ingeschreven. Uiteindelijk toch winst ƒ 13.243 en ƒ 4914.936

1925 26.02.1925 Overname door NHM (ƒ 2.594.000, afgestaan aan directie ƒ 440.000) van
5% obligatielening Deli Spoorweg Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 3.819.000. Koers
van uitgifte 98%. Commissionairsvergoeding van 3/8% en andere kosten voor rekening
DSM. Provisie voor NHM 1%. Inschrijving alleen bij NHM. Emissie niet voltekend,
ƒ 2.367.000.Winst ƒ 61.575.937

1925 02.03.1925 Bod door syndicaat van NHM, TB, LR&Co. enWurfbain & Zoon voor over-
name 6% obligatielening gemeente Den Haag 1925, groot ƒ 14.625.000. Koers van over-
name 96,29%, koers van uitgifte 97,5%. Den Haag weigerde het bod en ging in zee met
P&Co., H&P en RMZ tegen uitgifte van 98,5%.938

1925 07.03.1925 Participatie met sfr. 500.000 via TB mede namens LR&Co. en RMZ in syndi-
caat ter overname van 5% obligatielening Zwitserse Bondsregering (Zwitserse staats-
spoorwegen), groot sfr. 50 miljoen. Koers van uitgifte 95,5%. Commissie 0,75%. Emissie
niet voltekend.Winst ƒ 1875.939

1925 02.04.1925 Participatie van NHM ($ 389.000), M&Co., Mendelssohn & Co., Berlijn en
P&Co. met $ 1,5 miljoen in een voorschot door Dillon Read & Co., New York aan de
Deutsch-Luxemburgische Bergwerks und Hüttengesellschaft, Bochum c.s., groot
$ 6 miljoen in de vorm van eenjarige goud-notes. Koers van overname 98%.940

233

Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij

930 NA, NHM 446, 1924, nr. 36, 01.12.1924.
931 NA, NHM 446, 1924, nr. 41, 19.12.1924.
932 NA, NHM 446, 1924, nr. 42, 22.12.1924.
933 NA, NHM 447, 1925, nr. 2, 14.01.1925.
934 NA, NHM 447, 1925, nr. 3, 14.01.1925.
935 NA, NHM 447, 1925, nr. 8, 09.02.1925; NA, NHM 74,

1925, p. 38.

936 NA, NHM 447, 1925, nr. 10, 23.02.1925; NA, NHM 74,
1925, p. 38; NA, NHM 52, 1925, p. 80.

937 NA, NHM 447, 1925, nr. 12, 26.02.1925; NA, NHM 52,
1925, p. 79.

938 NA, NHM 447, 1925, nr. 13, 02.03.1925.
939 NA, NHM 447, 1925, nr. 14, 07.03.1925; NA, NHM 74,

1925, p. 38.
940 NA, NHM 447, 1925, nr. 21, 02.04.1925.



1925 14.04.1925 Aanbod tot participatie met £ 50.000 via Mendelssohn & Co., Berlijn, in
een syndicaat tot overname nieuwe aandelen Ungarische Allgemeine Creditbank,
groot £ 500.000, totaal £ 650.000. Syndicaat is niet doorgegaan.941

1925 14.05.1925 Overname door NHM (ƒ 695.000 waarvan aan directie ƒ 105.000) van
5% obligatielening NV Maastrichtsche Zinkwit Maatschappij, Maastricht, groot
ƒ 1,5 miljoen, in totaal groot ƒ 3 miljoen. Koers van overname 90%, koers van uitgifte
93,5%. Inschrijving bij NHM en agentschap GCV in Maastricht. Emissie voltekend, na
emissie echter al weer vrij veel stukken aangeboden.Winst NHM ƒ 22.147.942

1925 26.05.1925 Overname door NHM (ƒ 1 miljoen, waarvan aan directie afgestaan
ƒ 135.000), NIHB en NIEM van 5,5% obligatielening gemeente Batavia, groot
niƒ 3 miljoen. De lening werd zowel te Amsterdam als in Indië geëmitteerd. Koers van
overname 96,25%, koers van uitgifte 99,75%. Emissie zwaar overtekend.Winst
ƒ 20.358.943

1925 17.06.1925 Participatie met ƒ 50.000 en ƒ 25.000 door agentschap Rotterdam in syndi-
caat o.l.v. LR&Co., RMZ tot garantie van plaatsing 5,5% obligatielening NV De Lever’s
Zeep-Maatschappij, Vlaardingen, groot ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 97%. Syndicaats-
commissie 2%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 1000.944

1925 17.06.1925 Participatie met ƒ 100.000 via syndicaatsleider TB, mede namens Vermeer
& Co. in syndicaat tot garantie van plaatsing 5,5% obligatielening NV Centrale Suiker
Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van uitgifte 97,5%, garantieprovisie
1,5%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 1500.945

1925 20.06.1925 Overname door NHM (ƒ 1 miljoen, waarvan aan directie afgestaan
ƒ 135.000), NIHB en NIEM van 5,5% obligatielening gemeente Buitenzorg, groot
niƒ 1,3 miljoen. De lening werd zowel te Amsterdam als in Indië geëmitteerd. Koers van
overname 97,20%, koers van uitgifte 99,75%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM
ƒ 5843.946

1925 23.06.1925 Participatie met ƒ 15.000 via Van Marken & Middendorp in syndicaat tot
garantie ter plaatsing van 5% eerste hypothecaire obligatielening NV Verschure & Co.’s
Algemeene Binnenlandsche Stoomvaart Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 0,5 miljoen.
Koers van uitgifte 96%. Syndicaatsprovisie 2%. Emissie niet voltekend, NHMmoest voor
ƒ 8000 opnemen, winst ƒ 300.947

1925 26.06.1925 Overname door NHM (ƒ 750.000 afgestaan waarvan ƒ 135.000 aan directie)
van 6% eerste hypothecaire obligatielening NV Meelfabrieken der Nederlandsche Bak-
kerij, Rotterdam, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van overname 93%, koers van uitgifte 99,5%.
Emissie overtekend, winst ƒ 23.181.948

1925 02.07.1925 Participatie met ƒ 100.000 en ƒ 50.000 door agentschap Rotterdam in syn-
dicaat o.l.v. LR&Co. en RMZ tot garantie van plaatsing 5,5% obligatielening NV De
Lever’s Zeep-Maatschappij, Vlaardingen, groot ƒ 20 miljoen. Koers van uitgifte 97%.
Syndicaatscommissie 2%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 2000.949

1925 14.07.1925 Overname door NHM,M&Co., P&Co. en RMZ (elk voor een kwart) van Blair
& Co. Inc en Chase Securities Corp, New York van 6,5% sinking fund goudobligatiën bui-
tenlandse lening stad Keulen 1925, groot $ 1,5 miljoen en optie op $ 0,5 miljoen, in
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941 NA, NHM 447, 1925, nr. 22, 14.04.1925.
942 NA, NHM 447, 1925, nr. 23, 14.05.1925; NA, NHM 74,

1925, p. 38.
943 NA, NHM 447, 1925, nr. 24, 26.05.1925; NA, NHM

74, 1925, p. 38.
944 NA, NHM 447, 1925, nr. 27, 17.06.1925; NA, NHM 74,

1925, p. 38.
945 NA, NHM 447, 1925, nr. 28, 17.06.1925; NA, NHM 74,

1925, p. 38.

946 NA, NHM 447, 1925, nr. 29, 20.06.1925; NA, NHM
74, 1925, p. 38.

947 NA, NHM 447, 1925, nr. 30, 23.06.1925; NA, NHM
74, 1925, p. 38.

948 NA, NHM 447, 1925, nr. 32, 26.06.1925; NA, NHM
74, 1925, p. 39.

949 NA, NHM 447, 1925, nr. 33, 02.07.1925; NA, NHM
74, 1925, p. 38.



totaal groot $ 10 miljoen. Koers van overname 82,32%, koers van uitgifte 87,5%. Com-
missie 2,5%. Emissie overtekend.Winst ƒ 31.230.950

1925 21.07.1925 Deelneming met $ 35.000 via syndicaatsleider Gebr. Teixeira de Mattos in
syndicaat tot garantie van plaatsing 7% cumulatief preferente aandelen American
Bemberg Corporation (Vereinigte Glanzstoff-Fabriken), groot $ 2,5 miljoen. Koers van
uitgifte 106%. Syndicaatscommissie 4%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 3217.951

1925 03.08.1925 Overname door NHM (ƒ 2 miljoen, waarvan afgestaan ƒ 525.000 waarvan
aan directie ƒ 275.000), NIHB en NIEM van 5% obligatielening gemeente Semarang,
groot niƒ 6 miljoen. De lening werd zowel te Amsterdam als in Indië geëmitteerd. Koers
van overname 97,382%, koers van uitgifte 98,25%. Emissie overtekend.Winst ƒ 4066.952

1925 17.09.1925 Guichet door NHM van nieuwe aandelen NV Deli-Batavia Rubber Maat-
schappij, Amsterdam, groot ƒ 0,9 miljoen. Koers van uitgifte 130% voor aandeelhouders.
Guichetcommissie NHM ƒ 10.000. Emissie niet voltekend.953

1925 23.09.1925 Guichet door NHM van nieuwe aandelen NV Zuid-Preanger Rubber Maat-
schappij, Middelburg, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 110% voor aandeelhouders.
Guichetcommissie NHM ƒ 2500. Emissie bijna voltekend.954

1925 25.09.1925 Syndicaat van RMZ, NHM (afgestaan aan directie $ 77.000), M&Co., P&Co.
(elk voor een kwart) via Guaranty Trust Company, New York van 7% goudobligatiën bui-
tenlandse lening staat Bremen, groot $ 1,5 miljoen, in totaal groot $ 10 miljoen. Koers
van overname 90%, koers van uitgifte 94,5%. Emissie overtekend.Winst ƒ 24.967.955

1925 29.09.1925 Overname door NHM (voor 1/3 afgestaan ƒ 1.200.000 waarvan ƒ 550.000
aan directie), Hope & Co. en AB van 4,5% obligatielening provincie Noord-Holland 1925,
groot ƒ 15.327.000. Koers van uitgifte 98,25%. Commissie 1%. Emissie overtekend, winst
NHM ƒ 26.498.956

1925 05.10.1925 Deelneming met $ 75.000 via M&Co. in syndicaat tot overname 7% obliga-
tielening Rhein-Main-Donau, groot $ 6 miljoen. Syndicaatsleider J.Henry Schröder & Co.
en Lee Higginson & Co., New York. Door een misverstand (geen verkoopsyndicaat maar
vaste overname) gaf NHM haar deel terug aan M&Co.Winst ƒ 933.957

1925 07.10.1925 Overname door syndicaat van M&Co., NHM ($ 115.000 hiervan $ 22.000 aan
directie afgestaan), Mendelssohn & Co., Berlijn, P&Co., RMZ, Gebr. Teixeira de Mattos en
Speyer & Co., New York van 7% goudobligatiën buitenlandse lening stad Frankfurt,
groot $ 1,2 miljoen, in totaal groot $ 4 miljoen. Koers van overname 90,60%. Emissie
overtekend, winst NHM ƒ 5722.958

1925 23.10.1925 Bod door syndicaat van NHM, TB, LR&Co. enWurfbain & Zoon voor over-
name 4,5% obligatielening gemeente Den Haag 1925, groot ƒ 7 miljoen. Koers van over-
name 95,75%, koers van uitgifte 96,75%. Den Haag weigerde bod en ging ook niet in zee
met P&Co.959

1925 28.10.1925 Deelneming met ƒ 20.000 via NIHB in syndicaat tot plaatsing 5% conver-
teerbare obligatielening NV Algemeene Nederlandsch-Indische Electriciteit-Maatschap-
pij (ANIEM), Amsterdam, groot ƒ 2.855.000. Koers van uitgifte 99,5%. Commissie 1%.
Emissie overtekend, winst NHM ƒ 200.960

1925 08.11.1925 Reconstructie van het kapitaal van NV Constructiewerkplaatsen v/h Du Croo
& Brauns, Amsterdam, groot ƒ 10 miljoen, waarvan geplaatst ƒ 2.015.000. Serie A
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950 NA, NHM 447, 1925, nr. 35, 14.07.1925; NA, NHM
6009.

951 NA, NHM 447, 1925, nr. 36, 21.07.1925; NA, NHM 74,
1925, p. 38.

952 NA, NHM 447, 1925, nr. 38, 03.08.1925; NA, NHM
74, 1925, p. 39.

953 NA, NHM 447, 1925, nr. 42, 17.09.1925.
954 NA, NHM 447, 1925, nr. 43, 23.09.1925.
955 NA, NHM 447, 1925, nr. 44, 25.09.1925; NA, NHM

6009.

956 NA, NHM 447, 1925, nr. 45, 29.09.1925; NA, NHM
74, 1925, p. 39.

957 NA, NHM 447, 1925, nr. 46, 05.10.1925; NA, NHM
74, 1925, p. 39.

958 NA, NHM 447, 1925, nr. 47, 07.10.1925; NA, NHM
6009.

959 NA, NHM 447, 1925, nr. 51, 23.10.1925.
960 NA, NHM 447, 1925, nr. 52 28.10.1925; NA, NHM 52,

1925, p. 79.



bestaande uit 2400 aandelen bestemd voor oude aandeelhouders en serie B bestaande
uit 1510 stuks zou o.l.v. NHM worden geplaatst. In 1930 had NHM voor ƒ 1 miljoen van
deze stukken in portefeuille. Deze werden tot ƒ 0 afgeschreven.961

1925 12.11.1925 Omruiling 4459 certificaten B Geconsolideerde Hollandsche Petroleum Mij.,
Den Haag tegen 112 aandelen Koninklijke Nederlandsche Maatschappij tot Exploitatie
van Petroleumbronnen in Nederlandsch-Indië, Den Haag. Boekwinst hierop ƒ
200.000.962

1925 16.11.1925 Overname door syndicaat van NHM (sfr. 2.125.000 hiervan sfr. 220.000 aan
directie afgestaan), M&Co., P&Co., RMZ, van Schweizerische Kreditanstalt cs van
7% obligatielening Berliner Städtische Electricitätswerke (Bewag), Berlijn, sfr. 10
miljoen, totaal sfr. 30 miljoen. Koers van overname 897/8%, koers van uitgifte 91,25%.
Emissie overtekend, winst NHM ƒ 43.901.963

1925 16.11.1925 Overname door syndicaat van Gebr. Teixeira de Mattos, NHM ($ 187.500
hiervan $ 22.000 aan directie afgestaan), M&Co., P&Co., Robaver, RMZ en Speyer & Co.,
New York van 7% sinking fund goudobligatiën buitenlandse lening stad Dresden, groot
$ 1.250.000, in totaal groot $ 5 miljoen. Koers van overname 88,5%, koers van uitgifte
94%. Emissie niet voltekend, NHMmoest $ 40.500 opnemen.Winst 14.612.964

1925 18.11.1925 Overname door syndicaat van M&Co., NHM ($ 650.000 hiervan $ 22.000 aan
directie afgestaan), P&Co. van Lee Higginson & Co., Boston van 7% hypothecaire sinking
fund goudobligatiën Gutehoffnungshütte Aktienverein für Bergbau und Gutehoff-
nungshütte Oberhausen AG, Neurenberg, groot $ 1 miljoen, in totaal groot $ 7,5 miljoen.
Koers van overname 86%, koers van uitgifte 91,5%. Emissie niet voltekend.Winst NHM
ƒ 31.313.965

1925 19.11.1925 Syndicaat van RMZ, NHM (afgestaan aan directie $ 33.000), M&Co., P&Co.
(elk voor een kwart) via Guaranty Trust Company, New York van 7% goudobligatiën bui-
tenlandse lening staat Bremen, groot $ 750.000, in totaal groot $ 5 miljoen. Koers van
overname 91%, koers van uitgifte 95%. Emissie overtekend.Winst ƒ 11.090.966

1925 19.11.1925 Syndicaat van NHM ($ 25.000), M&Co., P&Co. en RMZ (elk voor een kwart)
via Dillon Read & Co., New York ter overname van 7% goudobligatiën Kommunale Lan-
desbank Hessen, groot $ 380.000, in totaal groot $ 4 miljoen. Koers van overname
tussen 957/8 en 94,75%. Stukken werden nog niet geëmitteerd omdat in New York geen
notering kon worden verkregen.Winst ƒ 770.967

1925 03.12.1925 Overname door NHM (ƒ 4 miljoen, hiervan ƒ 1.940.000 afgestaan waarvan
ƒ 440.000 aan directie) en Vermeer & Co. via M.M.Warburg & Co., Hamburg en R. Hen-
riques jr., Kopenhagen, van 5% obligatielening stad Kopenhagen, groot ƒ 6,5 miljoen.
Koers van overname 921/8%, koers van uitgifte 95%, garantieprovisie 1,5%. Emissie over-
tekend.Winst NHM ƒ 43.799.968

1925 28.12.1925 Plaatsingsgarantie door NHM (ƒ 2.490.000, afgestaan aan directie
ƒ 440.000) van 6% obligatielening 1920 Deli Spoorweg Maatschappij, Amsterdam,
groot ƒ 3.715.000. Koers van uitgifte 100%. Commissionairsvergoeding van 3/8% en
andere kosten voor rekening DSM. Provisie voor NHM 1%. Inschrijving alleen bij NHM.
Emissie zwaar overtekend, ruim ƒ 60 miljoen, winst NHM ƒ 36.029.969
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961 Van Oss’ Effectenboek 1935, deel 1 Binnenland,
p. 562-564; NA, NHM 54, 1930, p. 63.

962 NA, NHM 447, 1925, nr. 55, 12.11.1925.
963 NA, NHM 447, 1925, nr. 56, 16.11.1925; NA, NHM 52,

1925, p. 79.
964 NA, NHM 447, 1925, nr. 57, 16.11.1925; NA, NHM

6009.
965 NA, NHM 447, 1925, nr. 58, 18.11.1925; NA, NHM

6009.

966 NA, NHM 447, 1925, nr. 59, 19.11.1925; NA, NHM
6009.

967 NA, NHM 447, 1925, nr. 60, 19.11.1925; NA, NHM 74,
1926, p. 75.

968 AAHA, NHM 1, 1925, nr. 47, 03.12.1925 [NA, NHM
447, 1925, nr. 62, 03.12.1925 ontbrak op
25.06.2007] ; NA, NHM 52, 1925, p. 79.

969 NA, NHM 447, 1925, nr. 69, 28.12.1925; NA, NHM
74, 1926, p. 75.



1926 06.01.1926 Participatie met 1/3 deel van £ 50.000 via M&Co. in de door Lazard Brothers
& Co., Londen aangeboden 7,5% obligatielening State of São Paulo Coffee Institute,
groot £ 4 miljoen.Winst NHM £ 250/ƒ 3019.970

1926 06.01.1926 Overname (NHM ƒ 160.000 afgestaan, waarvan ƒ 110.000 aan directie)
5% obligatielening NV Singkep Tin Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 1 miljoen. Koers
van overname tegen 97%, koers van uitgifte 105%. Emissie vier maal overtekend, winst
ƒ 19.622.971

1926 13.01.1926 Participatie met $ 15.000 via M&Co. in 6% cumulatief tweede preferente
aandelen in op te richten bedrijf German Credit & Investment Corporation, New York,
groot $ 2 miljoen. Syndicaatsleider Dillon Read & Co., New York. 972

1926 15.01.1926 Overname door NHM (ƒ 7.995.000 waarvan afgestaan aan directie
ƒ 550.000) van 4,5% obligatielening Bataafsche Petroleum Maatschappij, Den Haag,
groot ƒ 24 miljoen, in totaal groot ƒ 72 miljoen. Koers van overname 96%, koers van uit-
gifte 97,5%. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 100.628.973

1926 22.01.1926 Overname door M&Co., NHM ($ 537.500, hiervan $ 66.000 aan directie
afgestaan), P&Co., Schweizerische Bankverein, Skandinaviska Kredit AB in 7% hypothe-
caire sinking fund goudobligatiën Rhein-Elbe-Union, Bochum, groot $ 5 miljoen, totaal
$ 25 miljoen. Koers van overname 87%. Emissie vijfmaal overtekend.Winst ƒ 66.552.974

1926 25.01.1926 Syndicaat van Kleinwort Sons & Co., Londen, NHM (17,5%), M&Co., Mendels-
sohn & Co., Berlijn, P&Co. voor garantie ter plaatsing 143.750 nieuwe aandelen Ungari-
sche Allgemeine Creditbank, groot totaal 575.000 aandelen. Commissie 15%. Emissie
mislukte, NHMmoest 21.175 aandelen opnemen.Winst uiteindelijk ƒ 100.013.975

1926 26.01.1926 Participatie met ƒ 20.000 viaWurfbain & Zoon in syndicaat tot garantie
ter plaatsing nieuwe aandelen NV Cultuur Maatschappij Tjilangkap, Amsterdam, groot
ƒ 0,8 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Syndicaatscommissie 5%. Emissie vele malen
overtekend.Winst NHM ƒ 1000.976

1926 06.02.1926 Participatie met bfr. 300.000 (helft in optie) via Banque de Bruxelles in
syndicaat tot garantie ter plaatsing 6% obligatielening Belgisch-Congo, groot bfr. 200
miljoen. Syndicaatscommissie bfr. 12,50 per aandeel.Winst NHM ƒ 323 en slotuitkering
ƒ 151.977

1926 17.02.1926 Overname door syndicaat van M&Co., NHM ($ 375.000 hiervan $ 33.000
aan directie afgestaan), P&Co. en RMZ van Harris Forbes & Co., New York van
7% sinking fund goudobligatiën Vereenigde Duitse Stedenlening van Deutscher Spar-
kassen und Giroverband, groot $ 1,5 miljoen, in totaal groot $ 15 miljoen. Koers van over-
name 94,75%, koers van uitgifte 95,25%. Commissie 3,5%. Emissie zwaar overtekend.
Winst ƒ 13.586.978

1926 03.03.1926 Participatie met ƒ 300.000 (ƒ 33.000 aan directie afgestaan) via syndi-
caatsleider ALK in syndicaat tot garantie ter plaatsing aandelen NV Amsterdamsche
Liquidatie-Kas, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Provisie syndicaat 3%. Koers van uitgifte
120%. Emissie zwaar overtekend.Winst ƒ 8010.979

1926 13.03.1926 Participatie met rm. 200.000 via Mendelssohn & Co., Berlijn in consortium
tot plaatsing 7% schatkistbiljetten Bayern, groot rm. 50 miljoen. Koers van overname
96,5%, koers van uitgifte aan banken 97,75%, koers van uitgifte aan publiek 98,25%.
Commissie 3,5%. Emissie voltekend.Winst ƒ 1324.980
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970 NA, NHM 448, 1926, nr. 3, 06.01.1926; NA, NHM
74, 1926, p. 75.

971 NA, NHM 448, 1926, nr. 5, 06.01.1926; NA, NHM
74, 1926, p. 75.

972 NA, NHM 448, 1926, nr. 6, 13.01.1926.
973 NA, NHM 448, 1926, nr. 7, 15.01.1926; NA, NHM 74,

1926, p. 75.
974 NA, NHM 448, 1926, nr. 8, 22.01.1926; NA, NHM

6009.

975 NA, NHM 448, 1926, nr. 9, 25.01.1926; NA, NHM 53,
1926, p. 100.

976 NA, NHM 448, 1926, nr. 10, 26.01.1926; NA, NHM
74, 1926, p. 75.

977 NA, NHM 448, 1926, nr. 12, 06.02.1926; NA, NHM
53, 1926, p. 100; NA, NHM 75, 1929, p. 47.

978 NA, NHM 448, 1926, nr. 14, 17.02.1926.
979 NA, NHM 448, 1926, nr. 16, 03.03.1926; NA, NHM

74, 1926, p. 75.
980 NA, NHM 448, 1926, nr. 17, 13.03.1926.



1926 25.03.1926 Overname door syndicaat van NHM (ƒ 700.000 hiervan ƒ 88.000 aan direc-
tie afgestaan), M&Co., P&Co., M.M.Warburg & Co. en RMZ via M.M.Warburg & Co.,
Hamburg van 7% eerste hypothecaire obligatiën Carl Zeiss-Stiftung, Jena, ƒ 5 miljoen.
Koers van overname 88,25%, koers van uitgifte 94%. Commissie 3,5%. Emissie zwaar
overtekend.Winst ƒ 22.104.981

1926 08.04.1926 Overname door syndicaat van NHM (1/3 part ƒ 3.334.000 hiervan
sfr. 220.000 aan directie afgestaan), P&Co., RMZ en Schweizerische Kreditanstalt cs
van 6,5% obligatielening vrijstaat Baden, groot sfr. 10 miljoen, in totaal groot
sfr. 40 miljoen. Koers van overname 88%, koers van uitgifte 90,5%. Emissie zwaar over-
tekend.Winst NHM ƒ 47.725.982

1926 29.04.1926 Overname door syndicaat van M&Co., NHM (ƒ 1,3 miljoen hiervan
ƒ 132.000 aan directie afgestaan), P&Co., M.M.Warburg & Co., firma A. Levy, Keulen en
RMZ van 7% goudobligatiën Landesbank der Rheinprovinz, Düsseldorf, ƒ 12,3 miljoen,
uiteindelijk na afstaan participaties ƒ 5,8 miljoen. Koers van overname 93,5%, koers van
uitgifte 97,5%. Emissie niet voltekend.Winst ƒ 25.147.983

1926 18.05.1926 Syndicaat van M&Co., NHM ($ 700.000, hiervan $ 66.000 aan directie afge-
staan), P&Co. en RMZ (elk voor een kwart) via Dillon Read & Co., New York ter overname
van 6,5% sinking fund goudobligatiën buitenlandse lening Verenigde Staten van Brazi-
lië, groot $ 3 miljoen, in totaal groot $ 35 miljoen. Koers van overname 86,5%, koers van
uitgifte 90,25%. Emissie overtekend.Winst ƒ 45.262.984

1926 19.05.1926 Bod van syndicaat Hope & Co., NHM en AB ter overname van 6% obligatie-
lening gemeente Amsterdam 1926, groot ƒ 15 miljoen. Koers van overname 97,5%, koers
van uitgifte 98,5%. Gemeente wees bod af, en nam bod TB cs aan.985

1926 21.05.1926 Overname door NHM (ƒ 7.695.000 waarvan afgestaan aan directie
ƒ 550.000) van 4,5% obligatielening Bataafsche Petroleum Maatschappij, Den Haag,
tweede tranche, groot ƒ 24 miljoen, in totaal groot ƒ 72 miljoen. Koers van overname
96%, koers van uitgifte 97,5%. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 108.904.986

1926 31.05.1926 Overname door NHM (ƒ 1 miljoen, hiervan ƒ 333.000 afgestaan, waarvan
ƒ 88.000 aan directie), Hope & Co. en RMZ van aandelen NV Nederlandsche Scheep-
vaart Unie, Amsterdam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van overname 150%, koers van uitgifte
156% aan aandeelhouders. Emissie bijna voltekend, winst ƒ 42.275.987

1926 01.06.1926 Participatie met rm. 200.000 via M.M.Warburg & Co. en rm. 250.000 via
Mendelssohn & Co., Berlijn in syndicaat tot overname 7% preferente aandelen A Deut-
sche Reichsbahn Gesellschaft, groot rm. 100 miljoen.Winst NHM ƒ 3610.988

1926 00.06.1926 Overname door syndicaat o.l.v. NHM van 4,5% obligatielening Nederlands-
Indië 1926 A, groot ƒ 148,5 miljoen. Koers van uitgifte 97%.Winst NHM ƒ 150.275.989

1926 24.06.1926 Overname door NHM (ƒ 544.000 afgestaan aan directie ƒ 66.000) van
Limburgsche Bankvereeniging van 6% obligatielening NV Kempensche Zinkmaatschap-
pij Zincs de la Campine, Budel, groot ƒ 1 miljoen, in totaal groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van
overname 90%, koers van uitgifte 95%. Inschrijving bij NHM en Limburgsche Bankver-
eeniging, Maastricht. Emissie overtekend, winst ƒ 29.303.990

1926 25.06.1926 Syndicaat van M&Co., NHM ($ 375.000, hiervan $ 44.000 aan directie afge-
staan), P&Co. en RMZ (elk voor een kwart) via Dillon Read & Co., New York ter overname
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981 NA, NHM 448, 1926, nr. 20, 25.03.1926; NA, NHM
6009.

982 NA, NHM 448, 1926, nr. 23, 08.04.1926; NA, NHM
74, 1926, p. 75.

983 NA, NHM 448, 1926, nr. 25, 29.04.1926; NA, NHM
6009.

984 NA, NHM 448, 1926, nr. 28, 18.05.1926; NA, NHM
6009.

985 NA, NHM 448, 1926, nr. 29, 19.05.1926.
986 NA, NHM 448, 1926, nr. 30, 21.05.1926; NA, NHM

74, 1926, p. 75.

987 NA, NHM 448, 1926, nr. 32, 31.05.1926; NA, NHM
74, 1926, p. 76.

988 AAHA, NHM 1, 1926, nr. 28, 01.06.1926 [NA, NHM
448, 1926, nr. 34, 01.06.1926 ontbrak op
26.06.2007] ; NA, NHM 74, 1926, p. 76.

989 Van Oss’ Effectenboek 1927, deel 1 Binnenland,
p. 29-30; NA, NHM 448, 1926, nr. 36, 00.06.1926
[nb stuk ontbrak op 26.06.2007] ; NA, NHM 74,
1926, p. 76.

990 NA, NHM 448, 1926, nr. 40, 24.06.1926; NA, NHM
74, 1926, p. 76.



van 6,5% sinking fund goudobligatiën buitenlandse lening Verenigde Staten van Brazi-
lië, groot $ 2.250.000, in totaal groot $ 25 miljoen. Koers van overname 87%, koers van
uitgifte 90,25%. Emissie overtekend.Winst ƒ 14.744.991

1926 30.06.1926 Overname door NHM (hiervan $ 66.000 aan directie afgestaan), M&Co.,
P&Co. (elk voor 1/3) van National City Company en Lee Higginson & Co., New York van
6,5% hypothecaire refunding goudobligatiën AG SächsischeWerke, Dresden, groot
$ 2 miljoen, in totaal groot $ 15 miljoen. Koers van overname 88%, koers van uitgifte
91,5%. Emissie overtekend, winst NHM ƒ 31.368.992

1926 06.07.1926 Participatie met ƒ 300.000 via syndicaatsleider Robaver, via P&Co. met
ƒ 200.000 en ƒ 1 miljoen via M&Co. in syndicaat tot plaatsing 5,5% obligatielening
NV Van den Bergh’s Fabrieken, Rotterdam, groot ƒ 20 miljoen. De NHM behield
ƒ 1.390.000 en stond ƒ 110.000 af aan de directie. Koers van uitgifte 99,75%. Provisie 2%.
Emissie zwaar overtekend, winst NHM ƒ 34.750.993

1926 09.07.1926 Syndicaat van NHM (ƒ 2.339.700, hiervan ƒ 415.000 afgestaan waaronder
ƒ 220.000 aan directie), TB, LR&Co. enWurfbain & Zoon voor overname 4,5% obligatie-
lening gemeente Den Haag 1926, groot ƒ 9.714.000. Koers van overname 98 15/16%,
koers van uitgifte 997/8%. Emissie voltekend, winst ƒ 8909.994

1926 16.07.1926 Syndicaat van NHM ($ 375.000, hiervan $ 44.000 aan directie afgestaan),
M&Co., P&Co. (elk voor een derde) via Dillon Read & Co., New York ter overname van
6,5% consolidated Railroads Cuba, groot $ 600.000, in totaal groot 14.000 stuks. Niet
doorgegaan.995

1926 23.07.1926 Deelneming van de NHM via Dunlop & Co. voor ƒ 20.000 in syndicaat tot
garantie van plaatsing aandelen NV Holland-Langkat Tabak Maatschappij, Den Haag,
groot ƒ 0,9 miljoen. Koers van uitgifte 105%. Commissie 5%. Emissie mislukte, NHM
moest 13 stukken opnemen.996

1926 30.07.1926 Syndicaat van NHM,M&Co., P&Co. (elk voor een derde) via Bankers Trust
Cy., New York ter overname van 5000 aandelen United Light and Power Company,
koers 163/8-1/2. De stukken zouden geleidelijk op de markt worden gebracht. Uiteindelijk
408 stukken opgenomen.997

1926 04.08.1926 Overname door NHM,M&Co., P&Co. (elk voor 3000 aandelen) en H. Oyens
& Zonen (1000 aandelen) van Dillon Read & Co., New York van aandelen North Ameri-
can Company, Common Stock, groot 10.000 aandelen. Commissie voor aan de beurs
brengen stukken door Oyens ƒ 2500. Verlies ƒ 261.998

1926 12.08.1926 Participatie met ƒ 25.000 via syndicaatsleider IB in syndicaat tot garantie
ter plaatsing aandelen Mijnbouw- en Cultuurmaatschappij ‘Boeton’, Amsterdam, groot
ƒ 895.000. Koers van uitgifte 100%. Provisie 5%. Emissie zwaar overtekend, winst NHM
ƒ 1250.999

1926 14.08.1926 Overname door NHM (bfr. 31.500.000 hiervan afgestaan aan directie en
Colijn bfr. 2.990.000) en M&Co. (elk voor de helft 44%) van Fonds d’Amortisement de
la Dette Publique, Brussel van 400.000 (en optie op 600.000 aandelen) 6% aandelen
Nationale Maatschappij van Belgische Spoorwegen, groot bfr. 200 miljoen, in totaal
groot bfr. 10 miljard. Andere banken AB (14%) Robaver, TB, Internationale Bank, LR&Co.,
RMZ, P&Co. (alle met 7%) participeerden ook in syndicaat. Koers van uitgifte 100%.
Commissie 4,25%. Emissie voltekend.Winst ƒ 142.599.1000
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991 NA, NHM 448, 1926, nr. 41, 25.06.1926; NA, NHM
6009.

992 NA, NHM 448, 1926, nr. 42, 30.06.1926; NA, NHM
6009.

993 NA, NHM 448, 1926, nr. 43, 06.07.1926; NA, NHM
74, 1926, p. 76.

994 NA, NHM 448, 1926, nr. 44, 09.07.1926; NA, NHM
74, 1926, p. 76.

995 NA, NHM 448, 1926, nr. 46, 16.07.1926.

996 NA, NHM 448, 1926, nr. 47, 23.07.1926.
997 AAHA, NHM 1, 1926, nr. 36, 30.07.1926 [NA, NHM

448, 1926, nr. 48, 30.07.1926 ontbrak op
25.06.2007].

998 NA, NHM 448, 1926, nr. 50, 04.08.1926; NA, NHM
53, 1926, p. 101.

999 NA, NHM 448, 1926, nr. 52, 12.08.1926; NA, NHM
74, 1926, p. 76.

1000 NA, NHM 448, 1926, nr. 54, 14.08.1926.



1926 23.08.1926 Participatie met $ 35.000 via Gebr. Teixeira de Mattos van 7,5% sinking fund
goudobligatiën Republiek Peru, groot $ 1 miljoen. Koers van uitgifte 1003/8%. Emissie
overtekend, winst NHM ƒ 1313.1001

1926 24.08.1926 Overname door syndicaat van M&Co., NHM ($ 22.000 aan directie afge-
staan), P&Co. en RMZ van Harris Forbes & Co. cs, New York van 7% sinking fund goud-
obligatiën Vereenigde Duitse Stedenlening van Deutscher Sparkassen und Giroverband,
groot $ 800.000, in totaal groot $ 8 miljoen. Koers van overname 98%, koers van uit-
gifte 98,75%. Commissie 2,75%. Emissie zwaar overtekend.Winst ƒ 9556.1002

1926 04.09.1926 Overname door syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 195.000 en directie ƒ 198.000) en
M&Co. van aandelen NV Nederlandsche Rubber Unie, Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen.
Koers van overname 100%, koers van uitgifte 105%. Commissie 2,75%. Emissie zwaar
overtekend.Winst ƒ 16.042. 1003

1926 08.09.1926 Overname door NHM (ƒ 7.017.000 waarvan afgestaan aan directie
ƒ 550.000) van 4,5% obligatielening Bataafsche Petroleum Maatschappij, Den Haag,
derde tranche, groot ƒ 24 miljoen, in totaal groot ƒ 72 miljoen. Koers van overname
96%, koers van uitgifte 97,5%. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 97.540.1004

1926 09.09.1926 Participatie van ƒ 2.250.000 (ƒ 220.000 afgestaan aan directie) via M&Co.
in 4,5% obligatielening gemeente Amsterdam 1926, groot ƒ 9 miljoen, in totaal groot
ƒ 15 miljoen. Koers van overname 99%, koers van uitgifte 99,75%. P&Co. was syndicaats-
leider. Vanwege het feit dat NHM van oudsher bij deze emissie syndicaatslid was van
de combinatie met AB en Hope moest deze participatie geheim worden gehouden.
Emissie mislukte, NHMmoest ƒ 1.404.000 opnemen.1005

1926 13.09.1926 Aankoop door M&Co. voor NHM, Dillon Read & Co., M&Co. en August
Thyssen Hütte van 20.221 aandelen Banque de Bruxelles, kosten ƒ 71,75 per stuk.Winst
ƒ 611.883.1006

1926 13.09.1926 Overname door syndicaat van M&Co., NHM ($ 66.000 aan directie afge-
staan), P&Co. en RMZ van Harris Forbes & Co. cs, New York van 6,5% sinking fund goud-
obligatiën staat Pruisen, groot $ 2,5 miljoen, in totaal groot $ 20 miljoen. In dit laatste
bedrag participeerde syndicaat ook met $ 2,5 miljoen. Koers van overname 90,5%, koers
van uitgifte 95,5%. Emissie zwaar overtekend.Winst ƒ 35.573.1007

1926 13.09.1926 Participatie met $ 100.000 via International Acceptance Bank Inc., New York
in syndicaat tot plaatsing 6,5% sinking fund hypothecaire goudobligatiën Landkraft-
werke Leipzig in Kulkwitz en Energie AG (Leipzig Overland Power Company), Leipzig,
groot $ 3 miljoen, in totaal groot $ 20 miljoen. Koers van uitgifte 92,5%. Commissie 3%.
Emissie zwaar overtekend. IAB vroeg daarom NHM stukken terug tegen vergoeding van
1%.Winst ƒ 2500.1008

1926 15.09.1926 Participatie met ƒ 2.125.000 (ƒ 220.000 aan directie afgestaan) via syndi-
caatsleider TB in syndicaat ter uitgifte 7% obligatiën Franse staatsspoorwegen, groot
ƒ 30 miljoen. Koers van uitgifte 92,5%. Commissie 5%. Emissie niet voltekend. Twee
derde wel geplaatst, winst hierover ƒ 34.150.1009

1926 00.09.1926 Overname door syndicaat o.l.v. NHM van 4,5% obligatielening Nederlands-
Indië 1926 B, groot ƒ 114.625.000. Koers van uitgifte 98%.Winst NHM ƒ 60.502.1010

240

Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij

1001 NA, NHM 448, 1926, nr. 57, 23.08.1926; NA, NHM
53, 1926, p. 100.

1002 NA, NHM 448, 1926, nr. 58, 24.08.1926; NA, NHM
6009.

1003 NA, NHM 448, 1926, nr. 59, 04.09.1926.
1004 NA, NHM 448, 1926, nr. 60, 08.09.1926; NA, NHM

74, 1926, p. 76.
1005 NA, NHM 448, 1926, nr. 62, 09.09.1926; NA, NHM

6009.
1006 NA, NHM 448, 1926, nr. 63, 13.09.1926; NA, NHM

6009.

1007 NA, NHM 448, 1926, nr. 64, 13.09.1926; NA, NHM
6009.

1008 NA, NHM 448, 1926, nr. 65, 13.09.1926; NA, NHM
53, 1926, p. 100.

1009 NA, NHM 448, 1926, nr. 66, 15.09.1926; NA, NHM
74, 1926, p. 76.

1010 Van Oss’ Effectenboek 1927, deel 1 Binnenland,
p. 30; NA, NHM 448, 1926, nr. 68, 00.09.1926
[nb stuk ontbrak op 26.06.2007] ; NA, NHM 74,
1926, p. 76.



1926 24.09.1926 Overname door M&Co., NHM ($ 0,4 miljoen en afgestaan aan directie
$ 44.000), AB, TB, Deutsche Bank, Internationale Bank, LR&Co., RMZ, P&Co. (elk voor
1/9 deel) van Dillon Read & Co. van 6,5% sinking fund goudobligatiën Siemens & Halske
AG, Berlijn en Siemens-Schnuckertwerke, Berlijn, groot $ 3,6 miljoen, in totaal groot
$ 24 miljoen. Koers van uitgifte 95,5% en vooreerst de helft hierop te storten. Koers van
uitgifte 99%. Emissie zwaar overtekend.Winst ƒ 17.089.1011

1926 05.10.1926 Participatie met £ 10.000 via Morgan, Grenfell & Co., Londen van 5,5% obli-
gatielening stad Tokyo, groot £ 6 miljoen. Koers van uitgifte 83,5%. Commissie 1,5%.
Emissie zwaar overtekend, winst ƒ 1819.1012

1926 08.10.1926 Overname door NHM (afgestaan aan directie ƒ 55.000) van aandelen
NV Industrieele Maatschappij Palembang, Den Haag, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van
overname 108%, koers van uitgifte 114%. Emissie niet voltekend, NHM nam voor
ƒ 117.000 stukken op.Winst ƒ 20.208.1013

1926 08.10.1926 Overname door TB, AB, LR&Co., NHM (ƒ 1,6 miljoen waarvan ƒ 160.000 aan
directie afgestaan) en Robaver van 5% obligatielening Deense Rijkswoningfonds, groot
ƒ 10 miljoen en een optie op zelfde bedrag. Koers van overname 93,25%, koers van uit-
gifte 97%. Emissie zwaar overtekend, winst ƒ 24.107.1014

1926 12.10.1926 Overname door P&Co., NHM ($ 88.000 aan directie afgetaan), M&Co. en
Vermeer & Co. van Hallgarten & Co., New York van 6% sinking fund goudobligatiën
Republiek Chili, groot $ 4 miljoen, in totaal groot $ 42 miljoen. Koers van overname
90%, koers van uitgifte 93,25%. Emissie niet voltekend, resterende $ 0,8 miljoen terug
naar Hallgarten tegen 0,5% provisie voor syndicaat, winst NHM ƒ 38.428.1015

1926 15.10.1926 Participatie met 1000 aandelen via Banque de Bruxelles in syndicaat tot
garantie ter plaatsing 200.000 aandelen Crédit Général du Congo. Syndicaatscommis-
sie bfr. 7,50 per aandeel.Winst ƒ 504.1016

1926 22.10.1926 Overname door NHM en GCV van 4,5% obligatielening gemeente Gronin-
gen, groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 991/8, koers van uitgifte 100%. Emissie over-
tekend, winst ƒ 1643.1017

1926 05.11.1926 Syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 1,5 miljoen, ƒ 154.000 aan directie afgetaan), M&Co.,
Paribas, TB, RMZ, P&Co. ter overname 7% obligatielening Marokkaanse Spoorweg Maat-
schappij, groot ƒ 10 miljoen, in totaal groot ƒ 20 miljoen. Koers van overname 89,5%,
koers van uitgifte 94,5%. Emissie niet voltekend, NHM had voor ƒ 1,5 miljoen ingeschre-
ven; stukken daarna met winst verkocht.Winst NHM ƒ 87.947.1018

1926 17.11.1926 Participatie met ƒ 900.000 (600.00 en 300.000, helft naar M&Co. en nog
ƒ 44.000 aan directie afgestaan) viaWilleumier, Van Tijen & Van Laer in syndicaat tot
garantie ter plaatsing 7% eerste hypothecaire obligatiën Peters Union AG, Frankfurt,
groot ƒ 2,4 miljoen, in twee tranches van ƒ 1,6 en ƒ 0,8 miljoen. Koers van uitgifte 93%.
Commissie 2,5%. Emissie zwaar overtekend,Winst NHM ƒ 11.165.1019

1926 29.11.1926 Overname door NHM (ƒ 3.193.000, ƒ 840.000 afgestaan waarvan ƒ 440.000
aan directie), Hope & Co. en AB van 4,5% obligatielening provincie Noord-Holland 1926,
groot ƒ 9.580.000. Koers van overname 97,75%, uitgifte 98,75%. Emissie niet voltekend,
kleine ƒ 2 miljoen niet geplaatst.Winst ƒ 11.855.1020

1926 29.11.1926 Participatie van rm. 100.000 via Mendelssohn & Co., Berlijn in 7% goudobli-
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Voor Handel en Maatschappij

1011 NA, NHM 448, 1926, nr. 67, 24.09.1926; NA, NHM
6009.

1012 NA, NHM 448, 1926, nr. 72, 05.10.1926.
1013 NA, NHM 448, 1926, nr. 73, 08.10.1926; NA, NHM

53, 1926, p. 100.
1014 NA, NHM 448, 1926, nr. 74, 08.10.1926.
1015 NA, NHM 448, 1926, nr. 75, 12.10.1926; NA, NHM

6009.
1016 NA, NHM 448, 1926, nr. 76, 15.10.1926; NA, NHM

53, 1926, p. 101.

1017 NA, NHM 448, 1926, nr. 77, 22.10.1926; NA, NHM
53, 1926, p. 100.

1018 NA, NHM 448, 1926, nr. 81, 05.11.1926; NA, NHM
6009.

1019 NA, NHM 448, 1926, nr. 83, 17.11.1926; NA, NHM 53,
1926, p. 100.

1020 NA, NHM 448, 1926, nr. 84, 29.11.1926; NA, NHM
53, 1926, p. 100.



gatiën buitenlandse lening stad Frankfurt, groot rm. 15 miljoen. Koers van overname
92,30%, koers van uitgifte 95%. Emissie overtekend, winst NHM ƒ 1055 (ƒ 628). 1021

1926 04.12.1926 Overname door M&Co., NHM ($ 0,1 miljoen en afgestaan aan directie
$ 11.000), P&Co. en H. Oyens & Zonen van Dillon Read & Co. van 6% goudobligatiën
Dodge Brothers, Michigan, groot $ 0,5 miljoen en optie op $ 1,5 miljoen, in totaal groot
$ 58.929.000. Koers van overname 95,75%, koers van uitgifte 96,75% Emissie volledig
mislukt, slechts op $ 115.000 ingeschreven. NHMmoest $ 77.000 opnemen, deze met
winst verkocht ƒ 3252.1022

1926 08.12.1926 Participatie met $ 250.000 via M&Co., in consortium ter overname 4,5%
obligatiën Standard Oil Company, groot $ 1,5 miljoen, in totaal groot $ 50 miljoen. Koers
van overname 957/8%, koers van uitgifte 96,75%. Stukken zouden onderhands worden
verkocht.1023

1926 09.12.1926 Overname door P&Co., NHM ($ 425.000 waarvan $ 34.000 aan directie
afgestaan), M&Co., Proehl & Guttmann en Vermeer & Co. van Hallgarten & Co., New
York van 7% sinking fund goudobligatiën provincie Buenos Aires, groot $ 2 miljoen, in
totaal groot $ 24.121.000/ƒ 42 miljoen. Koers van overname 90%, koers van uitgifte
94,75%. Emissie overtekend, winst NHM ƒ 22.794.1024

1926 13.12.1926 Overname door M&Co., NHM (afgestaan aan directie $ 44.000), P&Co. en
RMZ (elk voor een kwart deel) van Dillon Read & Co. van 6,5% obligatiën Berliner Städ-
tische Electrizitätswerke AG, Berlijn, groot $ 2,5 miljoen (teruggebracht naar $ 2 miljoen,
in totaal groot $ 20 miljoen. Koers van overname 95,75%, koers van uitgifte 98,25%
Emissie niet volledig getekend, restant door P&Co. gesleten.Winst NHM ƒ 16.177.1025

1926 22.12.1926 Participatie van rm. 100.000 via Mendelssohn & Co., Berlijn in 7% obligatiën
staat Thüringen, groot rm. 25 miljoen. Koers van overname 93%, koers van uitgifte
95,5%. Emissie voltekend, winst NHM ƒ 638. 1026

1926 22.12.1926 Participatie met ƒ 2.250.000 (ƒ 132.000 aan directie afgestaan) via syndi-
caatsleider TB in syndicaat ter overname 7% obligatiën Franse staatsspoorwegen, groot
ƒ 25 miljoen. Koers van overname 91%, koers van uitgifte 95,5%. Emissie zwaar over-
tekend.Winst NHM ƒ 45.400.1027

1926 27.12.1926 Syndicaat o.l.v. NHM (afgestaan aan directie ƒ 66.000) en M&Co., P&Co.,
Gebr. Teixeira de Mattos en RMZ (elk voor 1/5 deel) via Gebr. Arnhold, Berlijn van
7% obligatielening Ruhrverband, Essen, groot ƒ 3 miljoen. Koers van overname 95,94%,
koers van uitgifte 100,25%. Emissie zwaar overtekend, winst NHM ƒ 24.870.1028

1926 28.12.1926 Participatie met £ 100.000 (ƒ 132.000 aan directie afgestaan) via syndi-
caatsleider National Provincial Bank in syndicaat tot uitgifte 6% obligatiën Rhodesian
Railways and Mashonaland Railway Comp, groot £ 6 miljoen. Provisie 1,5%. Emissie niet
voltekend, NHMmoest £ 54.000 tegen 92,5% opnemen.Winst ƒ 16.756.1029

1927 04.01.1927 Participatie met $ 225.000 via P&Co. in banking group voor plaatsing aan-
delen Victor Talking Machine Company, groot 202.368 aandelen. Tevens vast overgeno-
men cumulatief prior preferred aandelen in deze onderneming, koers van overname
98%. Commissie 3,5%. Syndicaatsleiders Seligman & Co. en Speyer & Co., New York.
Emissie geslaagd, winst $ 20.625, in ƒ 63.249.1030
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Voor Handel en Maatschappij

1021 NA, NHM 448, 1926, nr. 85, 29.11.1926; NA, NHM
53, 1926, p. 100.

1022 NA, NHM 448, 1926, nr. 87, 04.12.1926; NA, NHM
6009.

1023 NA, NHM 448, 1926, nr. 88, 08.12.1926.
1024 NA, NHM 448, 1926, nr. 89, 09.12.1926; NA, NHM

6009.
1025 NA, NHM 448, 1926, nr. 90, 13.12.1926; NA, NHM

6009.

1026 NA, NHM 448, 1926, nr. 91, 22.12.1926.
1027 NA, NHM 448, 1926, nr. 92, 22.12.1926; NA, NHM

53, 1926, p. 100.
1028 NA, NHM 448, 1926, nr. 95, 27.12.1926; NA, NHM

75, 1927, p. 88.
1029 NA, NHM 448, 1926, nr. 96, 28.12.1926; NA, NHM

75, 1927, p. 88.
1030 NA, NHM 449, 1927, nr. 2, 04.01.1927; NA, NHM 75,

1927, p. 89.



1927 11.01.1927 Overname door P&Co., NHM ($ 29.000 aan directie afgestaan), M&Co.,
Proehl & Gutmann en Vermeer & Co. (elk voor 1/5 deel) van Hallgarten & Co., New York
van 6% sinking fund goudobligatiën Republiek Chili, groot $ 1,5 miljoen, in totaal groot
$ 27,5 miljoen. Koers van overname 89%, koers van uitgifte 92,75%. Emissie ruim volte-
kend, winst NHM ƒ 20.360.1031

1927 12.01.1927 Overname door NHM (ƒ 1.346.000, waarvan ƒ 154.000 aan directie afge-
staan), TB, AB, Paribas, Internatonale Bank, RMZ,M&Co., NIHB, P&Co., Robaver, Gebr.
Teixeira de Mattos en Crédit Suisse van 7% obligatielening stad Parijs, groot
ƒ 28 miljoen. Koers van overname en uitgifte 95,5%. Commissie 5%. Leiders NHM, TB en
AB. Emissie ruim voltekend, winst NHM ƒ 120.452.1032

1927 13.01.1927 Participatie met belgas 150.000 via Gebr. Teixeira de Mattos van 6,5% obliga-
tielening Soc des Fours à Coke Semet-Solvay & Piette, Brussel, groot belgas 6 miljoen.
Koers van uitgifte 98,5%. Commissie 2%. Emissie ruim overtekend, winst NHM ƒ 1181.1033

1927 15.01.1927 Overname door M&Co. mede namens NHM, P&Co., RMZ en H&P (elk voor
1/5 deel) van Lee, Higginson & Co., Boston van 7% obligatielening staat Rio Grande do
Sul, groot $ 0,5 miljoen, in totaal groot $ 15 miljoen. Koers van overname 95%, commis-
sie 3%. Na emissie kocht syndicaatsleider helft terug tegen 97%.Winst ƒ 4316.1034

1927 18.01.1927 Participatie met $ 400.000 via Dillon Read & Co. in 4,5 obligatielening
Bataafsche Petroleum Maatschappij, Den Haag, groot $ 25 miljoen. Koers van overname
95%. Emissie voltekend, winst $ 750, in ƒ 1875. 1035

1927 24.01.1927 Participatie met 1000 aandelen via National City Company, New York in
5% cumulatief preferente aandelen The Consolidated Gas Company of New York, groot
12 miljoen aandelen. Koers van overname 91%, provisie 2%.Winst ƒ 4870.1036

1927 25.01.1927 Participatie met sfr. 3.750.000 (sfr. 374.000 aan directie afgestaan) via syndi-
caatsleider TB in syndicaat ter overname 7% obligatiën Franse staatsspoorwegen, groot
sfr. 35 miljoen waarvan sfr. 20 miljoen geëmitteerd, in totaal groot sfr. 150 miljoen.
Koers van overname 93%, koers van uitgifte 94,25%. Emissie zwaar overtekend.Winst
NHM ƒ 37.060.1037

1927 26.01.1927 Syndicaat o.l.v. AB, NHM (rm. 1.875.000 hiervan rm. 188.000 afgestaan aan
directie), Internationale Bank, P&Co., M&Co., RMZ, Deutsche Bank, Handelmaatschappij
Albert de Bary, Proehl & Guttmann en Amsterdamsche Crediet Maatschappij ter over-
name 6% obligatielening Friedrich Krupp AG, Essen, groot rm. 15 miljoen, in totaal groot
rm. 60 miljoen. Koers van overname 89,75%, koers van uitgifte 93,5%. Emissie vele
malen overtekend.Winst NHM ƒ 42.885.1038

1927 29.01.1927 Overname door P&Co., NHM ($ 34.000 aan directie afgestaan) en M&Co.
(elk voor 1/3 deel) van Equitable Trust Company of New York van 5% buitenlandse
sinking fund goudobligatiën staat New SouthWales, groot $ 1 miljoen, in totaal groot
$ 25 miljoen. Koers van overname 96,25% en uitgifte 97,25%, commissie 2%. Voor
$ 208.500 niet geplaatst.Winst ƒ 8740.1039

1927 01.02.1927 Overname door TB mede namens NHM ($ 34.000 aan directie afgestaan),
AB en Robaver (elk voor een kwart deel) van Guaranty Trust Company of New York van
7% goudobligatiën Montecatini, groot $ 0,2 miljoen, in totaal groot $ 10 miljoen. Koers
van overname 94% en uitgifte 97,25%. Na emissie werden alle stukken tegen 96,25%
teruggenomen.Winst NHM ƒ 2488.1040
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1031 NA, NHM 449, 1927, nr. 5, 11.01.1927; NA, NHM
6009.

1032 NA, NHM 449, 1927, nr. 6, 12.01.1927.
1033 NA, NHM 449, 1927, nr. 7, 13.01.1927; NA, NHM 75,

1927, p. 88.
1034 NA, NHM 449, 1927, nr. 8, 15.01.1927; NA, NHM 75,

1927, p. 89.
1035 NA, NHM 449, 1927, nr. 9, 18.01.1927; NA, NHM 75,

1927, p. 88.

1036 NA, NHM 449, 1927, nr. 11, 24.01.1927; NA, NHM 75,
1927, p. 88.

1037 NA, NHM 449, 1927, nr. 12, 25.01.1927.
1038 NA, NHM 449, 1927, nr. 13, 26.01.1927; NA, NHM

6009.
1039 NA, NHM 449, 1927, nr. 15, 29.01.1927; NA, NHM

6009.
1040 NA, NHM 449, 1927, nr. 16, 01.02.1927; NA, NHM

75, 1927, p. 88.



1927 02.02.1927 Participatie met ƒ 150.000 via Gebr. Teixeira de Mattos en Hope & Co. van
6,5% obligatielening SA Ougrée-Marihaye, Ougrée, groot ƒ 15 miljoen. Koers van uitgifte
97%. Commissie 2%. Emissie ruim overtekend, winst NHM ƒ 3710.1041

1927 02.02.1927 Participatie met ƒ 100.000 via syndicaatsleider De Clercq & Boon Hartsinck
in syndicaat tot garantie ter plaatsing aandelen NV Cultuur Maatschappij ‘Salatri Plan-
tations’, Middelburg, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van uitgifte 115%. Provisie 5%. Emissie
niet voltekend, restant van ƒ 0,6 miljoen voor 110% bij bevriende relaties geplaatst.
Winst ƒ 3000.1042

1927 03.02.1927 Overname door M&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie
$ 34.000) en P&Co. (elk voor 1/3 deel) van Dillon Read & Co. van 7% buitenlandse goud-
obligatiën Republiek Bolivia, groot $ 1 miljoen, in totaal groot $ 14 miljoen. Koers van
overname 94,5%, koers van uitgifte 98,75%. Emissie niet volledig voltekend, na verloop
van tijd wel alle stukken verkocht.Winst NHM ƒ 7657.1043

1927 03.02.1927 Participatie van rm. 500.000 via Mendelssohn & Co., Berlijn en rm. 500.000
via M.M.Warburg & Co. in 5% lening Duitse Rijk, groot rm. 300 miljoen. Koers van over-
name 90,5%, koers van uitgifte 92%. Emissie voltekend, winst NHM rm. 3750 en rm.
2368, in ƒ 3600.1044

1927 03.02.1927 Participatie met £ 25.000 via syndicaatsleider National Provincial Bank in
syndicaat ter uitgifte 5% obligatiën Corporation of Bournemouth, groot £ 750.000. Pro-
visie 1%. Emissie zwaar overtekend, winst ƒ 3030.1045

1927 07.02.1927 Aankoop NHMmet M&Co. van maximaal ƒ 1 miljoen aandelen Crédit Lyon-
nais, aandelen zouden in Parijs worden gedeponeerd.Winst ƒ 41.064.1046

1927 07.02.1927 Aankoop NHMmet M&Co. (beide voor 45%) en De Neuflize & Cie, Parijs
(10%) van maximaal ffr. 5 miljoen aandelen Etablissements Kuhlmann, Alais Froges et
Camargues (Pechiney), Pont à Mousson en Saint Gobain, aandelen zouden in Parijs door
De Neuflize worden gekocht en aldaar gedeponeerd. Provisie hiervoor 5% van winst-
saldo.Winst ƒ 125.617.1047

1927 10.02.1927 Overname door syndicaat van P&Co., NHM ($ 22.000 aan directie afge-
staan), M&Co. en RMZ (elk voor een kwart deel) van Harris Forbes & Co. cs, New York
van 5,5% converteerbare gouddebentures Associated Gas & Electric Company, groot
$ 1 miljoen, in totaal groot $ 40 miljoen. Koers van overname 95,75%, koers van uitgifte
96%. Commissie 2,5%. Emissie ruim voltekend.Winst ƒ 10.229.1048

1927 12.02.1927 Participatie met rm. 100.000 via syndicaatsleider CPB in syndicaat ter uit-
gifte nieuwe aandelen Commerz- und Privat-Bank, Berlijn, groot rm. 18 miljoen. Provisie
2,5%. Emissie zwaar overtekend, winst rm. 2500, in ƒ 1483.1049

1927 17.02.1927 Participatie met rm. 100.000 via Mendelssohn & Co., Berlijn in consortium
tot plaatsing 7% [6%] obligatielening Bayern 1927, groot rm. 75 miljoen. Koers van over-
name 95,75%, koers van uitgifte aan banken 97,75%. Emissie voltekend.Winst rm. 1224,
in ƒ 720.1050

1927 21.02.1927 Participatie met £ 15.000 via syndicaatsleider National Provincial Bank in
syndicaat ter uitgifte 5% obligatiën Newport (Monmouthshire) Corporation, groot
£ 750.000. Provisie 1%. Emissie niet voltekend, NHMmoest £ 6750 opnemen.Winst
ƒ 1048.1051
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1041 NA, NHM 449, 1927, nr. 18, 02.02.1927; NA, NHM
75, 1927, p. 88.

1042 NA, NHM 449, 1927, nr. 19, 02.02.1927; NA, NHM
75, 1927, p. 88.

1043 NA, NHM 449, 1927, nr. 20, 03.02.1927.
1044 NA, NHM 449, 1927, nr. 21, 03.02.1927; NA, NHM

75, 1927, p. 88.
1045 NA, NHM 449, 1927, nr. 22, 03.02.1927; NA, NHM

75, 1927, p. 88.
1046 NA, NHM 449, 1927, nr. 23, 07.02.1927; NA, NHM

6009.

1047 NA, NHM 449, 1927, nr. 24, 07.02.1927; NA, NHM
6009.

1048 NA, NHM 449, 1927, nr. 26, 10.02.1927; NA, NHM
75, 1927, p. 89.

1049 NA, NHM 449, 1927, nr. 27, 12.02.1927; NA, NHM 75,
1927, p. 89.

1050 NA, NHM 449, 1927, nr. 29, 17.02.1927; NA, NHM 75,
1927, p. 89.

1051 NA, NHM 449, 1927, nr. 31, 21.02.1927; NA, NHM 75,
1927, p. 89.



1927 05.03.1927 Overname door M&Co. mede namens NHM ($ 28.000 aan directie afge-
staan), P&Co. en RMZ (elk voor een kwart deel) van Blair & Co. Inc., New York van 6%
driejarige goudnotes Bank der Ostpreussischen Landschaft, groot $ 1.250.000, in totaal
groot $ 7 miljoen. Koers van overname 97%, koers van uitgifte 99,75%. Emissie niet vol-
tekend, uiteindelijk wel alles verkocht.Winst ƒ 6775.1052

1927 09.03.1927 Participatie via M&Co. met 10.000 shares A National Cash Register
Company, prijs per stuk $ 38. Introductie door H. Oyens & Zoon. Bij emissie tegen $ 401/8
voltekening.Winst ƒ 8015.1053

1927 09.03.1927 Syndicaat van NHM (ƒ 1.449.000, hiervan ƒ 297.000 afgestaan waaronder
ƒ 132.000 aan directie), TB, LR&Co. enWurfbain & Zoon voor overname 4,5% obligatie-
lening gemeente Den Haag 1927, groot ƒ 6 miljoen. Koers van overname 97,5%, koers
van uitgifte 98,5%. Emissie voltekend, winst NHM ƒ 5519.1054

1927 09.03.1927 Overname door Van Loon & Co. mede namens NHM (ƒ 2.138.000) van 6%
eerste hypothecaire obligatielening Hollandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam,
groot ƒ 5 miljoen, koers van uitgifte 100%. Syndicaatsprovisie 1%. Emissie mislukte,
NHMmoest ƒ 1.923.000 opnemen. Later alsnog deel verkocht, winst ƒ 26.605. Hiervan
was in 1933 bij de reorganisatie van de HSM nog ƒ 1,4 miljoen bij de NHM in porte-
feuille, te waarderen op 42%. De SMN bood hiervoor 35%.1055

1927 10.03.1927 Participatie met $ 50.000 via International Acceptance Bank Inc., New York
in syndicaat tot plaatsing 7% sinking fund goudpandbrieven Mortgage Bank Columbia,
groot $ 3 miljoen. Koers van uitgifte 97,5%. Commissie 2,5%. Emissie overtekend. NHM
vroeg IAB stukken voor haar te verkopen omdat hiervoor in Nederland geen markt was.
IAB ging akkoord tegen 1%.Winst ƒ 1248.1056

1927 15.03.1927 Participatie met ffr. 1,5 miljoen via syndicaatsleider Schweizerische Bank-
gesellschaft in syndicaat tot overname nieuwe aandelen Energie Electrique du Littoral
Méditerranéan SA, Parijs, groot ffr. 30 miljoen, in totaal groot ffr. 125 miljoen. In tweede
syndicaat van ffr. 32,5 miljoen ook o.l.v. SBG participeerde NHMmet ffr. 1.250.000. In
participaties NHM deelde M&Co. voor de helft. Provisie ffr. 12,50 per stuk, winst
ƒ 23.257.1057

1927 16.03.1927 Overname door P&Co. mede namens NHM ($ 44.000 aan directie afge-
staan) en M&Co. (elk voor 1/3 deel) van J. &W. Seligman & Co., New York van 7% verze-
kerde sinking fund goudobligatiën Republiek Peru, groot $ 1,5 miljoen, in totaal groot
$ 15 miljoen. Koers van overname 94%, koers van uitgifte 96,75%. Commissie 2%.
Emissie geslaagd, winst ƒ 20.664. 1058

1927 28.03.1927 Participatie met $ 50.000 via P&Co. in syndicaat tot uitgifte aandelen
St. Louis and San Francisco Railway Cy., groot 150.962 aandelen. Koers van uitgifte a
pari. Syndicaatsleider J. &W. Seligman & Co. en Speyer & Co., New York. Commissie
2,5%.Winst $ 1250, in ƒ 3116.1059

1927 28.03.1927 Participatie met sfr. 0,7 miljoen via syndicaatsleider Schweizerische Bank-
gesellschaft in syndicaat tot uitgifte 7% obligatielening Energie Electrique du Littoral
Méditerranéan SA, Parijs, groot sfr. 25 miljoen. In participatie NHM deelde M&Co. voor
de helft. Koers van overname 92,5%, koers van uitgifte 97,5 of 98%. winst ƒ 4465.1060

1927 06.04.1927 Participatie met ƒ 90.000 via P&Co. mede namens RMZ in syndicaat tot
overname 4,5 obligatielening NV Gemengd Bedrijf Haagsche Tramweg-Maatschappij,
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1052 NA, NHM 449, 1927, nr. 36, 05.03.1927.
1053 NA, NHM 449, 1927, nr. 37, 09.03.1927.
1054 NA, NHM 449, 1927, nr. 38, 09.03.1927; NA, NHM

75, 1927, p. 89.
1055 NA, NHM 449, 1927, nr. 39, 09.03.1927; NA, NHM

53, 1927, p. 107; NA, NHM 317, 1933, nr. 38,
24.04.1933.

1056 NA, NHM 449, 1927, nr. 40, 10.03.1927; NA, NHM
75, 1927, p. 89.

1057 NA, NHM 449, 1927, nr. 41, 15.03.1927; NA, NHM 53,
1927, p. 107.

1058 NA, NHM 449, 1927, nr. 42, 16.03.1927.
1059 NA, NHM 449, 1927, nr. 43, 28.03.1927; NA, NHM

75, 1927, p. 89.
1060 NA, NHM 449, 1927, nr. 44, 28.03.1927; NA, NHM

75, 1927, p. 89.



Den Haag, groot ƒ 3 miljoen, totaal ƒ 5 miljoen. Koers van uitgifte 96,5%. Commissie
1,5%. Emissie zwaar overtekend.Winst ƒ 2250.1061

1927 11.04.1927 Overname door P&Co. mede namens NHM ($ 29.000 aan directie afge-
staan), M&Co., RMZ en Handel-Maatschappij H. Albert de Bary (elk voor 1/5 deel) van
Equitable Trust Company of New York van 5% buitenlandse sinking fund goudobliga-
tiën staat New SouthWales, groot $ 1,5 miljoen, in totaal groot $ 25 miljoen. Koers van
overname 96,25, koers van uitgifte 971/8%, commissie 2%. Emissie niet geslaagd, NHM
moest voor $ 42.000 opnemen.Winst ƒ 1508.1062

1927 12.04.1927 Aankoop M&Co., NHM en Proehl & Gutman (elk voor 1/3 deel) van 15.000
aandelen Banque Nationale de Crédit, koers ffr. 870 en optie op nog 15.000 aandelen
tegen ffr. 885. Aandelen zouden in Parijs bij de bankers Trust Company worden gedepo-
neerd. Verlies ƒ 4386.1063

1927 12.04.1927 Syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 1.625.000, aan directie ƒ 165.000) en Paribas, Parijs
mede namens M&Co., P&Co. en RMZ (elk voor 1/5 deel) ter overname van 6% obligatie-
lening Spoorweg Maatschappij Parijs-Orleans, groot ƒ 20 miljoen, ƒ 10 miljoen op
Nederlandse markt. Koers van overname 90%, koers van uitgifte 95%. Emissie zwaar
overtekend.Winst ƒ 117.008.1064

1927 12.04.1927 Overname door M&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie
$ 44.000), P&Co. en RMZ (elk voor een kwart deel) van Dillon Read & Co. van 6,5 sinking
fund goudobligatiën stad Milaan, groot $ 2.250.000, in totaal groot $ 30 miljoen. Koers
van overname 89,5%, koers van uitgifte 93% Emissie zwaar overtekend.Winst
ƒ 21.953.1065

1927 14.04.1927 Participatie van $ 100.000 (oorspronkelijk $ 1 miljoen) door NHM en M&Co.
via Lee, Higginson & Co., Boston van 5% sinking fund goudobligatielening Shell Union
Oil Corporation, groot $ 50 miljoen, koers van overname 97,5%. Na overleg met KPM
werd besloten $ 100.000 over te nemen.Winst ƒ 3745.1066

1927 29.04.1927 Participatie met £ 10.000 in syndicaat o.l.v. Erlangers, Londen ter overname
van 7% obligatielening staat Rio de Janeiro, groot £ 1,3 miljoen. Koers van uitgifte 97%.
Commissie 1,5%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 1820.1067

1927 29.04.1927 Overname door NHM (aan directie ƒ 120.000) en M&Co., Paribas, Proehl &
Guttmann en P&Co. (alle vijf ƒ 1,2 miljoen) van 6,5% obligatielening Gewerkschaft Carl-
Alexander, groot ƒ 10 miljoen, geplaatst ƒ 6.875.000. Koers van overname 94%, koers
van uitgifte 97,5% Emissie mislukte, NHMmoest ƒ 1.303.000 opnemen. Verlies
ƒ 7323.1068

1927 30.04.1927 Overname door P&Co. mede namens NHM ($ 22.000 aan directie afge-
staan), M&Co., Proehl & Gutmann en Vermeer & Co. (elk voor 1/5 deel) van Hallgarten
& Co., New York van 7% buitenlandse sinking fund goudobligatiën provincie Buenos
Aires, groot $ 1 miljoen, in totaal groot $ 10.613.000. Koers van overname 91%, koers van
uitgifte 95,75%. Emissie zwaar overtekend.Winst ƒ 11.848. 1069

1927 03.05.1927 Overname door M&Co., NHM (aan directie 440 certificaten afgestaan) en
Paribas, Proehl & Guttmann en P&Co. (alle vijf voor ƒ 1,2 miljoen) van Société Financiére
de Transports et d’Enterprises Industrielle (Sofina), Brussel van 50.000 preferente aan-
delen Société Internationale d’Energie Hydro-Electrique (Sidro), Brussel, tegen prijs
bfr. 250. Aankoopprijs per stuk £ 13,75. Emissie slaagde ten dele, restant werd met winst
door M&Co. in buitenland verkocht.Winst NHM ƒ 144.080.1070
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1061 NA, NHM 449, 1927, nr. 46, 06.04.1927; NA, NHM
75, 1927, p. 89.

1062 NA, NHM 449, 1927, nr. 48, 11.04.1927; NA, NHM
6009.

1063 NA, NHM 449, 1927, nr. 49, 12.04.1927; NA, NHM
6009.

1064 NA, NHM 449, 1927, nr. 50, 12.04.1927; NA, NHM
75, 1927, p. 89.

1065 NA, NHM 449, 1927, nr. 51, 12.04.1927.
1066 NA, NHM 449, 1927, nr. 52, 14.04.1927; NA, NHM

75, 1927, p. 90.
1067 NA, NHM 446, 1924, nr. 53, 29.04.1924.
1068 NA, NHM 449, 1927, nr. 54, 29.04.1927; NA, NHM

75, 1927, p. 89.
1069 NA, NHM 449, 1927, nr. 55, 30.04.1927.
1070 NA, NHM 449, 1927, nr. 56, 03.05.1927.



1927 09.05.1927 Overname door NHM (ƒ 144.000 aan directie), Hope & Co. en AB van
4,5% obligatielening provincie Noord-Holland 1926, groot ƒ 5.122.000. Koers van over-
name 97,5%, koers van uitgifte 98,5%. Emissie overtekend.Winst ƒ 8971 ( ƒ 5731).1071

1927 09.05.1927 Participatie met 1000 aandelen via Société Générale de Belgique in syndi-
caat tot garantie ter plaatsing aandelen Banque Belge pour l’Etranger, groot 150.000
aandelen à bfr. 780 per stuk. Commissie bfr. 20 per stuk. Emissie voltekend.Winst
ƒ 1457.1072

1927 30.05.1927 Overname door Bankers Trust namens Amerikaanse, Zwitserse en Neder-
landse syndicaatsgroep van 7% buitenlandse sinking fund goudobligatiën stad Buda-
pest, groot $ 20 miljoen. Nederlandse groep bestond uit P&Co., NHM ($ 78.000 aan
directie afgestaan), M&Co. en RMZ (elk voor een kwart deel), groot $ 3,5 miljoen. Koers
van overname 88,5%, koers van uitgifte 92,5%. Emissie mislukte, NHMmoest $ 629.000
opnemen. Verlies ƒ 42.774.1073

1927 02.06.1927 Overname door NHM (aan directie ƒ 96.000) , M&Co., Proehl & Gutman,
P&Co. en Paribas (elk ƒ 1 miljoen) van 6,5% verzekerde hypothecaire obligatielening
Gewerkschaft Carolus Magnus, Ubach, groot ƒ 10 miljoen, geplaatst ƒ 7 miljoen. Koers
van overname 93%, koers van uitgifte 96,5% Emissie mislukte, NHMmoest ƒ 644.000
opnemen. Verlies ƒ 30.507.1074

1927 03.06.1927 Participatie met ƒ 15.000 via syndicaatsleider NIHB in garantiesyndicaat tot
plaatsing aandelen NV Amsterdamsche Rijtuig Maatschappij, Amsterdam, groot
ƒ 0,6 miljoen. Koers van uitgifte 118%. Garantiecommissie 3%. Emissie geslaagd.Winst
NHM ƒ 450.1075

1927 04.06.1927 Participatie met ƒ 150.000 via syndicaatsleider Robaver in syndicaat tot
garantie ter plaatsing aandelen NV Java-Sumatra Handelmaatschappij, Amsterdam,
groot ƒ 1.250.000. Koers van overname 115%, koers van uitgifte 120%. Emissie mislukte,
NHMmoest ƒ 53.250 opnemen.Winst ƒ 3971.1076

1927 08.06.1927 Overname door NHM (aan directie £ 6.000), M&Co., P&Co. en RMZ van
6,5% verzekerde sterling obligatielening Stadt Danzig (Tobacco Monopoly), groot
£ 380.000, in totaal groot £ 1,9 miljoen. Koers van overname 87%, koers van uitgifte
91%. Emissie overtekend, winst ƒ 19.830.1077

1927 10.06.1927 Participatie met £ 7500 in syndicaat o.l.v. Erlangers, Londen ter overname
van 7% obligatielening National Mortgage Bank of Greece, £ 2 miljoen. Koers van uit-
gifte 93,5%. Commissie 1,5%. Emissie voltekend.Winst ƒ 1364.1078

1927 10.06.1927 Participatie met 1000 aandelen via Kuhn, Loeb & Co., Speyer & Co., National
City Company, New York, in syndicaat voor uitgifte 632.425 aandelen Baltimore & Ohio
Railroad Comp. Koers van uitgifte 107,5%. Syndicaatscommissie 1,25%. Emissie geslaagd,
winst ƒ 3557.1079

1927 10.06.1927 Participatie met bfr. 250.000 via Banque de Bruxelles in syndicaat tot
garantie ter plaatsing nieuwe aandelen Banque de Bruxelles, Brussel, groot
bfr. 50 miljoen. Koers bfr. 1075 (nominaal bfr. 500). Syndicaatscommissie bfr. 15 per
stuk. Emissie succesvol, winst ƒ 521.1080

1927 14.06.1927 Syndicaat o.l.v. NHM (dƒ 58.000 en onderparticipatie van dƒ 85.000) via
R. Damme, Danzig ter overname van 9% van de aandelen in Danziger Tabak Monopol
AG, Danzig, groot dƒ 765.000, totaal dƒ 8,5 miljoen.1081
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1071 NA, NHM 449, 1927, nr. 57, 09.05.1927; NA, NHM
75, 1927, p. 90.

1072 NA, NHM 446, 1924, nr. 58, 09.05.1924.
1073 NA, NHM 449, 1927, nr. 62, 30.05.1927; NA, NHM

6009.
1074 NA, NHM 449, 1927, nr. 64, 02.06.1927; NA, NHM

53, 1927, p. 109.
1075 NA, NHM 449, 1927, nr. 65, 03.06.1927.

1076 NA, NHM 449, 1927, nr. 66, 04.06.1927; NA, NHM
53, 1927, p. 107.

1077 NA, NHM 449, 1927, nr. 67, 08.06.1927.
1078 NA, NHM 449, 1927, nr. 68, 10.06.1927.
1079 NA, NHM 449, 1927, nr. 69, 10.06.1927.
1080 NA, NHM 449, 1927, nr. 71, 10.06.1927.
1081 NA, NHM 449, 1927, nr. 72, 14.06.1927.



1927 15.06.1927 Overname door NHM en Hope & Co. (beide ƒ 2.910.000, NHM stond nog
ƒ 930.000 af waarvan ƒ 480.000 aan directie) aandelen Koninklijke Nederlandsche
Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 9.333.000. Koers van overname 961/8%,
koers van uitgifte 99%. Emissie voltekend, winst NHM ƒ 66.720.1082

1927 18.06.1927 Participatie met ƒ 20.000 via syndicaatsleider IB in syndicaat tot garantie
ter plaatsing aandelen NV Mijnbouw- en Cultuurmaatschappij ‘Boeton’, Amsterdam,
groot ƒ 1.350.000. Koers van uitgifte 110%. Provisie 4%. Emissie zwaar overtekend, winst
NHM ƒ 800.1083

1927 21.06.1927 Overname door NHM (afgestaan aan directie ƒ 216.000) NIHB en NIEM van
5% obligatielening gemeente Surabaya, groot ƒ 6,5 miljoen. De lening werd zowel te
Amsterdam als in Indië geëmitteerd. Koers van overname 98,02%, koers van uitgifte
99%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 5820.1084

1927 24.06.1927 Overname door M&Co., mede namens NHM (£ 150.000, aan directie
£ 12.000) en P&Co. van 6,5% hypothecaire obligatielening Stedelijke Hypotheekbank
van Finland, groot £ 0,5 miljoen, in totaal groot £ 2 miljoen. Koers van overname 92,5%,
koers van uitgifte 98% Emissie mislukte, NHMmoest £ 63.900 opnemen. Deze later
alsnog verkocht, winst ƒ 12.486.1085

1927 08.07.1927 Participatie met ƒ 100.000 via syndicaatsleider Van derWerff & Hubrecht
in syndicaat tot garantie ter plaatsing aandelen NV Cultuur Maatschappij ‘Modajac’,
Amsterdam, groot ƒ 1.350.000. Syndicaatsprovisie 5%. Koers van uitgifte 100%. Emissie
voltekend.Winst NHM ƒ 5000.1086

1927 11.07.1927 Overname door NHM (aan directie ƒ 120.000), M&Co., P&Co., Gebr. Teixeira
de Mattos en RMZ (elk voor 1/5 deel) van 6% obligatielening Ruhrverband, groot
ƒ 6 miljoen. Koers van overname 93%, koers van uitgifte 95,5% Emissie overtekend,
winst ƒ 14.180.1087

1927 16.07.1927 Participatie met £ 20.000 in syndicaat o.l.v. Erlangers, Londen ter overname
van 7% consolidated sterling bonds Stad Santos, groot £ 2.260.000. Koers van uitgifte
97%. Commissie 1,5%. Emissie niet geslaagd, NHMmoest £ 11.300 opnemen. Later
alsnog verkocht, winst ƒ 3498.1088

1927 25.07.1927 Overname van Blair & Co., New York, Chase Securities Corporation of New
York door NHM (directie $ 36.000), M&Co., P&Co. en RMZ (elk voor een kwart deel) van
het Havenbestuur van Danzig/Danzig Port andWaterways Board een 6,5% verzekerde
buitenlandse sinking fund goudobligatiën, groot $ 4,5 miljoen, waarvan $ 1,5 miljoen
voor de Nederlandse markt. Koers van overname 84,5%, voor Nederlandse deel 86%,
koers van uitgifte 90%. Commissie ƒ 9000 voor Nederlandse groep. Emissie niet volte-
kend, uiteindelijk wel alles verkocht.Winst ƒ 16.284.1089

1927 26.07.1927 Overname door M&Co., NHM (ƒ 1 miljoen, afgestaan aan directie $
192.000), P&Co., RMZ, Robaver en Bank voor Handel en Scheepvaart van Dillon Read &
Co. van 6,5% sinking fund obligatiën serie A Vereinigte Stahlwerke AG, Düsseldorf, groot
$ 10 miljoen, voor Nederland ƒ 4.750.000, in totaal groot $ 30 miljoen. Koers van over-
name 95%, koers van uitgifte 98,5%. Emissie overtekend.Winst ƒ 50.634.1090

1927 28.07.1927 Overname door M&Co., NHM (afgestaan aan directie $ 18.000), P&Co., RMZ,
Robaver en Bank voor Handel en Scheepvaart van Dillon Read & Co. van 6,5% sinking
fund obligatiën serie C Vereinigte Stahlwerke AG, Düsseldorf, groot $ 1 miljoen, in totaal
groot $ 4.225.000. Koers van overname 95%, koers van uitgifte 97.5%. Emissie overte-
kend.Winst ƒ 2778.1091

1927 06.08.1927 Overname door M&Co., mede namens NHM (rm. 2 miljoen, aan directie
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Voor Handel en Maatschappij 1082 NA, NHM 449, 1927, nr. 73, 15.06.1927.
1083 NA, NHM 449, 1927, nr. 74, 18.06.1927.
1084 NA, NHM 449, 1927, nr. 75, 21.06.1927.
1085 NA, NHM 449, 1927, nr. 76, 24.06.1927.
1086 NA, NHM 449, 1927, nr. 78, 08.07.1927.

1087 NA, NHM 449, 1927, nr. 79, 11.07.1927.
1088 NA, NHM 449, 1927, nr. 80, 16.07.1927.
1089 NA, NHM 449, 1927, nr. 81, 25.07.1927.
1090 NA, NHM 449, 1927, nr. 82, 26.07.1927.
1091 NA, NHM 449, 1927, nr. 83, 28.07.1927.



rm. 192.000), P&Co. en RMZ van 6,5% hypothecaire goudpandbrieven Bayerische Hypo-
theken- undWechselbank, München, groot rm. 6 miljoen en 6,5% hypothecaire goud-
pandbrieven Bayerische Vereinsbank, München, groot rm. 6 miljoen, in totaal
rm. 6 miljoen voor Nederland. Koers van overname 92,75%, koers van uitgifte 95,75%
Emissie niet geslaagd, M&Co. nam niet geplaatste stukken over, winst ƒ 6271.1092

1927 18.08.1927 Participatie met sfr. 50.000 in syndicaat o.l.v. Leu & Co. voor uitgifte van
4,5% obligatielening Schweizerische Bundesbahnen, groot sfr. 75 miljoen. Koers van uit-
gifte 95%. Commissie 1,5%. Emissie overtekend, winst ƒ 224.1093

1927 29.08.1927 Participatie met $ 300.000 via P&Co. door NHM en M&Co. in syndicaat tot
uitgifte 4,5% obligatielening Chicago Rock Island and Pacific Railway Company, groot
$ 40 miljoen. Syndicaatsleider J. &W. Seligman & Co., New York. Koers van overname
93%, koers van uitgifte 95%. Emissie overtekend.Winst ƒ 624.1094

1927 06.09.1927 Overname door NHM en RMZ (aandeel beide ƒ 1.100.000, NHM hiervan
nog ƒ 304.000 afgestaan, waarvan ƒ 144.000 aan directie) van 4,5% obligatielening
NV Nederlandsch-Indische Gas Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 3 miljoen. Koers van
overname 96,5%, koers van uitgifte 99%. Commissie samen ƒ 10.000. Emissie mislukte,
NHMmoest ƒ 792.000 opnemen.Winst NHM ƒ 3342.1095

1927 13.09.1927 Overname door M&Co. mede namens NHM ($ 1.333.333, afgestaan aan direc-
tie $ 78.000), P&Co. van Dillon Read & Co. van 6% obligatielening Deutsche Bank,
Berlijn, groot $ 5 miljoen, waarvan in Nederland uitgegeven $ 3 miljoen, in totaal groot
$ 25 miljoen. Koers van overname 97,25%, koers van uitgifte 99.5%. Emissie overtekend.
Winst ƒ 21.053.1096

1927 14.09.1927 Overname door P&Co. mede namens NHM ($ 24.000 aan directie afge-
staan), M&Co., Proehl & Gutmann en Vermeer & Co. (elk voor 1/5 deel) van Hallgarten
& Co., New York van 6% buitenlandse sinking fund goudobligatiën Republiek Columbia,
groot $ 1,5 miljoen, in totaal groot $ 25 miljoen. Koers van overname 89%, koers van uit-
gifte 92,75%. Emissie niet voltekend, $ 0,8 miljoen retour Hallgarten.Winst ƒ 6533.1097

1927 20.09.1927 Overname door TB, AB, LR&Co., NHM (ƒ 1,8 miljoen waarvan ƒ 168.000 aan
directie afgestaan) en Robaver van 5% obligatielening Deense Rijkswoningfonds, groot
ƒ 12 miljoen. Koers van overname 94,75%, koers van uitgifte 98,75%. Emissie niet vol-
tekend, NHMmoest ƒ 219.000 opnemen. Uiteindelijk toch alles verkocht.Winst
ƒ 24.069.1098

1927 23.09.1927 Overname door M&Co., NHM ($ 172.000 aan directie afgestaan), P&Co.,
RMZ en Handel-Maatschappij H. Albert de Bary, Proehl & Gutmann en Robaver (elk voor
1/7 deel) van Harris, Forbes & Co., New York van 6% Lening Pruisen, groot $ 4.300.000,
in totaal groot $ 30 miljoen. Koers van overname 93,5% en uitgifte 96,5%, commissie
2%. Emissie niet geslaagd, op $ 3.229.000 niet ingeschreven, NHMmoest $ 460.000
opnemen. Verlies ƒ 33.045.1099

1927 26.09.1927 Participatie via De Neuflize & Cie van 500 aandelen in syndicaat tot garan-
tie ter plaatsing aandelen Société des Mines et Usines à Zinc de Silésie, groot 30.000
aandelen, toaal 99.000 aandelen. Koers zl. 165. Commissie zl. 5 per stuk en guichet
commissie van zl. 2,50. Emissie geslaagd, winst ƒ 722.1100

1927 05.10.1927 Syndicaat van Hope & Co., NHM (hiervan afgestaan aan directie ƒ 480.000)
en AB ter overname van 4,5% obligatielening gemeente Amsterdam 1927, groot
ƒ 10 miljoen. Koers van overname 97%, koers van uitgifte 98%. Emissie bijna voltekend,
restant ƒ 732.000 werd door combinatie genomen.Winst ƒ 12.956.1101
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1092 NA, NHM 449, 1927, nr. 84, 06.08.1927.
1093 NA, NHM 449, 1927, nr. 85, 18.08.1927.
1094 NA, NHM 449, 1927, nr. 86, 29.08.1927; NA, NHM

53, 1927, p. 108.
1095 NA, NHM 449, 1927, nr. 87, 06.09.1927; NA, NHM

53, 1927, p. 108.
1096 NA, NHM 449, 1927, nr. 88, 13.09.1927.

1097 NA, NHM 449, 1927, nr. 89, 14.09.1927.
1098 NA, NHM 449, 1927, nr. 90, 20.09.1927; NA, NHM

75, 1927, p. 92.
1099 NA, NHM 449, 1927, nr. 91, 23.09.1927; NA, NHM

75, 1927, p. 93; NA, NHM 6009.
1100 NA, NHM 449, 1927, nr. 92, 26.09.1927.
1101 NA, NHM 449, 1927, nr. 94, 05.10.1927.



1927 10.10.1927 Participatie met $ 50.000 via Huth & Co. New York in syndicaat ter uitgifte
7% sinking fund first mortgage goudobligatiën Potrero Sugar Company, groot
$ 2 miljoen. Koers van uitgifte 98%. Commissie 6%. Emissie niet geslaagd, NHM ver-
kocht participatie met verlies van ƒ 4157.1102

1927 12.10.1927 Overname door M&Co., mede namens NHM (£ 20.000 aan directie afge-
staan), P&Co., LR&Co. en RMZ (elk voor 1/5 deel) van N.M. Rothschild, Londen van
6,5% sterling obligatielening Verenigde Staten van Brazilië, groot £ 750.000, in totaal
groot £ 8.750.000. Koers van overname 88,5%, koers van uitgifte 91,5%, commissie 2%.
Emissie driemaal overtekend, winst ƒ 33.729.1103

1927 19.10.1927 Participatie van NHMmet sfr. 125.000 via SBV in syndicaat tot garantie ter
plaatsing nieuwe aandelen Schweizerische Bankverein, groot sfr. 20 miljoen. Koers van
uitgifte sfr. 725 (nominaal sfr. 500). Commissie sfr. 10 per stuk. Emissie geslaagd, winst
ƒ 1196.1104

1927 25.10.1927 Participatie met 1000 aandelen via Société Générale de Belgique in syndi-
caat tot uitgifte aandelen Société des Chemis de Fer Leopoldville-Katanga-Dilolo, groot
400.000 aandelen. Koers van uitgifte bfr. 635 per aandeel van bfr. 500. Commissie
bfr. 20 per stuk. Emissie voltekend.Winst ƒ 1382.1105

1927 27.10.1927 Participatie van $ 100.000 en zelfde bedrag in syndicaat via Lee, Higginson
& Co., Boston van 5% sinking fund goudobligatielening Shell Pipe Line Corporation,
groot $ 30 miljoen, koers van overname 95,5% en 96%, koers van uitgifte 98%. Na
emissie werden stukken door Lee Higginson teruggenomen tegen 97,5%.Winst
ƒ 4765.1106

1927 01.11.1927 Participatie met $ 100.000 via H&P mede namens Broekman’s Effectenkan-
toor van 5% obligatielening Cities Service Power & Light Company, groot $ 0,5 miljoen,
in totaal groot $ 45 miljoen. Syndicaatsleider Harris, Forbes & Co., New York. Koers van
overname 96%, koers van uitgifte 98%, commissie 2%. Emissie geslaagd, winst
ƒ 4538.1107

1927 19.11.1927 Overname door syndicaatsleider Robaver mede namens NHM (aan directie
afgestaan ƒ 207.000), P&Co., M&Co. (elk voor een kwart deel) van 7% cumulatief prefe-
rente aandelen NV Margarine Unie, Rotterdam, groot ƒ 13 miljoen en ƒ 1,3 miljoen
gewone aandelen. Koers van overname en uitgifte 100/110%. Provisie 4,5%. Emissie
zwaar overtekend, winst NHM ƒ 64.122.1108

1927 07.12.1927 Participatie met ƒ 30.000 viaWilleumier, Van Tijen & Van Laer in syndicaat
tot garantie ter plaatsing aandelen NV Cultuur Maatschappij ‘Gazi’, Amsterdam, groot
ƒ 0,4 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Commissie 5%. Emissie voor 40% voltekend,
winst over deze 40% ƒ 600.1109

1927 08.12.1927 Guichet bij syndicaatsleider Robaver, NHM, P&Co. en M&Co. (elk voor een
kwart deel) voor inschrijving op certificaten van gewone aandelen A NV Van den
Bergh’s Fabrieken, Rotterdam, groot ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte 175%. Provisie voor
elk ƒ 6000. Emissie zwaar overtekend.1110

1927 16.12.1927 Participatie met 2000 aandelen via Harris, Forbes & Co., New York in syndi-
caat tot plaatsing 7% cumulatief preferente aandelen Buenos Aires Central Railroad
and Terminal Company, groot 50.000 aandelen. Koers van uitgifte 98,78%, commissie
2%. Emissie niet geslaagd, NHMmoest 680 stukken opnemen, deze werden door Harris
verkocht.Winst ƒ 3067.1111

1927 20.12.1927 Overname door P&Co. mede namens NHM ($ 85.000 aan directie afgestaan)
en M&Co. (elk voor 1/3 deel) van J. &W. Seligman & Co., New York van 6% buitenlandse
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Voor Handel en Maatschappij 1102 NA, NHM 449, 1927, nr. 95, 10.10.1927.
1103 NA, NHM 449, 1927, nr. 97, 12.10.1927.
1104 NA, NHM 449, 1927, nr. 98, 19.10.1927.
1105 NA, NHM 449, 1927, nr. 99, 25.10.1927.
1106 NA, NHM 449, 1927, nr. 100, 27.10.1927.

1107 NA, NHM 449, 1927, nr. 101, 01.11.1927.
1108 NA, NHM 449, 1927, nr. 102, 19.11.1927.
1109 NA, NHM 449, 1927, nr. 104, 07.12.1927.
1110 NA, NHM 449, 1927, nr. 105, 08.12.1927.
1111 NA, NHM 449, 1927, nr. 107, 16.12.1927.



sinking fund goudobligatiën Republiek Peru, groot $ 2,5 miljoen, in totaal groot
$ 50 miljoen. Commissie 3,5%. Emissie geslaagd, winst ƒ 25.976. 1112

1927 00.00.1927 Overname door M&Co., NHM, P&Co. en RMZ (elk voor een kwart deel) van
6,5% sinking fund goud obligatielening Verenigde Staten van Brazilië 1926, groot
$ 3 miljoen.Winst ƒ 45.262.1113

1928 11.01.1928 Syndicaat van Hope & Co., NHM (hiervan afgestaan aan directie ƒ 480.000)
en AB ter overname van 4,5% obligatielening gemeente Amsterdam 1927, groot ƒ
12.606.000, totaal ƒ 13 miljoen. Koers van overname 97 1/16%, koers van uitgifte 98%.
Emissie zwaar overtekend, winst ƒ 15.340.1114

1928 19.01.1928 Overname door NHM (ƒ 2.477.000, hiervan ƒ 505.000 afgestaan, waarvan
ƒ 240.000 aan directie), Hope & Co. en RMZ van aandelen NV Nederlandsche Scheep-
vaart Unie, Amsterdam, groot ƒ 10 miljoen. Koers van overname 164%, koers van uitgifte
170% aan aandeelhouders. Emissie bijna voltekend, winst ƒ 107.705.1115

1928 23.01.1928 Overname door M&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie
$ 30.000) en P&Co. (elk voor 1/3 deel) van Lee, Higginson & Co., Boston van 5,5% sinking
fund goudobligatiën Dominicaanse Republiek, groot $ 1 miljoen, in totaal groot
$ 5 miljoen. Koers van overname 99,25%, koers van uitgifte 100%, commissie 1,5%.
Emissie voltekend, winst ƒ 11.818.1116

1928 25.01.1928 Overname door P&Co. mede namens NHM (hiervan $ 24.000 aan directie
afgestaan), en M&Co., Proehl & Gutmann en Vermeer & Co. (elk voor 1/5 deel) van
National City Company New York van 6% spoorweg refunding buitenlandse sinking
fund goudobligatiën Republiek Chili, groot $ 1.250.000, in totaal groot $ 46 miljoen.
Koers van overname 90,5%, koers van uitgifte 92,75%. Emissie niet voltekend, $ 350.000
retour naar NCC, winst NHM ƒ 8510.1117

1928 02.02.1928 Overname door GCV en NHM (hiervan ƒ 72.000 aan directie afgestaan) van
4,5% obligatielening gemeente Deventer, groot ƒ 1,4 miljoen. Koers van overname
98,52%, koers van uitgifte 99,5%. Emissie niet voltekend, ƒ 131.000 overgenomen door
NHM,winst ƒ 2351.1118

1928 08.02.1928 Overname door AB mede namens NHM (hiervan rm. 60.000 aan directie
afgestaan), Internationale Bank, M&Co., P&Co., RMZ (elk voor 1/6 part in rm. 3,5 mil-
joen), Stockholms Enskilda Bank (rm. 0,5 miljoen) van 7% belastingvrije goudpandbrie-
venWürtembergischeWohnungskreditanstalt, groot rm. 4 miljoen. Koers van over-
name 93,60%, koers van uitgifte 96,25%. Emissie zwaar overtekend, winst NHM
ƒ 6885.1119

1928 09.02.1928 Overname door M&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie
$ 24.000), P&Co. en RMZ (elk voor een kwart deel) van Lee, Higginson & Co., Boston
van 5% sinking fund goudobligatiën stad Brisbane, groot $ 1 miljoen, in totaal groot
$ 7,5 miljoen. Koers van overname 94,5%, koers van uitgifte 95%, commissie 1,5%.
Emissie mislukte, $ 450.000 terug verkocht en opname van $ 50.000 door elk lid, winst
ƒ 1323.1120

1928 15.02.1928 Overname door NHM (hiervan ƒ 96.000 aan directie afgestaan) van
4,5% obligatielening gemeente Alkmaar, groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 98,75%,
koers van uitgifte 99,5%. Emissie in eerste instantie niet voltekend, ƒ 217.000 na verloop
van tijd ook verkocht, winst ƒ 2132.1121

1928 17.02.1928 Overname door M&Co., NHM ($ 37.000 aan directie afgestaan), Deutsche
Bank, filiaal Amsterdam, Handel-Maatschappij H. Albert de Bary, Internationale Bank,
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Voor Handel en Maatschappij 1112 NA, NHM 449, 1927, nr. 108, 20.12.1927.
1113 NA, NHM 6009.
1114 NA, NHM 450, 1928, nr. 2, 11.01.1928.
1115 NA, NHM 450, 1928, nr. 3, 19.01.1928.
1116 NA, NHM 450, 1928, nr. 4, 23.01.1928.

1117 NA, NHM 450, 1928, nr. 5, 25.01.1928.
1118 NA, NHM 450, 1928, nr. 6, 02.02.1928.
1119 NA, NHM 450, 1928, nr. 7, 08.02.1928.
1120 NA, NHM 450, 1928, nr. 8, 09.02.1928.
1121 NA, NHM 450, 1928, nr. 10, 15.02.1928.



P&Co., Proehl & Gutmann, Robaver, RMZ en Bank voor Handel en Scheepvaart (elk voor
1/10 deel) van Dillon, Read & Co., New York van 6% verzekerde notes Gelsenkirchener
Bergwerks AG, Gelsenkirchen, groot $ 3.750.000, in totaal groot $ 15 miljoen. Koers van
overname 94% en uitgifte 96,75%. Emissie niet geslaagd, NHMmoest $ 189.000
opnemen.Winst ƒ 439.1122

1928 18.02.1928 Overname door NHM (aan directie $ 30.000), M&Co. mede namens P&Co.,
Gebr. Teixeira de Mattos en RMZ (elk voor 1/5 deel) van Field, Glore & Co. en Internatio-
nal Acceptance Bank Inc., New York van 6% sinking fund buitenlandse goudobligatiën
Wasserwirtschaft im Rheinisch-Westfälischen Industriegebiet (Ruhrkolenbezirk) GmbH,
groot $ 1,5 miljoen, in totaal groot $ 10 miljoen. Koers van uitgifte 93%. Commissie
2,25%. Emissie niet voltekend, NHMmoest $ 23.500 opnemen, winst ƒ 5854.1123

1928 22.02.1928 Overname door P&Co. mede namens NHM ($ 48.000 aan directie afge-
staan), M&Co., Proehl & Gutmann en Vermeer & Co. (elk voor 1/5 deel) van Hallgarten
& Co., New York van 6% buitenlandse refunding sinking fund goudobligatiën provincie
Buenos Aires, groot $ 3 miljoen, geëmitteerd $ 2,5 miljoen, in totaal groot $ 41.101.000.
Koers van overname 93,25%, koers van uitgifte 96,25%. Emissie niet voltekend,
$ 330.000 retour naar Hallgarten.Winst ƒ 20.538.1124

1928 27.02.1928 Participatie met rm. 200.000 in syndicaat o.l.v. M&Co. ter uitgifte 7%
belastingvrije hypothecaire goudpandbrieven Frankfurter Hypothekenbank, Frankfurt,
groot rm. 4 miljoen, waarvan rm. 3 miljoen geëmitteerd. Koers van uitgifte 94%, koers
van uitgifte 96,5%. Emissie overtekend, winst ƒ 1584.1125

1928 29.02.1928 Overname door M&Co., mede namens NHM (20%, rm. 1,4 miljoen, directie
rm. 144.000), P&Co., Mendelssohn & Co., Berlijn en RMZ van 7% goudpandbrieven Baye-
rische Hypotheken- undWechselbank, München, groot rm. 6 miljoen en 7% goudpand-
brieven Bayerische Vereinsbank, München, groot rm. 6 miljoen, in totaal rm. 7 miljoen
voor Nederland. Koers van overname 94%, koers van uitgifte 96,5% Emissie niet
geslaagd, M&Co. nam niet geplaatste stukken over, winst ƒ 9907.1126

1928 06.03.1928 Participatie met ƒ 1 miljoen (waarvan ƒ 150.000 afgestaan aan directie) via
syndicaatsleider TB in syndicaat tot plaatsing 4,5% obligatielening Handelsvereeniging
‘Amsterdam’, Amsterdam, groot ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 99%. Garantiecommis-
sie ƒ 110.000, daarvan naar TB ƒ 10.000. Inschrijving en storting bij Associatie Cassa.
Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 4500.1127

1928 08.03.1928 Deelneming met 1/3 deel in participatie P&Co. ontvangen van J. &W. Selig-
man & Co., New York in syndicaat ter plaatsing van 4,5% hypothecaire obligaties
St. Louis and San Francisco Railway Cy., groot $ 400.000, in totaal groot $ 100 miljoen
en aandelen St. Louis and San Francisco Railway Cy., groot 2000 stukken, in totaal groot
$ 50 miljoen. Commissie 1,5%/0,5%. Emissie geslaagd, winst ƒ 2034. 1128

1928 10.03.1928 Overname door M&Co., mede namens NHM (aan directie £ 6000) en P&Co.
(elk voor 1/3 deel) van Lazard Brothers & Co., Londen van 7% pandbrieven Hypotheek-
bank van Bogota, groot £ 200.000, in totaal groot £ 1,6 miljoen. Koers van overname
88,5%, koers van uitgifte 93,5% Emissie zwaar overtekend, winst ƒ 16.895.1129

1928 12.03.1928 Participatie met rm. 200.000 in syndicaat o.l.v. M&Co. ter uitgifte 7%
belastingvrije goudpandbrieven Deutsche Hypothekenbank, Berlijn, groot rm. 5 miljoen,
waarvan rm. 3 miljoen geëmitteerd. Koers van uitgifte 93,75%, koers van uitgifte 96,5%.
Emissie mislukte, NHMmoest rm. 126.000 opnemen, hiervan eind 1928 rm. 99.000 ver-
kocht. Uiteindelijke winst in 1929 ƒ 4988.1130
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Voor Handel en Maatschappij 1122 NA, NHM 450, 1928, nr. 11, 17.02.1928.
1123 NA, NHM 450, 1928, nr. 12, 18.02.1928.
1124 NA, NHM 450, 1928, nr. 14, 22.02.1928.
1125 NA, NHM 450, 1928, nr. 15, 27.02.1928.
1126 NA, NHM 450, 1928, nr. 16, 29.02.1928.

1127 NA, NHM 450, 1928, nr. 17, 06.03.1928.
1128 NA, NHM 450, 1928, nr. 18, 08.03.1928.
1129 NA, NHM 450, 1928, nr. 19, 10.03.1928.
1130 NA, NHM 450, 1928, nr. 20, 12.03.1928; NA, NHM

75, 1929, p. 46.



1928 15.03.1928 Participatie met 400 en 500 aandelen via syndicaatsleider Banque d’Anvers
en Banque d’Outremer in syndicaat ter plaatsing nieuwe aandelen Société Générale de
Belgique, groot 212.000 aandelen. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 692 en ƒ 519.1131

1928 21.03.1928 Syndicaat van Hope & Co., NHM (hiervan afgestaan aan directie ƒ 480.000)
en AB ter overname van 4,5% obligatielening gemeente Amsterdam 1928, groot ƒ 13
miljoen, totaal ƒ 15 miljoen. Koers van overname 97 13/16%, koers van uitgifte 98,75%.
Emissie niet voltekend, NHMmoest ƒ 345.000 opnemen, winst ƒ 19.419.1132

1928 23.03.1928 Syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 375.000, aan directie ƒ 72.000) en M&Co., mede
namens Paribas en P&Co. (elk voor een kwart deel) ter overname van 7% obligatie-
lening Société du Port de Tanger, Parijs, groot ƒ 2 miljoen en een optie op ƒ 1.350.000.
Crédit Foncier d’Algerie et de Tunisie. Neuflize & Cie had bemiddeld en tevens
ƒ 0,5 miljoen vast overgenomen. Koers van overname 91%, koers van uitgifte 96%.
Emissie zwaar overtekend.Winst ƒ 9184.1133

1928 30.03.1928 Participatie van rm. 100.000 via Mendelssohn & Co., Berlijn in 5% Schatz-
anweisungen stad Frankfurt, groot rm. 10 miljoen en optie eveneens voor
rm. 10 miljoen. Koers van overname 96,5%, koers van uitgifte 99,25%. Emissie over-
tekend, winst NHM ƒ 568. 1134

1928 31.03.1928 Participatie via M&Co. met 250 actions de jouissance Electriciteitsmaat-
schappij Sud-Lumière, Parijs, koers ffr. 10.400. Verlies ƒ 124.021.1135

1928 02.04.1928 Participatie met 1000 aandelen via Banque de Bruxelles in syndicaat tot
garantie ter plaatsing 476.000 aandelen Crédit Général du Congo. Syndicaatscommis-
sie bfr. 7,50 per aandeel. Emissie voltekend, winst ƒ 519.1136

1928 12.04.1928 Participatie met 2500 aandelen in syndicaat o.l.v. M&Co. tot aankoop
26.000 aandelen Comptoir National d’Escompte de Paris voor ffr. 2150 per stuk. De 16e

tegen koers ffr. 2350 verkocht, winst ƒ 44.5421137

1928 20.04.1928 Participatie met ƒ 1 miljoen (hiervan ƒ 240.000 aan directie afgestaan) via
syndicaatsleider Jonas & Kruseman mede namens J.A. Matthes & Co. in syndicaat tot
garantie ter plaatsing 6% converteerbare obligatielening NV Rubber Cultuur Maat-
schappij ‘Amsterdam’, Amsterdam, groot ƒ 4,8 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Garan-
tieprovisie 2,5%. Emissie zwaar overtekend, winst ƒ 19.000.1138

1928 20.04.1928 Guichet door NHM van nieuwe aandelen NV Deli-Batavia Rubber Maat-
schappij, Amsterdam, groot ƒ 1.820.000. Koers van uitgifte 160% voor aandeelhouders.
Guichetcommissie NHM ƒ 10.000. Emissie bijna voltekend.1139

1928 23.04.1928 Participatie met sfr. 50.000 in syndicaat o.l.v. Leu & Co. voor uitgifte van
4,5% obligatielening Schweizerische Bundesbahnen, groot sfr. 150 miljoen. Koers van
uitgifte 98%. Commissie 1%/1,5%. Emissie voltekend, winst ƒ 916.1140

1928 25.04.1928 Participatie met rm. 100.000 via Deutsche Effecten- undWechselbank,
Frankfurt in consortium tot overname 5% [of 6%] schatkistbiljetten Bayern 1927, groot
rm. 35 miljoen. Koers van overname 92%, koers van uitgifte 95%. Emissie niet voltekend.
Winst rm. 900, in ƒ 527.1141

1928 28.04.1928 Overname door NHM en RMZ (aandeel beide ƒ 1.075.000, NHM hiervan
nog ƒ 271.000 afgestaan, waarvan ƒ 96.000 aan directie) van aandelen NV Nationaal
Bezit van aandelen Nederlandsch-Indische Gas Maatschappij, Rotterdam, groot
ƒ 2.150.000. Koers van overname 195%, koers van uitgifte 200%. Commissie samen
ƒ 10.000. Emissie bijna voltekend, NHMmoest ƒ 5000 opnemen, winst NHM
ƒ 29.879.1142
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1131 NA, NHM 450, 1928, nr. 21/22, 15/17.03.1928.
1132 NA, NHM 450, 1928, nr. 23, 21.03.1928.
1133 NA, NHM 450, 1928, nr. 24, 23.03.1928.
1134 NA, NHM 450, 1928, nr. 25, 30.03.1928.
1135 NA, NHM 6009, 31.03.1928.
1136 NA, NHM 450, 1928, nr. 26, 02.04.1928.
1137 NA, NHM 450, 1928, nr. 30, 12.04.1928.

1138 NA, NHM 450, 1928, nr. 33, 20.04.1928.
1139 NA, NHM 450, 1928, nr. 34, 20.04.1928.
1140 NA, NHM 450, 1928, nr. 35, 23.04.1928.
1141 NA, NHM 450, 1928, nr. 36, 25.04.1928; NA, NHM

75, 1928, p. 93.
1142 NA, NHM 450, 1928, nr. 37, 28.04.1928.



1928 08.05.1928 Participatie via M&Co. met 5000 preferente aandelen Electriciteitsmaat-
schappij Sud-Lumière, Parijs, totaal 20.000 aandelen, koers ffr. 700. Verlies ƒ 105.200.1143

1928 08.05.1928 Overname door M&Co. mede namens NHM ($ 24.000 aan directie afge-
staan), P&Co., Amsterdamsche Credietmaatschappij (elk voor een kwart deel) van
Dillon, Read & Co., New York van 6% hypothecaire sinking fund obligatiën serie A Ruhr-
chemie AG, Sterkrade, groot $ 1 miljoen, in totaal groot $ 4 miljoen. Koers van overname
89,25% koers van uitgifte 91,75%. Emissie niet geslaagd, NHMmoest $ 102.000
opnemen. Verlies ƒ 6976.1144

1928 10.05.1928 Syndicaat van P&Co., NHM (nkr. 48.000 aan directie afgestaan), M&Co. en
RMZ (elk voor een kwart deel) ter introductie van 4,5% obligatielening stad Trondheim,
groot nkr. 1.750.000. Koers van overname 811/8%, koers van uitgifte 85,5%. Emissie niet
geslaagd, NHMmoest nkr. 90.000 opnemen, uiteindelijk wel verkocht, winst ƒ 6763.1145

1928 10.05.1928 Participatie met ƒ 1,1 miljoen (helft via M&Co., ƒ 48.000 aan directie afge-
staan) viaWilleumier, Van Tijen & Van Laer in syndicaat tot garantie ter plaatsing
7% eerste hypothecaire belastingvrije obligatielening MechanischeWeberei zu Linden,
Hannover-Linden, groot ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte 96,25%. Syndicaatscommissie
2%. Emissie voor 33% voltekend, uiteindelijk alles verkocht, winst ƒ 4775.1146

1928 11.05.1928 Participatie met ƒ 100.000 via NIEM in syndicaat tot garantie ter plaatsing
nieuwe aandelen NV Thee Cultuur Maatschappij ‘Tjitamboer’, Amsterdam, groot
ƒ 0,7 miljoen. Koers van uitgifte 145%. Syndicaatscommissie 7,5%. Emissie niet volte-
kend, uiteindelijk alles verkocht, winst ƒ 7108.1147

1928 15.05.1928 Overname door M&Co. en NHM (1500 aandelen) van Société Générale de
Belgique van 20.000 preferente aandelen à bfr. 500 Uninon Miniére du Haut-Katanga,
Elisabethville, koers bfr. 8100 om deze ter beurze in Amsterdam te introduceren tegen
de koers van bfr. 8500. Emissie zwaar overtekend.Winst ƒ 68.173.1148

1928 16.05.1928 Participatie met 3000 aandelen via M&Co. in aankoop 40.000 aandelen
Comptoir Lyon-Allemand, prijs per stuk ffr. 1670.1149

1928 16.05.1928 Participatie met ƒ 15.000 via syndicaatsleider NIHB in garantiesyndicaat tot
plaatsing aandelen NV Amsterdamsche Rijtuig Maatschappij, Amsterdam, groot
ƒ 0,9 miljoen. Koers van uitgifte 125%. Garantiecommissie 3%. Emissie geslaagd.Winst
NHM ƒ 450.1150

1928 30.05.1928 Overname door M&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie
$ 36.000), P&Co. en RMZ (elk voor een kwart deel) van Lee, Higginson & Co., Boston van
6,5% sinking fund goudobligatiën serie A geconsolideerde landbouwlening Duitse Pro-
vinciale en Gemeentelijke Banken, groot $ 1,5 miljoen, in totaal groot $ 25 miljoen. Koers
van overname 95%, koers van uitgifte 97%, commissie 1,5%. Emissie mislukte, verlies
ƒ 36.911.1151

1928 06.06.1928 Participatie met 1575 aandelen via M&Co. in aankoop 35.000 aandelen
Société Internationale d’Energie Hydro-Electrique (Sidro), Brussel. M&Co. participeerde
hierin met 8750 aandelen.1152

1928 06.06.1928 Participatie met $ 40.000 via Gebr. Teixeira de Mattos mede namens
Lazard-Speyer-Ellissen, Frankfurt/Berlijn in het syndicaat ter overname van 6% cumula-
tief preferente aandelen op te richten New York & Foreign Investment Corporation,
groot $ 5 miljoen. Emissie slaagde ten dele, NHMmoest $ 18.000 opnemen.1153

1928 06.06.1928 Overname NHM (ƒ 816.000 afgestaan, waarvan ƒ 216.000 aan directie)
van 6% prioriteitsaandelen NV Singkep Tin Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 2,5 miljoen.
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1143 NA, NHM 6009, 08.05.1928.
1144 NA, NHM 450, 1928, nr. 38, 08.05.1928;

NA, NHM 53, 1929, p. 62.
1145 NA, NHM 450, 1928, nr. 39, 10.05.1928.
1146 NA, NHM 450, 1928, nr. 40, 10.05.1928.
1147 NA, NHM 450, 1928, nr. 41, 11.05.1928.

1148 NA, NHM 450, 1928, nr. 42, 15.05.1928.
1149 NA, NHM 6009, 16.05.1928.
1150 NA, NHM 450, 1928, nr. 44, 16.05.1928.
1151 NA, NHM 450, 1928, nr. 45, 30.05.1928.
1152 NA, NHM 6009, 06.06.1928.
1153 NA, NHM 450, 1928, nr. 49, 06.06.1928.



Koers van uitgifte 100%. Commissie 3%. Emissie mislukte, NHMmoest ƒ 527.000
opnemen.1154

1928 07.06.1928 Overname door NHM (ƒ 1 miljoen, waarvan aan directie afgestaan
ƒ 98.000), NIHB en NIEM van 5% obligatielening gemeente Meester Cornelis, groot
niƒ 1,4 miljoen. De lening werd zowel te Amsterdam als in Indië geëmitteerd. Koers van
overname 98,06%, koers van uitgifte 99,25%. Emissie tweemaal overtekend.Winst
ƒ 2117.1155

1928 08.06.1928 Syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 0,5 miljoen, hiervan afgestaan aan directie en GCV
ƒ 120.000) en Hope & Co. ter overname aandelen NV Java-China-Japan Lijn, Amsterdam,
groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 105%, koers van uitgifte 110% voor aandeelhou-
ders. Syndicaatscommissie 3,5% en leidersprovisie 1%. Emissie niet voltekend.Winst
NHM ƒ 14.298.1156

1928 18.06.1928 Overname door syndicaatsleider Robaver mede namens NHM (ƒ 140.000
aan directie afgestaan), P&Co., M&Co. (elk voor een kwart deel) van Margarine Unie,
Rotterdam van 5,5% gegarandeerde cumulatief preferente aandelen NV Hollandsche
Vereeniging tot Exploitatie van Margarinefabrieken, Rotterdam, groot ƒ 3,6 miljoen en
ƒ 3,6 miljoen cumulatief preferente winstdelende aandelen NV Hollandsche Vereeni-
ging tot Exploitatie van Margarinefabrieken, Rotterdam. Koers van overname en uit-
gifte 100%. Provisie 2%. Emissie zwaar overtekend, winst NHM ƒ 33.865.1157

1928 22.06.1928 Overname door M&Co., NHM (afgestaan aan directie 420 aandelen) van
50.000 aandelen serie E van Compania Hispano-Americana de Electricidad SA (Chade),
Madrid, in totaal groot 600.000 aandelen. Aandelen waren in syndicaat tot plaatsing
ondergebracht bestaande uit M&Co., NHM alsmede Paribas, Deutsche Bank, filiaal
Amsterdam, Effectenmaatschappij Amsterdam, Handel-Maatschappij H. Albert de Bary,
RMZ, P&Co., Proehl & Gutmann en de Robaver. Sofina, Brussel participeerde met
10.000 aandelen, rest gelijkelijk verdeeld. Koers van overname sfr. 510, koers van uitgifte
sfr. 546, commissie 1,5%. Emissie zwaar overtekend, winst ƒ 170.001.1158

1928 18.07.1928 Overname door M&Co., NHM (afgestaan aan directie ƒ 144.000) (elk voor
half deel) van 6% obligatielening Société Générale des Forces Hydro Electriques du
Katanga (Sogefor), groot ƒ 12 miljoen. Hiervan afgestaan aan Schweizerische Bankver-
ein, Bazel ƒ 2 miljoen en Skandinaviska Kredit AB, Stockholm, ƒ 2 miljoen, Higginson &
Co., Londen, ƒ 2,5 miljoen en te Parijs, ƒ 0,5 miljoen. Resterende 5 miljoen in Nederland
te plaatsen. Koers van overname 93%, koers van uitgifte 97%. Emissie overtekend, winst
ƒ 40.346.1159

1928 18.07.1928 Participatie met sfr. 0,2 miljoen via M&Co. in garantiesyndicaat tot plaat-
sing aandelen Société Financiére pour l’Industrie de la Soie Artificielle, Genéve, groot
sfr. 1 miljoen. Emissie mislukte volledig, NHMmoest gehele bedrag opnemen. Syndicaat
werd pas in 1933 afgewikkeld met een verlies van ƒ 11.442.1160

1928 24.07.1928 Participatie met £ 55.000 via M&Co. in syndicaat tot uitgifte 6% sterling
obligatielening staat São Paulo, groot £ 0,5 miljoen. Koers van overname 92,25%, koers
van uitgifte 95,25%, commissie 1,25%. Emissie overtekend, winst ƒ 8485.1161

1928 17.08.1928 Syndicaat o.l.v. Proehl & Gutmann mede namens NHM (afgestaan aan
directie ilr. 96.000), M&Co., P&Co. en RMZ (elk voor 1/5 deel) tot overname van Dresd-
ner Bank, Berlijn van 50.000 aandelen Montecatini Sociétà Générale per l’Industria
Mineraria ed Agricola, Milaan, groot ilr 5 miljoen. Koers van overname ilr. 230, koers van
uitgifte ilr. 251. Emissie zwaar overtekend, winst ƒ 17.593.1162
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1154 AAHA, NHM 1, nr. 45, 06.06.1928, [n.b. NA, NHM
450, 1928, nr. 50, 06.06.1928 ontbrak op
29.06.2007].

1155 NA, NHM 450, 1928, nr. 51, 07.06.1928.
1156 NA, NHM 450, 1928, nr. 52, 08.06.1928.
1157 NA, NHM 450, 1928, nr. 53, 18.06.1928.

1158 NA, NHM 450, 1928, nr. 57, 22.06.1928; NA, NHM
75, 1928, p. 93.

1159 NA, NHM 450, 1928, nr. 58, 18.07.1928.
1160 NA, NHM 450, 1928, nr. 58a, 18.07.1928; NA, NHM

55, 1933, p. 62; NA, NHM 6009.
1161 NA, NHM 450, 1928, nr. 59, 24.07.1928.
1162 NA, NHM 450, 1928, nr. 60, 17.08.1928.



1928 28.08.1928 Overname door NHM (aan directie afgestaan ƒ 240.000), NIHB en NIEM
van 4,5% obligatielening gemeente Surabaya, groot ƒ 8.176.000. De lening werd zowel
te Amsterdam als in Indië geëmitteerd. Koers van overname 96,04%, koers van uitgifte
97,75%. Emissie tweemaal overtekend.Winst NHM ƒ 28.296.1163

1928 06.09.1928 Participatie met ƒ 25.000 via leider IB in syndicaat tot plaatsing nieuwe
aandelen NV Incasso-Bank, Amsterdam, groot ƒ 5 miljoen. Syndicaatsprovisie 2%. Koers
van uitgifte 121%. Emissie voltekend.Winst ƒ 500.1164

1928 07.09.1928 Participatie met $ 125.000 via M&Co. in de overname van Dillon, Read &
Co., New York van aandelen Central States Electric Corporation, groot $ 300.000. Koers
van overname 95,5% koers van uitgifte 98%. Aandelen terugverkocht aan M&Co. voor
96%.Winst ƒ 1278.1165

1928 21.09.1928 Overname door M&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie
$ 48.000) en P&Co. (elk voor 1/3 deel) van Dillon Read & Co. van 7% buitenlandse ver-
zekerde sinking fund obligatiën Republiek Bolivia, groot $ 1.250.000 miljoen, in totaal
groot $ 23 miljoen. Koers van overname 94,25%, koers van uitgifte 97,5%. Emissie niet
geheel voltekend, $ 0,9 miljoen terugverkocht aan Dillon, op te nemen $ 3000.Winst
ƒ 3193.1166

1928 21.09.1928 Overname door P&Co. mede namens NHM,M&Co. (elk voor 2700 aande-
len) en Gerritsen & Co., Amsterdam (1900 aandelen) van Harris, Forbes & Co., New York
van 10.000 aandelen Central Public Service Corporation (of Maryland), Chicago. Koers
van overname $ 29, koers van uitgifte $ 317/8. Emissie geslaagd, winst ƒ 30.468. 1167

1928 25.09.1928 Guichet van TB, NHM en Algemeen Effectenkantoor van 900 6% cumula-
tief preferente aandelen en 2100 gewone aandelen NV Vereenigde Koninklijke Papier-
fabrieken Van Gelder Zonen, Amsterdam, totaal ƒ 3 miljoen. Koers van uitgifte 110% en
150%. Guichetprovisie 0,75%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 6261.1168

1928 27.09.1928 Overname door M&Co., mede namens NHM (rm. 1,2 miljoen, aan directie
rm. 120.000), P&Co., Mendelssohn & Co., Berlijn en RMZ van 7% goudpandbrieven Baye-
rische Handelsbank, München, groot rm. 2,5 miljoen, Bayerische Hypotheken- und
Wechselbank, München, groot rm. 2,5 miljoen en 7% goudpandbrieven Bayerische
Vereinsbank, München, groot rm. 2,5 miljoen, in totaal rm. 7,5 miljoen, waarvan
rm. 6 miljoen voor Nederland. Koers van overname 93%, koers van uitgifte 96% Emissie
niet geslaagd, de helft niet geplaatst. Verlies ƒ 6961.1169

1928 27.09.1928 Syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 1,2 miljoen, aan directie ƒ 120.000) mede namens
Paribas, M&Co., P&Co. en RMZ (elk voor 1/5 deel) ter overname van 5% obligatielening
Spoorweg Maatschappij Parijs-Orleans, groot ƒ 11 miljoen, waarvan ƒ 7 miljoen op
Nederlandse markt. Koers van overname 87%, koers van uitgifte 92,5%. Emissie zwaar
overtekend.Winst ƒ 82.116.1170

1928 28.09.1928 Overname door M&Co. mede namens NHM (hiervan $ 48.000 aan directie
afgestaan), P&Co., Effectenmaatschappij Amsterdam, Internationale Bank en Labou-
chere & Co. (elk voor 1/6 deel) van National City Company, New York van 6% geconsoli-
deerde hypothecaire goudobligatiën Rheinisch-Westfälisches Elektrizitätswerk AG,
Essen, groot $ 2,5 miljoen, in totaal groot $ 20 miljoen. Koers van overname 91,5%, koers
van uitgifte 94%. Emissie overtekend, winst ƒ 7126.1171

1928 03.10.1928 Overname door NHM (hiervan ƒ 480.000 aan directie afgestaan) en GCV
(ƒ 1,6 miljoen) van 4,5% obligatielening gemeente Utrecht, groot ƒ 6,6 miljoen. Koers
van overname 99,02%, koers van uitgifte 99,75%. Emissie niet voltekend, ƒ 1.471.000
niet geplaatst.Winst in 1929 ƒ 6563.1172
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Voor Handel en Maatschappij
1163 NA, NHM 450, 1928, nr. 61, 28.08.1928.
1164 NA, NHM 450, 1928, nr. 62, 06.09.1928.
1165 NA, NHM 450, 1928, nr. 63, 07.09.1928.
1166 NA, NHM 450, 1928, nr. 64, 21.09.1928.
1167 NA, NHM 450, 1928, nr. 65, 21.09.1928.
1168 NA, NHM 450, 1928, nr. 66, 25.09.1928.

1169 NA, NHM 450, 1928, nr. 67, 27.09.1928; NA, NHM
6009.

1170 NA, NHM 450, 1928, nr. 68, 27.09.1928.
1171 NA, NHM 450, 1928, nr. 69, 28.09.1928.
1172 NA, NHM 450, 1928, nr. 70, 03.10.1928; NA, NHM

53, 1929, p. 61.



1928 05.10.1928 Deelneming met 1257 aandelen via M&Co. in participatie van Comptoir
Lyon-Alemand in het garantiesyndicaat ter plaatsing 33.250 aandelen Société des Eta-
blissements Ducellier, Parijs. Emissie geslaagd, winst voor NHM ƒ 1223.1173

1928 08.10.1928 Deelneming via Dunlop & Co. voor ƒ 10.000 in syndicaat tot garantie van
plaatsing 6% converteerbare obligatielening NV Nederlandsch-Indische Portland
Cement Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 0,6 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Syndi-
caatsleiders Dunlop & Co. en Jarman en Zoonen. Syndicaatscommissie 3%. Emissie over-
tekend.Winst NHM ƒ 300.1174

1928 09.10.1928 Participatie met 2% via Sofina in reorganisatie van Société Financiére de
Transports et d’Enterprises Industrielle (Sofina), Brussel. Er werd een nieuwe vennoot-
schap opgericht: Trust Financier de Transports et d’Enterprises Industrielle (Trufina) met
een kapitaal van bfr. 100 miljoen. Participatie NHM bfr. 31.527.000, voor 1/3 aan M&Co.
afgestaan.Winst NHM ƒ 102.447.1175

1928 19.10.1928 Participatie in overname door P&Co. van 7500 aandelen A Associated Gas &
Electric Company met optie op nog eens 7500 aandelen. Aan de markt gebracht door
Gerritsen & Co. Koers van overname $ 50, koers van uitgifte $ 507/8. Emissie ruim volte-
kend.Winst ƒ 15.450.1176

1928 24.10.1928 Overname door P&Co. mede namens NHM ($ 31.000 aan directie afge-
staan), M&Co. en TB (elk voor een kwart deel) van J. &W. Seligman & Co., New York van
6% buitenlandse sinking fund goudobligatiën Republiek Peru, groot $ 1,5 miljoen, in
totaal groot $ 25 miljoen. Koers van overname en uitgifte 91%. Commissie 3,5%. Emissie
geslaagd, winst ƒ 13.888. 1177

1928 27.10.1928 Overname door P&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie ilr.
60.000), M&Co., Proehl & Gutmann en RMZ (elk voor 1/5 deel) van Unione Esercizi Elet-
trici SA (UNES) van 75.000 aandelen, nominaal ilr. 7,5 miljoen. Koers van overname
244%, koers van uitgifte 252%. Emissie uiteindelijk geslaagd, winst ƒ 7812.1178

1928 01.11.1928 Participatie met 2000 aandelen via M&Co. in overname via Dillon, Read &
Co. van United States & International Securities Corporation, groot 5000 aandelen, in
totaal groot 500.000 aandelen. P&Co. participeerde met 1000 aandelen. Koers van
overname $ 100 minus commissie van $ 1,50 per stuk. Plaatsing mislukte, NHMmoest
alle stukken opnemen.1179

1928 02.11.1928 Participatie met 1000 aandelen via Union Bancaire du Nord, Parijs in syndi-
caat ter overname 40.000 aandelen Société de produits Chimiques et Engrais d’Auby.
Emissie geslaagd, winst ƒ 7023.1180

1928 03.11.1928 Overname door M&Co. met Higginson & Co., Harris Forbes & Co. en Brown
Shipley & Co., alle drie te Londen van 6% sterling obligatiën Preussische Elektrizitäts
AG, Berlijn, groot £ 1,2 miljoen. Hiervan door syndicaat o.l.v. M&Co. £ 0,2 miljoen op
Nederlandse markt. In dit syndicaat participeerden verder NHM (£ 45.000, aan directie
£ 4800), P&Co., RMZ, Handel-Maatschappij H. Albert de Bary, Proehl & Gutmann en de
Robaver. Koers van overname 91%, koers van uitgifte 93,5%. Emissie voltekend, winst
NHM ƒ 7336.1181

1928 03.11.1928 Overname door M&Co. mede namens NHM (3000 certificaten), P&Co. en
H. Oyens & Zonen van Dillon, Read & Co., New York van 10.000 certificaten A en 10.000
aandelen B American Cities Power & Light Corporation, Richmond. Oyens bracht de
stukken ter markt, provisie ƒ 2500. Koers van overname $ 63,50, koers van uitgifte 127%,
commissie $ 2 per stuk. Emissie uiteindelijk geslaagd, winst ƒ 14.270.1182
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Voor Handel en Maatschappij
1173 NA, NHM 450, 1928, nr. 71, 05.10.1928.
1174 NA, NHM 450, 1928, nr. 72, 08.10.1928.
1175 NA, NHM 450, 1928, nr. 72a, 09.10.1928.
1176 NA, NHM 450, 1928, nr. 73, 19.10.1928.
1177 NA, NHM 450, 1928, nr. 74, 24.10.1928.
1178 NA, NHM 450, 1928, nr. 75, 27.10.1928.

1179 NA, NHM 450, 1928, nr. 76, 01.11.1928; NA, NHM
6009.

1180 NA, NHM 450, 1928, nr. 77, 02.11.1928; NA, NHM 53,
1928, p. 88.

1181 NA, NHM 450, 1928, nr. 78, 03.11.1928.
1182 NA, NHM 450, 1928, nr. 79, 03.11.1928.



1928 07.11.1928 Overname door M&Co. mede namens NHM ($ 30.000 aan directie afge-
staan), P&Co., Amsterdamsche Crediet Maatschappij en RMZ (elk voor 1/5 deel) van
Dillon, Read & Co., New York van 6,5% verzekerde sinking fund obligatielening serie A
Ruhrgas AG, Essen, groot $ 1,5 miljoen, in totaal groot $ 12 miljoen. Koers van overname
91%, koers van uitgifte 94%. Emissie niet geslaagd, $ 1.115.000 niet geplaatst. NHM
moest $ 202.000 opnemen.1183

1928 10.11.1928 Participatie met ƒ 24.000 via AB in syndicaat tot garantie ter plaatsing van
4667 aandelen NV Maatschappij tot vervaardiging van Snijmachines volgens Van Ber-
kel’s Patent en van andere werktuigen, Rotterdam. Koers van uitgifte 175%. Garantiepro-
visie 2,5%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 629.1184

1928 12.11.1928 Inschrijving bij Schill & Capadose, NHM (Nederland en Nederlands-Indië),
Dunlop & Co., Dunlop & Philips, Gebr. Boissevain, Van der Hoop, Offers & Zoon en
N.M. Rothschild & Sons, Londen voor nieuwe aandelen Koninklijke Nederlandsche
Maatschappij tot Exploitatie van Petroleumbronnen in Nederlandsch-Indië, Den Haag,
groot ƒ 82.420.600, koers van uitgifte 100%.1185

1928 20.11.1928 Participatie met 1/3 part via P&Co. in overname via BlythWitter & Co., New
York van uitgifte aandelen PacificWestern Oil, groot $ 100.000, in totaal groot 670.000
aandelen.Winst NHM ƒ 1977.1186

1928 22.11.1928 Participatie met rm. 100.000 via M&Co., in consortium o.l.v. National City
Company, New York tot uitgifte nieuwe aandelen Rheinisch-Westfälisches Elektrizitats-
werk AG, Essen, groot rm. 9 miljoen. Koers van overname 175%. Provisie 10%. Verlies
ƒ 3016.1187

1928 24.11.1928 Overname door M&Co. mede namens NHM, P&Co. en RMZ van Dillon, Read
& Co., New York van 6% obligatielening Rudolph Karstadt AG, groot $ 0,5 miljoen. Koers
van overname 95%. Commissie 3%. Stukken door M&Co. terugverkocht aan Dillon.
Winst ƒ 1091.1188

1928 27.11.1928 Overname door M&Co. en NHM (elk voor de helft, ƒ 96.000 aan directie
afgestaan), van Société Générale de Belgique van 6% obligatielening Société Générale
Métallurgique de Hoboken, Hoboken, groot ƒ 7 miljoen, waarvan ƒ 2 miljoen in Neder-
land te plaatsen. Koers van overname 93,25%, koers van uitgifte 97%. Emissie niet
geslaagd, ƒ 1.334.000 bleven ongeplaatst, waarvan NHM ƒ 663.000 moest opnemen.
Uiteindelijke winst ƒ 8824.1189

1928 27.11.1928 Overname door syndicaat o.l.v. Robaver, NHM, P&Co. en M&Co. (elk voor een
kwart deel) van preferente aandelen A ƒ 250.000 en preferente aandelen B ƒ 250.000
en optie op respectievelijk ƒ 300.000 en ƒ 400.000 in NV Van den Bergh’s Fabrieken,
Rotterdam, groot ƒ 1,2 miljoen. Koers van uitgifte 102,25%. Provisie 1,5%. Emissie bijna
voltekend, winst ƒ 6108. 1190

1928 01.12.1928 Overname door syndicaat o.l.v. M&Co., mede namens NHM ($ 18.000 aan
directie afgestaan), P&Co., Gebr. Teixeira de Mattos en RMZ (elk voor 1/5 deel) van
Dillon, Read & Co., New York van 6,5% eerste hypothecaire sinking fund obligatiën
Ruhrwonungsbau AG, Dortmund, groot $ 750.000, in totaal groot $ 4.600.000. Koers
van uitgifte 92%. Provisie 3,5%. Emissie niet geslaagd, $ 372.000 bleven ongeplaatst,
waarvan $ 68.000 voor NHM.Winst uiteindelijk ƒ 2484.1191

1928 05.12.1928 Participatie met $ 75.000 via Gebr. Teixeira de Mattos in consortium o.l.v.
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1183 NA, NHM 450, 1928, nr. 80, 07.11.1928; NA, NHM
6009.

1184 NA, NHM 450, 1928, nr. 81, 10.11.1928.
1185 Van Oss’ Effectenboek 1935, deel 1 Binnenland,

p. 1019-1020.
1186 NA, NHM 450, 1928, nr. 82, 20.11.1928.
1187 NA, NHM 450, 1928, nr. 84, 22.11.1928; NA, NHM

6009.

1188 NA, NHM 450, 1928, nr. 85, 24.11.1928.
1189 NA, NHM 450, 1928, nr. 86, 27.11.1928; NA, NHM 53,

1928, p. 91; NA, NHM 6009.
1190 NA, NHM 450, 1928, nr. 88, 27.11.1928.
1191 NA, NHM 450, 1928, nr. 90, 01.12.1928; NA, NHM

75, 1929, p. 49; NA, NHM 6009.



Speyer & Co. en Lehman Brothers, New York tot uitgifte 6% cumulatief preferente aan-
delen Associated Rayon Corporation, Baltimore, groot $ 2,5 miljoen, in totaal groot
$ 20 miljoen. Koers van uitgifte 106,5%. Provisie 2,5%. Emissie geslaagd, winst ƒ 4238.1192

1928 08.12.1928 Participatie met £ 25.000 in syndicaat o.l.v. Hambros Bank en Erlangers,
Londen ter overname van 6% obligatiën Greek Government PublicWorks (Griekenland),
groot £ 4 miljoen. Koers van uitgifte 89%. Commissie 1,5%. Emissie niet geslaagd, NHM
moest £ 19.000 opnemen. Verlies ƒ 5671.1193

1928 12.12.1928 Participatie met 1000 aandelen via Kuhn, Loeb & Co., New York in syndicaat
voor uitgifte 728.412 aandelen United States Rubber Company. Koers van uitgifte $ 35.
Syndicaatscommissie $ 2 per stuk. Emissie geslaagd, winst ƒ 5134.1194

1928 14.12.1928 Overname door NHM (afgestaan ƒ 743.000, waarvan aan directie ƒ 168.000)
van 5% obligatielening NV Maastrichtsche Zinkwit Maatschappij, Maastricht, groot
ƒ 2 miljoen. Koers van overname 95%, koers van uitgifte 97,75%. Inschrijving bij NHM en
agentschap GCV in Maastricht. Emissie mislukte, ƒ 719.500 niet geplaatst.Winst ƒ 9824,
niet geplaatste stukken naar effectenrekening.1195

1928 15.12.1928 Overname door M&Co., mede namens NHM, P&Co. (elk voor 1/3 deel) van
Lazard Brothers & Co., Londen van 7% pandbrieven Hypotheekbank van Bogota, groot
£ 75.000, in totaal groot £ 0,6 miljoen. Koers van uitgifte 96,75%. Provisie 0,5%. Emissie
overtekend, winst ƒ 1512.1196

1928 22.12.1928 Participatie met 1000 aandelen via Kuhn, Loeb & Co. mede namens Hallgar-
ten & Co. en Cassatt & Co., New York in syndicaat voor uitgifte 447.912 aandelen Mid-
Continent Petroleum Corporation. Koers van uitgifte $ 31. Syndicaatscommissie $ 1,50
per stuk. Emissie geslaagd, winst ƒ 3759.1197

1928 28.12.1928 Participatie met 1000 aandelen via Kuhn, Loeb & Co., New York in syndicaat
voor uitgifte 296.252 aandelenWestinghouse Electric & Manufacturing Company. Koers
van uitgifte $ 105. Syndicaatscommissie $ 1,50 per stuk. Emissie geslaagd, winst
ƒ 4461.1198

1928 00.00.1928 Participatie via M&Co. met 4643 aandelen in aandelen Société des Mines
et Usines à Zinc de Silésie. Verlies ƒ 176.284.1199

1928 00.00.1928 Participatie via M&Co. met 1350 preferente aandelen Société Internatio-
nale d’Energie Hydro-Electrique (Sidro). Verlies ƒ 222.081.1200

1929 08.01.1929 Participatie met ƒ 1 miljoen (waarvan ƒ 150.000 afgestaan aan directie) via
syndicaatsleider TB in syndicaat tot plaatsing 4,5% obligatielening Handelsvereeniging
‘Amsterdam’, Amsterdam, groot ƒ 9,8 miljoen. Koers van uitgifte 99%. Garantiecommis-
sie ƒ 108.000, daarvan naar TB als syndicaatsleider ƒ 10.000. Inschrijving en storting bij
Associatie Cassa. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 4500.1201

1929 09.01.1929 Syndicaat o.l.v. M&Co. mede namens NHM (480 aandelen aan directie),
Paribas, Robaver, P&Co. en RMZ (elk voor 1/6 deel) ter verkoop van 31.000 aandelen
Compagnie Nationale de Matiéres Colorantes et Manufactures de Produits Chimiques
du Nord Réunies Etablissements Kuhlmann, Parijs. Koers van uitgifte ƒ 123,75. Emissie
zwaar overtekend.Winst ƒ 18.691.1202

1929 11.01.1929 Overname door P&Co. mede namens NHM ($ 31.000 aan directie afgestaan),
M&Co. (elk voor 1/3 deel) van J. &W. Seligman & Co., New York van 3000 gewone en

259

Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij

1192 NA, NHM 450, 1928, nr. 91, 05.12.1928; NA, NHM
53, 1928, p. 88.

1193 NA, NHM 450, 1928, nr. 92, 08.12.1928; NA, NHM
53, 1929, p. 62.

1194 NA, NHM 450, 1928, nr. 93, 12.12.1928.
1195 NA, NHM 450, 1928, nr. 94, 12.12.1928; NA, NHM

53, 1929, p. 61.

1196 NA, NHM 450, 1928, nr. 95, 15.12.1928.
1197 NA, NHM 450, 1928, nr. 99, 22.12.1928.
1198 NA, NHM 450, 1928, nr. 100, 28.12.1928.
1199 NA, NHM 6009.
1200 NA, NHM 6009.
1201 NA, NHM 451, 1929, nr. 2, 08.01.1929.
1202 NA, NHM 451, 1929, nr. 3, 09.01.1929.



1500 6% cumulatief preferente aandelen Tri-Continental Corporation, in totaal groot
$ 25 miljoen. Koers van overname $ 104 en $ 27. Emissie geslaagd, winst ƒ 18.834. 1203

1929 16.01.1929 Overname door NHM (ƒ 2.422.000, hiervan ƒ 505.000 afgestaan, waarvan
ƒ 240.000 aan directie), Hope & Co. en RMZ van aandelen NV Nederlandsche Scheep-
vaart Unie, Amsterdam, groot ƒ 10 miljoen. Koers van overname 193%, koers van uitgifte
199% aan aandeelhouders. Emissie overtekend, winst ƒ 102.020.1204

1929 18.01.1929 Participatie met ƒ 10.000 aandelen en ƒ 15.000 obligaties via syndicaatslei-
der Th. Gilissen in syndicaat tot garantie ter plaatsing ƒ 750.000 aandelen en 6% obli-
gatielening NV Simplex Machine- en Rijwielfabrieken, Amsterdam. Koers van uitgifte
102,5% en 99%. Syndicaatscommissie 4% en 2%. Emissie mislukte, NHMmoest
ƒ 11.000 aandelen en ƒ 7000 obligaties opnemen. Deze werden daarna met winst ver-
kocht, ƒ 154.1205

1929 19.01.1929 Overname door M&Co. mede namens NHM (hiervan sfr. 120.000 aan direc-
tie afgestaan), TB, P&Co., Internationale Bank, Effectenmaatschappij Amsterdam en
RMZ (elk voor 1/7 deel) van 6% eerste hypothecaire obligatiën Schluchseewerk AG, Frei-
burg, groot sfr. 10 miljoen, waarvan sfr. 8 miljoen te plaatsen in Nederland, in totaal
groot sfr. 35 miljoen. Koers van overname 92%, koers van uitgifte 931/8%. Emissie over-
tekend, winst ƒ 12.632.1206

1929 21.01.1929 Overname door M&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie 48 aan-
delen) van 24.110 aandelen Société Financiére de Transports et d’Enterprises Industrielle
(Sofina), Brussel, in totaal groot 29.593 aandelen. 5360 aandelen waren in syndicaat tot
plaatsing ondergebracht bestaande uit NHM en M&Co. alsmede Paribas, TB, Deutsche
Bank, filiaal Amsterdam, Effectenmaatschappij Amsterdam, Handel-Maatschappij
H. Albert de Bary, Internationale Bank, RMZ, P&Co., Proehl & Gutmann en de Robaver
(elk voor 1/12 deel). Koers van uitgifte ƒ 2430, commissie bfr. 1000 per stuk. Emissie
zwaar overtekend, winst ƒ 145.855/ƒ 248.302.1207

1929 22.01.1929 Participatie met £ 10.000 via N.M. Rothschild, Londen in 6,5% sterling obli-
gatielening Vorarlberger Illwerke AG, Bregenz, groot £ 2 miljoen. Koers van uitgifte 92%,
commissie 1,5%. Emissie mislukte, NHM kreeg £ 8800 toegewezen. Verlies ƒ 7192.1208

1929 29.01.1929 Participatie via Crédit du Nord, Lille met 100 aandelen Société Lyonnaise de
Soie Artificielle, totaal 18.000 aandelen. Prijs per stuk ffr. 1900.1209

1929 31.01.1929 Participatie met rm. 200.000 in syndicaat o.l.v. M&Co. ter uitgifte 7%
belastingvrije hypothecaire goudpandbrieven Frankfurter Hypothekenbank, Frankfurt,
groot rm. 4 miljoen, waarvan rm. 2,9 miljoen geëmitteerd. Koers van overname 93,75%,
koers van uitgifte 96,5%. Emissie overtekend, winst ƒ 2400.1210

1929 04.02.1929 Overname door NHM (afgestaan aan directie 48 aandelen) en M&Co. van
7% buitenlandse sinking fund goudobligatiën Monopolie Instituut koninkrijk Roeme-
nië, groot $ 3 miljoen. Voor plaatsing was een syndicaat gevormd bestaande uit NHM
($ 750.000, afgestaan aan directie $ 72.000) en M&Co. alsmede Paribas, TB, P&Co., RMZ
en Robaver (elk voor 1/7 deel). Koers van overname 82,6884%, koers van uitgifte 88%.
Emissie overtekend, winst ƒ 58.092.1211

1929 08.02.1929 Participatie met 250 aandelen via Schweizerische Bankverein, Bazel in syn-
dicaat tot garantie van plaatsing nieuwe aandelen Schweizerische Bankverein, Bazel,
40.000 aandelen. Koers van uitgifte sfr. 625, garantiecommissie sfr. 10 per stuk. Emissie
voltekend, winst ƒ 1200.1212

1929 14.02.1929 Overname door M&Co. mede namens NHM ($ 300.000, afgestaan aan
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Voor Handel en Maatschappij
1203 NA, NHM 451, 1929, nr. 4, 11.01.1929.
1204 NA, NHM 451, 1929, nr. 5, 16.01.1929.
1205 NA, NHM 451, 1929, nr. 6, 18.01.1929.
1206 NA, NHM 451, 1929, nr. 7, 19.01.1929.
1207 NA, NHM 451, 1929, nr. 7a, 21.01.1929; NA, NHM 53,

1929, p. 61.

1208 NA, NHM 451, 1929, nr. 9, 22.01.1929; NA, NHM 53,
1929, p. 62.

1209 NA, NHM 6009, 29.01.1929.
1210 NA, NHM 451, 1929, nr. 10, 31.01.1929.
1211 NA, NHM 451, 1929, nr. 11, 04.02.1929.
1212 NA, NHM 451, 1929, nr. 12, 08.02.1929.



directie $ 30.000), P&Co., Robaver en RMZ van Dillon Read & Co. van 6,5% sinking fund
obligatiën Berliner Städtische Electrizitätswerke AG (BEWAG), Berlijn, groot
$ 1,5 miljoen, in totaal groot $ 15 miljoen. Koers van overname 90,75%, koers van uitgifte
93,5%. Emissie niet volledig getekend, restant door M&Co. gesleten.Winst NHM
ƒ 2688.1213

1929 27.02.1929 Overname door NHM (ƒ 1.150.000, aan directie afgestaan ƒ 96.000) mede
namens M&Co., Paribas, P&Co. en RMZ van 5% obligatielening van Chemin de Fer
d’Alsace et de Lorraine, groot ƒ 9 miljoen, waarvan ƒ 5 miljoen in Nederland te plaatsen.
Koers van overname 91,5%, koers van uitgifte 93,5%. Emissie niet geslaagd, NHMmoest
ƒ 667.000 opnemen, deze werden later alsnog verkocht.Winst NHM ƒ 26.564.1214

1929 12.03.1929 Participatie met $ 150.000 via Kuhn, Loeb & Co., New York in uitgifte
4,5% obligatielening Southern Pacific Company, groot $ 65.166.000. Koers van uitgifte
94%. Syndicaatscommissie 1,5%. Emissie mislukte, NHMmoest $ 122.000 opnemen. Uit-
eindelijke winst ƒ 3574.1215

1929 12.03.1929 Overname door P&Co. mede namens NHM ($ 24.000 aan directie afge-
staan), M&Co., Proehl & Gutmann en Vermeer & Co. (elk voor 1/5 deel) van National City
Company, New York van 6% buitenlandse sinking fund goudobligatiën Republiek Chili,
groot $ 1 miljoen, in totaal groot $ 10 miljoen. Koers van overname 90,5%, koers van uit-
gifte 93,25%. Emissie niet voltekend, $ 643.000 retour naar NCC.Winst ƒ 1763.1216

1929 15.03.1929 Participatie met $ 100.000 via Kuhn, Loeb & Co., New York in uitgifte
5,5% obligatielening Missouri Pacific Railway Cy., in totaal groot $ 46.392.000. Koers
van uitgifte 97,5%. Syndicaatscommissie 1,5%. Emissie geslaagd, winst NHM ƒ 3969.1217

1929 28.03.1929 Overname door P&Co. mede namens NHM ($ 36.000 aan directie afge-
staan), M&Co. en RMZ (elk voor een kwart deel) van Harris, Forbes & Co., New York van
6% converteerbare goud debentures International Hydro-Electric System, Boston, groot
$ 1,5 miljoen, waarvan $ 1,3 miljoen in Nederland, in totaal groot $ 30 miljoen. Koers van
uitgifte 100%. Commissie 27/8%. Emissie niet volledig geslaagd, winst ƒ 23.667.1218

1929 02.04.1929 Participatie met 1250 aandelen via Z̆ivnostenskà Banka, Praag in syndicaat
tot garantie ter plaatsing aandelen Z̆ivnostenskà Banka, Praag, groot 500.000 aande-
len. Koers van uitgifte ckr. 425, syndicaatscommissie ckr. 5 per stuk. Emissie geslaagd,
winst NHM ƒ 390.1219

1929 03.04.1929 Guichet bij NHM van aandelen Curaçaosche Handel-Maatschappij,
Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 105%. Guichetcommissie ƒ 8000.
Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 7551.1220

1929 04.04.1929 Participatie met 3000 aandelen via Paribas, Parijs in syndicaat tot garantie
ter plaatsing nieuwe aandelen Banque de Paris et des Pays Bas, Parijs, groot 100.000
aandelen. Koers van uitgifte ffr. 1250, syndicaatscommissie ffr. 20 per stuk. Emissie
geslaagd, winst NHM ƒ 5841.1221

1929 24.04.1929 Participatie met 1000 aandelen via P&Co., ontvangen van Harris, Forbes
& Co., New York in uitgifte aandelen International Hydro-Electric System, Boston, groot
3500 aandelen, in totaal groot 200.000 aandelen. Koers van uitgifte $ 43, syndicaats-
commissie $ 1 per stuk. Emissie uiteindelijk geslaagd, winst NHM ƒ 15.325.1222

1929 25.04.1929 Guichet bij Robaver, NHM, AB, NIHB, Dunlop & Philips, Amsterdam en Fred.
Philips, Zaltbommel van 6% cumulatief preferente winstdelende aandelen, groot
ƒ 5.274.000 en gewone aandelen ƒ 13.947.000 van NV Gemeenschappelijk Bezit van
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Voor Handel en Maatschappij
1213 NA, NHM 451, 1929, nr. 13, 14.02.1929.
1214 NA, NHM 451, 1929, nr. 15, 27.02.1929.
1215 NA, NHM 451, 1929, nr. 16, 12.03.1929; NA, NHM 75,

1929, p. 46.
1216 NA, NHM 451, 1929, nr. 17, 12.03.1929.
1217 NA, NHM 451, 1929, nr. 18, 15.03.1929.

1218 NA, NHM 451, 1929, nr. 19, 28.03.1929.
1219 NA, NHM 451, 1929, nr. 20, 02.04.1929.
1220 NA, NHM 451, 1929, nr. 21, 03.04.1929.
1221 NA, NHM 451, 1929, nr. 22, 04.04.1929.
1222 NA, NHM 451, 1929, nr. 23, 24.04.1929.



aandelen Philips’ Gloeilampenfabrieken, Eindhoven. Koers van uitgifte 130% en 250%.
Guichetcommissie 0,25%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 16.095.1223

1929 10.05.1929 Participatie met 1000 aandelen via Union des Banques, Brussel in syndicaat
tot plaatsing aandelen Société Générale de Belgique, groot 480.000 aandelen. Koers
van overname bfr. 1850, koers van uitgifte bfr. 1900. Commissie bfr. 20 per stuk. Emissie
geslaagd, winst NHM ƒ 1383.1224

1929 31.05.1929 Participatie via M&Co. in 360 6% preferente aandelen en 4320 gewone aan-
delen Canadian International Light & Power Investments Company, aandeel NHM
$ 180.000. Emissie mislukte volledig, NHMmoest alle stukken opnemen.1225

1929 06.06.1929 Syndicaat o.l.v. NHM (afgestaan aan directie ƒ 192.000) en Hope & Co. ter
overname aandelen NV Java-China-Japan Lijn, Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen. Koers van
overname 115%, koers van uitgifte 120% voor aandeelhouders. Syndicaatscommissie
3,5% en leidersprovisie 1%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 28.157.1226

1929 13.06.1929 Overname door M&Co. mede namens NHM (directie $ 24.000), P&Co. en
RMZ (elk voor een kwart deel) van Dillon, Read & Co., New York van 7500 cumulatief
preferente converteerbare aandelen 1929 Central States Electric Corporation, Richmond.
Koers van overname 96,5%, koers van uitgifte 105%. Emissie zwaar overtekend, winst
NHM ƒ 24.967.1227

1929 15.06.1929 Overname door P&Co. mede namens NHM (240 aandelen aan directie
afgestaan), M&Co. en RMZ (elk voor een kwart deel) van Harris, Forbes & Co., New York
van 7500 converteerbare cumulatief preferente aandelen General Gas & Electric Cor-
poration, New York, groot 250.000 stuks. Koers van overname 92%, koers van uitgifte
95,5%. Emissie uiteindelijk geslaagd, winst ƒ 28.404, verlies ƒ 7513.1228

1929 18.06.1929 Guichet bij NHM van aandelen NV Hollandsche Kunstzijde-Industrie, Breda,
groot ƒ 5 miljoen. Koers van uitgifte 125%. Guichetcommissie ƒ 12.500. Emissie bijna vol-
tekend.Winst NHM ƒ 12.037.1229

1929 22.06.1929 Overname door M&Co. mede namens NHM (1625 aandelen), P&Co., RMZ
en H. Oyens & Zonen (elk voor 1/5 deel) van North American Company, New York van
7500 aandelen Central States Electric Corporation, Richmond. Koers van overname $ 132,
koers van uitgifte $ 147,50. Emissie overtekend, winst ƒ 113.598.1230

1929 24.06.1929 Overname door P&Co. mede namens NHM (1900 aandelen), M&Co., RMZ
en Gerritsen & Co. van Harris, Forbes & Co., New York van 9000 aandelen International
Hydro-Electric System, Boston. Koers van overname $ 43,25, koers van uitgifte $ 475/8.
Emissie uiteindelijk voltekend, winst ƒ 28.651.1231

1929 01.07.1929 Overname door M&Co. mede namens NHM (directie sfr. 144.000), Schwei-
zerische Kreditanstalt, Zürich en Banque Française et Italienne pour l’Amerique du Sud,
Parijs en RMZ (elk voor een kwart deel) van 6% obligatiën buitenlandse lening Repu-
bliek Chili, groot sfr. 25 miljoen, waarvan sfr. 8 miljoen voor Nederlandse markt. Syndi-
caat bestaande uit M&Co., NHM, Paribas, TB, Effecten-Maatschappij Amsterdam en
Robaver (elk voor 1/6 deel) bracht stukken aan de markt. Koers van overname 88,25%,
koers van uitgifte 89%. In Nederland niet voltekend, toch winst omdat een deel van de
stukken tegen een hogere koers in Zwitserland werd verkocht. In Zwitserland was de
emissie overtekend, winst NHM ƒ 6611.1232

1929 01.07.1929 Overname door M&Co. en NHM (afgestaan aan directie 240 aandelen)
van 30.000 aandelen Internationale Gesellschaft für Chemische Unternehmungen AG,

262

Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij
1223 NA, NHM 451, 1929, nr. 24, 25.04.1929.
1224 NA, NHM 451, 1929, nr. 25, 10.05.1929.
1225 NA, NHM 6009.
1226 NA, NHM 451, 1929, nr. 29, 06.06.1929.
1227 NA, NHM 451, 1929, nr. 31, 13.06.1929.

1228 NA, NHM 451, 1929, nr. 32, 15.06.1929; NA, NHM
53, 1929, p. 62.

1229 NA, NHM 451, 1929, nr. 33, 18.06.1929.
1230 NA, NHM 451, 1929, nr. 34, 22.06.1929.
1231 NA, NHM 451, 1929, nr. 35, 24.06.1929.
1232 NA, NHM 451, 1929, nr. 37, 01.07.1929.



Bazel (IG Chemie). Aandelen waren in syndicaat tot plaatsing ondergebracht,
bestaande uit NHM en M&Co. alsmede Robaver, Paribas, TB, Deutsche Bank, filiaal
Amsterdam, Effecten-Maatschappij Amsterdam, Handel-Maatschappij H. Albert de
Bary, RMZ, P&Co., Proehl & Gutmann en Rhoedius Koenigs Handel-Maatschappij (elk
voor 1/12 deel). Koers van overname 210%, koers van uitgifte 220,5%, commissie
sfr. 25 per stuk. Emissie mislukte, NHMmoest 1893 aandelen opnemen.1233

1929 26.07.1929 Participatie via M&Co. in 10.000 aandelen A Société Mathis, Straatsburg,
koers ffr. 375 per stuk. Verlies (afboeking) ƒ 259.916.1234

1929 16.08.1929 Participatie met 1000 aandelen via Banque de Bruxelles in syndicaat tot
garantie ter plaatsing 600.000 aandelen Crédit Général du Congo. Koers van uitgifte
bfr. 137,50. Syndicaatscommissie bfr. 7,50 per aandeel. Emissie voltekend, winst ƒ 277.1235

1929 06.09.1929 Overname door syndicaat o.l.v. NHM van 4,5% obligatielening Nederlands-
Indië 1929, groot ƒ 63.686.000. Koers van uitgifte 96,25%.Winst ƒ 43.743.1236

1929 11.09.1929 Participatie met $ 100.000 via Kuhn, Loeb & Co., New York in syndicaat tot
plaatsing 4,75% converteerbare goudobligatielening Chicago NorthWestern Railway
Comp., groot $ 72.335.000. Koers van uitgifte 100%, commissie 1,5%. Emissie voltekend,
winst ƒ 1588.1237

1929 12.09.1929 Overname door M&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie
$ 24.000), P&Co. en RMZ (elk voor een kwart deel) van Dillon, Read & Co., New York van
5,5% obligatielening Central States Electric Corporation, Richmond, groot $ 0,9 miljoen.
Koers van overname 99,5%, koers van uitgifte 100%. Emissie zwaar overtekend, winst
ƒ 7877.1238

1929 16.09.1929 Overname door M&Co. mede namens NHM ($ 375.000, $ 37.000 aan direc-
tie afgestaan), P&Co. (elk voor 1/3 deel) van National City Company, New York van
6,5% verzekerde buitenlandse goudobligatiën 1929 Braziliaanse staat Minas Geraes,
groot $ 1 miljoen, in totaal groot $ 8 miljoen. Koers van overname 84%, koers van uit-
gifte 87%. Emissie mislukte, $ 900.000 retour naar NCC. NHMmoest daarnaast nog
$ 7500 opnemen. Verlies ƒ 18.536.1239

1929 26.09.1929 Guichet bij Robaver, NHM, AB, NIHB, Dunlop & Philips, Amsterdam en Fred.
Philips, Zaltbommel van cumulatief preferente winstdelende aandelen NV Gemeen-
schappelijk Bezit van Aandelen Philips’ Gloeilampenfabrieken, Eindhoven, groot
ƒ 5.274.000 en gewone aandelen, groot ƒ 16.407.000, Koers van uitgifte 130% en 250%.
Commissie NHM 0,25%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 16.648.1240

1929 09.10.1929 Participatie met $ 82.500 (5000 aandelen) via Kuhn, Loeb & Co., New York,
in syndicaat voor uitgifte voting trust certificaten voor 3.025.000 aandelen The Penn-
road Corporation. Koers van uitgifte $ 16,50. Commissie $ 1 per stuk. Emissie mislukte,
NHMmoest 3000 aandelen opnemen, verlies ƒ 5326.1241

1929 11.10.1929 Overname door M&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie
$ 24.000), P&Co. en RMZ (elk voor een kwart deel) van Continental Illinois Company,
Chicago van 5% converteerbare sinking fund goud-debentures The Texas Corporation,
groot $ 1 miljoen, waarvan $ 750.000 te plaatsen, in totaal groot $ 100 miljoen. Koers
van overname 96,5%, koers van uitgifte 99,5%. Om redenen werd de naam NHM niet
op de prospectus vermeld. Emissie uiteindelijk gelukt, winst ƒ 11.001.1242

1929 16.10.1929 Syndicaat van Hope & Co., NHM (hiervan afgestaan aan directie ƒ 330.000)
en AB ter overname van 4,5% obligatielening gemeente Amsterdam 1929, groot
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1233 NA, NHM 451, 1929, nr. 38, 01.07.1929.
1234 NA, NHM 6009, 26.07.1929.
1235 NA, NHM 451, 1929, nr. 39, 16.08.1929.
1236 Van Oss’ Effectenboek 1930, deel 1 Binnenland,

p. 30; NA, NHM 451, 1929, nr. 40, 06.09.1926
[nb stuk ontbrak op 01.07.2007]; NA, NHM 75,
1929, p. 47.

1237 NA, NHM 451, 1929, nr. 41, 11.09.1929.
1238 NA, NHM 451, 1929, nr. 42, 12.09.1929.
1239 NA, NHM 451, 1929, nr. 43, 16.09.1929.
1240 NA, NHM 451, 1929, nr. 45, 26.09.1929.
1241 NA, NHM 451, 1929, nr. 46, 09.10.1929.
1242 NA, NHM 451, 1929, nr. 47, 11.10.1929.



ƒ 10 miljoen. Koers van overname 95%, koers van uitgifte 96%. Emissie niet voltekend,
NHMmoest ƒ 239.000 opnemen, winst ƒ 14.251.1243

1929 21.10.1929 Participatie met 1000 aandelen via Banque de Bruxelles in syndicaat tot
garantie ter plaatsing 400.000 aandelen Banque de Bruxelles. Commissie bfr. 7,50 per
aandeel. Koers van uitgifte bfr. 1200. Garantiecommissie bfr. 20 per stuk. Emissie voor
80% geplaatst, NHM nam 200 aandelen op. Verlies ƒ 1666.1244

1929 02.11.1929 Overname door M&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie
ƒ 96.000) van 6% obligatielening Société Métallurgique de Sambre et Moselle SA, Mon-
tigny sur Sambre, groot ƒ 7 miljoen, waarvan in Nederland geplaatst ƒ 4.250.000. Koers
van overname 91,5%, koers van uitgifte 94,5%. Emissie uiteindelijk gelukt, winst
ƒ 28.131.1245

1929 04.12.1929 Overname door NHM (afgestaan aan directie ƒ 240.000) en GCV
(ƒ 1 miljoen) van 4,5% obligatielening provincie Utrecht, groot ƒ 2.864.000. Koers van
overname 98,13%, koers van uitgifte 99,5%. Emissie ten dele gelukt, NHMmoest
ƒ 925.000 opnemen die echter al snel met winst werden verkocht.Winst ƒ 13.568.1246

1929 09.12.1929 Guichet bij NHM, TB en Algemeen Effectenkantoor, Amsterdam van 1350
6% cumulatief preferente aandelen en 3150 gewone aandelen NV Vereenigde Konink-
lijke Papierfabrieken Van Gelder Zonen, Amsterdam, totaal ƒ 4,5 miljoen. Koers van uit-
gifte 110% en 150%. Guichetprovisie 0,75%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 7965.1247

1929 28.12.1929 Overname door M&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie
sfr. 100.000), Schweizerische Kreditanstalt, Zürich en Banque Française & Italienne pour
l’Amerique du Sud, Parijs van 6% obligatielening stad Santiago de Chile, groot
sfr. 25 miljoen, waarvan in Nederland geplaatst sfr. 8 miljoen. Dit gebeurde door syndi-
caat bestaande uit M&Co., NHM, Paribas, P&Co., Robaver, Effectenmaatschappij
Amsterdam (elk voor 1/6 deel). Koers van overname 875/8%, koers van uitgifte 88%.
Commissie 4%. Emissie niet voltekend,M&Co. nam sfr. 4.577.000 over, winst
ƒ 10.936.1248

1929 00.00.1929 Participatie via M&Co. in 250 aandelen Société Financiére de Transports et
d’Enterprises Industrielle (Sofina), Brussel. Verlies (afboeking) ƒ 439.546.1249

1929 00.00.1929 Participatie via M&Co. in 1000 aandelen Société Financiére de Transports
et d’Enterprises Industrielle (Sofina), Brussel.Winst ƒ 4691.1250

1929 00.00.1929 Participatie via M&Co. in 1/12 van 70 aandelen Société Financiére de Trans-
ports et d’Enterprises Industrielle (Sofina), Brussel. Verlies (afboeking) ƒ 5185.1251

1929 00.00.1929 Participatie via M&Co. in 500 aandelen Société Financiére de Transports et
d’Enterprises Industrielle (Sofina), Brussel. Verlies (afboeking) ƒ 491.609.1252

1929 00.00.1929Winst van ƒ 1352 voor NHM inzake gewone aandelen Papeteries
Navarre.1253

1929 00.00.1929 Participatie via M&Co. in 2250 aandelen Société d’Electricité de la Région
de Malmédy (Serma). Verlies (afboeking) ƒ 265.063.1254

1929 00.00.1929Winst van ƒ 3404 voor NHM inzake aandelen Commercial Investment
Trust.1255

1929 00.00.1929 Participatie via M&Co. met 1103 aandelen Société Générale de Belgique,
Brussel. Verlies (afboeking) ƒ 658.793.1256

264

Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij

1243 NA, NHM 451, 1929, nr. 48, 16.10.1929.
1244 NA, NHM 451, 1929, nr. 49, 21.10.1929; NA, NHM 75,

1930, p. 48.
1245 NA, NHM 451, 1929, nr. 50, 02.11.1929.
1246 NA, NHM 451, 1929, nr. 54, 04.12.1929.
1247 NA, NHM 451, 1929, nr. 55, 09.12.1929.
1248 NA, NHM 451, 1929, nr. 58, 28.12.1929.
1249 NA, NHM 6009.
1250 NA, NHM 6009.

1251 NA, NHM 6009.
1252 NA, NHM 6009.
1253 NA, NHM 53, 1929, p. 61. Betrokkenheid wordt

niet in notulen vermeld. Fonds staat niet in
Van Oss.

1254 NA, NHM 6009.
1255 NA, NHM 75, 1929, p. 47. Betrokkenheid wordt niet

in notulen vermeld. Fonds staat niet in Van Oss.
1256 NA, NHM 6009.



1929 00.00.1929 Participatie via M&Co. met 900 aandelen A Société Industrielle d’Energie
et de Transports (Sinétra). Alle 900 aandelen opgenomen.1257

1930 02.01.1930 Overname door NHM (ƒ 1.510.000, ƒ 140.000 aan directie afgestaan) en
Willeumier, Van Tijen & Van Laer,Wormerveer ( ƒ 160.000) van 5% obligatielening
NV Nederlandsche Linoleumfabriek, Krommenie, groot ƒ 2.110.000, in totaal groot
ƒ 3 miljoen. Koers van overname 91,5%, koers van uitgifte 96%. Emissie voor 45% vol-
tekend, NHMmoest ƒ 675.000 opnemen, waarvan ƒ 244.000 naar effectenrekening
overgeboekt.Winst ƒ 34.316.1258

1930 16.01.1930 Overname door M&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie
ƒ 100.000) van 6% obligatielening SA John Cockerill, Seraing, groot ƒ 10 miljoen.
Hiervan ƒ 7 miljoen vast geplaatst bij Schweizerische Kreditanstalt, Zürich, Société
Générale de Belgique en in Frankrijk. Koers van overname 91%, koers van uitgifte 95,5%.
Commissie 4%. Emissie zwaar overtekend, winst ƒ 16.695.1259

1930 24.01.1930 Participatie met $ 100.000 via Kuhn, Loeb & Co., New York in syndicaat tot
plaatsing 4,5% converteerbare goud-obligatiën Baltimore & Ohio Railroad Comp, groot
$ 63.031.000. Koers van uitgifte 95%. Commissie 1,5%. Emissie geslaagd, winst ƒ 3777.1260

1930 31.01.1930 Overname door M&Co. en NHM (afgestaan aan directie ƒ 100.000) van 6%
obligatielening van Union Miniére du Haut-Katanga, Elisabethville, groot ƒ 10 miljoen.
Hiervan ƒ 8 miljoen vast geplaatst in buitenland. Koers van overname 93%, koers van
uitgifte 97,5%. Emissie enige malen overtekend.Winst ƒ 17.622.1261

1930 01.02.1930 Overname door NHM en RMZ (aandeel beide ƒ 1.765.000, NHM hiervan nog
ƒ 295.000 afgestaan, waarvan ƒ 120.000 aan directie) van 4,5% obligatielening
NV Nederlandsch-Indische Gas Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 4 miljoen. Koers van
overname 94,75/95,75%, koers van uitgifte 97,25%. Commissie samen ƒ 10.000. Emissie
mislukte, NHMmoest ƒ 343.000 opnemen.Winst NHM ƒ 18.959.1262

1930 03.02.1930 Overname door M&Co. mede namens NHM, AB, TB, Handel-Maatschappij
H. Albert de Bary, Internationale Bank, LR&Co., RMZ, P&Co., Robaver enWarburg & Co.,
Amsterdam (elk voor 1/11 deel) van 6,5% winstdelende obligatielening Siemens &
Halske AG, Berlijn, groot $ 3 miljoen, in totaal groot $ 14 miljoen. Koers van overname
233,25%, koers van uitgifte 236%. Commissie $ 30 per stuk. Emissie zwaar overtekend.
Winst ƒ 32.073.1263

1930 08.02.1930 Overname door M&Co. mede namens NHM (ƒ 812.500, NHM hiervan nog
ƒ 180.000 afgestaan, waarvan ƒ 80.000 aan directie) van 6% obligatielening Centrales
Electriques des Flandres et du Brabant SA, Brussel, groot ƒ 8 miljoen, waarvan
ƒ 3.250.000 in Nederland te plaatsen. Dit gebeurde door syndicaat bestaande uit
M&Co., NHM, P&Co. en RMZ. Koers van overname 90%, koers van uitgifte 95%. Emissie
zwaar overtekend.Winst ƒ 14.667.1264

1930 13.02.1930 Overname door NHM (ƒ 200.000 aan directie), Hope & Co. en AB van
4,5% obligatielening provincie Noord-Holland 1930, groot ƒ 10.290.000. Koers van over-
name 97,75%, uitgifte 98,75%. Hiervan ƒ 2,5 miljoen tegen koers 983/8% overgenomen
door Rijkspostspaarbank. Emissie overtekend.Winst ƒ 18.912/ƒ 14.008.1265

1930 14.02.1930 Participatie met sfr. 405.000 via Schweizerische Bankverein, Bazel en
sfr. 40.000 via Leu & Co. in syndicaat tot uitgifte 4,5% obligatielening Schweizerische
Eidgenossenschaft, groot sfr. 250 miljoen. Koers van uitgifte 98,90%, commissie
1%/1,5%. Emissie geslaagd, winst ƒ 1290.1266
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1257 NA, NHM 6009.
1258 NA, NHM 452, 1930, nr. 1, 02.01.1930; NA, NHM 54,

1930, p. 65.
1259 NA, NHM 452, 1930, nr. 2, 16.01.1930.
1260 NA, NHM 452, 1930, nr. 5, 24.01.1930.
1261 NA, NHM 452, 1930, nr. 6, 31.01.1930.

1262 NA, NHM 452, 1930, nr. 7, 01.02.1930.
1263 NA, NHM 452, 1930, nr. 8, 03.02.1930.
1264 NA, NHM 452, 1930, nr. 9, 08.02.1930.
1265 NA, NHM 452, 1930, nr. 11, 13.02.1930; NA, NHM 75,

1930, p. 46.
1266 NA, NHM 452, 1930, nr. 12, 14.02.1930.



1930 18.02.1930 Overname door M&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie
sfr. 100.000), Schweizerische Kreditanstalt, Zürich, en Banque Française & Italienne
pour l’Amerique du Sud, Parijs, van 6% obligatielening Republiek Chili, groot
sfr. 60 miljoen, waarvan in Nederland geplaatst sfr. 8 miljoen. Dit gebeurde door syndi-
caat bestaande uit M&Co., NHM, Paribas, P&Co., Robaver, Effecten Mij. Amsterdam (elk
voor 1/6 deel). Koers van overname 881/8%, koers van uitgifte 88,5%. Commissie 2,5%.
Emissie niet voltekend,M&Co. nam sfr. 3.841.000 over, winst ƒ 15.341/ƒ 3915.1267

1930 20.02.1930 Participatie met 20.000 shares (hiervan 7500 afgestaan, waarvan 3000
aan directie) via M. Samuel & Co., Londen in syndicaat tot garantie ter plaatsing
5 miljoen 7% second preference shares Shell Transport and Trading, £ 5 miljoen. Koers
van overname 25 shilling, koers van uitgifte 93%. Syndicaatscommissie 3 dime per share
of 1%. Emissie mislukte, NHMmoest 16.570 shares opnemen. Verlies ƒ 4333.1268

1930 21.02.1930 Overname door M&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie 600
aandelen), P&Co. en RMZ (elk voor een kwart deel) van Lee, Higginson & Co., Boston van
20.000 gewone aandelen Marshall Field and Corporated Inc., Chicago. Koers van over-
name $ 50, koers van uitgifte $ 51. Emissie mislukte, NHMmoest 4763 aandelen
opnemen.1269

1930 27.02.1930 Participatie met 1/3 in $ 250.000 via P&Co. in participatie ontvangen van
J. &W. Seligman & Co., New York van 4,5% converteerbare goud-obligatielening
Chicago Rock Island and Pacific Railway Company, New York, in totaal groot
$ 32.228.000. Koers van overname en uitgifte 95%. Commissie 1,5%. Emissie voltekend.
Winst ƒ 3217.1270

1930 27.02.1930 Overname door syndicaat o.l.v. NHM van 4,5% obligatielening Nederlands-
Indië 1930 (1923 E), groot ƒ 37.880.000. Hiervan tegen 955/8% voor ƒ 21.750.000 onder-
hands geplaatst. De rest, ƒ 16.130.000 tegen een koers van uitgifte 96%.1271

1930 06.03.1930 Overname door M&Co. mede namens NHM ($ 40.000 aan directie afge-
staan) P&Co., Paribas en RMZ (elk voor 1/5 deel) van Dillon, Read & Co., New York van
5% goudobligatiën American & Foreign Power Company Inc., Maine, groot $ 2,5 miljoen,
in totaal groot $ 50 miljoen. Koers van overname 87,5% koers van uitgifte 90,5%.
Emissie niet geslaagd, NHMmoest $ 63.000 opnemen, die daarna werden verkocht.
Winst ƒ 2239.1272

1930 17.03.1930 Overname door M&Co. mede namens NHM (ƒ 40.000 aan directie afge-
staan) en P&Co. (elk voor 1/3 deel) van 5% obligatielening groothertogdom Luxemburg,
groot ƒ 7 miljoen, waarvan in Nederland geëmitteerd ƒ 3,4 miljoen. Dit gebeurde door
syndicaat bestaande uit M&Co., NHM, Paribas, P&Co. en RMZ (elk voor 1/5 deel). Koers
van overname 88,5% koers van uitgifte 93,5%. Emissie zwaar overtekend, winst
ƒ 30.630.1273

1930 21/27.03.1930 Overname door M&Co. mede namens NHM ($ 100.000 aan directie
afgestaan) van Dillon, Read & Co., New York van 4% obligatielening serie A Koninklijke
Nederlandsche Maatschappij tot Exploitatie van Petroleumbronnen in Nederlandsch-
Indië, Den Haag, groot $ 6,6 miljoen, in totaal groot $ 40 miljoen. Koers van overname
871/8%, koers van uitgifte 90%. Syndicaat van M&Co., NHM ($ 1.225.000), P&Co. en RMZ
brachten in Nederland $ 5,1 miljoen ter markt. Emissie zwaar overtekend, winst
ƒ 31.558.1274

1930 21.03.1930 Participatie met rm. 0,5 miljoen via M&Co. in de overneming van aandelen
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1267 NA, NHM 452, 1930, nr. 13, 18.02.1930; NA, NHM
54, 1930, p. 65.

1268 NA, NHM 452, 1930, nr. 16, 20.02.1930; NA, NHM
75, 1930, p. 48.

1269 NA, NHM 452, 1930, nr. 17, 21.02.1930.
1270 NA, NHM 452, 1930, nr. 18, 27.02.1930.
1271 Van Oss’ Effectenboek 1931, deel 1 Binnenland,

p. 31; NA, NHM 452, 1930, nr. 19, 27.02.1930
[nb stuk ontbrak op 02.07.2007].

1272 NA, NHM 452, 1930, nr. 20, 06.03.1930.
1273 NA, NHM 452, 1930, nr. 21, 17.03.1930.
1274 NA, NHM 452, 1930, nr. 22, 21.03.1930.



Rheinisch-Westfälisches Elektrizitätswerk AG, Essen, groot rm. 17 miljoen. Koers van
overname 168%.Winst ƒ 8803.1275

1930 21.03.1930 Overname door M&Co., mede namens NHM (hiervan $ 25.000 aan directie
afgestaan), P&Co., National City Company, Amsterdam, Internationale Bank, Effecten
Mij. Amsterdam en Labouchere & Co. (elk voor 1/7 deel) van National City Company,
New York van 6% geconsolideerde hypothecaire goudobligatiën Rheinisch-Westfäli-
sches Elektrizitätswerk AG, Essen, groot $ 2 miljoen, in totaal groot $ 20 miljoen. Koers
van overname 90,5%, koers van uitgifte 93,25%. Emissie overtekend, winst NHM
ƒ 8803.1276

1930 31.03.1930 Overname door Preussische staatsbank (1/2), M&Co. (1/4), Amsterdam,
mede namens NHM (1/4, rm. 1,7 miljoen, hiervan rm. 140.000 aan directie afgestaan)
van 8% Landesrentenbriefe Preussische Landesrentenbank, Berlijn, groot rm. 8 miljoen.
Koers van overname 93,75%, koers van uitgifte 96%. Emissie niet voltekend,M&Co. ver-
kocht op te nemen stukken, winst NHM ƒ 7241.1277

1930 01.04.1930 Participatie met 250 delen via syndicaatsleider Banque de l’Union Pari-
sienne, Parijs in syndicaat ter aankoop en daarna ter verkoop van parts de réserve van
de Société Générale de Belgique, Brussel, groot 300.000 parts. Syndicaat succesvol,
winst ƒ 61.1278

1930 03.04.1930 Plan tot overname door M&Co., mede namens NHM, P&Co. en RMZ van
5,5% obligatielening Duitsland Internationale Rijkslening 1930 (Young-lening), Neder-
landse deel groot $ 35 miljoen. Hiervan van te voren al $ 20 miljoen in het buitenland
geplaatst, zodat in Nederland $ 15 miljoen zou worden geplaatst. Uiteindelijk ging syn-
dicaat na een felle strijd naar Hope & Co. c.s., voor ƒ 73 miljoen, koers van uitgifte 90%.
Inschrijving op 17.06.1930, hierop werd voor 40% ingetekend.1279

1930 09.04.1930 Overname door M&Co., mede namens NHM (hiervan ƒ 48.000 aan directie
afgestaan), P&Co., Internationale Bank, Effecten Maatschappij Amsterdam en Labou-
chere & Co. (elk voor 1/6 deel) van 6% eerste hypothecaire obligatiën Neckar AG, Stutt-
gart, groot $ 7 miljoen, waarvan ƒ 4 miljoen in Nederland uit te geven. Koers van over-
name 87%, koers van uitgifte 90,5%. Emissie mislukte, NHMmoest ƒ 322.000
opnemen.1280

1930 12.04.1930 Overname door M&Co., mede namens NHM (ƒ 600.000, hiervan ƒ 60.000
aan directie afgestaan), P&Co., Paribas en RMZ (elk voor 1/5 deel). van 6% obligatiën
Compagnie Générale d’Enterprises Electriques et Industrielles (Electrobel) SA, Brussel,
groot ƒ 14 miljoen, waarvan ƒ 5 miljoen in Nederland uit te geven. Koers van overname
93,75%, koers van uitgifte 98,25%. Emissie overtekend, winst ƒ 8360.1281

1930 12.04.1930 Overname door Bancamerica-Blair Corporation mede namens Schweizeri-
sche Kreditanstalt, Zürich, M&Co. en NHM (sfr. 600.000, hiervan sfr. 76.000 aan directie
afgestaan), van 6,5% goudlening obligatiën van de Sociéta Idroelettrica Piemonte (SIP),
Turijn, groot $ 15 miljoen. Hiervan werd sfr. 4 miljoen in Nederland uitgegeven door
M&Co., NHM (sfr. 0,6 miljoen), P&Co., RMZ, Robaver en Effecten Maatschappij Amster-
dam. Koers van uitgifte 891/8%. Emissie overtekend, winst ƒ 4780.1282

1930 16.04.1930 Overname door M&Co., mede namens NHM (ƒ 600.000, hiervan ƒ 60.000
aan directie afgestaan) en Schweizerische Kreditanstalt, Zürich, 5,5% obligatielening
Union Chimique Belge SA, Brussel, groot ƒ 15 miljoen, waarvan ƒ 3,5 miljoen in Neder-
land uit te geven door M&Co., NHM, P&Co., RMZ en Paribas. Koers van overname 91%,
koers van uitgifte 95,5%. Emissie voltekend, winst ƒ 5894.1283
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1275 NA, NHM 452, 1930, nr. 23, 21.03.1930; NA, NHM

75, 1930, p. 47.
1276 NA, NHM 452, 1930, nr. 24, 21.03.1930
1277 NA, NHM 452, 1930, nr. 25, 31.03.1930
1278 NA, NHM 452, 1930, nr. 26, 01.04.1930.
1279 AAHA, NHM 2, 1930, zonder no., 03.04.1930;

Van Oss’ Effectenboek 1931, deel 2 Buitenland,
p. 25-26; NA, NHM 452, 1930, nr. 43, 14.05.1930.

1280 NA, NHM 452, 1930, nr. 28, 09.04.1930.
1281 NA, NHM 452, 1930, nr. 29, 12.04.1930.
1282 NA, NHM 452, 1930, nr. 30, 12.04.1930.
1283 NA, NHM 452, 1930, nr. 31, 16.04.1930.



1930 17.04.1930 Overname door M&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie
$ 20.000), P&Co., Robaver en RMZ van Dillon Read & Co. van 6% obligatiën Berliner
Städtische Electrizitätswerke AG (BEWAG), Berlijn, groot $ 1 miljoen, in totaal groot
$ 15 miljoen. Koers van uitgifte 93,5%. Commissie 2,5%. Emissie niet volledig getekend,
restant door M&Co. gesleten.Winst NHM ƒ 4373.1284

1930 22.04.1930 Overname door M&Co. mede namens NHM (ƒ 625.000, afgestaan aan
directie ƒ 60.000) van 5,5% obligatielening Société Métallurgique de Sambre et
Moselle SA, Montigny sur Sambre, groot ƒ 6 miljoen, waarvan in Nederland geplaatst
ƒ 2 miljoen. Koers van overname 911/8%, koers van uitgifte 95,25%. Emissie niet
geslaagd, NHMmoest ƒ 357.000 opnemen, daarna verkocht door M&Co.Winst
ƒ 6285.1285

1930 22.04.1930 Overname door M&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie
ƒ 50.000) van Hambros Bank, Londen van 6% hypothecaire sterling obligatielening
Industrieele Hypotheekbank van Finland, Helsingfors, groot £ 300.000, in totaal groot
£ 2 miljoen, waarvan in Nederland te plaatsen £ 200.000 door M&Co., NHM, RMZ en
Robaver. Koers van overname 91,5%, koers van uitgifte 94%. Emissie niet geslaagd, NHM
moest £ 41.300, opnemen.1286

1930 23.04.1930 Overname door M&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie
£ 2800) van 5,5% obligatielening Société Anonyme d’Angleur-Athus, Tilleur, groot
ƒ 10 miljoen, waarvan in Nederland geplaatst ƒ 4 miljoen door M&Co., NHM, P&Co.,
RMZ, Internationale Bank, Robaver en Paribas. Koers van overname 89%, koers van uit-
gifte 95,25%. Emissie niet geslaagd, NHMmoest ƒ 339.000 opnemen.1287

1930 25.04.1930 Overname door P&Co. mede namens NHM ($ 19.000 aan directie afge-
staan), M&Co., Proehl & Gutmann, Vermeer & Co. en National City Company, New York
(elk voor 1/6 deel) van National City Company, New York van 6% buitenlandse sinking
fund goudobligatiën Republiek Chili, groot $ 1 miljoen, in totaal groot $ 25 miljoen.
Koers van overname 88,5%, koers van uitgifte 91,25%. Emissie niet voltekend, $ 400.000
retour naar NCC.Winst ƒ 3916/ƒ 15.340.1288

1930 29.04.1930 Participatie met £ 55.000 via M&Co. in syndicaat tot uitgifte 6% sterling
obligatielening staat São Paulo, groot £ 0,5 miljoen, in totaal groot £ 20 miljoen. Koers
van uitgifte 96%, commissie 2,5%. Emissie niet geslaagd, NHMmoest £ 51.500
opnemen.1289

1930 08.05.1930 Overname door M&Co. mede namens NHM (afgestaan aan directie £
2800), P&Co. en RMZ van Banco de Espana van 6% schatkist goudobligatiën koninkrijk
Spanje pts. 6.092.000, in totaal groot pts. 350 miljoen. Koers van uitgifte 93,25%. Bij-
drage van £ 5000 van Spaanse overheid voor introducte. Emissie niet geslaagd, NHM
moest 1.276.000 obligaties opnemen.1290

1930 09.05.1930 Guichet bij NHM van certificaten van.nv Bierbrouwerij De Drie Hoefijzers,
Breda, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 210%. Guichetprovisie ƒ 5000, hiervan
ƒ 500 voor Ingen Housz Breda voor bemoeienis en guichet, tevens guichet bij GCV in
Brabant. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 4000.1291

1930 10.05.1930 Participatie met £ 20.000 via Morgan, Grenfell & Co., Londen in syndicaat
tot garantie ter plaatsing 5,5% obligatielening keizerrijk Japan, groot £ 12,5 miljoen.
Koers van uitgifte 90%. Commissie 1,5%. Emissie voltekend, winst ƒ 3626.1292

1930 12.05.1930 Overname door NHM (afgestaan aan directie ƒ 95.000) mede namens
M&Co., Rhoedius Koenigs Handel-Maatschappij en RMZ van 6% obligatielening
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1284 NA, NHM 452, 1930, nr. 32, 17.04.1930.
1285 NA, NHM 452, 1930, nr. 33, 22.04.1930.
1286 AAHA, NHM 2, 1930, nr. 30, 22.04.1930;

[NA, NHM 452, 1930, nr. 34, 22.04.1930 ontbrak op
03.07.2007].

1287 NA, NHM 452, 1930, nr. 35, 23.04.1930.

1288 NA, NHM 452, 1930, nr. 37, 25.04.1930; NA, NHM
75, 1930, p. 46.

1289 NA, NHM 452, 1930, nr. 38, 29.04.1930.
1290 NA, NHM 452, 1930, nr. 39, 08.05.1930.
1291 NA, NHM 452, 1930, nr. 40, 09.05.1930.
1292 NA, NHM 452, 1930, nr. 41, 10.05.1930.



NV Financierings Maatschappij voor BuitenlandschenWegenbouw, (Finaweg), Amster-
dam, groot ƒ 4 miljoen. Koers van overname 96%, koers van uitgifte 98,5%. Emissie niet
geslaagd, NHMmoest ƒ 583.000 opnemen.1293

1930 12.05.1930 Participatie met ƒ 50.000 via Van Eeghen & Co. in syndicaat tot garantie ter
plaatsing nieuwe aandelen NV Cultuur Maatschappij ‘Pondok Gedeh’, Den Haag, groot
ƒ 540.000. Koers van uitgifte 110%. Syndicaatscommissie 5%. Emissie voltekend, winst
ƒ 2500.1294

1930 17.05.1930 Participatie met $ 50.000 via H&P mede namens Broekman’s Effectenkan-
toor in syndicaat ter garantie ter plaatsing 5% converteerbare obligatielening Cities
Service Company, in totaal groot $ 120 miljoen. Syndicaatsleider Harris, Forbes & Co.,
New York. Koers van overname 96%, koers van uitgifte 98%, commissie 1%. Emissie in
eerste instantie niet geslaagd, na een half jaar stukken alsnog geplaatst, winst ƒ 372.1295

1930 19.05.1930 Participatie met $ 15.000 via P&Co. in syndicaat tot garantie ter plaatsing
7% notes Louisiana Geophysical and Exploration Company, groot $ 1 miljoen. Commissie
1%. Emissie mislukte, NHMmoest gehele bedrag participatie opnemen.1296

1930 18.06.1930 Overname door NHM (6/25, sfr. 1,5 miljoen, hiervan sfr. 152.000 aan directie
afgestaan) mede namens M&Co., Schweizerische Kreditanstalt, Zürich van Deutsche
Rentenbank-Kreditanstalt, Berlijn van 6,5% obligatielening Deutsche Rentenbank-Kre-
ditanstalt, Berlijn, groot sfr. 25 miljoen, sfr. 6.250.000 in Nederland geëmitteerd door
NHM,M&Co., P&Co., RMZ en Handel-Maatschappij H. Albert de Bary. Helft terugver-
kocht aan DRK tegen 94,5%. Koers van overname 93% (door terugverkoop feitelijk
91,5%, koers van uitgifte 94,5%. Emissie voltekend, winst ƒ 5280.1297

1930 20.06.1930 Overname door M&Co. mede namens NHM (190 aandelen aan directie
afgestaan) P&Co., Paribas en RMZ (elk voor 1/5 deel) van Dillon, Read & Co., New York
van 6% cumulatief preferente aandelen American & Foreign Power Company Inc.,
Maine, groot 10.000 stuks. Koers van overname 96% koers van uitgifte 98,75%. Emissie
niet geslaagd, NHMmoest 1287 stukken opnemen.Winst ƒ 2239.1298

1930 24.06.1930 Overname door M&Co. mede namens NHM (ƒ 38.000 aan directie afge-
staan) van 6% obligatielening Société Générale Belge de Production d’Electricité ‘Intere-
scaut’ SA, Antwerpen, groot ƒ 6 miljoen, waarvan ƒ 2 miljoen in Nederland geëmitteerd
door M&Co., NHM, P&Co., RMZ, Robaver en Paribas. Koers van overname 95%, koers van
uitgifte 99,5%. Emissie voltekend, winst ƒ 5520.1299

1930 15.08.1930 Overname door M&Co. mede namens NHM (ƒ 38.000 aan directie afge-
staan) P&Co., RMZ en Paribas (elk voor 1/5 deel) van 4,5% obligatielening Services
Contractuels des Messageries Maritimes SA, Parijs, groot ƒ 5 miljoen, waarvan
ƒ 2,5 miljoen in Nederland geëmitteerd. Koers van overname 95,5%, koers van uitgifte
98,5%. Emissie ruim voltekend, winst ƒ 5533.1300

1930 15.08.1930 Overname door NHM (1/3 ƒ 590.000, aan directie afgestaan ƒ 38.000), NIHB
en NIEM van 4,5% obligatielening NV Volkshuisvesting Soerabaja, Surabaya, groot
ƒ 1.770.000. Koers van overname 94,951%, koers van uitgifte 97%. Emissie vijfmaal over-
tekend.Winst NHM ƒ 6824.1301

1930 21.08.1930 Overname door NHM (aan directie ƒ 190.000 afgestaan) en Hope & Co.
van 4% obligatielening Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’, Amsterdam, groot
ƒ 10 miljoen. Koers van overname 96,5%, koers van uitgifte 97,5%. Emissie tweemaal
overtekend.Winst ƒ 36.249.1302

27.08.1930 Participatie met sfr. 200.000 via Schweizerische Bankverein, Bazel in syndicaat
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1294 NA, NHM 452, 1930, nr. 42, 12.05.1930.
1295 NA, NHM 452, 1930, nr. 44, 17.05.1930.
1296 NA, NHM 452, 1930, nr. 45, 19.05.1930.
1297 NA, NHM 452, 1930, nr. 51, 18.06.1930.

1298 NA, NHM 452, 1930, nr. 52, 20.06.1930; NA, NHM
75, 1930, p. 46.

1299 NA, NHM 452, 1930, nr. 53, 24.06.1930.
1300 NA, NHM 452, 1930, nr. 56, 15.08.1930.
1301 NA, NHM 452, 1930, nr. 57, 15.08.1930.
1302 NA, NHM 452, 1930, nr. 58, 21.08.1930.



tot uitgifte 4% obligatielening Schweizerische Eidgenossenschaft, groot sfr. 150 miljoen.
Koers van uitgifte 98,50%, commissie 1%/1,5%. Emissie geslaagd, winst ƒ 559.1303

1930 01.10.1930 Overname door GCV en NHM (elk voor de helft) van 4% obligatielening pro-
vincie Gelderland, groot ƒ 2,5 miljoen. Koers van overname 96,25%, koers van uitgifte
97%. Inschrijving bij GCV en NHM. Emissie bijna tweemaal overtekend.Winst NHM
ƒ 2243 .1304

1930 10.10.1930 Overname door M&Co. mede namens NHM (ƒ 0,6 miljoen, ƒ 57.000 aan
directie afgestaan), Paribas, Parijs, Crédit Lyonnais, Parijs, Crédit Suisse, Société Générale
de Belgique, Brussel, Banque de Bruxelles, Brussel, Banque Internationale à Luxem-
bourg, Banque Générale du Luxembourg van 5% obligatielening SA des Aciéres Réunies
de Burbach-Eich-Dudelange, groot ƒ 25 miljoen, waarvan voor Nederland ƒ 5 miljoen,
waarvan ƒ 2 miljoen in buitenland geplaatst. Syndicaat hiervoor bestaande uit M&Co.,
NHM, P&Co., RMZ en Paribas (elk voor 1/5 deel). Koers van overname 91,25%, koers van
uitgifte 96,5%. Emissie tweemaal overtekend.Winst NHM ƒ 16.790.1305

1930 18.10.1930 Overname door Robaver, NHM (ƒ 190.000 aan directie afgestaan), AB en
NIHB (elk voor een kwart deel) van 5% obligatielening NV Philips’ Gloeilampenfabrie-
ken, Eindhoven, groot ƒ 20 miljoen. Koers van overname 97%, koers van uitgifte 99,5%.
Emissie niet voltekend, NHMmoest ƒ 575.000 opnemen.Winst NHM ƒ 61.779.1306

1930 25.10.1930 Overname door syndicaat o.l.v. NHM van 4,5% obligatielening Nederlands-
Indië 1930, groot ƒ 77.200.000, hiervan tegen 973/8% ƒ 27.500.000 onderhands
geplaatst. De rest, ƒ 49.700.000 tegen een koers van uitgifte 97,75%.1307

1930 24.11.1930 Overname door M&Co. mede namens NHM (ƒ 2,5 miljoen), Paribas, Société
de Banque de Suisse, Bazel, Skandinaviska Kredit AB, Stockholms Enskilda Bank, Svenska
Handelsbanken en Göteborgs Bank van 4,5% obligatielening koninkrijk België, groot
ƒ 45 miljoen, waarvan ƒ 15 miljoen voor Zwitserse groep, ƒ 9 miljoen voor Zweedse
groep en ƒ 21 miljoen voor Nederlandse groep (hiervan ƒ 11 miljoen in buitenland
geplaatst). Syndicaat hiervoor bestaande uit M&Co., NHM, P&Co., RMZ en Paribas (elk
voor 1/5 deel). Koers van overname 92,25%, koers van uitgifte 95,75%. Emissie mislukte,
NHMmoest ƒ 2.109.200 opnemen. Uiteindelijk wel winst NHM ƒ 117.663.1308

1930 00.00.1930Winst van ƒ 310 voor NHM inzake 6% obligatielening stad Brisbane.1309

1930 00.00.1930 Verlies van ƒ 110.728 voor NHM inzake aandelen Comptoir Lyon-Alle-
mand.1310

1930 00.00.1930 Verlies van ƒ 120.724 voor NHM inzake preliminary syndicate Iron & Steel
Trade Rationalisation.1311

1930 00.00.1930 Verlies van ƒ 310 voor NHM inzake $ 6 cumulatief preferente aandelen
New England Power Association.1312

1930 00.00.1930 Participatie met 1250 aandelen via M&Co. aandelen Rheinisch-Westfäli-
sches Elektrizitätswerk AG, Essen. Verlies (afboeking) ƒ 196.884.1313

1930 00.00.1930 Participatie met rm. 112.500 . via M&Co. in aandelen en obligaties Elektrizi-
tätswerk Südwest AG. Verlies (afboeking) ƒ 41.159.1314

1931 14.02.1931 Syndicaat Hope & Co., NHM (hiervan afgestaan aan directie ƒ 190.000) en
AB ter overname van 4% obligatielening gemeente Amsterdam 1931, groot ƒ 7.750.000.
Koers van overname 97%, koers van uitgifte 98%. Emissie voltekend, winst ƒ 10.375.1315
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1303 NA, NHM 452, 1930, nr. 59, 27.08.1930.
1304 NA, NHM 452, 1930, nr. 61, 27.08.1930.
1305 NA, NHM 452, 1930, nr. 63, 10.10.1930.
1306 NA, NHM 452, 1930, nr. 65, 18.10.1930.
1307 Van Oss’ Effectenboek 1931, deel 1 Binnenland,

p. 31-32; NA, NHM 452, 1930, nr. 66, 25.10.1930
[nb stuk ontbrak op 03.07.2007].

1308 NA, NHM 452, 1930, nr. 67, 24.11.1930.
1309 NA, NHM 75, 1930, p. 47. Betrokkenheid wordt

niet in notulen vermeld.

1310 NA, NHM 54, 1930, p. 65. Betrokkenheid wordt
niet in notulen vermeld.

1311 NA, NHM 54, 1930, p. 65. Betrokkenheid wordt
niet in notulen vermeld.

1312 NA, NHM 54, 1930, p. 65. Betrokkenheid wordt
niet in notulen vermeld.

1313 NA, NHM 6009.
1314 NA, NHM 6009.
1315 NA, NHM 453, 1931, nr. 1, 14.02.1931.



1931 04.03.1931 Plaatsingsgarantie door NHM (ƒ 13.235.000, afgestaan aan directie
ƒ 660.000) van 4% obligatielening 1931 Deli Spoorweg Maatschappij, Amsterdam, groot
ƒ 16 miljoen. Koers van uitgifte 97%. Commissionairsvergoeding van 3/8% en andere
kosten voor rekening DSM. Provisie voor NHM 1%. Inschrijving alleen bij NHM. Emissie
voor helft voltekend, winst NHM ƒ 133.254.1316

1931 05.03.1931 Participatie met sfr. 200.000 via Schweizerische Bankverein, Bazel in syndi-
caat tot uitgifte van 4% obligatielening Schweizerische Bundesbahnen, groot
sfr. 200 miljoen. Koers van uitgifte 99,75%. Commissie 1%/1,5%. Emissie voltekend,
winst ƒ 450.1317

1931 07.03.1931 Overname door NHM (hiervan ƒ 152.000 aan directie afgestaan) en A. van
Hoboken, Rotterdam (ƒ 0,7 miljoen) van 4% obligatielening gemeente Schiedam, groot
ƒ 2.555.000. Koers van overname 96,55%, koers van uitgifte 97,5%. Emissie voltekend,
winst NHM ƒ 6038.1318

1931 19.03.1931 Overname door NHM (ƒ 114.000 aan directie), Hope & Co. en AB van 4% obli-
gatielening provincie Noord-Holland 1931, groot ƒ 5 miljoen. Koers van overname 98%,
koers van uitgifte 99%. Emissie voltekend.Winst ƒ 6581.1319

1931 21.03.1931 Overname door Hambros Bank, Erlangers, M&Co., NHM (£ 30.000), Crédit
Suisse, Stockholms Enskilda Bank, Banca Commerciale Italiana en National Bank of
Greece van 6% sterling obligatielening Griekse staatslening voor PubliekeWerken 1931,
groot £ 4,6 miljoen, hiervan £ 300.000 voor Nederlandse groep waarvan £ 150.000 in
buitenland geplaatst. Syndicaat hiervoor bestaande uit M&Co., NHM, P&Co. en Paribas
(elk voor een kwart deel). Koers van overname 83,5%, koers van uitgifte 87%. Emissie
mislukte, M&Co. wist echter stukken met winst te verkopen.Winst NHM ƒ 2331.1320

1931 24.03.1931 Overname door internationale groep waaronder M&Co. en NHM van Caisse
Autonome des Monopoles du Royaume de Roumanie van 7,5% buitenlandse goudobli-
gatiën Monopolie Instituut koninkrijk Roemenië, groot ffr. 1.325.000.000. Voor plaatsing
van Nederlandse deel, groot ffr. 37.500.000 (waarvan ffr. 7.750.000 in buitenland
geplaatst) was een syndicaat gevormd bestaande uit NHM (ffr. 5 miljoen) en M&Co.
alsmede P&Co. en Paribas, Proehl & Guttman, RMZ en Robaver. Koers van overname
81%, koers van uitgifte 85,5%. Emissie mislukte, NHMmoest ffr. 4.544.000 opnemen.
Verlies ƒ 39.267.1321

1931 26.03.1931 Syndicaat van Hope & Co., NHM (hiervan afgestaan aan directie ƒ 285.000)
en AB ter overname van 4% obligatielening gemeente Amsterdam 1931, groot
ƒ 11.250.000. Koers van overname 97%, koers van uitgifte 98%. Emissie niet voltekend,
NHMmoest ƒ 217.000 opnemen, winst ƒ 18.062.1322

1931 28.03.1931 Overname door Baring Brothers & Co., N.M. Rothschild, Londen,Morgan
Grenfell & Co., J.Henry Schröder & Co., M&Co., NHM (£ 30.000), Crédit Suisse van Com-
pania de Salitre de Chile (Cosach), Valparaiso, van 7% verzekerde prioriteits sterling
obligatielening, groot £ 3 miljoen, hiervan £ 500.000 voor Nederlandse groep waarvan
£ 300.000 in buitenland geplaatst. Syndicaat hiervoor bestaande uit M&Co., NHM,
P&Co. enWarburg & Co. (elk voor een kwart deel). Koers van overname 92,5%, koers
van uitgifte 97%. Emissie niet voltekend, NHMmoest £ 26.400 opnemen.1323

1931 20.04.1931 Overname door M&Co. van 6,5% obligatiën van vrijstaat Würtemberg, groot
sfr. 5 miljoen, in totaal groot sfr. 25 miljoen. Hiervan zou sfr. 3 miljoen in Nederland
worden uitgegeven door M&Co., NHM (sfr. 0,5 miljoen), P&Co., RMZ en Effecten Maat-
schappij Amsterdam. Koers van uitgifte 925/8%. Commissie 23/8%. Emissie overtekend,
winst ƒ 4409.1324
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Voor Handel en Maatschappij 1316 NA, NHM 453, 1931, nr. 3, 04.03.1931.
1317 NA, NHM 453, 1931, nr. 4, 05.03.1931.
1318 NA, NHM 453, 1931, nr. 5, 07.03.1931.
1319 NA, NHM 453, 1931, nr. 6, 19.03.1931.
1320 NA, NHM 453, 1931, nr. 7, 21.03.1931.

1321 NA, NHM 453, 1931, nr. 8, 24.03.1931.
1322 NA, NHM 453, 1931, nr. 9, 26.03.1931.
1323 NA, NHM 453, 1931, nr. 10, 28.03.1931.
1324 NA, NHM 453, 1931, nr. 11, 20.04.1931.



1931 08.05.1931 Overname door internationale groep waaronder M&Co. en NHM van
7% internationale stabilisatie goudlening koninkrijk Joego-Slavië, groot
ffr. 1.025.000.000. Voor plaatsing van Nederlandse deel, groot ffr. 25 miljoen (waarvan
ffr. 10 miljoen in optie en waarvan ffr. 12,5 miljoen in buitenland geplaatst). Koers van
overname 82%, koers van uitgifte 85,25%. Emissie mislukte, NHMmoest ffr. 605.000
opnemen.1325

1931 11.05.1931 Overname door M&Co. mede namens NHM van aandelen Berliner Kraft-
und Licht AG, Berlijn, groot rm. 7 miljoen. Syndicaat ter plaatsing bestaande uit M&Co.,
NHM, P&Co., Amsterdamsche Crediet Maatschappij, Effecten Maatschappij Amster-
dam, RMZ, Internationale Bank, Hugo Kaufmann & Co.’s Bank, Proehl & Guttman,
Robaver,Warburg & Co. en H&P. Koers van overname 105%, koers van uitgifte 110%.
Deelneming NHM officieel 1/12 part, in de praktijk op commissiebasis. Emissie niet
geslaagd, slechts voor ruim rm. 1,1 miljoen ingeschreven. Commissie NHM ƒ 729.1326

1931 29.05.1931 Overname door syndicaat o.l.v. NHM van 4,5% obligatielening Nederlands-
Indië 1931, groot ƒ 100 miljoen, hiervan tegen 971/8% ƒ 40 miljoen onderhands
geplaatst. De rest, ƒ 60 miljoen tegen een koers van uitgifte 97,5%.Winst NHM
ƒ 62.208.1327

1931 02.06.1931 Overname door syndicaat o.l.v. Robaver, NHM (hiervan afgestaan aan direc-
tie ƒ 190.000), P&Co., M&Co., AB, RMZ en LR&Co. (elk voor 1/7 deel) van 4,5% obligatie-
lening NV Van den Bergh’s Fabrieken, Rotterdam, groot ƒ 12 miljoen. Koers van over-
name 94,75, koers van uitgifte 97,75%. Emissie overtekend, winst NHM ƒ 35.248. 1328

1931 02.06.1931 Omwisseling (Guichet) tbv Schweizerische Kreditanstalt, Zürich door syndi-
caat o.l.v. TB en mede namens NHM, P&Co., M&Co., Robaver, RMZ, Paribas, Effecten-
Maatschappij, Amsterdam en LR&Co. van 7% obligatielening van Chemin de Fer
d’Alsace et de Lorraine 1926, groot sfr. 75,9 miljoen, in 4% obligatielening 1931, groot
ffr. 374 miljoen. Guichetcommissie 2%. Koers van uitgifte 94%. Omwisseling niet volle-
dig geslaagd.Winst NHM ƒ 3012.1329

1931 24.08.1931 Onderparticipatie met sfr. 200.000 via Schweizerische Bankverein, Bazel, in
syndicaat tot uitgifte 4% obligatielening Schweizerische Eidgenossenschaft, groot
sfr. 200 miljoen. Koers van uitgifte 100%, commissie 1%/1,5%. Emissie geslaagd, winst
ƒ 457.1330

1931 29.10.1931 Participatie met ƒ 25.000 via syndicaatsleider Disconto-Maatschappij, Rotter-
dam, in syndicaat tot garantie ter plaatsing aandelen Rotterdamsche Droogdok Maat-
schappij NV, Rotterdam, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 100%, syndicaatscom-
missie 1,25%. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 313.1331

1931 09.11.1931 Guichet bij NHM en F. van Lanschot, Den Bosch van 5% obligatielening
gemeente Den Bosch, groot ƒ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Guichetcommissie
0,25%. Alsmede Guichet bij kantoren GCV in Brabant. Emissie bijna viermaal overte-
kend.Winst NHM ƒ 2734 .1332

1931 12.11.1931 Participatie met sfr. 100.000 via Schweizerische Bankverein, Bazel in syndi-
caat tot uitgifte van 4% obligatielening Schweizerische Bundesbahnen, groot
sfr. 150 miljoen. Koers van uitgifte 99,5%. Commissie 1,5%. Emissie voltekend, winst
ƒ 433.1333

1931 08.12.1931 Guichet bij GCV en NHM van 5% obligatielening gemeenteWageningen,
groot ƒ 525.000. Koers van uitgifte 100%. Guichetcommissie 0,25%. Emissie maar voor
een vijfde deel voltekend.Winst NHM ƒ 55.1334
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1325 NA, NHM 453, 1931, nr. 13, 08.05.1931.
1326 NA, NHM 453, 1931, nr. 14, 11.05.1931.
1327 Van Oss’ Effectenboek 1932, deel 1 Binnenland,

p. 33; NA, NHM 75, 1931, p. 48.
1328 NA, NHM 453, 1931, nr. 16, 02.06.1931.
1329 NA, NHM 453, 1931, nr. 17, 02.06.1931.

1330 NA, NHM 453, 1931, nr. 21, 24.08.1931.
1331 NA, NHM 453, 1931, nr. 27, 29.10.1931.
1332 NA, NHM 453, 1931, nr. 28, 09.11.1931.
1333 NA, NHM 453, 1931, nr. 29, 12.11.1931.
1334 NA, NHM 453, 1931, nr. 33, 08.12.1931.



1931 00.00.1931Winst van ƒ 2020 voor NHM inzake 4,5% notes General Gas & Electric Cor-
poration, New York.1335

1931 00.00.1931Winst van ƒ 331 voor NHM inzake 5% notes AG SächsischeWerke,
Dresden.1336

1931 00.00.1931 Verlies van ƒ 2644 voor NHM inzake aandelen Compagnie Européene pour
Entreprises Electriques et d’Utilité Publique.1337

1931 00.00.1931 Participatie met lei 2,5 miljoen via M&Co. in preferente aandelen Crédit
Agricole Hypothécaire de Roumanie. Emissie mislukte volledig, hele bedrag opgenomen
(hierop 30% gestort).1338

1932 08.02.1932 Participatie met sfr. 100.000 via Schweizerische Bankverein, Bazel in syndi-
caat tot uitgifte 3,5% obligatielening Schweizerische Eidgenossenschaft, groot sfr. 150
miljoen. Koers van uitgifte 93,4%, commissie 1%/1,5%. Emissie geslaagd, winst ƒ 198.1339

1932 08.02.1932 Participatie met sfr. 100.000 via Schweizerische Bankverein, Bazel in syndi-
caat tot uitgifte 3,5% conversie obligatielening Schweizerische Eidgenossenschaft,
groot sfr. 150 miljoen. Koers van uitgifte 95,4%, commissie 1%/1,5%. Emissie geslaagd,
winst ƒ 288.1340

1932 09.02.1932 Guichet bij NHM, AB, BA, Paribas, TB, H&P, Hope & Co., IB, LR&Co., RMZ,
NIHB, NIEM, P&Co., Robaver, Gebr. Teixeira de Mattos en Vermeer & Co. voor 5% Neder-
landse staatslening 1932, ƒ 186 miljoen, waarvan reeds ƒ 34.570.100 geplaatst en deel-
neming van ƒ 35 miljoen verzekerd. Koers van uitgifte 100%. Commissie 3/8%. Emissie
voltekend.Winst NHM ƒ 37.630.1341

1932 13.05.1932 Guichet bij NHM, AB, BA, Paribas, TB, H&P, Hope & Co., IB, LR&Co., RMZ, NIHB,
NIEM, P&Co., Robaver, Gebr. Teixeira de Mattos en Vermeer & Co. voor 5% Nederlandse
staatslening 1932, ƒ 250 miljoen, waarvan reeds ƒ 20.550.000 geplaatst en deelneming
van ƒ 59,6 miljoen verzekerd. Koers van uitgifte 100%. Commissie 0,25%. Emissie vol-
tekend.Winst NHM ƒ 18.535.1342

1932 20.07.1932 Overname door GCV en NHM (elk voor de helft) van 4,5% obligatielening
provincie Groningen, groot ƒ 2,6 miljoen. Koers van overname 96,51%, koers van uitgifte
98%. Emissie bijna tweemaal overtekend.Winst NHM ƒ 12.406 .1343

1932 22.07.1932 Syndicaat van NHM, TB, LR&Co. en Dudok van Heel, Amsterdam voor over-
name 5% obligatielening gemeente Den Haag 1932, groot ƒ 5 miljoen. Koers van over-
name 98,93%, koers van uitgifte 997/8%. Emissie zwaar overtekend (14 x), winst NHM
ƒ 5913.1344

1932 01.09.1932 Overname door M&Co. mede namens NHM (ƒ 950.000, aan directie
ƒ 95.000), P&Co., Paribas en RMZ van 5% obligatielening groothertogdom Luxemburg,
groot ƒ 8 miljoen, waarvan in Nederland geëmitteerd ƒ 3 miljoen. Koers van overname
90,5% koers van uitgifte 96%. Emissie driemaal overtekend, winst ƒ 24.550.1345

1932 03.09.1932 Participatie met sfr. 75.000 via Schweizerische Bankverein, Bazel in syndi-
caat tot uitgifte van 3,5% obligatielening Schweizerische Bundesbahnen, groot
sfr. 125 miljoen. Koers van uitgifte 97%. Commissie 1,5%. Emissie voltekend, winst
ƒ 321.1346

1932 14.09.1932 Overname door M&Co. mede namens NHM (ƒ 1.150.000, aan directie
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1335 NA, NHM 75, 1931, p. 48. Betrokkenheid wordt niet
in notulen vermeld.

1336 NA, NHM 75, 1931, p. 48. Betrokkenheid wordt niet
in notulen vermeld.

1337 NA, NHM 54, 1931, p. 65. Betrokkenheid wordt niet
in notulen vermeld.

1338 NA, NHM 6009.
1339 NA, NHM 453, 1932, nr. 4, 08.02.1932.
1340 NA, NHM 453, 1932, nr. 10, 02.05.1932.
1341 NA, NHM 5526, 05.10.1933; Van Oss’ Effectenboek

1933, deel 1 Binnenland, p. 13-14; NA, NHM 453,
1932, nr. 6, 09.02.1932 [nb stuk ontbrak op
05.07.2007].

1342 NA, NHM 5526, 05.10.1933; Van Oss’ Effectenboek
1933, deel 1 Binnenland, p. 14; NA, NHM 453, 1932,
nr. 11, 13.05.1932 [nb stuk ontbrak op 05.07.2007].

1343 NA, NHM 453, 1932, nr. 14, 20.07.1932.
1344 NA, NHM 453, 1932, nr. 16, 22.07.1932.
1345 NA, NHM 453, 1932, nr. 17, 01.09.1932.
1346 NA, NHM 453, 1932, nr. 18, 03.09.1932.



ƒ 95.000) en Schweizerische Kreditanstalt, Zürich van 5% obligatielening Regie van
Telefoon en Telegraaf België, groot ƒ 15 miljoen, waarvan in Nederland geëmitteerd
ƒ 6 miljoen. Syndicaat Nederland bestond uit M&Co., NHM, P&Co., Paribas, RMZ, AB,
Robaver en LR&Co. Koers van overname 82,75% koers van uitgifte 87,5%. Emissie 1,5 x
overtekend, winst ƒ 31.764.1347

1932 23.09.1932 Overname door NHM (ƒ 1.186.000, aan directie ƒ 95.000) mede namens
M&Co., TB, AB, P&Co., Paribas, Internationale Bank, RMZ, NIHB, Robaver en Gebr. Teixeira
de Mattos van 5% obligatielening stad Parijs, groot ƒ 30 miljoen, waarvan ƒ 13 miljoen
op Nederlandse markt. Koers van overname 93,25%, koers van uitgifte 99,5%. Emissie
flink overtekend.Winst ƒ 39.955.1348

1932 23.09.1932 Inschrijving bij o.a. NHM op 4,5% obligatielening Nederlands-Indië 1931,
groot ƒ 106.500.000, hiervan tegen 97% ƒ 65,7 miljoen onderhands geplaatst. De rest,
ƒ 40.800.000 tegen een koers van uitgifte van 97,5%.1349

1932 25.10.1932 Overname door M&Co. mede namens NHM (ƒ 2.050.000, aan directie
ƒ 160.000), Paribas en Crédit Suisse en de Société de Banque Suisse ter overname van
5% obligatielening Spoorweg Maatschappij Paris-Lyon-Méditerranée, groot
ƒ 45 miljoen, waarvan ƒ 15 miljoen op Nederlandse markt. Syndicaat Nederland bestond
uit M&Co., NHM, AB, P&Co., Paribas, TB, RMZ, Effecten Maatschappij Amsterdam,
Robaver en LR&Co. Koers van overname 92,25% koers van uitgifte 97,5%. Emissie voor
40% voltekend, NHMmoest ƒ 998.500 opnemen. Emissie mislukte omdat mogelijk
vóór inschrijvingsdag al Franse en Zwitserse stukken tegen lagere koers in Amsterdam
werden aangeboden.1350

1932 28.12.1932 Guichet bij NHM, AB, BA, Paribas, TB, H&P, Hope & Co., IB, LR&Co., RMZ, NIHB,
NIEM, P&Co., Robaver, Gebr. Teixeira de Mattos en Vermeer & Co. voor 4% Nederlandse
staatslening 1933, ƒ 296 miljoen, waarvan reeds ƒ 56,2 miljoen geplaatst en deelneming
van ƒ 59 miljoen verzekerd. Koers van uitgifte 100%. Commissie 0,25%. Emissie vol-
tekend.Winst NHM ƒ 49.752.1351

1933 17.01.1933 Guichet door syndicaat o.l.v. TB en mede namens NHM, P&Co., M&Co.,
Robaver, RMZ, Paribas, Effecten-Maatschappij, Amsterdam en LR&Co. via Crédit Suisse
van 4,5% obligatielening van Chemin de Fer d’Alsace et de Lorraine 1932, groot
sfr. 39 miljoen, Guichetcommissie 0,75%. Koers van uitgifte 92,5%. Emissie geslaagd.
Winst NHM ƒ 942.1352

1933 04.04.1933 Syndicaat van NHM (hiervan afgestaan aan directie ƒ 135.000), AB en
LR&Co. (elk voor 1/3 deel) ter overname van 3% premielening gemeente Amsterdam
1933 (Concertgebouw-Artislening), groot ƒ 5 miljoen. Koers van overname 98,77%, koers
van uitgifte 100%. Emissie niet voltekend, NHMmoest ƒ 319.000 opnemen.1353

1933 05.10.1933 Guichet bij NHM, AB, BA, Paribas, TB, H&P, Hope & Co., IB, LR&Co., RMZ,
NIHB, NIEM, P&Co., Robaver, Gebr. Teixeira de Mattos en Vermeer & Co. voor 4% Neder-
landse staatslening 1933, ƒ 200 miljoen, waarvan reeds ƒ 30 miljoen geplaatst en deel-
neming van ƒ 73 miljoen verzekerd. Koers van uitgifte 99,5%. Commissie 0,25%. Emissie
niet voltekend.Winst NHM ƒ 16.145.1354

1933 24.11.1933 Participatie met sfr. 25.000 via Leu & Co., Zürich, in syndicaat tot uitgifte
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1347 NA, NHM 453, 1932, nr. 19, 14.09.1932.
1348 AAHA, NHM 2, 1932, nr. 15, 23.09.1932; NA, NHM

453, 1932, nr. 20, 23.09.1932 [nb stuk ontbrak op
05.07.2007].

1349 Van Oss’ Effectenboek 1934, deel 1 Binnenland,
p. 32; NA, NHM 453, 1932, nr. 21, 23.09.1932
[nb stuk ontbrak op 05.07.2007].

1350 NA, NHM 453, 1932, nr. 22, 25.10.1932; NA, NHM
6009.

1351 NA, NHM 5526, 05.10.1933; Van Oss’ Effectenboek

1934, deel 1 Binnenland, p. 16-17; NA, NHM 453,
1932, nr. 23, 28.12.1932 [nb stuk ontbrak op
05.07.2007].

1352 NA, NHM 453, 1933, nr. 1, 17.01.1933.
1353 NA, NHM 453, 1933, nr. 4, 04.04.1933.
1354 NA, NHM 5526, 05.10.1933; Van Oss’ Effectenboek

1934, deel 1 Binnenland, p. 17; NA, NHM 453, 1933,
nr. 10, 05.10.1933 [nb stuk ontbrak op 05.07.2007];
NA, NHM 543, 27.10.1933.



4% conversie obligatielening Schweizerische Eidgenossenschaft, groot sfr. 150 miljoen.
Koers van uitgifte 99,75%, commissie 1%/1,5%. Emissie geslaagd, winst ƒ 288.1355

1934 08.01.1934 Overname door NHM (ƒ 150.000), M&Co., Lazard Fréres & Cie, Parijs en
Paribas, Parijs van ƒ 3 miljoen nieuwe aandelen NV Rubber Cultuur Maatschappij
‘Amsterdam’, Amsterdam met een optie voor hetzelfde bedrag. Nieuwe stukken zouden
in Parijs worden genoteerd. Koers van overname 89.53%, koers van uitgifte 100%.
Garantieprovisie 3,5%. Emissie mislukte, NHMmoest ƒ 102.600 opnemen. Later met
winst verkocht tegen gemiddelde koers van 97,5%.1356

1934 18.01.1934 Guichet exclusief bij NHM van 4% conversielening Nederlands-Indië 1934,
groot ƒ 305 miljoen. Conversie van dollarleningen 1921,1922 en 1923. Hiervan voor
ƒ 290 miljoen geconverteerd, de resterende ƒ 15 miljoen a pari opengesteld bij ministe-
rie van Koloniën, Javasche Bank, Batavia en Guaranty Trust Company, New York. Exclu-
siviteit guichet irriteerde andere vier grote banken. Provisie NHM 0,5‰.Winst
ƒ 225.000.1357

1934 21.04.1934 Guichet bij groep o.l.v. RMZ en verder bestaande uit LR&Co., Robaver, P&Co.,
NHM,M&Co. en AB van 4,5% obligatielening Lever’s Zeep-Maatschappij NV, Rotterdam
groot ƒ 15 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Guichetprovisie 1%. Emissie overtekend.
Winst NHM ƒ 10.542.1358

1934 07.07.1934 Overname door NHM, AB, TB, Robaver (elk 125/560) en LR&Co. (60/560) van
3,5% obligatielening provincie Noord-Holland 1934, groot ƒ 55.343.000. Koers van over-
name 96.262%, koers van uitgifte 97,5%. Emissie niet voltekend, slechts voor
ƒ 23 miljoen ingeschreven. NHMmoest ƒ 7 miljoen opnemen. Hope had zich terug-
getrokken omdat GS meerdere partijen tegelijkertijd had benaderd en niet exclusief
Hope, als leider van het oude syndicaat Hope, NHM en AB.1359

1934 24.07.1934 Overname door syndicaat bestaande uit NHM (1/6 deel), NIHB, RMZ, IB, TB
en LR&Co. van 4% obligatielening gemeente Haarlem, groot ƒ 6.283.000. Koers van
overname 99.356%. koers van uitgifte 100,25%. Emissie overtekend.Winst ƒ 4281.1360

1934 25.07.1934 Overname door syndicaat bestaande uit NHM, GCV, RMZ, IB en NIHB (elk
voor 1/5 deel) van 4% obligatielening gemeente Arnhem, groot ƒ 14.132.000. Koers van
overname 99,29%. koers van uitgifte 100,25%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM
ƒ 14.863.1361

1934 06.09.1934 Guichet bij NHM op verzoek van Van Mierlo & Zoon, Breda van 2080 aan-
delen groot pts. 500 van La Seda de Barcelona SA, Barcelona. Koers van uitgifte 100%.
Guichetprovisie 1% met minimum van ƒ 1000. Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 1000.1362

1934 14.09.1934 Guichet bij DNB in Amsterdam en Javasche Bank, Batavia van 4% conversie-
lening Nederlands-Indië 1934, groot ƒ 486 miljoen, waarvan ƒ 172.123.200 van te voren
reeds geplaatst en ƒ 67.834.000 reeds door openbare instellingen was toegezegd. Bij
NHM en GCV werd voor ƒ 38 miljoen (1/7 part van totaal) door eigen cliënten ingete-
kend. Dit grote aantal van belang bij het vormen van nieuwe syndicaten in Nederland
en Nederlands-Indië.1363

1934 22.09.1934 Syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit NHM (1/10 deel), RMZ, IB, NIEM,
LR&Co., P&Co., M&Co., Paribas en Robaver ter overname van 4% obligatielening
gemeente Amsterdam 1934 I, groot ƒ 31,6 miljoen. Koers van overname 97,585%, koers
van uitgifte 98,75%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 20.955.1364
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Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij

1355 NA, NHM 453, 1932, nr. 10, 02.05.1932.
1356 NA, NHM 454, 1934, nr. 1, 08.01.1934; NA, NHM

535, 29.01.1935; NA, NHM 55, 1934, p. 64.
1357 Van Oss’ Effectenboek 1935, deel 1 Binnenland,

p. 22; NA, NHM 544, 30.01.1934; NA, NHM 535,
27.02.1934.

1358 NA, NHM 454, 1934, nr. 10, 21.04.1934.

1359 NA, NHM 454, 1934, nr. 25, 07.07.1934;
NA, NHM 535, 25.09.1934.

1360 NA, NHM 454, 1934, nr. 29, 24.07.1934.
1361 NA, NHM 454, 1934, nr. 31, 25.07.1934;

NA, NHM 76, 1934, p. 28.
1362 NA, NHM 454, 1934, nr. 34, 06.09.1934.
1363 NA, NHM 535, 25.09.1934.
1364 NA, NHM 454, 1934, nr. 43, 22.09.1934.



1934 08.10.1934 Overname door NHM, RMZ, Robaver en AB (elk voor een kwart deel) van
4% obligatielening gemeente Schiedam, groot ƒ 4 miljoen. Koers van overname 96,05%,
koers van uitgifte 97,5%. Emissie voltekend, winst ƒ 4403.1365

1934 17.10.1934 Syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit NHM (ƒ 3.760.000), RMZ, IB,
NIEM, LR&Co., P&Co., M&Co., Paribas en Robaver (elk voor 1/10 deel) ter overname van
4% obligatielening gemeente Amsterdam 1934 II, groot ƒ 37,1 miljoen. Koers van over-
name 97,715%, koers van uitgifte 99%. Emissie bijna voltekend, later alsnog verkocht.
Winst NHM ƒ 34.872.1366

1934 19.10.1934 Overname door NHM, RMZ, Robaver en AB (elk voor een kwart deel) van
4% conversielening gemeente Tilburg 1934 I, groot ƒ 4.910.000. Koers van overname
99,06%, koers van uitgifte 100%. Emissie bijna voltekend, winst NHM ƒ 5983.1367

1934 21.11.1934 Participatie met 10.000 obligaties in aan-en verkoopsyndicaat o.l.v. Lazard
Fréres & Cie, Parijs, van 80.000 stukken 5% obligatielening van Chemin de Fer de Paris
à Orléans en 25.000 stukken 5% obligatielening van Compagnie des Chemins de Fer du
Midi, elk groot ffr. 1000. Aankoopprijs ffr. 845. Speculatie geslaagd, winst NHM ƒ 20.650
(ƒ 2850 interest en ƒ 17.800 syndicaten).1368

1934 06.12.1934 Overname door NHM, RMZ, Robaver en AB (elk voor een kwart deel) van
4% conversielening gemeente Tilburg 1934 II, groot ƒ 4.273.000. Koers van overname
99,06%, koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend, winst NHM ƒ 5010.1369

1934 15.12.1934 Syndicaat o.l.v. NHM en verder bestaande uit TB, Dudok van Heel
( ƒ 0,7 miljoen, andere participanten elk voor ƒ 3 miljoen), IB, NIHB, P&Co., RMZ, H&P en
M&Co. ter overname 4% obligatielening gemeente Den Haag 1934, groot ƒ 24,7 miljoen,
later teruggebracht tot ƒ 17.365.000. Koers van overname 99,45%, koers van uitgifte
100,25%. Emissie voltekend, winst NHM ƒ 6648.1370

1934 21.12.1934 Inschrijving bij NHM in Nederland en Nederlands-Indië op emissie van
60.000 aandelen Nederlandsche Handel-Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 15 miljoen.
Koers van uitgifte a pari voor bestaande aandeelhouders waarbij zes aandelen het
recht gaven in te schrijven op vijf nieuwe aandelen. Storting op 04.01.1935.1371

1935 02.01.1935 Overname door syndicaat bestaande uit TB, LR&Co., Robaver, IB, NIEM en
RMZ; Hope & Co., NHM en AB; P&Co., M&Co. en Paribas (elk voor 1/12 deel) ter over-
name van 4% conversie obligatielening 1935 I gemeente Amsterdam, groot
ƒ 25.053.000, in totaal groot ƒ 29,4 miljoen. Koers van overname 97,71%, koers van uit-
gifte 99%. Emissie zwaar overtekend, winst NHM ƒ 22.298.1372

1935 18.01.1935 Overname door syndicaat bestaande uit TB, LR&Co., Robaver, IB, NIEM en
RMZ; Hope & Co., NHM en AB; P&Co., M&Co. en Paribas (elk voor 1/12 deel) ter over-
name van 4% conversie obligatielening 1935 II gemeente Amsterdam, groot
ƒ 24.954.000, in totaal groot ƒ 30,6 miljoen. Koers van overname 97,96%, koers van
uitgifte 99,25%. Emissie zwaar overtekend, winst NHM ƒ 21.619.1373

1935 21.01.1935 Overname door M&Co. van 100.000 stukken 4% obligatielening Chemin
de Fer de Paris à Orléans 1921, 100.000 stukken 4% obligatielening Compagnie des
Chemins de Fer du Midi 1921, 100.000 stukken 4% obligatielening Compagnie des
Chemins de Fer de l’Est 1921 en 100.000 stukken 4% obligatielening Compagnie des
Chemins de Fer du Nord 1921. NHM participeerde met 2500 obligaties in iedere serie.
Verlies ƒ 107.211.1374

1935 28.01.1935 Overname door syndicaat bestaande uit TB, LR&Co., Robaver, IB, NIEM en
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Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij
1365 NA, NHM 454, 1934, nr. 48, 08.10.1934.
1366 NA, NHM 454, 1934, nr. 52, 17.10.1934.
1367 NA, NHM 454, 1934, nr. 53, 19.10.1934.
1368 NA, NHM 454, 1934, nr. 59, 21.11.1934.
1369 NA, NHM 454, 1934, nr. 62, 06.12.1934.
1370 NA, NHM 454, 1934, nr. 63, 15.12.1934.

1371 Van Oss’ Effectenboek 1935, deel 1 Binnenland,
prospectussen, p. 143-146.

1372 NA, NHM 454, 1935, nr. 1, 02.01.1935.
1373 NA, NHM 454, 1935, nr. 4, 18.01.1935.
1374 NA, NHM 454, 1935, nr. 5, 21.01.1935; NA, NHM

6009.



RMZ; Hope & Co., NHM en AB; P&Co., M&Co. en Paribas (elk voor 1/12 deel) ter over-
name van 3% obligatielening gemeente Amsterdam, bestaande ƒ 10 miljoen per 15/02
en ƒ 11 miljoen per 01/07. NHM participeerde met ƒ 775.000 en ƒ 850.000.1375

1935 07.02.1935 Overname door syndicaat bestaande uit TB, LR&Co., Robaver, IB, NIEM en
RMZ; NHM; P&Co., M&Co. en Paribas (elk voor 1/10 deel) ter overname van 4% conversie
obligatielening 1935 III gemeente Amsterdam, groot ƒ 19.682.000, in totaal groot
ƒ 19.820.000. Koers van overname 98,71%, koers van uitgifte 100%. Emissie zwaar over-
tekend, winst NHM ƒ 16.841.1376

1935 12.02.1935 Overname door Hope & Co., NHM en AB; TB, LR&Co. en Robaver (elk voor
1/6 deel) van 3,5% obligatielening provincie Noord-Holland, groot ƒ ƒ 8,5 miljoen. Koers
van overname 96,64%, koers van uitgifte 97,75%. Emissie zwaar overtekend.Winst
NHM ƒ 9186.1377

1935 13.02.1935 Participatie via N.M. Rothschild met £ 6000 in 4% conversie sterlingobliga-
tielening Midi Railway Company, groot £ 3.068.000 en met £ 4000 in 4% conversie
sterlingobligatielening Orleans Railway Company, groot £ 1.990.000. NHM partici-
peerde met £ 6000 en £ 4000. Emissie niet voltekend, uiteindelijke winst NHM
ƒ 901.1378

1935 05.03.1935 Overname door NHM en GCV (elk voor de helft) van 3,5% conversie obliga-
tielening provincie Zeeland, groot ƒ 2.625.000. Koers van overname 98.355%, koers van
uitgifte 99,25%. Emissie overtekend.Winst ƒ 4851.1379

1935 07.03.1935 Syndicaat bestaande uit NHM, TB, LR&Co. en Dudok van Heel; IB en NIHB;
P&Co., M&Co., H&P en RMZ voor overname 3,5% conversie obligatielening gemeente
Den Haag, groot ƒ 12.640.000, koers van overname 97,82%, koers van uitgifte 98,75%.
Emissie niet voltekend, uiteindelijke winst NHM ƒ 6121.1380

1935 18.03.1935 Syndicaat bestaande uit NHM, P&Co., RMZ en GCV (elk voor 1/4 deel) ter
overname van 3,5% conversie obligatielening provincie Gelderland, groot ƒ 4.633.000.
Koers van overname 98,39%, koers van uitgifte 99%. Emissie mislukte. Vlak voor emis-
siedatum trokken P&Co. en RMZ zich terug vanwege geringe kans van slagen emissie.
Hun deel ging over op NHM en GCV. GCV moest ƒ 1.698.000 opnemen, NHM dus
ook.1381

1935 22.03.1935 Syndicaat bestaande uit NHM en GCV; IB en NIHB (elk voor 1/4 deel) ter
overname van 3,5% conversie obligatielening gemeente Arnhem, groot ƒ 4.892.000.
Koers van overname 96,85%, koers van uitgifte 98%. Door devaluatie belga werd
emissie niet uitgebracht.1382

1935 14.08.1935 Participatie met 2000 shares via Lazard Brothers & Co. in International
Petroleum Company Ltd., totaal 250.000 shares.1383

1936 10.01.1936 Syndicaat bestaande uit NHM, P&Co., RMZ en GCV (elk voor 1/4 deel) ter
overname van 4% conversie obligatielening provincie Gelderland, groot ƒ 4.380.000.
Koers van overname 98,81%, koers van uitgifte 99,75%. Emissie voor de helft volte-
kend.1384

1936 13.01.1936 Guichet bij NHM, AB, Bankierskantoor Lissa & Kann, Paribas, TB, H&P, Hope
& Co., IB, LR&Co., RMZ, NIHB, NIEM, P&Co., Robaver en Vermeer & Co. voor 4% Neder-
landse staatslening 1936, ƒ 100 miljoen, waarvan reeds ƒ 50 miljoen geplaatst. Koers
van uitgifte 99%. Commissie 0,25%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 12.536.1385
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Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij

1375 NA, NHM 454, 1935, nr. 7, 28.01.1935.
1376 NA, NHM 454, 1935, nr. 11, 07.02.1935.
1377 NA, NHM 454, 1935, nr. 12, 12.02.1935.
1378 NA, NHM 454, 1935, nr. 13, 13.02.1935.
1379 NA, NHM 454, 1935, nr. 17, 05.03.1935.
1380 NA, NHM 454, 1935, nr. 18, 07.03.1935.
1381 NA, NHM 454, 1935, nr. 20, 18.03.1935;

AAHA, NHM 63 verslag directie GCV aan
commissarissen 1935, p. 2.

1382 NA, NHM 454, 1935, nr. 21, 21.03.1935.
1383 NA, NHM 454, 1935, nr. 38, 14.08.1935.
1384 NA, NHM 454, 1936, nr. 6, 10.01.1936.
1385 NA, NHM 5526, 13.01.1936.



1936 13.02.1936 Participatie via Hope & Co. met £ 30.000 en £ 4000 in 4% conversie sterlin-
gobligatielening koninkrijk België, groot £ 8,6 miljoen. Koers van uitgifte 105%. Com-
missie 1%. Syndicaatsleider Baring Brothers & Co., in Nederland Hope & Co.Winst NHM
ƒ 2179.1386

1936 17.02.1936 Guichet bij NHM en Van Mierlo & Zoon voor 4160 aandelen serie B La Seda
de Barcelona S.A., groot pts. 500, koers van uitgifte pts. 525. Guichet mislukte volledig,
voor 1 aandeel ingetekend bij NHM,minimumprovisie ƒ 500.1387

1936 26.03.1936 Syndicaat bestaande uit NHM, BA, TB, IB, LR&Co. (elk voor 1/5 deel) ter over-
name van 2,5% obligatielening Maatschappij tot Exploitatie van het het Nederlandsche
Sportpark, Amsterdam, groot ƒ 150.000, in totaal groot ƒ 250.000. Koers van overname
95%, koers van uitgifte 100%. Emissie niet voltekend, uiteindelijke winst ƒ 1030.1388

1936 02.09.1936 Syndicaat bestaande uit NHM, P&Co., RMZ en GCV (elk voor 1/4 deel) ter
overname van 4% conversie obligatielening 1936 II provincie Gelderland, groot
ƒ 2,2 miljoen. Koers van overname 99,029%, koers van uitgifte 100%. Emissie uiteinde-
lijk voltekend, winst NHM ƒ 3612.1389

1936 03.09.1936 Syndicaat bestaande uit NHM, AB, RMZ en Robaver (elk voor een kwart
deel) ter overname van 4% conversie obligatielening gemeente Schiedam, groot
ƒ 1,5 miljoen. Koers van overname 96,855%, koers van uitgifte 98%. Emissie overtekend,
winst NHM ƒ 1854.1390

1936 29.10.1936 Syndicaat o.l.v. NHM (113/994) en verder bestaande uit TB, LR&Co. en Dudok
van Heel (33/994); IB en NIHB; P&Co., M&Co., H&P en RMZ (overigen 106/994 deel) voor
overname 3,5% conversie obligatielening gemeente Den Haag, groot ƒ 9.940.000. Koers
van overname 97,554%, koers van uitgifte 98,5%. Emissie overtekend.Winst NHM
ƒ 5280.1391

1936 02.11.1936 Guichet bij NHM, AB, Bankierskantoor Lissa & Kann, Paribas, TB, H&P, Hope
& Co., IB, LR&Co., RMZ, NIHB, NIEM, P&Co., Robaver en Vermeer & Co. voor 3% Neder-
landse staatslening 1936, ƒ 100 miljoen, waarvan reeds ƒ 50 miljoen geplaatst. Koers
van uitgifte 95,75%. Commissie 0,25%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM
ƒ 10.914.1392

1936 06.11.1936 Syndicaat bestaande uit NHM (3/8 deel), Labouchere & Co. (3/8 deel), H&P
(1/4 deel) ter overname van 4,5% hypothecaire obligatielening NVWilton’s Machinefa-
briek en Scheepswerf, Rotterdam, groot ƒ 2 miljoen, in totaal groot ƒ 2,5 miljoen. Koers
van overname 95%, koers van uitgifte 100%. Emissie uiteindelijk voltekend.Winst NHM
ƒ 32.062.1393

1936 12.11.1936 Syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit LR&Co., Robaver, IB, NIEM en RMZ;
Hope & Co., NHM en AB; P&Co., M&Co. en Paribas (elk voor 1/12 deel) ter overname van
3,5% conversie obligatielening 1936 gemeente Amsterdam, groot ƒ 10 miljoen. Koers
van overname 96,28%, koers van uitgifte 97,5%. Emissie uiteindelijk voltekend.Winst
NHM ƒ 6127.1394

1936 20.11.1936 Syndicaat bestaande uit NHM (3/8 deel), Labouchere & Co. (3/8 deel), H&P
(1/4 deel) ter overname van oude 5% obligatielening NVWilton’s Machinefabriek en
Scheepswerf, Rotterdam van B.Wilton en Holland-Amerika-Lijn, groot ƒ 721.000 en
ƒ 1.142.500. Stukken door Labouchere & Co. verkocht.Winst NHM ƒ 30.089.1395

1936 23.11.1936 Syndicaat bestaande uit NHM, P&Co., RMZ en GCV (elk voor 1/4 deel) ter
overname van 3,5% conversie obligatielening 1936 provincie Gelderland, groot
ƒ 5.162.000. Koers van overname 98,301%, koers van uitgifte 99,25%. Emissie uiteinde-
lijk voltekend, winst NHM ƒ 5817.1396
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Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij
1386 NA, NHM 454, 1936, nr. 16, 13.02.1936.
1387 NA, NHM 454, 1936, nr. 17, 17.02.1936.
1388 NA, NHM 454, 1936, nr. 23, 26.03.1936.
1389 NA, NHM 454, 1936, nr. 33, 02.09.1936.
1390 NA, NHM 454, 1936, nr. 34, 03.09.1936.
1391 NA, NHM 454, 1936, nr. 50, 29.10.1936.

1392 NA, NHM 454, 1936, nr. 51, 02.11.1936.
1393 NA, NHM 454, 1936, nr. 52, 06.11.1936.
1394 NA, NHM 454, 1936, nr. 53, 12.11.1936.
1395 NA, NHM 454, 1936, nr. 54, 20.11.1936.
1396 NA, NHM 454, 1936, nr. 55, 23.11.1936.



1936 24.12.1936 Overname door NHM en NIEM (elk voor 1/2 deel) van 3,5% conversie obli-
gatielening 1937 B stadsgemeente Batavia, groot ƒ 4.720.000. Koers van overname
96,751%, koers van uitgifte 97,5%. Emissie uiteindelijk voltekend, winst NHM
ƒ 13.049.1397

1937 06.01.1937 Participatie met ƒ 1 miljoen aangeboden door M&Co. in 4% conversie obli-
gatielening Maatschappij tot Exploitatie van Limburgsche Steenkolenmijnen (Oranje-
Nassau Mijnen), Heerlen, groot ƒ 20 miljoen. Syndicaatsleiders AB en M&Co., koers van
uitgifte 95%, provisie 1 7/8%.Winst NHM ƒ 18.750.1398

1937 26.01.1937 Syndicaat bestaande uit Robaver en AB; NHM; TB, IB, LR&Co., RMZ en P&Co.,
(elk voor 1/8 deel) ter overname van 4% conversie obligatielening 1937 I gemeente Rot-
terdam, groot ƒ 24 miljoen. Koers van overname 99%, koers van uitgifte 100%. Emissie
zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 16.562.1399

1937 27.01.1937 Overname door Hope & Co., NHM en AB; TB, LR&Co. en Robaver (elk voor
1/6 deel) van 3,5% conversie obligatielening provincie Noord-Holland, groot ƒ
14.369.000 en 3% conversie obligatielening, groot ƒ 8.635.000. Koers van overname
98,75%, koers van uitgifte 100%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 34.581.1400

1937 28.01.1937 Syndicaat bestaande uit IB, NIHB en RMZ; TB, NHM en LR&Co. (elk voor
1/6 deel) ter overname van 3,5% conversie obligatielening 1937 gemeente Haarlem,
groot ƒ 16.420.000. Koers van overname 98,575%, koers van uitgifte 99,5%. Emissie
zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 14.087.1401

1937 01.02.1937 Overname door NHM van 3,5% conversie obligatielening 1937 gemeente
Eindhoven, groot ƒ 2.775.000. Koers van overname 98,625%, koers van uitgifte 99,5%.
Emissie niet voltekend, uiteindelijke winst NHM ƒ 7974.1402

1937 03.02.1937 Syndicaat bestaande uit AB, Robaver, RMZ en NHM (elk voor een kwart deel)
ter overname van 3,5% conversie obligatielening gemeente Tilburg, groot ƒ 8.379.000.
Koers van overname 98,573%, koers van uitgifte 99,5%. Emissie niet voltekend, uiteinde-
lijke winst NHM ƒ 8986.1403

1937 03.02.1937 Syndicaat bestaande uit NHM, AB, RMZ en Robaver (elk voor een kwart
deel) ter overname van 3,5% conversie obligatielening gemeente Schiedam, groot
ƒ 7 miljoen Koers van overname 98,511%, koers van uitgifte 99,5%. Emissie niet volte-
kend, uiteindelijke winst NHM ƒ 8655.1404

1937 05.02.1937 Participatie met ƒ 1 miljoen in 4% conversie pandbrieven Haarlemsche
Hypotheekbank, Haarlem, groot ƒ 5 miljoen. Syndicaatsleiders H&P, P&Co. en LR&Co.,
koers van uitgifte 100%, provisie 0,5%.Winst ƒ 3772.1405

1937 10.02.1937 Syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit LR&Co., Robaver, IB, NIEM en RMZ;
Hope & Co., NHM en AB; P&Co., M&Co. en Paribas (elk voor 1/12 deel) ter overname van
3,5% conversie obligatielening 1937 I gemeente Amsterdam, groot ƒ 19,6 miljoen. Koers
van overname 97,563%, koers van uitgifte 98,75%. Emissie niet voltekend, uiteindelijke
winst NHM ƒ 7068.1406

1937 11.02.1937 Syndicaat bestaande uit Robaver en AB; NHM; TB, IB, LR&Co. en P&Co., (elk
voor 1/8 deel) ter overname van 3,5% conversie obligatielening 1937 gemeente Rotter-
dam, groot ƒ 22 miljoen. Koers van overname 97,7/16%, koers van uitgifte 98,5%. Emissie
niet voltekend, uiteindelijke winst NHM ƒ 3454.1407

1937 12.02.1937 Garantie tot plaatsing door NHM van 4% grondbrieven Nederlandsche
Grondbriefbank, Amsterdam, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van uitgifte 98,5%. Garantiepro-
visie 5/8%. Emissie niet voltekend, uiteindelijke winst NHM ƒ 6499.1408
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Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij
1397 NA, NHM 454, 1936, nr. 60, 24.12.1936.
1398 NA, NHM 455, 1937, nr. 1, 06.01.1937.
1399 NA, NHM 455, 1937, nr. 2, 26.01.1937.
1400 NA, NHM 455, 1937, nr. 3, 27.01.1937.
1401 NA, NHM 455, 1937, nr. 4, 28.01.1937.
1402 NA, NHM 455, 1937, nr. 5, 01.02.1937.

1403 NA, NHM 455, 1937, nr. 6, 03.02.1937.
1404 NA, NHM 455, 1937, nr. 7, 03.02.1937.
1405 NA, NHM 455, 1937, nr. 8, 05.02.1937.
1406 NA, NHM 455, 1937, nr. 10, 10.02.1937.
1407 NA, NHM 455, 1937, nr. 11, 11.02.1937.
1408 NA, NHM 455, 1937, nr. 12, 12.02.1937.



1937 12.02.1937 Overname door NHM en TB (elk voor een half deel) van 3,5% conversie obli-
gatielening 1937 II gemeente Apeldoorn, groot ƒ 2,2 miljoen. Koers van overname
98,55%, koers van uitgifte 99,5%. Emissie niet voltekend, uiteindelijke winst NHM
ƒ 3643.1409

1937 13.02.1937 Overname door NHM en TB (elk voor een half deel) van 3,5% conversie obli-
gatielening gemeenteWinterswijk 1937, groot ƒ 1.184.000. Koers van overname 98,53%,
koers van uitgifte 99,5%. Emissie niet voltekend, verlies NHM ƒ 992.1410

1937 16.02.1937 Overname door NHM en NIEM (elk voor een half deel) van 3,5% conversie
obligatielening 1937 C stadsgemeente Batavia, groot ƒ 3.875.000. Koers van overname
98,546%, koers van uitgifte 99,25%. Emissie niet voltekend, uiteindelijke winst NHM
ƒ 6018.1411

1937 23.02.1937 Overname door NHM en Labouchere & Co. (elk voor een half deel) van
4500 nieuwe aandelen NV Dok- enWerfmaatschappij Wilton-Fijenoord, Rotterdam,
elk groot ƒ 300. Commissie 2,5%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 17.543.1412

1937 09.03.1937 Guichet bij NHM van 1500 aandelen Curaçaosche Handel-Maatschappij,
Amsterdam, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van uitgifte 120%. Guichetcommissie ƒ 12.000.
Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 11.265.1413

1937 17.03.1937 Overname door M&Co. en NHM (ƒ 2,5 miljoen) van 4% obligatielening
Société Métallurgique de Sambre et Moselle SA, Montigny sur Sambre, groot
ƒ 10 miljoen, waarvan in Nederland geplaatst ƒ 9 miljoen. Koers van uitgifte 95,5%.
Provisie 1,25%. Emissie voltekend, winst ƒ 38.838.1414

1937 17.03.1937 Overname door M&Co. en NHM (ƒ 2,5 miljoen) van 4% obligatielening SA
John Cockerill, Seraing, groot ƒ 10 miljoen. Koers van overname 90%, koers van uitgifte
95,5%. Emissie overtekend, winst ƒ 37.765.1415

1937 25.03.1937 Overname door Hope & Co. en NHM van 11.113 gewone aandelen NV Natio-
naal Bezit van aandelen Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij, Amster-
dam, elk groot ƒ 500. Koers van overname 100%, koers van uitgifte 106%. Emissie vol-
tekend.Winst NHM ƒ 112.729.1416

1937 25.03.1937 Syndicaat van NHM en TB ter garantie van plaatsing nieuwe gewone aande-
len NV Nederlandsche Staalgieterij v/h J.M. de Muinck Keizer, Utrecht, groot ƒ 297.900,
in totaal groot ƒ 595.800. Syndicaatscommissie 2%. Garantiecommissie 3% alsmede
voor beide partijen ƒ 1000 guichetcommissie. Koers van uitgifte 105%. Emissie niet vol-
tekend, uiteindelijke winst NHM ƒ 9424.1417

1937 08.04.1937 Overname door NHM van 6250 nieuwe aandelen Deli Spoorweg Maat-
schappij, Amsterdam, groot ƒ 6.250.000. Koers van overname 100%, koers van uitgifte
106%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 81.834.1418

1937 15.04.1937 Overname door M&Co. en NHM (ƒ 757.150) van 4% conversie obligatielening
Société Anonyme d’Angleur-Athus, Tilleur, groot ƒ 7 miljoen, waarvan in Nederland
geplaatst ƒ 4 miljoen door M&Co., NHM, P&Co., RMZ, Internationale Bank, Robaver en
Paribas. Koers van uitgifte 95,5%. Provisie 1,5%. Emissie niet geslaagd, uiteindelijke
winst NHM ƒ 9643.1419

1937 15.04.1937 Participatie met ƒ 20.000 via syndicaatsleider Van derWerff & Hubrecht in
syndicaat tot garantie ter plaatsing aandelen NV Cultuur Maatschappij ‘Salatri Planta-
tions’, Middelburg, groot ƒ 0,7 miljoen. Koers van uitgifte 120%. Provisie 5%. Emissie vol-
tekend, winst NHM ƒ 1000.1420

1937 19.04.1937 Overname door syndicaat o.l.v. NHM, P&Co., NIEM en RMZ (elk voor een
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Voor Handel en Maatschappij
1409 NA, NHM 455, 1937, nr. 13, 12.02.1937.
1410 NA, NHM 455, 1937, nr. 14, 13.02.1937.
1411 NA, NHM 455, 1937, nr. 15, 16.02.1937.
1412 NA, NHM 455, 1937, nr. 16a, 23.02.1937.
1413 NA, NHM 455, 1937, nr. 17, 09.03.1937.
1414 NA, NHM 455, 1937, nr. 18, 17.03.1937.

1415 NA, NHM 455, 1937, nr. 19, 17.03.1937.
1416 NA, NHM 455, 1937, nr. 20, 25.03.1937.
1417 NA, NHM 455, 1937, nr. 21, 05.04.1937.
1418 NA, NHM 455, 1937, nr. 22, 08.04.1937.
1419 NA, NHM 455, 1937, nr. 23, 15.04.1937.
1420 NA, NHM 455, 1937, nr. 25, 16.04.1937.



kwart deel) van 3,5% obligatielening 1937 provincie Gelderland, groot ƒ 4.026.000.
Koers van overname 99,083%, koers van uitgifte 100%. Emissie overtekend, winst NHM
ƒ 4206.1421

1937 22.04.1937 Overname door NHM van 1000 aandelen Handelsvereeniging Java, Amster-
dam, groot elk ƒ 125. Koers van overname 100%, koers van uitgifte 109%. Emissie niet
voltekend. Overschot naar effectenrekening.1422

1937 23.04.1937 Overname door M&Co. en NHM (ƒ 4 miljoen vast en ƒ 4 miljoen in guichet)
van 3,5% obligatielening 1937 koninkrijk België, groot ƒ 21 miljoen, in totaal groot
ƒ 48 miljoen. Andere helft bij beide partijen via guichet. Van ƒ 48 miljoen was
ƒ 11 miljoen in buitenland geplaatst en ƒ 16 miljoen in Zwitserland. Syndicaat in Neder-
land bestond uit M&Co., NHM, AB, RMZ en Paribas. Koers van overname 95%, koers van
uitgifte 95,75%. Emissie niet voltekend. Uiteindelijk wel winst NHM ƒ 33.908.1423

1937 23.04.1937 Introductie door NHM en TB van aandelen NV Handel-Maatschappij
Europa-Azië (Euraz), Amsterdam ter beurze van Amsterdam, groot ƒ 340.000. Commis-
sie 23/8%. Koers van uitgifte 110%. Emissie zwaar overtekend, winst NHM ƒ 3359.1424

1937 26.04.1937 Overname door NHM van Anthony Fokker van 500 aandelen NV Nederland-
sche Vliegtuigenfabriek Fokker, Amsterdam, elk groot ƒ 1200. Koers van uitgifte 125%.
Emissie gigantisch overtekend, winst NHM ƒ 14.462.1425

1937 26.04.1937 Syndicaat o.l.v. NHM (ƒ 685.000) en verder bestaande uit TB, LR&Co. en
Dudok van Heel; IB en NIHB; P&Co., M&Co., H&P en RMZ voor overname 3% conversie
obligatielening gemeente Den Haag, groot ƒ 6.170.000, koers van overname 98,052%,
koers van uitgifte 99%. Emissie niet voltekend, uiteindelijke winst NHM ƒ 4417.1426

1937 05.05.1937 Participatie met ƒ 10.000 via syndicaatsleider NIEM in syndicaat tot garan-
tie der uitgifte aandelen NV Handel-Maatschappij Güntzel & Schuhmacher, Medan,
groot ƒ 650.000. Koers van uitgifte 130%. Provisie 2,5%. Emissie voltekend, winst NHM
ƒ 2500.1427

1937 13.05.1937 Participatie met ƒ 100.000 via syndicaatsleider Van derWerff & Hubrecht in
syndicaat tot garantie ter plaatsing 4,5% obligatielening NV Gemeenschappelijk Eigen-
dom Maatschappij tot Exploitatie vanWoon- enWinkelhuizen, Den Haag, groot
ƒ 2.125.000. Koers van uitgifte 100%. Provisie 3%. Emissie mislukte, stukken naar effec-
tenrekening.1428

1937 14.05.1937 Guichet bij Robaver, P&Co., NHM,M&Co., AB, RMZ en LR&Co. (elk voor
1/7 deel) voor uitgave 3,5% obligatielening NV Van den Bergh’s Fabrieken, Rotterdam,
groot ƒ 30 miljoen (ƒ 7,5 miljoen voor conversie, ƒ 22,5 miljoen voor cumulatief prefe-
rente winstdelen aandelen A en B). Koers van uitgifte 100%. Provisie 0,5%. Emissie obli-
gatiedeel zwaar overtekend, aandelendeel bijna voltekend, winst NHM ƒ 30.365.1429

1937 15.05.1937 Syndicaat bestaande uit Robaver en AB; NHM (elk voor 1/3 deel) ter over-
name van 3,5% conversie obligatielening 1937 II gemeente Rotterdam, groot
ƒ 5.670.000. Koers van overname 98,25%, koers van uitgifte 99,25%. Emissie zwaar
overtekend.Winst NHM ƒ 9266.1430

1937 31.05.1937 Participatie met ƒ 200.000 via M&Co., in syndicaat tot uitgifte converteer-
bare aandelen Bandar Oliepalmen Cultuur Maatschappij, Amsterdam, groot
ƒ 1.405.000. Koers van uitgifte 105%. Provisie 2,5%. Emissie mislukte, ƒ 180.250 opgeno-
men, stukken naar effectenrekening.1431

1937 04.06.1937 Syndicaat bestaande uit NHM, AB, RMZ en Robaver (elk voor een kwart
deel) ter overname van 3,5% conversie obligatielening gemeente Schiedam, groot
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Voor Handel en Maatschappij
1421 NA, NHM 455, 1937, nr. 26, 19.04.1937.
1422 NA, NHM 455, 1937, nr. 27, 22.04.1937.
1423 NA, NHM 455, 1937, nr. 28, 23.04.1937.
1424 NA, NHM 455, 1937, nr. 29, 23.04.1937.
1425 NA, NHM 455, 1937, nr. 30, 26.04.1937.
1426 NA, NHM 455, 1937, nr. 31, 26.04.1937.

1427 NA, NHM 455, 1937, nr. 33, 05.05.1937.
1428 NA, NHM 455, 1937, nr. 34, 13.05.1937.
1429 NA, NHM 455, 1937, nr. 36, 14.05.1937.
1430 NA, NHM 455, 1937, nr. 37, 15.05.1937.
1431 NA, NHM 455, 1937, nr. 38, 31.05.1937;

NA, NHM 6009.



ƒ 2,5 miljoen. Koers van overname 97,695%, koers van uitgifte 98,75%. Emissie zwaar
overtekend, winst NHM ƒ 3171.1432

1937 04.06.1937 Overname door NHM van 4% conversie obligatielening NV Kempensche
Zinkmaatschappij, Budel, groot ƒ 1,3 miljoen. Koers van overname 95,75%, koers van uit-
gifte 99%. Emissie overtekend, winst ƒ 33.455.1433

1937 04.06.1937 Syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit LR&Co., Robaver, IB, NIEM en
RMZ; Hope & Co., NHM en AB; P&Co., M&Co. en Paribas (elk voor 1/12 deel) ter over-
name van 3,5% conversie obligatielening 1937 II gemeente Amsterdam, groot
ƒ 13.715.000. Koers van overname 97,80%, koers van uitgifte 99%. Emissie zwaar over-
tekend, winst NHM ƒ 8129.1434

1937 08.06.1937 Syndicaat bestaande uit Robaver en AB; NHM; TB, IB, LR&Co., RMZ en P&Co.
(elk voor 1/8 deel) ter overname van 3,5% conversie obligatielening 1937 III gemeente
Rotterdam, groot ƒ 14.910.000. Koers van overname 97,75%, koers van uitgifte 98,75%.
Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 9483.1435

1937 08.06.1937 Overname door Hope & Co., NHM en AB; TB, LR&Co. en Robaver (elk voor
1/6 deel) van 3,5% conversie obligatielening provincie Noord-Holland, groot ƒ 4.833.000.
Koers van overname 99 1/8%, koers van uitgifte 100,25%. Emissie zwaar overtekend.
Winst NHM ƒ 4623.1436

1937 10.06.1937 Overname door NHM (4/6 deel), Dudok van Heel en H. Oyens & Zoon (beide
1/6 deel) van 3,5% conversie obligatielening Nederlandsch-Indische Spoorweg Maat-
schappij, Den Haag, groot ƒ 6 miljoen. Koers van overname 96%, koers van uitgifte 99%.
Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 50.269.1437

1937 19.06.1937 Participatie met sfr. 250.000 via P&Co. (1/6 deel), in syndicaat bestaande
verder uit TB en fa. A. Karseboom & Co. ter introductie van 4% obligatielening Argen-
tinië 1933 (Roca-lening), groot sfr. 2 miljoen met optie op nog eens sfr. 2 miljoen. P&Co.
nam deel voor 1/3 en hiervan de helft doorgegeven aan NHM.Winst NHM ƒ 4854.1438

1937 21.06.1937 Syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit LR&Co., Robaver, IB, NIEM en RMZ;
Hope & Co., NHM en AB; P&Co., M&Co. en Paribas (elk voor 1/12 deel) ter overname van
3,5% conversie obligatielening 1937 III gemeente Amsterdam, groot ƒ 25.277.000. Koers
van overname 97,80%, koers van uitgifte 99%. Emissie zwaar overtekend, winst NHM
ƒ 15.069.1439

1937 22.06.1937 Syndicaat bestaande uit Robaver en AB; NHM; TB, IB, LR&Co., RMZ en P&Co.,
(elk voor 1/8 deel) ter overname van 3,5% conversie obligatielening 1937 IV gemeente
Rotterdam, groot ƒ 25.972.000. Koers van overname 98%, koers van uitgifte 99%.
Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 17.199.1440

1937 02.07.1937 Syndicaat bestaande uit Robaver en AB; NHM; TB, IB, LR&Co., RMZ en P&Co.
(elk voor 1/8 deel) ter overname van 3,5% conversie obligatielening 1937 V gemeente
Rotterdam, groot ƒ 20.114.000. Koers van overname 98,25%, koers van uitgifte 99,25%.
Emissie niet voltekend, uiteindelijke winst NHM ƒ 14.852.1441

1937 03.07.1937 Syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit LR&Co., Robaver, IB, NIEM en
RMZ; Hope & Co., NHM en AB; P&Co., M&Co. en Paribas (elk voor 1/12 deel) ter over-
name van 3,5% conversie obligatielening 1937 IV gemeente Amsterdam, groot
ƒ 19.936.000. Koers van overname 98,05%, koers van uitgifte 99%. Emissie zwaar over-
tekend, winst NHM ƒ 11.321.1442

1937 21.07.1937 Syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit LR&Co., Robaver, IB, NIEM en RMZ;
Hope & Co., NHM en AB; P&Co., M&Co. en Paribas (elk voor 1/12 deel) ter overname van
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Voor Handel en Maatschappij
1432 NA, NHM 455, 1937, nr. 40, 04.06.1937.
1433 NA, NHM 455, 1937, nr. 41, 04.06.1937.
1434 NA, NHM 455, 1937, nr. 42, 05.06.1937.
1435 NA, NHM 455, 1937, nr. 43, 08.06.1937.
1436 NA, NHM 455, 1937, nr. 44, 08.06.1937.
1437 NA, NHM 455, 1937, nr. 45, 10.06.1937.

1438 NA, NHM 455, 1937, nr. 46, 19.06.1937.
1439 NA, NHM 455, 1937, nr. 47, 21.06.1937.
1440 NA, NHM 455, 1937, nr. 48, 22.06.1937.
1441 NA, NHM 455, 1937, nr. 49, 02.07.1937.
1442 NA, NHM 455, 1937, nr. 50, 03.07.1937.



3,5% conversie obligatielening 1937 V gemeente Amsterdam, groot ƒ 21.912.000. Koers
van overname 98,05%, koers van uitgifte 99,25%. Emissie zwaar overtekend, winst
NHM ƒ 12.346.1443

1937 29.07.1937 Overname door NHM (ƒ 3.325.000) van 3,5% conversie obligatielening Deli
Spoorweg Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van overname 98,25%,
koers van uitgifte 100%. Emissie tweemaal overtekend.Winst NHM ƒ 17.763.1444

1937 09.08.1937 Participatie met ƒ 2 miljoen in overname door M&Co. van 4% hypothecaire
obligatielening Norsk Hydro-Elektrisk Kvaelstofaktieselskab, Notodden, groot
ƒ 14 miljoen, in totaal groot ƒ 40 miljoen. Van de ƒ 14 miljoen werd ƒ 7 miljoen in buiten-
land geplaatst. Koers van overname 93,75%, koers van uitgifte 96%. Syndicaat tot plaat-
sing bestaande uit M&Co., NHM (ƒ 1.625.000), Paribas, P&Co., Robaver en RMZ. Emissie
gigantisch overtekend.Winst NHM ƒ 27.238.1445

1937 12.08.1937 Syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit LR&Co., Robaver, IB, NIEM en RMZ;
Hope & Co., NHM en AB; P&Co., M&Co. en Paribas (elk voor 1/12 deel) ter overname van
3,5% conversie obligatielening 1937 VI gemeente Amsterdam, groot ƒ 19.671.000. Koers
van overname 98,30%, koers van uitgifte 99,5%. Emissie zwaar overtekend, winst NHM
ƒ 11.460.1446

1937 25.08.1937 Guichet bij NHM, Dudok van Heel en H. Oyens & Zoon van 3,5% conversie
obligatielening Nederlandsch-Indische Spoorweg Maatschapij, Den Haag, groot
ƒ 4 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Provisie 0,25% alsmede 3/8% commissionairsprovi-
sie. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 2013.1447

1937 26.08.1937 Overname door NHM van 3,5% conversie obligatielening 1937 III gemeente
Eindhoven, groot ƒ 1.950.000. Koers van overname 99,656%, koers van uitgifte 100,5%.
Emissie niet voltekend, uiteindelijke winst NHM ƒ 6403.1448

1937 07.09.1937 Overname door Hope & Co. en NHM van aandelen Hollandsche Stoomboot
Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 808.200. Koers van overname 140%, koers van uit-
gifte 145%. Syndicaatsprovisie 1%. Emissie bijna voltekend, winst NHM ƒ 10.090.1449

1937 14.09.1937 Participatie met ƒ 350.000 via syndicaatsleider Labouchere & Co. tot over-
name van commanditaire aandelen cvWm.H. Müller & Co., Rotterdam, groot
ƒ 1 miljoen. Koers van overname 147%. Aandelen werden vervolgens door NHM omge-
wisseld voor nieuwe aandelen en daarna overgeboekt naar effectenrekening.1450

1937 15.09.1937 Syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit LR&Co., Robaver, IB, NIEM en RMZ;
Hope & Co., NHM en AB; P&Co., M&Co. en Paribas (elk voor 1/12 deel) ter overname van
3,5% conversie obligatielening 1937 VII gemeente Amsterdam, groot ƒ 44.640.000.
Koers van overname 98,925%, koers van uitgifte 100%. Daarnaast overname van
ƒ 5.540.000 2,5% notes tegen een koers van 100%. Emissie zwaar overtekend, winst
NHM ƒ 22.971.1451

1937 17.09.1937 Guichet bij NHM, Dudok van Heel en H. Oyens & Zoon van 3,5% conversie
obligatielening 1937 III Nederlandsch-Indische Spoorweg Maatschapij, Den Haag, groot
ƒ 6 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Provisie 0,25% alsmede 3/8% commissionairspro-
visie. Emissie niet volledig getekend.Winst NHM ƒ 3878.1452

1937 18.09.1937 Syndicaat bestaande uit Robaver en AB; NHM (ƒ 13.350.000); TB, IB, LR&Co.,
RMZ en P&Co., (elk voor 1/8 deel) ter overname van 3,5% conversie obligatielening 1937
VI gemeente Rotterdam, groot ƒ 90 miljoen. Koers van overname 98,6%, koers van uit-
gifte 99,75%. Emissie voor driekwart voltekend, uiteindelijke winst NHM ƒ 107.245.1453

1937 23.09.1937 Syndicaat bestaande uit NHM, AB, RMZ en Robaver (elk voor een vierde
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Voor Handel en Maatschappij
1443 NA, NHM 455, 1937, nr. 52, 21.07.1937.
1444 NA, NHM 455, 1937, nr. 53, 29.07.1937.
1445 NA, NHM 455, 1937, nr. 54, 09.08.1937.
1446 NA, NHM 455, 1937, nr. 57, 12.08.1937.
1447 NA, NHM 455, 1937, nr. 60, 25.08.1937.
1448 NA, NHM 455, 1937, nr. 61, 26.08.1937.

1449 NA, NHM 455, 1937, nr. 65, 07.09.1937.
1450 NA, NHM 455, 1937, nr. 66a, 14.09.1937.
1451 NA, NHM 455, 1937, nr. 67, 15.09.1937.
1452 NA, NHM 455, 1937, nr. 68, 17.09.1937.
1453 NA, NHM 455, 1937, nr. 69, 18.09.1937.



deel) ter overname van 3,5% conversie obligatielening 1937 III gemeente Schiedam,
groot ƒ 3 miljoen. Koers van overname 99,13%, koers van uitgifte 100,25%. Emissie niet
voltekend, uiteindelijke winst NHM ƒ 4544.1454

1937 29.09.1937 Syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit LR&Co., Robaver, IB, NIEM en
RMZ; Hope & Co., NHM en AB; P&Co., M&Co. en Paribas (elk voor 1/12 deel) ter over-
name van 3,5% conversie obligatielening 1937 VIII gemeente Amsterdam, groot
ƒ 36.720.000. Koers van overname 98,936%, koers van uitgifte 100%. Daarnaast over-
name van ƒ 4.660.000 2,5% notes tegen een koers van 100%. Emissie zwaar overte-
kend, winst NHM ƒ 18.429.1455

1937 05.10.1937 Overname door M&Co. mede namens NHM (ƒ 1.667.000), AB, Paribas, RMZ
en P&Co. (elk voor 1/6 deel) van 3,5% obligatielening koninkrijk België, groot ƒ 5 miljoen
met optie op nog eens ƒ 5 miljoen. Koers van overname 95,5%. Geleidelijk door partici-
panten geplaatst, in 1939 moest NHM ƒ 304.500 van de ƒ 10 miljoen opnemen, dit deel
naar effectenrekening.1456

1937 14.10.1937 Participatie met ƒ 70.000 in garantiesyndicaat NV Automatic ScrewWorks,
Nijmegen, in totaal groot ƒ 205.000. Tevens zou NHM als guichet functioneren, hier-
voor ƒ 300 vergoeding. Koers van uitgifte 100%. Emissie mislukte, ƒ 61.625 naar effec-
tenrekening.1457

1937 18.10.1937 Guichet bij o.a. NHM voor 3% conversie obligatielening 1937A Nederlands-
Indiê, groot ƒ 912.050.000. Koers van uitgifte 96,75%. Emissie voltekend.1458

1937 03.11.1937 Overname door TB, AB, LR&Co., NHM, Robaver en Privatbanken København
(elk voor 1/6 deel) van 4% conversie obligatielening 1937 I Deens Rijkswoningfonds,
groot ƒ 8.841.000. Koers van overname 95,5%, koers van uitgifte 99,75%. Emissie zwaar
overtekend, winst NHM ƒ 22.189.1459

1937 10.11.1937 Overname door NHM van 3,5% conversie obligatielening provincie Zeeland,
groot ƒ 2.325.000. Koers van overname 99,116%, koers van uitgifte 100%. Emissie zwaar
overtekend.Winst NHM ƒ 8236.1460

1937 17.11.1937 Overname door TB, AB, LR&Co., NHM, Robaver en Privatbanken København
(elk voor 1/6 deel) van 4% conversie obligatielening 1937 II Deens Rijkswoningfonds,
groot ƒ 10.656.000. Koers van overname 95,75%, koers van uitgifte 99,75%. Emissie
zwaar overtekend, winst NHM ƒ 24.908.1461

1937 20.11.1937 Overname door NHM (3/5 deel), Dudok van Heel en H. Oyens & Zoon (beide
1/5 deel) van 3,5% conversie obligatielening 1937 IV Nederlandsch-Indische Spoorweg
Maatschappij., Den Haag, groot ƒ 4 miljoen. Koers van overname 99%, koers van uit-
gifte 100%. Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 44.375.1462

1937 25.11.1937 Guichet bij Robaver, P&Co., NHM,M&Co., AB, RMZ en LR&Co. (elk voor
1/7 deel) voor uitgifte 6% cumulatief preferente aandelen Lever Brothers & Unilever NV,
Rotterdam, groot ƒ 103,6 miljoen. Provisie 3/8% alsmede 3/8% commissionairsprovisie.
Emissie bijna voltekend, winst NHM ƒ 32.913.1463

1937 16.12.1937 Overname door M&Co. en NHM van 4% obligatielening Hypotheekbank van
het koninkrijk Denemarken, groot ƒ 11,5 miljoen, waarvan ƒ 8 miljoen in Nederland te
plaatsen. Hiervoor syndicaat bestaande uit bovenstaande twee (beide ƒ 1,9 miljoen),
Paribas, Robaver en RMZ. Koers van overname 96,5%, koers van uitgifte 100,25%.
Emissie niet voltekend, NHMmoest ƒ 939.000 opnemen, verplaatst naar effectenreke-
ning.Winst op het wel geplaatste deel ƒ 18.703.1464
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Voor Handel en Maatschappij
1454 NA, NHM 455, 1937, nr. 70, 23.09.1937.
1455 NA, NHM 455, 1937, nr. 72, 29.09.1937.
1456 NA, NHM 455, 1937, nr. 75a, 05.10.1937;

NA, NHM 6009.
1457 NA, NHM 455, 1937, nr. 79, 14.10.1937.
1458 NA, NHM 456, 1938, nr. 10, 10.02.1938.

1459 NA, NHM 455, 1937, nr. 82, 03.11.1937.
1460 NA, NHM 455, 1937, nr. 83, 10.11.1937.
1461 NA, NHM 455, 1937, nr. 86, 17.11.1937.
1462 NA, NHM 455, 1937, nr. 87, 20.11.1937.
1463 NA, NHM 455, 1937, nr. 88, 25.11.1937.
1464 NA, NHM 455, 1937, nr. 93, 06.12.1937.



1938 Januari 1938 ontbreekt in geheime directienotulen.1465

1938 03.01.1938/20.12.1937 Syndicaat bestaande uit Robaver en AB; NHM; TB, IB, LR&Co., RMZ
en P&Co. (elk voor 1/8 deel) ter overname van 3,5% obligatielening 1938 gemeente Rot-
terdam, groot ƒ 22,7 miljoen. Koers van overname 99,065%, koers van uitgifte 100,25%.
Emissie flink overtekend, winst NHM ƒ 19.581.1466

1938 13.01.1938 Overname door NHM en Labouchere & Co. van 4% obligatielening Stoom-
vaart Maatschappij Zeeland, Vlissingen, groot ƒ 2 miljoen, waarvan reeds ƒ 0,5 miljoen
geplaatst. Koers van uitgifte 100,5%. Emissie zeer zwaar overtekend, winst ƒ 5584.1467

1938 20.01.1938/15.11.1937 Guichet bij NHM en NIHB voor 15.000 aandelen van ƒ 100
NV Mijnbouw Maatschappij Zuid-Bantam, Batavia. Provisie 0,5% alsmede 3/8% com-
missionairsprovisie. Emissie voor de helft voltekend.Winst NHM ƒ 678.1468

1938 27.01.1938 Guichet bij NHM, AB, Bankierskantoor Lissa & Kann, Paribas, TB, H&P, Hope
& Co., IB, LR&Co., RMZ, NIHB, NIEM, P&Co., Robaver en Vermeer & Co. voor 3-3,5% con-
versie Nederlandse staatslening 1938, groot ƒ 1.672.000.000, hiervan al ƒ 623 miljoen
voorgeplaatst en de deelneming tot ƒ 257 miljoen reeds was verzekerd. Koers van uit-
gifte 99,5%. Commissie 3/16%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 208.944.1469

1938 08.02.1938 Overname door NHM, Labouchere & Co. en H&P van gewone aandelen
ƒ 0,6 miljoen en 5% converteerbare preferente aandelen NV Dok- enWerfmaatschappij
Wilton-Fijenoord, Rotterdam, groot ƒ 3,3 miljoen. Koers van uitgifte 106%. Emissie vol-
tekend, winst ƒ 40.752.1470

1938 10.02.1938 Syndicaat bestaande uit IB, NIHB en RMZ; TB, NHM en LR&Co. (elk voor
1/6 deel) ter overname van 3% conversie obligatielening 1938 gemeente Haarlem,
groot ƒ 11.921.000 en 2,5% onderhandse lening, groot ƒ 4.224.000. Koers van overname
98,60% en 100%, koers van uitgifte 99,5%. Emissie niet voltekend, NHMmoest
ƒ 930.000 opnemen.Winst NHM ƒ 9312.1471

1938 03.03/23.02.1938 Syndicaat bestaande uit Robaver, RMZ, NHM en H&P (elk voor een
vierde deel) ter overname van aandelen Rotterdamsch Beleggings Consortium NV, Rot-
terdam, groot ƒ 1.250.000. Koers van overname 118%, koers van uitgifte 120%. Later nog
met ƒ 1,5 miljoen uitgebreid, provisie hierop 3/8%. Emissie zwaar overtekend, winst
NHM ƒ 3830.1472

1938 03.03/19.02.1938 Syndicaat bestaande uit Robaver en AB; NHM; TB, IB, LR&Co., RMZ en
P&Co. (elk voor 1/8 deel) ter overname van 3-3,5% conversie obligatielening 1938
gemeente Rotterdam, groot ƒ 24.360.000. Koers van overname 98,945%, koers van uit-
gifte 100%. Emissie voor de helft voltekend, NHMmoest ƒ 1,7 miljoen opnemen.Winst
NHM ƒ 19.234.1473

1938 04.03/05.02.1938 Overname door TB, NHM, IB, NIHB en RMZ (elk voor 1/5 deel) van
3% conversie obligatielening gemeente Groningen, groot ƒ 2.304.000. Koers van over-
name 99%, koers van uitgifte 100%. Emissie flink overtekend, winst ƒ 1821.1474

1938 10.03/01.03.1938 Overname door Hope & Co., NHM en AB; TB, LR&Co. en Robaver (elk
voor 1/6 deel) van 2,5% conversie obligatielening 1938 III provincie Noord-Holland, groot
ƒ 3.340.000, 2,5-3% conversie obligatielening, groot ƒ 6.180.000, 3% conversie obligatie-
lening, groot ƒ 10.189.000. Koers van overname 100 1/16%, 99 1/16% en 98 1/8%, koers
van uitgifte 101%, 100% en 99,25%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 18.308.1475

1938 10.03/19.02.1938 Garantie tot plaatsing door NHM van 4% grondbrieven Nederland-
sche Grondbriefbank, Amsterdam, groot ƒ 4 miljoen, in totaal groot ƒ 4,9 miljoen. Koers
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Voor Handel en Maatschappij

1465 NA, NHM 456, 1938, nrs. 1-6 ontbreken, eerste
stuk is nr. 7, 31.01.1938.

1466 NA, NHM 455, 1937, nr. 95, 20.12.1937.
1467 NA, NHM 456, 1938, nr. 10, 10.02.1938.
1468 NA, NHM 455, 1937, nr. 85, 15.11.1937.
1469 NA, NHM 456, 1938, nr. 10, 10.02.1938; NA,

NHM 5526, 14.01.1938.

1470 NA, NHM 456, 1938, nr. 10, 10.02.1938.
1471 NA, NHM 456, 1938, nr. 11, 10.02.1938.
1472 NA, NHM 456, 1938, nr. 14, 23.02.1938.
1473 NA, NHM 456, 1938, nr. 13, 19.02.1938.
1474 NA, NHM 456, 1938, nr. 9, 05.02.1938.
1475 NA, NHM 456, 1938, nr. 15, 01.03.1938.



van uitgifte 100%. Garantieprovisie 5/8%. Emissie voltekend, winst NHM ƒ 10.021.1476

1938 11.03/03.03.1938 Overname door syndicaat o.l.v. NHM, P&Co., NIEM en RMZ; TB, LR&Co.;
IB, NIHB, Labouchere & Co. en H&P (elk voor 1/10 deel) van 3% conversie obligatielening
1938 provincie Gelderland, groot ƒ 12.281.000, 2,5% conversie obligatielening, groot
ƒ 11.040.000. Koers van overname 99,5 % en 100%, koers van uitgifte 100,5% en 101,75%.
Emissie zwaar overtekend, winst NHM ƒ 11.934.1477

1938 05.05.1938 Guichet bij Robaver, P&Co., NHM,M&Co., Hope & Co., AB, RMZ en LR&Co.
voor verwisseling gewone en 6% cumulatief preferente winstdelende aandelen B en C
NV Anton Jurgens Vereenigde Fabrieken, in gewone en 6% cumulatief preferente winst-
delende aandelen Lever Brothers & Unilever NV, Rotterdam. Omgewisseld ƒ 3.424.600
preferente en ƒ 255.000 gewone aandelen. Provisie 3/8% alsmede 3/8% commissio-
nairsprovisie.Winst NHM ƒ 1001.1478

1938 01.06/20.05.1938 Syndicaat o.l.v. NHM en verder bestaande uit TB, LR&Co. en Dudok
van Heel; IB en NIHB; P&Co., M&Co., H&P en RMZ voor overname 3-3,5% conversie obli-
gatielening gemeente Den Haag, groot ƒ 12.140.000 en een 2,5% onderhandse lening,
groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 99,089% en 100,5, koers van uitgifte 100%.
Emissie mislukte, NHMmoest ƒ 1 miljoen opnemen, later alsnog verkocht tegen lagere
koers. Verlies NHM ƒ 1323.1479

1938 01.06/21.05.1938 Syndicaat bestaande uit Robaver, RMZ, NHM en H&P (elk voor een
kwart deel) ter overname van aandelen Rotterdamsch Beleggings Consortium NV, Rot-
terdam, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van overname 115,5%, koers van uitgifte 118%. Emissie
bijna voltekend, winst NHM ƒ 7121.1480

1938 08.06/19.05.1938 Overname door NHM van 3% conversie obligatielening gemeente De
Bilt, groot ƒ 1.136.000, 2% onderhandse lening, groot ƒ 135.000 waarvan overgenomen
ƒ 1.246.000. Koers van overname 99,67%, koers van uitgifte 100,75%. Emissie mislukte,
NHMmoest ƒ 1,1 miljoen opnemen, overgeboekt naar effectenrekening.1481

1938 14.06/03.06.1938 Syndicaat van NHM, TB en H&P (elk voor 1/3 deel) tot overname aan-
delen serie A Nederlandsche Fabriek vanWerktuigen & Spoorwegmaterieel ‘Werk-
spoor’, Amsterdam, groot ƒ 1.250.000 en 4% hypothecaire obligatielening, groot
ƒ 3 miljoen. Koers van overname 94,5% en 97,5%, koers van uitgifte voor beide 100%.
Emissie niet voltekend, NHMmoest ƒ 232.000 aan aandelen opnemen, later alsnog ver-
kocht tegen lagere koers.Winst ƒ 23.186.1482

1938 07.07/25.06.1938 Overname door M&Co. en NHM van 4% obligatielening International
Standard Electric Corporation,Wilmington (Delaware, USA), groot ƒ 12,3 miljoen. Koers
van overname 92,5%, koers van uitgifte 98%. Voor emissie syndicaat gevormd
bestaande uit M&Co., NHM, AB, Paribas, LR&Co., P&Co., Robaver en RMZ (elk voor
1/8 deel). Emissie mislukte, NHMmoest ƒ 1 miljoen opnemen, later alsnog verkocht
tegen lagere koers.Winst NHM ƒ 31.929.1483

1938 13.07/30.06.1938 Overname door M&Co., NHM en AB (elk voor 1/3 deel) van 4% obliga-
tielening Compagnie Internationale desWagons-Lits et des Grandes Express Européens,
Brussel, groot ƒ 12,5 miljoen. Koers van overname 92%, koers van uitgifte 98%. Voor
emissie syndicaat gevormd bestaande uit M&Co., NHM, AB, Paribas, LR&Co., P&Co.,
Robaver en RMZ (elk voor 1/8 deel). Emissie mislukte, NHMmoest ƒ 2,5 miljoen
opnemen, overgeboekt naar effectenrekening.Winst NHM op wel geplaatste deel
ƒ 92.830.1484

1938 02.09/08.09.1938 Participatie via Tweede Kantoor van Administratiekantoor Hubrecht,
Van Harencarspel & Vas Visser, Amsterdam met 250 aandelen zonder nominale waarde

286

Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij 1476 NA, NHM 456, 1938, nr. 12, 19.02.1938.
1477 NA, NHM 456, 1938, nr. 16, 03.03.1938.
1478 NA, NHM 456, 1938, nr. 22, 05.05.1938.
1479 NA, NHM 456, 1938, nr. 27, 20.05.1938.
1480 NA, NHM 456, 1938, nr. 29, 21.05.1938.

1481 NA, NHM 456, 1938, nr. 26, 19.05.1938.
1482 NA, NHM 456, 1938, nr. 32, 03.06.1938.
1483 NA, NHM 456, 1938, nr. 39, 25.06.1938.
1484 NA, NHM 456, 1938, nr. 42, 30.06.1938.



Briggs Manufacturing Company, Michigan, in totaal groot 800 aandelen. Introductie
door D.W. Brand en J. Houthakker op beurs in Amsterdam tegen koers $ 27-28,50.Winst
NHM ƒ 488.1485

1938 08.09.1938 Guichet bij Robaver, P&Co., NHM,M&Co., Hope & Co., AB, RMZ en LR&Co.
voor verwisseling 6% cumulatief preferente aandelen en 6% cumulatief preferente
winstdelende aandelen B en C NV Anton Jurgens Vereenigde Fabrieken, in 6% cumula-
tief preferente aandelen Lever Brothers & Unilever NV, Rotterdam. Omgewisseld
ƒ 238.200 aandelen. Provisie 3/8% alsmede 3/8% commissionairsprovisie.Winst NHM
ƒ 52.1486

1938 14.10/10.10.1938 Participatie van ƒ 25.000 via Van Eeghen & Co. in syndicaat o.l.v. Beels
& Co. ter overname van 750 aandelen NV Internationale Beleggings Unie ‘Interunie’,
Den Haag, groot ƒ 750.000. Koers van uitgifte 106%, commissie 2%. Emissie overtekend
dus nog extra toegevoegd ƒ 250.000.Winst NHM ƒ 500.1487

1938 21.10/13.10.1938 Syndicaat bestaande uit Robaver, RMZ, NHM en H&P (elk voor een
kwart deel) ter overname van aandelen Rotterdamsch Beleggings Consortium NV, Rot-
terdam, groot ƒ 2,5 miljoen. Koers van overname 123,5%, koers van uitgifte 126%. Emissie
niet voltekend, uiteindelijke winst NHM ƒ 10.430.1488

1938 28.10/14.12.1938 Participatie via Tweede Kantoor van Administratiekantoor Hubrecht,
Van Harencarspel & Vas Visser, Amsterdam met 150 aandelen Bendix Aviation Corpora-
tion, Delaware, in totaal groot 900 aandelen. Introductie door Nieuwenhuysen & Peper,
D.S. Cattella en A. van Vliet & Zonen op de beurs in Amsterdam tegen koers $ 18 5/8-
22,7550.Winst NHM ƒ 1102.1489

1938 02.11/07.07.1938 Guichet bij NHM van 460 nieuwe aandelen NV Industrie v/h Van
Lohuizen & Co., Vaassen, groot ƒ 115.000, koers van uitgifte 100%. Guichetprovisie 0,5%.
Emissie mislukte, maar voor ƒ 34.000 geplaatst.Winst NHM ƒ 280.1490

1938 03.11.1938 Guichet bij Robaver, P&Co., NHM,M&Co., AB, RMZ en LR&Co. (elk voor
1/7 deel) voor verwisseling 6% cumulatief preferente winstdelende aandelen A en B
alsmede 5,5% cumulatief preferente aandelen NV Van den Bergh’s Fabrieken, Rotter-
dam in aandelen Lever Brothers & Unilever NV, Rotterdam. Totaal aangeboden
ƒ 17.889.000.Winst NHM ƒ 445.1491

1938 08.11/17.10.1938 Guichet bij NHM en RMZ van 4479 gewone aandelen NV Neder-
landsch-Indische Gas Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 4.479.000. Koers van uitgifte
125%. Commissie samen ƒ 20.000. Emissie op 20 stuks na geplaatst.Winst NHM
ƒ 6926.1492

1938 23.11/04.11.1938 Guichet bij NHM en Labouchere & Co. voor omwisseling commandi-
taire aandelen cvWm.H. Müller & Co., Rotterdam in commanditaire aandelen cv Natio-
naal Bezit Wm.H. Müller & Co., Rotterdam, groot ƒ 7.550.000. Guichetprovisie 0,25%.
Totaal omgewisseld ƒ 7.199.000.Winst NHM ƒ 5672.1493

1938 07.12.1938 Guichet bij NHM, HBU en Gebr. Teixeira de Mattos van 500.000 nieuwe aan-
delen à bfr. 250 Compagnie Financière et Industrielle ‘Cofinindus’, Ougrée (België), in
totaal groot bfr. 125 miljoen. Koers van uitgifte bfr. 275.1494

1938 15.12/02.12.1938 Syndicaat bestaande uit IB, NIHB en RMZ; TB, NHM en LR&Co. (elk voor
1/6 deel) ter overname van 2,5% obligatielening 1938 gemeente Haarlem, groot
ƒ 2,3 miljoen. Koers van overname 98,75%, koers van uitgifte 100 3/8%. Emissie overte-
kend, winst NHM ƒ 883.1495

1938 15.12/08.12.1938 Overname door NHM en Labouchere & Co. van commanditaire 5% pre-
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Voor Handel en Maatschappij
1485 NA, NHM 456, 1938, nr. 52, 19.09.1938.
1486 NA, NHM 456, 1938, nr. 50, 08.09.1938.
1487 NA, NHM 456, 1938, nr. 55, 10.10.1938.
1488 NA, NHM 456, 1938, nr. 56, 13.10.1938.
1489 NA, NHM 456, 1938, nr. 71, 14.12.1938.
1490 NA, NHM 456, 1938, nr. 43, 07.07.1938.

1491 NA, NHM 456, 1938, nr. 63, 03.11.1938.
1492 NA, NHM 456, 1938, nr. 57, 17.10.1938.
1493 NA, NHM 456, 1938, nr. 63a, 04.11.1938.
1494 Van Oss’ Effectenboek 1959 Buitenland, p. 31.
1495 NA, NHM 456, 1938, nr. 70, 02.12.1938.



ferente winstdelende aandelen serie A cv Nationaal Bezit Wm.H. Müller & Co., Rotter-
dam, groot ƒ 1,5 miljoen, in totaal groot ƒ 2 miljoen. Koers van overname 96,5%, koers
van uitgifte 100%. Emissie niet voltekend, NHMmoest ƒ 137.500 opnemen.1496

1938 16.12/09.11.1938 Overname door NHM (preferente ƒ 200.000 en ƒ 75.000 preferente
aandelen al in bezit verkocht aan Labouchere & Co.), TB (preferente ƒ 75.000) en
Robaver (preferente ƒ 100.000) in het kader van reorganisatie ƒ 375.000 nieuwe prefe-
rente aandelen en 4% obligatielening Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en Staal-
fabrieken, IJmuiden, groot ƒ 4 miljoen. Koers van overname 96%, koers van uitgifte
100%. Syndicaat ter uitgifte bestond uit NHM, AB, Robaver, TB. Emissie zwaar overte-
kend, winst NHM ƒ 32.866.1497

1938 20.12/01.12.1938 Overname door M&Co., NHM en Paribas (elk voor 1/3 deel) van
5% obligatielening Compagnie des Chemins de Fer du Maroc, Parijs, groot ƒ 9 miljoen,
in totaal groot ƒ 17 miljoen. Koers van overname 95%, koers van uitgifte 98%. Voor
emissie syndicaat gevormd bestaande uit NHM, AB, Paribas, TB, RMZ,M&Co., P&Co. en
Robaver (elk voor 1/8 deel). Emissie voltekend, winst NHM ƒ 17.645.1498

1938 21.12.1938 Overname door NHM, TB, RMZ en Robaver (elk voor een kwart deel) van
2000 aandelen Heineken’s Bierbrouwerij Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen.
Koers van overname 150%, koers van uitgifte 155%. Emissie zwaar overtekend.1499

1938 29.12.1938 Overname door M&Co. en NHM van 4% obligatielening 1939 Fransche
Republiek buitenlandse lening, groot ƒ 100 miljoen, in totaal groot ƒ 175 miljoen. Van de
ƒ 100 miljoen waren ƒ 30 miljoen in het buitenland geplaatst. Koers van overname 92%,
koers van uitgifte 95%. Voor emissie syndicaat gevormd bestaande uit M&Co., NHM
(ƒ 15 miljoen), AB, Paribas, LR&Co., RMZ, P&Co. en Robaver. Emissie niet voltekend, NHM
moest ƒ 4,7 miljoen opnemen. Uiteindelijke winst NHM ƒ 268.098.1500

1939 00.00.1939 Participatie via M&Co. met £ 100.000 in notes Société des Transports de
Buenos Aires. Hiervoor betaald $ 491.698. Notes nimmer ontvangen, tegenwaarde over-
geboekt naar rekening M&Co.1501

1939 12.01.1939 Overname door NHM van 3,5% obligatielening Bataafsche Petroleum Maat-
schappij, Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van overname 99%, koers van uitgifte
100,5%. Syndicaat voor plaatsing bestaande uit NHM (ƒ 24 miljoen, hiervan
ƒ 6,5 miljoen afgestaan), AB, TB, M&Co., P&Co., Robaver, H&P, Schill & Capadose en RMZ.
Emissie gigantisch overtekend, toewijzing 4%.Winst NHM ƒ 275.456.1502

1939 12.01.1939 Combinatie van Robaver, AB, RMZ en NHM ter introductie van depotfractie-
bewijzen Zweedse aandelen ‘Svenska’ ter beurze van Amsterdam en Rotterdam uitge-
geven door het Hollandsch Administratiekantoor. Prijs van afgifte per depotfractie
ƒ 434. Per 31.12.1939 geplaatst 1342 bewijzen van 1 fractie en 629 bewijzen van 2 fracties.
Winst NHM ƒ 11.196.1503

1939 18.02.1939 Guichet bij NHM van 4% obligatielening NV Maatschappij ‘De Betuwe’, Tiel,
groot ƒ 190.000, in totaal groot ƒ 250.000. Koers van uitgifte 98,5%.1504

1939 24.03.1939 Overname door M&Co. en NHM van 4% obligatielening 1939 Fransche
Republiek, groot ƒ 6,5 miljoen. Koers van overname 94 5/8%, koers van uitgifte 96 5/8%.
Emissie voltekend, winst NHM ƒ 65.000.1505

1939 01.04.1939 Overname door M&Co., NHM en AB van 4% obligatielening 1939 Fransche
Republiek, groot ƒ 4,2 miljoen. Koers van overname 94 5/8%, koers van uitgifte 96 5/8%.
Emissie voltekend, winst NHM ƒ 28.000.1506
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1496 Financieel Jaarboek voor 1939, p. 91.
1497 NA, NHM 456, 1938, nr. 65, 09.11.1938.
1498 NA, NHM 456, 1938, nr. 69, 01.12.1938.
1499 NA, NHM 456, 1938, nr. 72a, 21.12.1938.
1500 NA, NHM 456, 1938, nr. 73, 29.12.1938.
1501 NA, NHM 6009.

1502 NA, NHM 457, 1939, nr. 3, 12.01.1939.
1503 NA, NHM 457, 1939, nr. 3a, 12.01.1939.
1504 NA, NHM 320, 1939, 18.02.1939.
1505 NA, NHM 456, 1938, nr. 73, 29.12.1938.
1506 NA, NHM 456, 1938, nr. 73, 29.12.1938.



1939 21.04.1939 Overname door M&Co. en NHM (elk voor de helft) van Banque Société
Générale de Belgique van 5000 aandelen Société des Charbonnages Réunis Laura &
Vereeniging, prijs bfr. 3300 per stuk. Hiervan 1400 verkocht à bfr. 3375 per stuk, dus
1100 stukken opgenomen. NHM heeft in augustus 1939 aandeel M&Co. (na faillisse-
ment M&Co.) overgenomen, groot 2500 aandelen. Rest naar effectenrekening.1507

1939 26.04.1939 Overname door NHM en Labouchere & Co. van gewone aandelen NV Dok-
enWerfmaatschappij Wilton-Fijenoord, Rotterdam, groot ƒ 1,1 miljoen. Koers van over-
name 100%, koers van uitgifte 105%. Emissie voltekend, winst ƒ 30.617.1508

1939 15.05.1939 Participatie met ƒ 50.000 via Labouchere & Co. in 4% obligatielening
NV Vereenigde Touwfabrieken, Rotterdam, groot ƒ 1 miljoen, in totaal groot ƒ 1,5
miljoen. Commissie 2%.Winst NHM ƒ 1000.1509

1939 24.05.1939 Overname door M&Co. en NHM van 3,75% obligatielening 1939 Fransche
Republiek buitenlandse lening, groot ƒ 50 miljoen, in totaal groot ƒ 100 miljoen. Van de
ƒ 50 miljoen waren ƒ 25 miljoen in het buitenland geplaatst. Koers van overname
95,75%, koers van uitgifte 97,5%. Voor emissie syndicaat gevormd bestaande uit M&Co.,
NHM (ƒ 5.333.333), AB, Paribas, LR&Co., RMZ, P&Co. en Robaver. Emissie niet voltekend.
Uiteindelijke winst NHM ƒ 87.691.1510

1939 30.05.1939 Overname door M&Co., NHM (ƒ 2 miljoen) en Paribas van 4,5% obligatie-
lening Compagnie Française des Pétroles, Parijs, groot ƒ 12 miljoen, hiervan ƒ 6 miljoen
in het buitenland te plaatsen. Koers van overname 95%, koers van uitgifte 97,5%. Voor
emissie syndicaat gevormd bestaande uit M&Co., NHM, Paribas en AB. Emissie mis-
lukte. NHMmoest ƒ 1.451.000 opnemen. In buitenland ƒ 2 miljoen geplaatst, hiervan
door NHM op te nemen ƒ 0,5 miljoen.1511

1939 08.07.1939 Overname door NHM, AB, TB, Labouchere & Co.,Warburg & Co., RMZ en
H&P (elk voor 1/7 deel) van 29.320 nieuwe gewone aandelen zonder nominale waarde
Douglas Aircraft Corporation, Santa Monica. Hiervan 10.000 aandelen door Labouchere
& Co. in het buitenland geplaatst en 9320 vóór emissie in Nederland geplaatst. Koers
van uitgifte $ 52,50. Emissie zwaar overtekend, winst NHM ƒ 14.728.1512

1939 24.07.1939 Guichet bij Robaver, P&Co., NHM,M&Co., AB, RMZ en LR&Co. (elk voor
1/7 deel) voor verwisseling 6% cumulatief preferente aandelen en 6% cumulatief prefe-
rente winstdelende aandelen B NV Maatschappij tot Exploitatie van Zeepfabrieken,
Rotterdam tegen 6% cumulatief preferente aandelen Lever Brothers & Unilever NV, Rot-
terdam. Aangeboden ƒ 5.137.000. Provisie 3/8% alsmede 3/8% commissionairsprovisie.
Winst NHM ƒ 1585.1513

1939 27.07.1939 Garantie door NHM van 4% conversie obligatielening St.Willibrordus Veree-
niging, Den Haag, groot ƒ 960.000.1514

1939 19.12.1939 Guichet bij NHM, AB, Paribas, TB, H&P, Hope & Co., IB, LR&Co., RMZ, NIHB,
NIEM, P&Co., Robaver en Vermeer & Co. voor 4% Nederlandse staatslening 1940 I, groot
ƒ 240 miljoen, in totaal groot ƒ 300 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie niet volte-
kend, niet geplaatste stukken à ƒ 140 miljoen naar Rijksfondsen.Winst NHM ƒ 27.849.1515

1940 26.02.1940 Guichet bij NHM, AB, Paribas, TB, H&P, Hope & Co., IB, LR&Co., RMZ, NIHB,
NIEM, P&Co., Robaver, Vermeer & Co. en Lissa & Kann voor 4% Nederlandse staatsle-
ning 1940 II, groot ƒ 300 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Commissie 0,25%. Emissie
overtekend, winst NHM ƒ 94.855.1516
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1507 NA, NHM 457, 1939, nr. 17a, 21.04.1939;
NNA, NHM 6009.

1508 NA, NHM 457, 1939, nr. 20, 26.04.1939.
1509 NA, NHM 457, 1939, nr. 25, 15.05.1939.
1510 NA, NHM 457, 1939, nr. 28, 24.05.1939.
1511 NA, NHM 457, 1939, nr. 30a, 30.05.1939.
1512 NA, NHM 457, 1939, nr. 36a, 08.07.1939.
1513 NA, NHM 457, 1939, nr. 37a, 24.07.1939.

1514 NA, NHM 320, 1939, 27.07.1939.
1515 Van Oss’ Effectenboek 1941, deel 1 Binnenland,

p. 8-9; NA, NHM 77,1940, p. 26; NA, NHM 5526,
11.12.1939.

1516 Van Oss’ Effectenboek 1941, deel 1 Binnenland,
p. 10; NA, NHM 77,1940, p. 26; NA, NHM 5526,
12.02.1940.



1940 11.03.1940 Guichet bij NHM en Gebr. Teixeira de Mattos voor omwisseling aandelen
NV Gerofabriek, Zeist tegen aandelen NV Nationaal Bezit van Aandelen Gerofabriek,
Zeist. Koers van uitgifte 110%. Guichetprovisie 0,25%, alsmede standaardprovisie van
3/8%.Winst NHM ƒ 293.1517

1941 16.01.1941 Guichet bij NHM, AB, Paribas, TB, H&P, Hope & Co., IB, LR&Co., RMZ, NIHB,
NIEM, P&Co. en Robaver voor 4% Nederlandse staatslening 1941, groot ƒ 500 miljoen.
Koers van uitgifte 100%. Guichetprovisie 3/16%,makelaarsprovisie 3/8%. Emissie over-
tekend, winst NHM ƒ 105.155.1518

1941 07.03.1941 Overname door TB en NHM (elk voor de helft) van 1000 gewone aandelen
NV Nederlandsche Scheepsbouw-Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers
van overname 106%, koers van uitgifte 110%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM
ƒ 8557.1519

1941 31.03.1941 NHM, AB en NIHB verkochten gezamenlijk (elk voor 1/3 deel) niet-geno-
teerde aandelen Nederlandsche Dok Maatschappij NV, Amsterdam, groot ƒ 150.000 uit
eigen portefeuille om notering voor deze aandelen te verkrijgen.1520

1941 10.04.1941 Guichet bij NHM, AB, TB en Robaver ter omwisseling van gewone aandelen
Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en Staalfabrieken, IJmuiden tegen certificaten
aan toonder van gewone aandelen ter verzekering van het nationale karakter van de
onderneming. Verder namen de banken (elk voor een kwart deel) over 5175 nieuwe aan-
delen à ƒ 600 (om te zetten in certificaten), koers van overname ƒ 628,50, koers van uit-
gifte 105%. Emissie bijna voltekend, NHMmoest 95 certificaten opnemen, winst NHM
ƒ 8988.1521

1941 17.04.1941 Syndicaat van NHM, TB en H&P (elk voor 1/3 deel) tot overname nieuwe aan-
delen serie A Nederlandsche Fabriek vanWerktuigen & Spoorwegmaterieel ‘Werk-
spoor’, Amsterdam, groot ƒ 2.940.800. De helft hiervan (ƒ 1.470.000) werd ingebracht in
een syndicaat bestaande uit Administratiekantoor Unitas (Frits Fentener van Vlissin-
gen), NHM (ƒ 150.000), TB, Deli-Maatschappij (Herbert Cremer) en H&P. Koers van over-
name 140%. Doel hiervan was Nederlands karakter te waarborgen, aandelen zouden
voorlopig bij syndicaat blijven berusten. Andere helft werd overgenomen tegen koers
van 135%, koers van uitgifte 140% en werd aan het publiek aangeboden. Emissie bijna
voltekend.Winst NHM ƒ 24.555.1522

1941 13.05.1941 Guichet bij NHM voor uitgifte 840 gewone aandelen NV Automatic Screw
Works, Nijmegen, elk groot ƒ 125. Koers van uitgifte 120%. Guichetprovisie ƒ 1500.
Emissie voor 80% geplaatst, winst NHM ƒ 958.1523

1941 13.10.1941 Guichet bij NHM, AB, Paribas, TB, Handel-Maatschappij H. Albert de Bary,
H&P, Hope & Co., IB, RMZ, NIHB, NIEM, P&Co. en Robaver voor 3,5% Nederlandse staats-
lening 1941, groot ƒ 500 miljoen. Koers van uitgifte 97,5%. Guichetprovisie 0,25%,make-
laarsprovisie 3/8%. Emissie overtekend, winst NHM ƒ 168.103.1524

1942 22.01.1942 Garantiesyndicaat van P&Co., NHM, H&P en Vlaer & Kol tot overname en
plaatsing aandelen NV Houthandel v/h Bontekoning & Aukes, Amsterdam, groot
ƒ 771.000. Koers van overname en uitgifte 125%, garantiecommissie 3%. Emissie vol-
tekend na een tweede syndicaat, winst NHM ƒ 9969.1525

1942 10.04.1942 Guichet bij NHM, AB, TB en NIHB van aandelen Nederlandsche Dok Maat-
schappij NV, Amsterdam, groot ƒ 0,5 miljoen, koers van uitgifte 100%. TB verdiende
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Voor Handel en Maatschappij 1517 NA, NHM 458, 1940, 11.03.1940.
1518 NA, NHM 458, 1941, 16.01.1941.
1519 NA, NHM 458, 1941, 07.03.1941.
1520 NA, NHM 77, 1941, p. 29.
1521 NA, NHM 458, 1941, 10.04.1941.

1522 NA, NHM 458, 1941, 17.04.1941.
1523 NA, NHM 458, 1941, 13.05.1941.
1524 NA, NHM 458, 1941, 13.10.1941.
1525 NA, NHM 459, 1942, 22.01.1942.



ƒ 11.579 met deze transactie, dat zal voor de NHM dus in dezelfde orde hebben
gelegen.1526

1942 24.04.1942 Guichet bij NHM van nieuwe aandelen NV Industrie v/h Van Lohuizen &
Co., Vaassen, groot ƒ 250.000, koers van uitgifte 115%. Guichetprovisie ƒ 1000, vermeer-
derd met 0,75% over waarde geplaatste aandelen. Emissie bijna voltekend, winst NHM
ƒ 3003.1527

1942 24.08.1942 Participatie met ƒ 125.000 via Labouchere & Co. in syndicaat tot garantie
der uitgifte aandelen NV Maatschappij Van Berkel’s Patent, Rotterdam, groot
ƒ 1.966.500. Koers van uitgifte 110%. Commissie syndicaat 2,5%. Emissie voltekend.
Daarnaast nam NHM voor ƒ 25.000 aandelen in portefeuille die niet vóór 1 september
1943 mochten worden verkocht, waarschijnlijk om het Nederlandse karakter van de
onderneming te doen behouden.Winst NHM op transactie augustus 1942 ƒ 3125 en
september 1943 ƒ 12.122.1528

1942 28.10.1942 Guichet bij NHM, AB, Paribas, TB, Handel-Maatschappij H. Albert de Bary,
H&P, Hope & Co., IB, RMZ, NIHB, NIEM, Nederlandsche Middenstandsbank (NMB),
P&Co. en Robaver voor 3,5% Nederlandse staatslening 1942, groot ƒ 1 miljard waarvan
ƒ 400 miljoen ondergebracht bij Rijksfondsen. Koers van uitgifte 99,5%. Guichetprovisie
3/16%,makelaarsprovisie 3,82‰. Emissie overtekend, winst NHM ƒ 121.172.1529

1943 07.01.1943 Participatie met ƒ 50.000 via P&Co. in nieuwe aandelen Rotterdamsch
Beleggings Consortium NV, Rotterdam, groot ƒ 280.000. Koers van overname werd niet
genoemd. De stukken zouden geleidelijk van de hand worden gedaan.1530

1943 08.01.1943 Overname door syndicaat bestaande uit RMZ, Robaver, P&Co., NHM en AB
(elk voor 1/5 deel) van 3,5% obligatielening Lever’s Zeep-Maatschappij NV, Rotterdam
groot ƒ 9 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Guichetprovisie ƒ 91.800. Emissie bijna vol-
tekend.Winst NHM ƒ 21.359.1531

1943 10.02.1943 Overname door syndicaat bestaande uit AB, Hope & Co. en NHM (elk voor
1/3 deel) van 3,5% conversie obligatielening NV Maatschappij tot Exploitatie van Lim-
burgsche Steenkolenmijnen (Oranje-Nassau Mijnen), Heerlen, groot ƒ 19.643.000. Koers
van overname 971/8%, koers van uitgifte 99,5%. Emissie zwaar overtekend, winst NHM
ƒ 72.954.1532

1943 26.03.1943 Syndicaat bestaande uit Robaver en AB; NHM; TB, IB, RMZ en P&Co. (elk
voor 1/7 deel) ter overname van 3,5% conversie obligatielening 1943 gemeente Rotter-
dam, groot ƒ 15 miljoen. Koers van overname 98,301%, koers van uitgifte 99,5%. Emissie
zwaar overtekend, winst NHM ƒ 12.061.1533

1943 31.03.1943 Guichet bij NHM en tevens overname van 49 aandelen Hoornsche Crediet-
en Effectenbank, Hoorn, totaal 200 aandelen van ƒ 600. Koers van uitgifte 100%.Make-
laarsprovisie ƒ 2,60 per stuk. Emissie mislukte, 100 stukken geplaatst, NHMmoest
24 stukken opnemen.1534

1943 28.05.1943 Participatie met ƒ 70.000 via P&Co. in syndicaat tot garantie der uitgifte
van gewone aandelen NV Houthandel v/h Bontekoning & Aukes, Amsterdam, groot
ƒ 700.000. Koers van overname en uitgifte 132%, garantiecommissie 2%. Emissie vol-
tekend, winst NHM ƒ 1400.1535

1943 21.06.1943 Overname door NHM en Labouchere & Co. (elk voor de helft) van comman-
ditaire gewone aandelen serie II cv Nationaal Bezit Wm.H. Müller & Co., Rotterdam,
groot ƒ 1 miljoen in stukken van ƒ 100. Koers van overname en uitgifte 130%. Emissie
niet voltekend, NHMmoest ƒ 137.500 opnemen.1536
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1526 Van Oss’ Effectenboek 1947-1948 Binnenland,

p. 675.
1527 NA, NHM 459, 1942, 22.01.1942.
1528 NA, NHM 459, 1942, 24.08.1942.
1529 NA, NHM 459, 1942, 28.10.1942.
1530 NA, NHM 322, 1943, 07.01.1943.

1531 NA, NHM 459, 1943, 08.01.1943.
1532 NA, NHM 459, 1943, 10.02.1943.
1533 NA, NHM 459, 1943, 26.03.1943.
1534 NA, NHM 459, 1943, 31.03.1943.
1535 NA, NHM 459, 1943, 28.05.1943.
1536 NA, NHM 459, 1943, 21.06.1943.



1943 09.07.1943 Guichet bij NHM, AB, Paribas, TB, Handel-Maatschappij H. Albert de Bary,
H&P, Hope & Co., IB, RMZ, NIHB, NIEM, NMB, P&Co. en Robaver voor 3,5% Nederlandse
staatslening 1943, groot ƒ 1 miljard waarvan ƒ 300 miljoen ondergebracht bij Rijksfond-
sen. Koers van uitgifte 99,75%. Guichetprovisie 3/16%,makelaarsprovisie 3,82‰. Emissie
overtekend, winst NHM ƒ 140.678.1537

1943 26.11.1943 Guichet bij NHM voor uitgifte 2400 gewone aandelen NV Automatic Screw
Works, Nijmegen, elk groot ƒ 125. Koers van uitgifte 125%. Guichetprovisie 1%. Emissie
voor 80% geplaatst, winst NHM ƒ 1847.1538

1943 09.12.1943 Overname door NHM van 2000 gewone aandelen NV Koninklijke Fabriek
van Rijtuigen en Spoorwagens J.J. Beijnes, Haarlem, elk groot ƒ 500. Koers van over-
name 118%, koers van uitgifte 122%. Emissie bijna voltekend, NHMmoest ƒ 30.000
opnemen.1539

1944 04.02.1944 Guichet bij NHM voor uitgifte 200 aandelen à ƒ 500 NV Fabriek van Instru-
menten en Electrische Apparaten ‘Inventum’, De Bilt. Koers van uitgifte 300%. Guichet-
provisie ƒ 1000, 3/8%,makelaarsprovisie. Emissie niet voltekend, 66 stukken niet
geplaatst, winst NHM ƒ 731.1540

1944 05.02.1944 Guichet bij Robaver, TB en NHM voor omwisseling cumulatief preferente
aandelen in gewone aandelen NV Vereenigde Chemische Fabrieken, Utrecht,
ƒ 4 miljoen alsmede emissie van aandelen, groot ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte 110%.
Provisie 0,5% over beide soorten aandelen, met een minimum van ƒ 15.810. Emissie niet
voltekend.Winst NHM ƒ 4695.1541

1944 02.03.1944 Participatie met 50 claims à ƒ 300 (recht gevend op ƒ 50.000 aandelen) via
P&Co. in uitgifte nieuwe aandelen Simons’ Emballagefabriek en Houthandel NV,
Oosterhout, groot ƒ 480.000. Koers van uitgifte 125%, plaatsingscommissie 2%. Emissie
voltekend, winst NHM ƒ 2375.1542

1944 12.04.1944 Participatie met 25 claims à ƒ 350 (recht gevend op ƒ 25.000 aandelen) via
P&Co. in uitgifte nieuwe aandelen Technisch Bureau v/h Nierstrasz NV, Amsterdam,
groot ƒ 122.000. Koers van uitgifte 160%, garantiecommissie 2%. Emissie voltekend,
winst NHM ƒ 1250.1543

1944 25.04.1944 Participatie met ƒ 20.000 via P&Co. in uitgifte 4% hypothecaire obligatie-
lening NV Bouwmaatschappij ‘Het Wapen van Amsterdam’, Amsterdam, groot
ƒ 0,9 miljoen. Koers van uitgifte 101,5%, plaatsingscommissie 2%. Emissie voltekend,
winst NHM ƒ 176.1544

1944 26.04.1944 Syndicaat van NHM en TB ter overname nieuwe gewone aandelen
NV Nederlandsche Staalgieterij v/h J.M. de Muinck Keizer, Utrecht, groot ƒ 414.500
(NHM (2/3) en TB (1/6)), in totaal groot ƒ 829.000 alsmede 3,5% obligatielening, groot
ƒ 1 miljoen (elk voor de helft). Overnameprijs ƒ 684,70 voor aandeel van ƒ 500 en
ƒ 987,50 voor obligatie van ƒ 1000. Syndicaatscommissie ƒ 1000 voor beide banken.
Koers van uitgifte aandelen 140%. Emissie aandelen bijna voltekend, emissie obligatie-
lening zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 8481.1545

1944 24.06.1944 Overname door NHM van 3,5% obligatielening NV Kempensche Zinkmaat-
schappij Zincs de la Campine, Budel, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van overname
98,07/98,82%, koers van uitgifte 100/101%. Emissie overtekend, winst ƒ 19.533.1546

1944 28.07.1944 Syndicaat van NHM, TB en H&P (elk voor 1/3 deel) tot overname 3,5% obli-
gatielening Nederlandsche Fabriek vanWerktuigen & Spoorwegmaterieel ‘Werkspoor’,

292

Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij 1537 NA, NHM 459, 1943, 09.07.1943.
1538 NA, NHM 459, 1943, 26.11.1943.
1539 NA, NHM 459, 1943, 09.12.1943.
1540 NA, NHM 459, 1944, 04.02.1944.
1541 NA, NHM 459, 1944, 05.02.1944.

1542 NA, NHM 459, 1944, 02.03.1944.
1543 NA, NHM 459, 1944, 12.04.1944.
1544 NA, NHM 459, 1944, 25.04.1944.
1545 NA, NHM 459, 1944, 26.04.1944.
1546 NA, NHM 459, 1944, 24.06.1944.



Amsterdam, groot ƒ 4.250.000. Koers van overname 98%, koers van uitgifte 100%.
Emissie zwaar overtekend, winst NHM ƒ 20.786.1547

1944 10.08.1944 Guichet bij NHM voor uitgifte niet royeerbare certificaten van aandelen
NV Koudijs’ Voederfabrieken (Barneveldsche Kip), Barneveld, ƒ 1 miljoen, hiervan reeds
ƒ 250.000 van te voren door Koudijs geplaatst en ƒ 100.000 overgenomen door NHM.
Koers van uitgifte 100%. Guichetprovisie 0,25% en 0,382% commissionairsprovisie.
Emissie overtekend.Winst NHM ƒ 1484.1548

1944 16.08.1944 Participatie met ƒ 700.000 via P&Co. in 3,5% obligatielening Algemeene
Kunstzijde Unie NV, Arnhem, groot ƒ 3 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Syndicaatscom-
missie 1%. Emissie belangrijk overtekend.Winst NHM ƒ 7000.1549

1946 14.06.1946 Syndicaat bestaande uit NHM (ƒ 4.311.000), AB, TB, IB, LR&Co., RMZ, NIHB,
P&Co. en Robaver ter overname van preferente aandelen B Maatschappij tot Financie-
ring van het Nationaal Herstel (Herstelbank), Den Haag, groot ƒ 25 miljoen, in totaal
groot ƒ 100 miljoen. Koers van overname 99,5%, koers van uitgifte 100,75%. Emissie
overtekend, winst NHM ƒ 31.664.1550

1946 19.07.1946 Overname door NHM, H&P en Labouchere & Co. (elk voor 1/3 deel) van aan-
delen C NV Nederlandsch-Amerikaansche Autobandenfabriek Vredestein, Den Haag,
groot ƒ 3 miljoen, waarvan reeds ƒ 1 miljoen geplaatst. Koers van overname 110%, koers
van uitgifte 115%. Emissie zwaar overtekend, winst NHM ƒ 45.975.1551

1946 31.10.1946 Overname door NHM (5/8 deel) en TB (3/8 deel) van gewonen aandelen
Chemische Fabriek ‘Naarden’, Naarden, groot ƒ 0,4 miljoen. Koers van overname 115%,
koers van uitgifte 120%. Emissie bijna voltekend, winst ƒ 9804.1552

1946 26.11.1946 Overname door NHM en Robaver (elk voor een half deel) van 3,5% obligatie-
lening NV Meelfabrieken der Nederlandsche Bakkerij, Rotterdam, groot ƒ 3 miljoen.
Koers van overname 98,5%, koers van uitgifte 100%. Emissie zwaar overtekend, winst
NHM ƒ 14.190.1553

1946 28.11.1946 Participatie met ƒ 500.000 via Labouchere & Co. mede namens RMZ in syn-
dicaat tot garantie ter plaatsing nieuwe aandelen NV Nederlandsche Kabelfabriek,
Delft, groot ƒ 4,2 miljoen. Koers van uitgifte 145%. Garantiecommissie 2,5%. Emissie vol-
tekend, winst NHM ƒ 18.125.1554

1946 05.12.1946 Guichet bij NHM en TB van gewone aandelen Nederlandsche Maatschappij
voor deWalvischvaart NV, Amsterdam, groot ƒ 3,5 miljoen. Koers van overname 100,5%,
koers van uitgifte 103%. Emissie niet voltekend. NHMmoest ƒ 453.500 opnemen, deze
met winst verkocht.Winst NHM ƒ 37.529.1555

1947 15.02.1947 Guichet bij o.a. NHM voor 3-3,5% conversie obligatielening Nederlandse
staatslening 1947, groot ƒ 2.742.361.700.1556

1947 15.02.1947 Overname door Hope & Co., NHM en AB; TB, LR&Co. en Robaver (elk voor
1/6 deel) van 3-3,5% obligatielening provincie Noord-Holland, groot ƒ 3 miljoen. Koers
van overname 98 7/8%, koers van uitgifte 100%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM
ƒ 2455.1557

1947 15.02.1947 Guichet bij NHM van gewone aandelen B Internationale Kunststoffen
Industrie NV, Voorschoten, groot ƒ 0,6 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Guichetprovisie
ƒ 5000 en 0,383% commissionairsprovisie. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM
ƒ 4415.1558
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1547 NA, NHM 459, 1944, 28.07.1944.
1548 NA, NHM 459, 1944, 10.08.1944.
1549 NA, NHM 459, 1944, 16.08.1944.
1550 NA, NHM 460, 1946, 14.06.1946.
1551 NA, NHM 460, 1946, 19.07.1946.
1552 NA, NHM 460, 1946, 31.10.1946.
1553 NA, NHM 460, 1946, 26.11.1946.

1554 NA, NHM 460, 1946, 28.11.1946.
1555 NA, NHM 460, 1946, 05.12.1946.
1556 NA, NHM 79, 1948, p. 42, Van Oss’ Effectenboek

1950, deel 1 Binnenland, p. 15-16.
1557 NA, NHM 461, 1947, 15.02.1947.
1558 NA, NHM 461, 1947, 15.02.1947.



1947 03.03.1947 Overname door NHM en Van Vloten & De Gijselaar (elk voor een half deel)
van 3% conversie obligatielening gemeente Enschede, groot ƒ 2,6 miljoen. Koers van
overname 98%, koers van uitgifte 100%. Emissie niet voltekend, verlies NHM ƒ 55.1559

1947 14.03.1947 Overname door NHM en Kerkhoven & Co. van uitgifte aandelen NV Neder-
landsche Fabriek van Bronswerken v/h Becht & Dyserinck, Amsterdam, groot
ƒ 0,2 miljoen Koers van uitgifte 135%. Garantieprovisie 4%. Emissie bijna voltekend.
Winst NHM ƒ 8000.1560

1947 14.03.1947 Syndicaat van NHM, TB en H&P (elk voor 1/3 deel) tot overname nieuwe
aandelen serie A Nederlandsche Fabriek vanWerktuigen & Spoorwegmaterieel ‘Werk-
spoor’, Amsterdam, groot ƒ 4,5 miljoen. Koers van overname 120%, koers van uitgifte
130%. Emissie overtekend, winst NHM ƒ 74.626.1561

1947 11.04.1947 Overname door NHM van 3% conversie obligatielening gemeente Zwolle,
groot ƒ 2.286.000. Koers van overname 98,75%, koers van uitgifte 99,75%. Emissie mis-
lukte, maar voor ƒ 768.000 ingetekend, verlies NHM ƒ 1473.1562

1947 21.04.1947 Guichet bij Robaver, TB, AB, H&P, IB, LR&Co., RMZ, NHM, NIHB, H. Oyens &
Zonen en P&Co. van 3-3,5% obligatielening NV Bank voor Nederlandsche Gemeenten,
Den Haag, groot ƒ 25 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Guichetprovisie 0,25%. Emissie
geslaagd, winst NHM ƒ 1872.1563

1947 29.04.1947 Overname door NHM van nieuwe aandelen NV Industrie v/h Van Lohuizen
& Co., Vaassen, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van overname 110%, koers van uitgifte 115%.
Emissie bijna voltekend, daarna restant met winst verkocht, winst NHM ƒ 24.988.1564

1947 09.05.1947 Participatie met ƒ 50.000 via Slavenburg’s Bank in syndicaat tot garantie
van de plaatsing van aandelen B, NV Alweco., Den Bosch, groot ƒ 0,5 miljoen, koers van
uitgifte 100%. Garantiecommissie 2,5%.Winst ƒ 1250.1565

1947 06.06.1947 Guichet bij NHM, H&P en Labouchere & Co. (elk voor 1/3 deel) van aande-
len NV Rubberfabriek Vredestein, Den Haag, groot ƒ 1,3 miljoen, in totaal groot
ƒ 1,5 miljoen. Vooraf geplaatst door drie banken ƒ 450.000. Koers van uitgifte 172%. Pro-
visie 5%. Emissie zwaar overtekend, winst NHM ƒ 34.986.1566

1947 10.06.1947 Overname door Robaver, NHM en Van Mierlo en Zoon van 3,5% obligatie-
lening NV Bierbrouwerij De Drie Hoefijzers, Breda, groot ƒ 2 miljoen, waarvan reeds
ƒ 0,8 miljoen geplaatst. Koers van overname 98%, koers van uitgifte 100,5%. Emissie
dertig maal overtekend.Winst NHM ƒ 8112.1567

1947 11.06.1947 Overname door NHM en Kerkhoven & Co. ( ƒ 25.000) van aandelen
NV Bronswerk, Amersfoort, groot ƒ 1 miljoen, waarvan ƒ 0,4 miljoen reeds geplaatst.
Koers van overname 103,5%, koers van uitgifte 108%. Garantieprovisie 4%. Emissie 27 x
overtekend.Winst NHM ƒ 22.035.1568

1947 17.06.1947 Guichet bij NHM en TB van gewone aandelen NV Hollandsche Melksuiker-
fabriek, Uitgeest, groot ƒ 450.000. Koers van uitgifte 140%. Provisie voor elk ƒ 1500
alsmede commissionairscommissie van 3/8%. Emissie voltekend, winst NHM ƒ 2311.1569

1947 24.06.1947 Overname door Robaver en NHM van aandelen NV Stoomvaart-Maat-
schappij de Maas, Rotterdam, groot ƒ 4 miljoen. Koers van overname 152%, koers van
uitgifte 153%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 40.765.1570

1947 25.06.1947 Overname door NHM en Hope & Co. van nieuwe gewone aandelen
NV Nationaal Bezit van aandelen Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij,
Amsterdam, elk groot ƒ 500, totaal ƒ 4,7 miljoen. Koers van overname 130%, koers van
uitgifte 135%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 103.610.1571
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Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij

1559 NA, NHM 461, 1947, 03.03.1947.
1560 NA, NHM 461, 1947, 14.03.1947.
1561 NA, NHM 461, 1947, 14.03.1947.
1562 NA, NHM 461, 1947, 11.04.1947.
1563 NA, NHM 461, 1947, 21.04.1947.
1564 NA, NHM 461, 1947, 29.04.1947.
1565 NA, NHM 461, 1947, 15.05.1947.

1566 NA, NHM 461, 1947, 06.06.1947.
1567 NA, NHM 461, 1947, 10.06.1947.
1568 NA, NHM 461, 1947, 11.06.1947.
1569 NA, NHM 461, 1947, 17.06.1947.
1570 NA, NHM 461, 1947, 24.06.1947.
1571 NA, NHM 461, 1947, 25.06.1947.



1947 05.07.1947 Guichet bij NHM van gewone aandelen NV Nederlandsche Apparatenfa-
briek ‘Nedap’, Amsterdam, groot ƒ 200.000, in totaal groot ƒ 250.000. Koers van uitgifte
107%. Provisie ƒ 1500 alsmede commissionairscommissie van 3/8%. Emissie zwaar over-
tekend, winst NHM ƒ 1102.1572

1947 15.07.1947 Guichet bij NHM voor uitgifte 200 aandelen à ƒ 500 NV Fabriek van Instru-
menten en Electrische Apparaten ‘Inventum’, De Bilt., groot ƒ 100.000. Koers van uit-
gifte 240%. Guichetprovisie ƒ 2000, 3/8%,makelaarsprovisie. Emissie voltekend, winst
NHM ƒ 2000.1573

1947 10.09.1947 Overname door Robaver, P&Co. en NHM (elk voor 1/3 deel) van 4% aflosbare
cumulatief preferente aandelen Lever Brothers & Unilever NV, Rotterdam, groot
ƒ 20.550.000, waarvan vooraf ƒ 8.850.000 geplaatst. Koers van overname 102%, koers
van uitgifte 104%. Emissie zwaar overtekend, winst NHM ƒ 127.791.1574

1947 11.09.1947 Overname door NHM, Robaver, P&Co. en Ingwersen & Co. (elk voor een
kwart deel) van ƒ 3,4 miljoen gewone aandelen en van ƒ 0,5 miljoen 4% cumulatief pre-
ferente converteerbare aandelen NV Nederlandsch-Amerikaansche Fittingfabriek,
Amsterdam. Koers van overname 102,5%, koers van uitgifte 108%. Emissie zwaar over-
tekend, winst NHM ƒ 43.445.1575

1947 26.09.1947 Overname door Robaver, P&Co. en NHM (elk voor 1/3 deel) van 4% aflos-
bare cumulatief preferente aandelen Lever Brothers & Unilever NV, Rotterdam, groot
ƒ 20 miljoen. Koers van overname 103,5%, koers van uitgifte 104-104,5%. Emissie niet
voltekend, uiteindelijk alle stukken geplaatst, winst NHM ƒ 57.310.1576

1947 08.10.1947 Overname door TB en NHM van gewone aandelen NV Van Gelder Zonen,
Amsterdam, ƒ 4.635.000. Koers van overname 117%, koers van uitgifte 120%. Emissie
bijna voltekend.Winst NHM ƒ 47.326.1577

1947 23.10.1947 Syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit LR&Co., Robaver, IB, NIEM en RMZ;
Hope & Co., NHM en AB; P&Co. en Paribas (elk voor 1/11 deel) ter overname van 3-3,5%
conversie obligatielening 1947 gemeente Amsterdam, groot ƒ 60 miljoen. Koers van
overname 98 15/16%, koers van uitgifte 100%. Emissie ruim voltekend, winst NHM
ƒ 30.984.1578

1947 25.10.1947 Overname door NHM, AB, TB en Robaver (elk voor een kwart deel) van 10.748
certificaten van aandelen Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en Staalfabrieken,
IJmuiden, groot ƒ 600 per stuk. Koers van overname 127%, koers van uitgifte 130%.
Emissie bijna voltekend, daarna alsnog geplaatst, winst NHM ƒ 27.387.1579

1947 15.11.1947 Overname door NHM van 3,5% obligatielening Koninklijke Nederlandsche
Maatschappij tot Exploitatie van Petroleumbronnen in Nederlandsch-Indië, Den Haag,
groot ƒ 100 miljoen. Koers van overname 99,5%, koers van uitgifte 101%. Syndicaat ter
plaatsing lening o.l.v. NHM (ƒ 23 miljoen) en verder bestaande uit AB, Paribas, TB, H&P,
Hope & Co., IB, RMZ, P&Co., RB en Schill & Capadose. Emissie zwaar overtekend, winst
ƒ 297.518.1580

1947 17.11.1947 Guichet bij NHM, AB, Paribas, TB, Dunlop & Co., Dunlop & Philips, Gebr. Bois-
sevain, H&P, Van der Hoop, Offers & Zoon, Hope & Co., IB, RMZ, P&Co., RB en Schill &
Capadose van aandelen Koninklijke Nederlandsche Maatschappij tot Exploitatie van
Petroleumbronnen in Nederlandsch-Indië, Den Haag, groot ƒ 302.174.400. Koers van uit-
gifte 100%. Guichetprovisie 0,25%. In Nederland ingeschreven ƒ 169.140.700, in Frank-
rijk, Zwitserland en België ƒ 101.108.300.Winst NHM ƒ 41.052.1581
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Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij 1572 NA, NHM 461, 1947, 05.07.1947.
1573 NA, NHM 461, 1947, 15.07.1947.
1574 NA, NHM 461, 1947, 10.09.1947.
1575 NA, NHM 461, 1947, 11.09.1947.
1576 NA, NHM 461, 1947, 26.09.1947.

1577 NA, NHM 461, 1947, 08.10.1947.
1578 NA, NHM 461, 1947, 23.10.1947.
1579 NA, NHM 461, 1947, 25.10.1947.
1580 NA, NHM 461, 1947, 15.11.1947.
1581 NA, NHM 461, 1947, 17.11.1947.



1947 28.11.1947 Overname door NHM, NIHB en TB van 1000 aandelen van NV Hollandsche
Sociëteit van Levensverzekeringen, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname
155%, koers van uitgifte 160%. Emissie bijna voltekend, winst NHM ƒ 10.632.1582

1948 07.01.1948/01.12.1947 Participatie met ƒ 1 miljoen via Van Eeghen & Co. mede namens
Hope & Co. en P&Co. in syndicaat tot uitgifte 7% preferente aandelen en gewone aan-
delen Dordtsche Petroleum Industrie Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 7,2 miljoen res-
pectievelijk ƒ 14,4 miljoen. Koers van uitgifte 105%, commissie syndicaat 0,5%.Winst
NHM ƒ 5000.1583

1948 13.01.1948 Syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit LR&Co., RB, IB, NIEM en RMZ;
Hope & Co., NHM en AB; P&Co., Paribas en H&P (elk voor 1/12 deel) ter overname van
3-3,5% conversie obligatielening 1948 gemeente Amsterdam, groot ƒ 66 miljoen. Koers
van overname 98 15/16%, koers van uitgifte 100%. Emissie ruim voltekend, winst NHM
ƒ 35.488.1584

1948 21.01.1948 Overname door NHM van aandelen van NV Betonfabriek ‘de Meteoor’, De
Steeg, groot ƒ 250.000. Koers van overname 106%, koers van uitgifte 110%. Emissie bijna
voltekend, winst NHM ƒ 8564.1585

1948 12.02.1948 Overname door NHM en Ingwersen & Co. (elk voor half deel) van
3,5-4% obligatielening Bosch & Keuning NV, Baarn, groot ƒ 0,2 miljoen. Koers van over-
name 97,5%, koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend, winst NHM ƒ 528.1586

1948 25.02.1948 Guichet bij RB, Dunlop & Philips, AB, NHM, P&Co. en Fred. Philips, Zaltbom-
mel van 6% cumulatief preferente winstdelende aandelen NV Gemeenschappelijk Bezit
van Aandelen Philips’ Gloeilampenfabrieken, Eindhoven, groot ƒ 18.447.000 tegen de
koers van 120%. Guichetprovisie 0,25%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM in combi-
natie met onderstaande emissie ƒ 32.850.1587

1948 25.02.1948 Guichet bij RB, Dunlop & Philips, AB, NHM, P&Co. en Fred. Philips, Zaltbom-
mel van gewone aandelen NV Gemeenschappelijk Bezit van Aandelen Philips’ Gloei-
lampenfabrieken, Eindhoven, groot ƒ 52.220.250, tegen de koers van uitgifte van 200%.
Guichetprovisie 0,25%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM in combinatie met boven-
staande emissie ƒ 32.850.1588

1948 25.02.1948 Overname door RB, AB, NHM en P&Co. van 3,5% obligatielening NV Philips’
Gloeilampenfabrieken, Eindhoven, groot ƒ 75 miljoen. Koers van overname 100%, koers
van uitgifte 101%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 178.344.1589

1948 15.03.1948 Syndicaat van NHM, TB en H&P (elk voor 1/3 deel) tot overname nieuwe
aandelen serie A ‘Werkspoor’, Amsterdam, groot ƒ 4 miljoen. Koers van overname 126%,
koers van uitgifte 130%. Emissie niet voltekend, winst NHM ƒ 56.973.1590

1948 22.03.1948 Overname door NHM van nieuwe aandelen B Internationale Kunststoffen
Industrie NV, Voorschoten, groot ƒ 0,8 miljoen. Koers van overname 105%, koers van uit-
gifte 110%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 35.575.1591

1948 16.04.1948 Guichet bij o.a. NHM voor 3,25% conversie obligatielening Nederlandse
staatslening 1948, groot ƒ 360 miljoen.1592

1948 23.04.1948 Beursintroductie door NHM en AB van aandelen Diepenbrock & Reigers
NV (DRU), Ulft, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van overname 133%, koers van uitgifte 138%.
Emissie zwaar overtekend, winst NHM ƒ 19.464.1593
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Bijlage 7
Syndicaten met deelname
van de NHM, 1880-1964

Voor Handel en Maatschappij

1582 NA, NHM 461, 1947, 28.11.1947.
1583 NA, NHM 461, 1947, 01.12.1947.
1584 NA, NHM 462, 1948, 13.01.1948.
1585 NA, NHM 462, 1948, 21.01.1948.
1586 NA, NHM 462, 1948, 12.02.1948.
1587 NA, NHM 462, 1948, 25.02.1948.
1588 NA, NHM 462, 1948, 25.02.1948.

1589 NA, NHM 462, 1948, 25.02.1948.
1590 NA, NHM 462, 1948, 15.03.1948.
1591 NA, NHM 462, 1948, 22.03.1948.
1592 NA, NHM 79, 1948, p. 42, Van Oss’ Effectenboek

1950, deel 1 Binnenland, p. 12-13.
1593 NA, NHM 462, 1948, 05.04.1948.



1948 13.05.1948 Guichet bij o.a. NHM voor 3% conversie obligatielening Nederlandse staats-
lening 1948, groot ƒ 1.140.000.000.1594

1948 07.05.1948 Overname door AB, NHM en P&Co. (elk voor 1/3 deel) van nieuwe aandelen
NV Deli-Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 12.827.000. Koers van overname 118%, koers
van uitgifte 125%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 266.346.1595

1948 09.06.1948 Participatie met ƒ 50.000 via Slavenburg’s Bank in syndicaat tot garantie
van de plaatsing van aandelen B, NV Alweco., Den Bosch, groot ƒ 0,5 miljoen, koers van
uitgifte 106%. Syndicaatsprovisie 1,75%.Winst ƒ 875.1596

1948 20.07.1948 Overname door NHM van nieuwe aandelen Amsterdamsche Droogdok
Maatschappij NV, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname 147,5%, koers van
uitgifte 150%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 33.422.1597

1948 27.07.1948 Overname door AB, NHM en P&Co. (elk voor 1/3 deel) van nieuwe aandelen
NV Deli-Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 1.519.000. Koers van overname 145%, ver-
koopkoers 147,75-164,25%.Winst ƒ 61.222.1598

1948 13.09.1948 Overname door NHM en TB (elk voor half deel) van nieuwe aandelen
NV Handel-Maatschappij Europa-Azië (Euraz), Amsterdam, groot ƒ 550.000. Koers van
overname 115%, verkoopkoers 120%. Emissie voltekend, winst NHM ƒ 7505.1599

1948 03.11.1948 Overname door RB en NHM (elk voor half deel) van certificaten van aande-
len Phs. van Ommeren Scheepvaartbedrijf NV, Rotterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van
overname 160%, koers van uitgifte 167,5%. %. Emissie voltekend, winst NHM ƒ 22.551.1600

1948 11.11.1948 Overname door TB, NHM, AB en NIHB (elk voor een kwart deel) van 3100
aandelen à ƒ 500 per stuk NV Nederlandsche Scheepsbouw-Maatschappij, Amsterdam.
Koers van overname 105%, koers van uitgifte 110%. Emissie voltekend.Winst NHM
samen met onderstaande emissie ƒ 31.050.1601

1948 11.11.1948 Overname door TB, NHM, AB en NIHB (elk voor een kwart deel) van 1495 aan-
delen à ƒ 1000 per stuk. Nederlandsche Dok Maatschappij NV, Amsterdam. Koers van
overname 105%, koers van uitgifte 110%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM samen
met bovenstaande emissie ƒ 31.050.1602

1948 23.11.1948 Participatie viaWed. Tjeenk & Co. met 40 claims voor recht op inschrijving
op 1600 aandelen à ƒ 250 van Koninklijke Handelmaatschappij v/h Boeke & Huidekoper
NV, Groningen. Syndicaatsleider RB. Koers van uitgifte 150%.Winst ƒ 2037.1603

1949 20.01.1949 Overname door NHM (4/8), TB (3/8) en Vlaer & Kol (1/8) van 6000 gewone
aandelen NV Chemische Fabriek ‘Naarden’, Naarden, groot ƒ 1,2 miljoen. Koers van over-
name 105%, koers van uitgifte 110%. Op 54 stuks na geplaatst, later alsnog met winst
verkocht.Winst NHM ƒ 28.515.1604

1949 26.01.1949 Overname door NHM (3/4) en TB (1/4) van gewone aandelen NV Nederland-
sche Staalgieterij v/h J.M. de Muinck Keizer, Utrecht, groot ƒ 829.500, in totaal groot
ƒ 1.659.000. Koers van overname 117%, koers van uitgifte 120%. Niet geplaatst ƒ 18.500,
daarna met winst verkocht.Winst NHM ƒ 12.706.1605

1949 01.02.1949 Overname door TB en NHM (elk voor de helft) van aandelen NV Nederland-
sche Fabriek van Bronswerken v/h Becht & Dyserinck, Amsterdam, groot ƒ 0,5 miljoen.
Koers van overname 120%, koers van uitgifte 125%. Emissie op ƒ 6600 na voltekend,
later met winst verkocht.Winst NHM ƒ 12.073.1606

1949 02.02.1949 Guichet bij RB (2/6), AB, NHM, P&Co. en HBU (andere vier 1/6 deel) van
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Voor Handel en Maatschappij

1594 NA, NHM 79, 1948, p. 42, Van Oss’ Effectenboek
1950, deel 1 Binnenland, p. 24-25.

1595 NA, NHM 462, 1948, 07.05.1948.
1596 NA, NHM 462, 1948, 09.06.1948.
1597 NA, NHM 462, 1948, 20.07.1948.
1598 NA, NHM 462, 1948, 27.07.1948.
1599 NA, NHM 462, 1948, 13.09.1948.

1600 NA, NHM 462, 1948, 03.11.1948.
1601 NA, NHM 462, 1948, 11.11.1948.
1602 NA, NHM 462, 1948, 11.11.1948.
1603 NA, NHM 462, 1948, 23.11.1948.
1604 NA, NHM 463, 1949, 20.01.1949.
1605 NA, NHM 463, 1949, 26.01.1949.
1606 NA, NHM 463, 1949, 01.02.1949.



3,5% obligatielening NV Philips´ Gloeilampenfabrieken, Eindhoven, groot $ 5 miljoen.
Koers van uitgifte 100%. Guichetcommissie 3/8%. Emissie voltekend.Winst NHM
ƒ 6750.1607

1949 09.02.1949 Overname door RB en NHM (elk voor de helft) van 3,5% converteerbare
obligatielening NV Handelmaatschappij R.S. Stokvis & Zonen, Rotterdam, groot
ƒ 6 miljoen. Koers van overname 97,5%, koers van uitgifte 100%. Emissie vele malen
overtekend, winst NHM ƒ 50.563.1608

1949 22.02.1949 Overname door RB, P&Co., NHM en AB (elk voor een kwart deel) van
3,5% converteerbare obligatielening Lever Brothers & Unilever NV, Rotterdam, groot
ƒ 75 miljoen. Koers van overname 100%, koers van uitgifte 101%. Emissie vele malen
overtekend, winst NHM ƒ 178.629.1609

1949 26.03.1949 Overname door RB en NHM (elk voor half deel) van certificaten van aande-
len Phs. van Ommeren Scheepvaartbedrijf NV, Rotterdam, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van
overname 160%, koers van uitgifte 162,5%. Emissie voltekend, winst NHM ƒ 6250.1610

1949 17.05.1949 Guichet bij Hope & Co. en NHM van aandelen NV Hollandsche Stoomboot
Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 2.182.200, waarvan reeds ƒ 0,6 miljoen geplaatst.
Koers van uitgifte 104%. Guichetprovisie 3/8%. Emissie voltekend, winst NHM ƒ 5080.1611

1949 03.06.1949 Guichet bij NHM en Ingwersen & Co. van 4% hypothecaire obligatielening
van Stichting Rusthuis der Gereformeerde Kerk, Zeist, groot ƒ 250.000.1612

1949 07.06.1949 Overname door NHM en Hope & Co. (elk voor de helft) van gewone aande-
len NV Nationaal Bezit van aandelen Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maat-
schappij, Amsterdam, elk groot ƒ 500, groot ƒ 6.266.500. Koers van overname 111%, koers
van uitgifte 115%. Emissie bijna voltekend, rest daarna met winst verkocht.Winst NHM
ƒ 122.753.1613

1949 09.06.1949 Overname en introductie door RB en NHM (elk voor een half deel) van
gewone aandelen Van der Heem NV, Den Haag, groot ƒ 2,5 miljoen, waarvan
ƒ 0,5 miljoen onderhands geplaatst. Koers van uitgifte 145%. Provisie 6%. Emissie mis-
lukte, maar op ƒ 680.000 ingetekend. Eind 1949 moest NHM ƒ 341.000 opnemen.
Verlies ƒ 466.671.1614

1949 09.08.1949 Emissie door NHM van nieuwe aandelen Curaçaosche Handel-Maatschap-
pij,Willemstad, groot ƒ 1.152.000.1615

1949 13.09.1949 Overname door TB en NHM (elk voor de helft) van 3,5% obligatielening
NV Bronswerk, Amersfoort, groot ƒ 1 miljoen, waarvan ƒ 0,5 miljoen reeds geplaatst.
Koers van uitgifte 100%. Garantieprovisie 3/8%. Emissie vele malen overtekend.Winst
NHM ƒ 1763.1616

1949 04.10.1949 Overname door NHM van aandelen groot ƒ 500 van Aanneming-Maat-
schappij ‘De Kondor’ NV, Amsterdam, groot ƒ 450.000. Koers van overname 98,5%, koers
van uitgifte 100%. Emissie bijna voltekend, winst NHM ƒ 6414.1617

1950 20.01.1950 Overname door NHM van nieuwe aandelen NV Industrie v/h Van Lohuizen
& Co., Vaassen, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van overname 110%, koers van uitgifte 115%.
Emissie bijna voltekend, daarna restant met winst verkocht, winst NHM ƒ 22.323.1618

1950 30.01.1950 Overname door RB, TB en NHM (elk voor 1/3 deel) van gewone aandelen
Albatros Superfosfaatfabrieken NV, Utrecht, groot ƒ 4.139.500, in stukken van ƒ 250 en
ƒ 1000. Koers van overname respectievelijk 105% en 106%, koers van uitgifte 110%.
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Voor Handel en Maatschappij
1607 NA, NHM 463, 1949, 02.02.1949.
1608 NA, NHM 463, 1949, 09.02.1949.
1609 NA, NHM 463, 1949, 22.02.1949.
1610 NA, NHM 463, 1949, 26.03.1949.
1611 NA, NHM 324, 1949, 17.05.1949.
1612 NA, NHM 324, 1949, 03.06.1949.

1613 NA, NHM 324, 1949, 07.06.1949.
1614 NA, NHM 324, 1949, 09.06.1949.
1615 Van Oss’ Effectenboek 1952 Binnenland, p. 937.
1616 NA, NHM 324, 1949, 13.09.1949.
1617 NA, NHM 324, 1949, 04.10.1949.
1618 AAHA, NHM 3, 1950, 20.01.1950.



Emissie bijna voltekend, daarna met winst verkocht.Winst in samenhang met onder-
staande transactie ƒ 44.602.1619

1950 30.01.1950 Overname door RB, TB en NHM (elk voor 1/3 deel) van aandelen NV Amster-
damsche Superfosfaatfabriek, Amsterdam, groot ƒ 0,7 miljoen. Koers van overname en
uitgifte 110%. Emissie bijna voltekend, daarna met winst verkocht.Winst in samenhang
met bovenstaande transactie ƒ 44.602.1620

1950 06.02.1950 Overname door NHM van aandelen NV Hero Conserven ‘Breda’, Breda,
groot ƒ 750.000. Koers van overname 100%, koers van uitgifte 106%. Emissie bijna vol-
tekend, daarna restant met winst verkocht, winst NHM ƒ 14.475.1621

1950 20.02.1950/30.12.1949 Overname door NHM en Labouchere & Co. (elk voor de helft)
van 5% preferente winstdelende aandelenWm. H. Müller & Co., NV, Rotterdam, groot
ƒ 1.750.000 en commanditaire aandelen cvWm.H. Müller & Co., Rotterdam, groot
ƒ 2.730.000. Overname a pari. Deze beide soorten aandelen zouden vervolgens omge-
wisseld worden bij cv Nationaal Bezit van AandelenWm.H. Müller & Co., Rotterdam
tegen commanditaire aandelen serie A (5% preferente winstdelende aandelen) en
gewone commanditaire aandelen, nominaal voor beide dezelfde bedragen. Overname
eerstgenoemde aandelen tegen de koers 112,5%,met onderhandse plaatsing tegen
dezelfde koers, laatstgenoemde tegen de koers van 132%. Bij eerstgenoemde provisie
1,5%, bij laatstgenoemde provisie 3,5%. Emissie bijna voltekend, daarna restant met
winst verkocht.Winst NHM ƒ 58.340.1622

1950 31.03.1950 Guichet bij NHM en Ingwersen & Co. van 4% hypothecaire obligatielening
van Stichting ‘Jeugdland’ (onderwijsinstituut), groot ƒ 400.000, waarvan reeds ƒ 127.000
was geplaatst. Emissie zou worden teruggetrokken als voor minder dan ƒ 350.000 werd
ingeschreven. Dit laatste gebeurde, dus emissie werd teruggetrokken.1623

1950 00.04.1950 Emissie door NHM van aandelen Curaçaosche Handel-Maatschappij,Wil-
lemstad, groot ƒ 76.000.1624

1950 17.04.1950 Syndicaat o.l.v. NHM en verder bestaande uit AB, Paribas, TB, Escomptobank,
H&P, HBU, Hope & Co., IB, LR&Co., RMZ, NIHB, P&Co. en RB (elk voor 1/14 deel) ter over-
name en introductie van certificaten van 25 jarige 3% obligatielening International
Bank for Reconstruction and Development,Washington (IBRAD) groot ƒ 500.000/
$ 132.000, in totaal groot $ 150 miljoen. Koers van overname 103,5%, koers van verkoop
1077/8-108,75%. Vergoeding $ 6000. Introductie succesvol.Winst NHM ƒ 2281.1625

1950 27.04.1950 Overname door NHM van aandelen van NV Betonfabriek ‘de Meteoor’, De
Steeg, groot ƒ 750.000. Koers van overname 116%, koers van uitgifte 120%. Emissie bijna
voltekend, daarna met winst verkocht.Winst NHM ƒ 32.249.1626

1950 01.06.1950 Overname door NHM, Labouchere & Co. en H&P (elk voor 1/3 deel) van
3,5% obligatielening Dok- enWerfmaatschappij Wilton-Fijenoord NV, Schiedam, groot
ƒ 5 miljoen. Koers van overname 98,25%, koers van uitgifte 101%. Emissie zwaar over-
tekend, winst NHM ƒ 19.078.1627

1950 08.06.1950 Overname door NHM en TB (elk voor de helft) van aandelen B van
NV Bronswerk, Amersfoort, groot ƒ 0,8 miljoen. Koers van overname 103,5%, koers van
uitgifte 108%. Emissie bijna voltekend, daarna stukken met winst verkocht.Winst NHM
in samenhang met onderstaande transactie ƒ 13.395.1628

1950 08.06.1950 Overname door NHM en TB (elk voor de helft) van aandelen NV Neder-
landsche Fabriek van Bronswerken v/h Becht & Dyserinck, Amsterdam, groot ƒ 250.000.
Koers van overname 129%, koers van uitgifte 130%. Emissie bijna voltekend, daarna
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1619 AAHA, NHM 3, 1950, 30.01.1950.
1620 AAHA, NHM 3, 1950, 30.01.1950.
1621 AAHA, NHM 3, 1950, 06.02.1950.
1622 NA, NHM 324, 1949, 30.12.1949.
1623 NA, NHM 538, 1950, 27.03.1950, p. 22 en

29.06.1950, p. 17-18.

1624 Van Oss’ Effectenboek 1952 Binnenland, p. 937.
1625 AAHA, NHM 3, 1950, 17.04.1950.
1626 AAHA, NHM 3, 1950, 27.04.1950.
1627 AAHA, NHM 3, 1950, 01.06.1950.
1628 AAHA, NHM 3, 1950, 08.06.1950.



stukken met winst verkocht.Winst NHM in samenhang met bovenstaande transactie
ƒ 13.395.1629

1950 28.06.1950 Overname door NHM, AB, TB en RB (elk voor een kwart deel) van 26870
certificaten van ƒ 600 van gewone aandelen Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en
Staalfabrieken NV, IJmuiden. Koers van overname 107%, koers van uitgifte 110%. Emissie
niet voltekend, 3950 stukken ongeplaatst, daarna met winst verkocht.Winst NHM
ƒ 57.914.1630

1950 21.12.1950 Overname door syndicaat o.l.v. NHM (ruim ƒ 46 miljoen) en verder
bestaande uit AB, Paribas, TB, Hope & Co., IB, P&Co., RB, H&P, Schill & Capadose en RMZ
van 3,5% conversie obligatielening NV Koninklijke Nederlandsche Petroleum Maat-
schappij, Den Haag, groot ƒ 200.050.000, in totaal groot ƒ 250 miljoen. Koers van over-
name en uitgifte 100%, deel dat na conversie zou overblijven tegen koers van overname
en uitgifte 101%. Brutovergoeding NHM ƒ 1,4 miljoen. Netto marge 0,25% voor AB,
emissie overtekend.Winst voor AB bij aandeel van ƒ 28 miljoen, ƒ 70.000. Nettowinst
NHM ƒ 122.948.1631

1950 00.00.1950 Introductie door NHM van tien $ 1,40 cumulatief preferente converteer-
bare aandelen zonder nominale waarde en certificaten van tien gewone aandelen
zonder nominale waarde Public Service Electric and Gas Company.1632

1951 06.01.1951 Guichet bij NHM voor emissie nieuwe aandelen Ringers’ Cacao- en Chocola-
defabrieken NV, Rotterdam, groot ƒ 160.000. Koers van uitgifte 100%. Guichetprovisie
0,5%. Emissie voltekend, winst NHM ƒ 411.1633

1951 09.01.1951 Overname door NHM, H&P en Labouchere & Co. (elk voor 1/3 deel) van
nieuwe aandelen NV Rubberfabriek Vredestein, Den Haag, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van
overname 128,25%, koers van uitgifte 135%. Emissie bijna voltekend, daarna stukken met
winst verkocht.Winst NHM ƒ 25.441.1634

1951 10.01.1951/27.10.1950 Overname door NHM en RB (elk voor een half deel) van 3,5% con-
verteerbare obligatielening Koninklijke Maatschappij De Schelde, Vlissingen, groot
ƒ 2,5 miljoen. Koers van overname 98,5%, koers van uitgifte 100%. Emissie zwaar over-
tekend, winst NHM ƒ 14.558.1635

1951 18.01.1951 Overname door RB, NHM en Van Mierlo & Zoon (elk voor 1/3 deel) van certifi-
caten van aandelen NV Bierbrouwerij ‘De Drie Hoefijzers’, Breda, groot ƒ 1,1 miljoen.
Koers van overname 103%, koers van uitgifte 110%. Emissie bijna voltekend, daarna rest
met winst verkocht.Winst NHM ƒ 25.597.1636

1951 01.02.1951 Guichet bij o.a. NHM voor 2,75% belastingcertificaten Nederland, maximaal
groot ƒ 200 miljoen. Er werd voor ƒ 169.904.000 ingeschreven.1637

1951 19.02.1951 Overname door TB en NHM (elk voor een half deel) van 7972 gewone aande-
len van ƒ 300 NV Heemaf, Hengelo. Koers van overname 98%, koers van uitgifte 100%.
Emissie voltekend.Winst NHM ƒ 13.877.1638

1951 12.03.1951 Overname door RB, TB en NHM (elk voor 1/3 deel) van gewone aandelen
Albatros Superfosfaatfabrieken NV, Utrecht, groot ƒ 4.133.500, in stukken van ƒ 250 en
ƒ 1000. Koers van overname 106%, koers van uitgifte 110%. Emissie bijna voltekend,
daarna stukken met winst verkocht.Winst NHM samen met hieronder vermelde
emissie ƒ 42.397.1639

1951 12.03.1951 Overname door RB, TB en NHM (elk voor 1/3 deel) van aandelen NV Amster-
damsche Superfosfaatfabriek, Amsterdam, groot ƒ 0,7 miljoen. Koers van overname en
uitgifte 110%. Emissie bijna voltekend, daarna stukken met winst verkocht.Winst NHM
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1632 NA, NHM 80, hjv 1950, p. 52-53.
1633 AAHA, NHM 3, 1951, 06.01.1951.
1634 AAHA, NHM 3, 1951, 09.01.1951.

1635 AAHA, NHM 3, 1950, 27.10.1950.
1636 AAHA, NHM 3, 1951, 18.01.1951.
1637 Van Oss’ Effectenboek 1956 Binnenland, p. 38.
1638 AAHA, NHM 3, 1951, 19.02.1951.
1639 AAHA, NHM 3, 1951, 12.03.1951.



samen met hierboven vermelde emissie ƒ 42.397.1640

1951 20.03.1951 Overname door NHM (3/8), TB (3/8) en Vlaer & Kol (1/4) van gewone aande-
len Chemische Fabriek ‘Naarden’, Naarden, groot ƒ 1,2 miljoen. Koers van overname
105%, koers van uitgifte 110%. Emissie bijna voltekend, winst ƒ 21.580.1641

1951 27.03.1951 Overname door TB en NHM (elk voor een half deel) van gewone aandelen
NV Van Gelder Zonen, Amsterdam, totaal ƒ 5.562.000. Koers van overname 102,5%,
koers van uitgifte 105%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 42.710.1642

1951 12.04.1951 Guichet bij o.a. NHM voor 3,5% obligatielening Nederlandse staatslening
1951, groot ƒ 200 miljoen, waarvan ƒ 92 miljoen voorgeplaatst.1643

1951 29.05.1951 Overname door RB en NHM (elk voor een half deel) van gewone aandelen
Van der Heem NV, Den Haag, groot ƒ 1.226.000. Koers van overname 106,5%, koers van
uitgifte 112%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 19.622.1644

1951 19.06.1951 Guichet bij RB, Dunlop & Philips, AB, NHM, P&Co., Fred. Philips en HBU (elk
1/7 deel) van 6% cumulatief preferente winstdelende aandelen in NV Gemeenschappe-
lijk Bezit van Aandelen Philips’ Gloeilampenfabrieken, Eindhoven, groot ƒ 30 miljoen,
koers van uitgifte 100%. Guichetcommissie 0,25% en 0,5% makelaarscourtage. Emissie
voltekend.Winst NHM in combinatie met onderstaande emissie ƒ 21.719.1645

1951 19.06.1951 Guichet bij RB, Dunlop & Philips, AB, NHM, P&Co., Fred. Philips en HBU (elk
1/7 deel) van gewone aandelen NV Gemeenschappelijk Bezit van Aandelen Philips’
Gloeilampenfabrieken, Eindhoven, groot ƒ 69.627.000, koers van uitgifte 100%. Guichet-
commissie 0,25% en 0,5% makelaarscourtage. Emissie voltekend.Winst NHM in combi-
natie met bovenstaande emissie ƒ 21.719.1646

1951 21.06.1951 Overname door RB en NHM (elk voor een half deel) van certificaten van aan-
delen Phs. van Ommeren NV, Rotterdam, groot ƒ 206.000. Koers van overname 175%,
koers van verkoop ter beurze door RB 175%-183%.Winst NHM ƒ 5177.1647

1951 22.06.1951 Guichet bij RB (2/6), AB, NHM, P&Co. en HBU (andere vier 1/6 deel) van
4% obligatielening NV Philips’Gloeilampenfabrieken, Eindhoven, groot $ 20 miljoen.
Koers van uitgifte 100%. Guichetcommissie 3/8%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM
ƒ 51.564.1648

1951 22.06.1951 Overname door NHM van aandelen à ƒ 500 NV Koninklijke Fabriek Inven-
tum, De Bilt, groot ƒ 160.500. Koers van uitgifte 200%. Emissie niet voltekend.1649

1951 09.10.1951 Overname door syndicaat bestaande uit TB, LR&Co., RB, IB, Escomptobank en
RMZ; Hope & Co., NHM, AB en HBU; P&Co., Paribas, H&P en NHB (elk voor 1/13 deel) ter
overname van 2,5% premielening gemeente Amsterdam, groot ƒ 10 miljoen. Koers van
overname 99,25%, koers van uitgifte 100%. Emissie zwaar overtekend, winst NHM
ƒ 4699.1650

1951 29.10.1951 Overname door RB en NHM (elk voor een half deel) van gewone aandelen
NV P.F. van Vlissingen & Co.’s Katoenfabrieken, Helmond, groot ƒ 3 miljoen. Koers van
overname 105,23%, koers van uitgifte 110%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM
ƒ 48.852.1651

1951 01.11.1951 Overname door NHM en TB (elk voor een half deel) van 4,5% obligatielening
NV Provinciale Geldersche Electriciteits-Maatschappij, Arnhem, groot ƒ 2,5 miljoen.
Koers van overname 98,75%, koers van uitgifte 100%. Emissie zwaar overtekend.Winst
NHM ƒ 31.382.1652

1951 06.11.1951 Emissie door NHM en TB van gewone aandelen Nederlandsche Maatschappij
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1640 AAHA, NHM 3, 1951, 12.03.1951.
1641 AAHA, NHM 3, 1951, 20.03.1951.
1642 AAHA, NHM 3, 1951, 27.03.1951.
1643 Van Oss’ Effectenboek 1956 Binnenland, p. 18.
1644 AAHA, NHM 3, 1951, 29.05.1951.
1645 AAHA, NHM 3, 1951, 19.06.1951.
1646 AAHA, NHM 3, 1951, 19.06.1951.

1647 AAHA, NHM 3, 1951, 21.06.1951.
1648 AAHA, NHM 3, 1951, 22.06.1951.
1649 NA, AB 1611, emissieprospectus 22.06.1951; NA,

NHM 538, 1951, 10.09.1951, p. 14.
1650 AAHA, NHM 3, 1951, 09.10.1951.
1651 AAHA, NHM 3, 1951, 29.10.1951.
1652 AAHA, NHM 3, 1951, 01.11.1951.



voor deWalvischvaart NV, Amsterdam, groot ƒ 7,5 miljoen, waarvan ƒ 5 miljoen reeds
was geplaatst. Koers van uitgifte 100%. Emissie volledig mislukt, slechts op ƒ 151.000
ingetekend.1653

1951 12.11.1951 Emissie door NHM, P&Co., Hope & Co., AB en IB (samen een kwart deel) van
gewone aandelen Algemene Kunstzijde Unie NV, Arnhem, groot ƒ 20 miljoen, koers van
overname 127%, koers van uitgifte 132,5%. Emissie succesvol.Winst AB ƒ 341.000.1654

1951 12.11.1951 Emissie door NHM, P&Co., Hope & Co., AB en IB van 4,5% converteerbare obli-
gatielening Algemene Kunstzijde Unie NV, Arnhem, groot ƒ 20 miljoen, koers van over-
name 100%, koers van uitgifte 101%. Emissie zwaar overtekend, winst AB hierop
ƒ 17.181.1655

1951 13.11.1951 Guichet bij RB, P&Co., NHM en AB (elk voor een kwart deel) van gewone aan-
delen Lever Brothers & Unilever NV, Rotterdam, groot ƒ 43.004.000. Koers van uitgifte
133%. Provisie consortium ƒ 175.000. Emissie waarschijnlijk voltekend, winst NHM
ƒ 36.869.1656

1951 20.11.1951 Guichet bij gemeenteontvanger, AB, Boaz-Bank, Kingma’s Bank, NHM, RB en
W. Zeijl & Zn te Sneek van 4% obligatielening gemeente Sneek (woningbouw), groot
ƒ 750.000. Koers van uitgifte 100%.1657

1951 26.11.1951 Guichet bij gemeenteontvanger, RB, TB, IB, NHM, NMB en Stichtsche Boaz-
Bank te Zeist van 4% obligatielening gemeente Zeist (woningbouw), groot
ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte 100% en 3,5% obligatielening gemeente Zeist (woning-
bouw), groot ƒ 0,5 miljoen, koers van uitgifte 100%.1658

1951 01.12.1951 Guichet bij gemeenteontvanger en plaatselijke banken te Haarlem van
4% obligatielening gemeente Haarlem (woningbouw), groot ƒ 5 miljoen, koers van uit-
gifte 100%.1659

1951 10.12.1951 Guichet bij gemeenteontvanger en plaatselijke banken te Schiedam van
4% obligatielening gemeente Schiedam (woningbouw), groot ƒ 2 miljoen, koers van
uitgifte 100%.1660

1951 19.12.1951 Guichet bij gemeenteontvanger en plaatselijke banken te Amersfoort van
3,5% obligatielening gemeente Amersfoort (woningbouw), groot ƒ 0,5 miljoen, koers
van uitgifte 100% en 4% obligatielening gemeente Amersfoort (woningbouw), groot
ƒ 0,5 miljoen, koers van uitgifte 100%.1661

1952 07.01.1952 Introductie door NHM van participatiebewijzen Beleggingsdepot HBB onder
beheer van de NV Hollandsche Belegging- en Beheer Maatschappij, Amsterdam.1662

1952 15.01.1952 Guichet bij gemeenteontvanger en plaatselijke banken te Breda van 4% obli-
gatielening gemeente Breda (woningbouw), groot ƒ 2 miljoen, koers van uitgifte
100%.1663

1952 18.01.1952 Overname door NHM en TB (elk voor half deel) van 4,5% obligatielening
NV Provinciale Geldersche Electriciteits-Maatschappij, Arnhem, groot ƒ 7,5 miljoen
waarvan reeds ƒ 2,5 miljoen voorgeplaatst. Koers van overname 98,75%, koers van uit-
gifte 100%. Emissie zwaar overtekend.Winst NHM ƒ 21.710.1664

1952 30.01.1952 Guichet bij gemeenteontvanger en plaatselijke banken te Roermond van
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1653 NA, AB 1611, emissieprospectus 06.11.1951.
1654 NA, AB 1611, emissieprospectus 12.11.1951; NA, AB

1635 p. 100-103; D.C.J. van derWerf,, Banken,
bankiers en hun fusies.Het ontstaan van de
Algemene Bank Nederland en de Amsterdam-
Rotterdam Bank, een studie in fusiegedrag over de
periode 1950-1964 (Amsterdam 1999), p. 459.

1655 NA, AB 1611, emissieprospectus 12.11.1951; NA, AB
1635 p. 100-103.

1656 AAHA, NHM 3, 1951, 13.11.1951.
1657 Van Oss’ Effectenboek 1953 Buitenland, uittreksels

van prospectussen, p. 98.

1658 Van Oss’ Effectenboek 1953 Buitenland, uittreksels
van prospectussen, p. 98.

1659 Van Oss’ Effectenboek 1953 Buitenland, uittreksels
van prospectussen, p. 99.

1660 Van Oss’ Effectenboek 1953 Buitenland, uittreksels
van prospectussen, p. 100.

1661 Van Oss’ Effectenboek 1953 Buitenland, uittreksels
van prospectussen, p. 102.

1662 NA, AB 1612, emissieprospectus 08.01.1952.
1663 Van Oss’ Effectenboek 1953 Buitenland, uittreksels

van prospectussen, p. 102.
1664 AAHA, NHM 3, 1952, 18.01.1952.



obligatielening gemeente Roermond (woningbouw), in twee series, maximaal groot
ƒ 2 miljoen, een pas rentedragend na 10 jaar, andere serie 4%. Koers van uitgifte
100%.1665

1952 14.02.1952 Guichet bij RB, H&P, RMZ en P&Co.; TB, LR&Co., NHB en H. Oyens & Zonen;
AB, IB, NHM en Hope & Co. ten behoeve van de Bank voor Nederlandsche Gemeenten
inzake de rentebriefspaarlening 1952, ƒ 54,1 miljoen, 25-jarige 4,25% obligatielening,
groot ƒ 20 miljoen en een 22-jarige 0/5/10% lening 1952, groot ƒ 5 miljoen, waarop
ƒ 4,1 miljoen ingetekend. Guichetcommissie 3/16%.Winst NHM ƒ 10.5771666

1952 03.03.1952 Overname en introductie door NHM en AB van gewone aandelen Apel-
doornse Nettenfabriek Von Zeppelin & Co. NV, Amsterdam, groot ƒ 3,2 miljoen, waarvan
ƒ 1,2 miljoen voorgeplaatst. Emissie niet voltekend, ƒ 707.800 ongeplaatst.1667

1952 19.03.1952 Introductie door NHM van participatiebewijzen Massachusetts Investors
Trust, Boston.1668

1952 20.03.1952 Emissie en introductie door NHM en RB van aandelen de erven wed. J. van
Nelle NV, Rotterdam, groot ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte 110%. Emissie niet voltekend,
slechts voor ƒ 644.100 ingetekend.1669

1952 20.03.1952 Guichet bij gemeenteontvanger en plaatselijke banken te De Bilt/Bilthoven
van 4% obligatielening gemeente De Bilt (woningbouw), groot ƒ 550.000, koers van uit-
gifte 100%.1670

1952 27.03.1952 Syndicaat bestaande uit RB en AB; NHM; TB, IB, LR&Co., RMZ en P&Co. (elk
voor 1/8 deel) ter overname van 2,5% premieobligatielening 1952 I gemeente Rotter-
dam, groot ƒ 10 miljoen. Koers van overname 99%, koers van uitgifte 100%. Emissie
zwaar overtekend, winst NHM ƒ 11.288.1671

1952 21.04.1952 Syndicaat bestaande uit RB en AB; NHM; TB, IB, LR&Co., RMZ en P&Co. (elk
voor 1/8 deel) ter overname van 2,5% premieobligatielening 1952 II gemeente Rotter-
dam, groot ƒ 10 miljoen. Koers van overname 99%, koers van uitgifte 100%. Emissie
ruim overtekend, winst NHM ƒ 11.244.1672

1952 24.04.1952 Overname door TB en NHM (elk voor half deel) van 4,25% obligatielening I
gemeente Nijmegen, groot ƒ 5 miljoen. Koers van overname 98,75%, koers van uitgifte
100%. Emissie mislukte, restant ƒ 3,1 miljoen onder 100% verkocht. Ondanks dat winst
NHM ƒ 10.984.1673

1952 05.05.1952 Overname door NHM en AB (elk voor een half deel) van 4,5% obligatiele-
ning 1952 I gemeente Helmond, groot ƒ 2,5 miljoen. Koers van overname 98%, koers van
uitgifte 100%. Emissie mislukte totaal, geplaatst ƒ 194.000. Rest daarna verkocht tussen
98 en 99,5%.Winst NHM ƒ 6574.1674

1952 08.05.1952 Emissie door NHM van 4,25% obligatielening gemeente Eindhoven, groot
ƒ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte 100%.1675

1952 09.06.1952 Emissie door AB, TB, H&P, IB, LR&Co., NHB, NHM, P&Co. en RB van 2,5% pre-
mieobligatielening I gemeente Den Haag, groot ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 100%.
Op ƒ 7,7 miljoen ingetekend.1676

1952 19.06.1952 Overname door NHM van 4,25% obligatielening I gemeente Zaandam,
groot ƒ 2,5 miljoen. Koers van overname 98%, koers van uitgifte 100%. Emissie mislukte
totaal, geplaatst ƒ 91.000. Rest daarna verkocht tussen 98 en 100%.Winst NHM
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1665 Van Oss’ Effectenboek 1953 Buitenland, uittreksels
van prospectussen, p. 104.

1666 AAHA, NHM 3, 1952, 14.02.1952.
1667 NA, AB 1635 p. 110.
1668 NA, AB 1612, emissieprospectus 19.03.1952.
1669 NA, AB 1612, emissieprospectus 20.03.1952; NA,

NHM 538, 1952, 19.05.1952, p. 15.
1670 Van Oss’ Effectenboek 1953 Buitenland, uittreksels

van prospectussen, p. 109-110.

1671 AAHA, NHM 3, 1952, 27.03.1952.
1672 AAHA, NHM 3, 1952, 21.04.1952.
1673 AAHA, NHM 3, 1952, 24.04.1952.
1674 AAHA, NHM 3, 1952, 05.05.1952.
1675 Van Oss’ Effectenboek 1953 Buitenland, uittreksels

van prospectussen, p. 114.
1676 Van Oss’ Effectenboek 1953 Buitenland, uittreksels

van prospectussen, p. 117-118; NA, NHM 81 hjv
1952, p. 60.



ƒ 6242.1677

1952 23.06.1952 Overname door NHM van 4,25% obligatielening gemeente Zwolle, groot
ƒ 2,5 miljoen. Koers van overname 98%, koers van uitgifte 100%. Emissie mislukte
totaal, geplaatst ƒ 74.000. Rest daarna verkocht tussen 98 en 1001/8%.Winst NHM
ƒ 9350.1678

1952 27.08.1952 Guichet bij RB, TB, AB, H&P, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen,
P&Co. en Hope & Co. voor 4,25% obligatielening Bank voor Nederlandsche Gemeenten,
Den Haag, groot ƒ 20 miljoen, waarvan ƒ 5 miljoen voorgeplaatst. Koers van uitgifte
100%. Guichetcommissie 0,25% en commissionairsprovisie van 3/8%. Emissie niet vol-
tekend, bijna ƒ 15 miljoen geplaatst.Winst NHM ƒ 2785.1679

1952 28.08.1952 Guichet bij NHM van 4,25% obligatielening II gemeente Zaandam, groot
ƒ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.1680

1952 04.09.1952 Syndicaat bestaande uit RB en AB; NHM; TB, IB, LR&Co., RMZ en P&Co. (elk
voor 1/8 deel) voor emissie van 4,25% obligatielening 1952 gemeente Rotterdam, groot
ƒ 15 miljoen, waarvan reeds ƒ 5 miljoen was voorgeplaatst. Koers van uitgifte 100%.1681

1952 06.09.1952 Participatie van ƒ 20.000 via Maatschappij voor Textielondernemingen,
Amsterdam in syndicaat tot plaatsing 532 aandelen NV Algemene Norit Maatschappij,
Amsterdam. Aandelen afkomstig van Nederlands Beheerinstituut. Inbreng van de aan-
delen in het syndicaat tegen de koers 216,4%, RB behandelde zaak voor het syndicaat
ter beurze. Alle stukken waren op 14.10.1952 geplaatst.Winst NHM ƒ 1958.1682

1952 13.09.1952 Overname door AB, TB, H&P, IB, LR&Co., NHB, NHM, P&Co. en RB (elk voor
1/9 deel) van 2,5% premieobligatielening II gemeente Den Haag, groot ƒ 10 miljoen.
Koers van overname 98%, koers van uitgifte 100%. Emissie niet voltekend (ƒ 7,9 miljoen,
uiteindelijke winst NHM ƒ 26.518.1683

1952 15.09.1952 Guichet bij RB, TB, AB, H&P, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen,
P&Co. en Hope & Co. voor 4,25% obligatielening II Bank voor Nederlandsche Gemeen-
ten, Den Haag, groot ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Guichetcommissie 0,25% en
commissionairsprovisie van 3/8%. Emissie niet voltekend, bijna ƒ 10 miljoen geplaatst.
Winst NHM ƒ 2535.1684

1952 19.09.1952 Guichet bij NHM en RB (elk voor een half deel) van 4,5% obligatielening
gemeente Brielle groot ƒ 3 miljoen, waarvan ƒ 750.000 voorgeplaatst. Koers van uitgifte
100%. Guichetprovisie 0,25% en commissionairsprovisie van 3/8%. Emissie niet
geslaagd, geplaatst ƒ 1,9 miljoen. Verlies NHM ƒ 974.1685

1952 29.09.1952 Guichet bij RB, TB, AB, H&P, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen,
P&Co. en Hope & Co. voor 4,25% obligatielening III Bank voor Nederlandsche Gemeen-
ten, Den Haag, groot ƒ 20 miljoen, waarvan ƒ 10 miljoen voorgeplaatst. Koers van uit-
gifte 100%. Guichetcommissie 0,25% en commissionairsprovisie van 3/8%. Emissie bijna
voltekend.Winst NHM ƒ 4780.1686

1952 30.10.1952 Emissie door NHM en AB van 4,25% obligatielening 1952 II gemeente
Helmond, groot ƒ 2 miljoen, waarvan reeds ƒ 1 miljoen geplaatst. Koers van uitgifte
100%. Ingetekend op ƒ 975.000.1687

1952 10.11.1952 Guichet bij H&P, TB, NHM en P&Co. van aandelen Eerste Nederlandsche Ver-
zekering-Maatschappij op het Leven en tegen Invaliditeit NV, Den Haag, groot
ƒ 2,5 miljoen. Guichetprovisie 1%, waarvan 1/3 voor de NHM. Emissie voltekend.Winst
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1677 AAHA, NHM 3, 1952, 19.06.1952.
1678 AAHA, NHM 3, 1952, 23.06.1952.
1679 AAHA, NHM 3, 1952, 27.08.1952.
1680 Van Oss’ Effectenboek 1953 Buitenland, uittreksels

van prospectussen, p. 136; NA, NHM 538, 1952,
15.09.1952, p. 18.

1681 Van Oss’ Effectenboek 1953 Buitenland, uittreksels
van prospectussen, p. 139.

1682 AAHA, NHM 3, 1952, 06.09.1952.

1683 AAHA, NHM 3, 1952, 13.09.1952; NA, NHM 81 hjv
1952, p. 61.

1684 AAHA, NHM 3, 1952, 15.09.1952.
1685 AAHA, NHM 3, 1952, 19.09.1952.
1686 AAHA, NHM 3, 1952, 29.09.1952.
1687 Van Oss’ Effectenboek 1953 Buitenland, uittreksels

van prospectussen, p. 151; NA, NHM 538, 1952,
24.11.1952, p. 25.



NHM ƒ 1675.1688

1952 21.11.1952 Guichet bij RB, TB, AB, H&P, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen,
P&Co. en Hope & Co. voor 4,25% obligatielening 1952 III Bank voor Nederlandsche
Gemeenten, Den Haag, groot ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 101%. Guichetcommissie
0,25% en commissionairsprovisie van 3/8%. Emissie overtekend, winst ƒ 3219.1689

1952 27.11.1952 Emissie door AB, TB, IB, NHB, NHM en RB van 4,5% obligatielening NV Vere-
nigde Nederlandse Tankvaartrederij, Den Haag, groot ƒ 13 miljoen, in totaal groot
ƒ 25 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie ruim voltekend.Winst AB ƒ 291.000.1690

1952 02.12.1952 Emissie door RB en NHM van certificaten van niet royeerbare aandelen Phs.
van Ommeren NV, Rotterdam, groot ƒ 6,6 miljoen. Koers van uitgifte 132,5%. Emissie
bijna voltekend.1691

1953 05.01.1953/12.12.1952 Guichet bij TB, LR&Co., RB, IB, Escomptobank en RMZ; Hope & Co.,
NHM, AB en HBU; P&Co., Paribas, H&P en NHB (elk voor 1/13 deel) ter overname van
4% obligatielening gemeente Amsterdam, groot ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 101%.
Guichetcommissie 0,25% en commissionairsprovisie van 3/8%. Emissie zwaar overte-
kend, winst NHM ƒ 2498.1692

1953 27.01.1953 Emissie door NHM, NHB en TB van 1000 aandelen van NV Hollandsche Soci-
ëteit van Levensverzekeringen, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 145%.
Emissie bijna voltekend.1693

1953 03.03.1953 Guichet bij o.a. NHM voor 3,75% obligatielening Nederlandse staatslening
1953, groot ƒ 200 miljoen. Emissie overtekend.1694

1953 12.03.1953 Guichet bij RMZ, NHM, Heldring, Milders & Co., Patijn, Van Notten & Co., en
Lentjens & Drossaerts van 4,25% pandbrieven Nederlandsche Scheeps-Hypotheekbank
NV, Rotterdam, groot ƒ 5 miljoen, koers van uitgifte 100%. Emissie overtekend.1695

1953 11.05.1953 Emissie en introductie door NHM van certificaten aan toonder van vijf
gewone aandelen zonder waarde van Aluminium Limited, Montreal.1696

1953 02.07.1953 Emissie en introductie door NHM en Hope & Co. van participatiebewijzen in
het Beleggingsdepot van Originele Amerikaanse en Canadese Dollar-Obligaties ‘Dollar-
Obligatie-Depôt’ (HBB).1697

1953 23.07.1953 Overname door NHM van gewone aandelen NV Haarlemsche Machinefa-
briek v/h Gebr. Figee, Haarlem, groot ƒ 0,4 miljoen, koers van uitgifte 105%. Emissie
bijna voltekend.1698

1953 12.08.1953 Guichet bij o.a. NHM voor 3,5% obligatielening Nederlandse staatslening
1953 eerste uitgifte, groot ƒ 400 miljoen. Emissie zwaar overtekend.1699

1953 29.09.1953 Emissie door syndicaat o.l.v. NHM en verder bestaande uit AB, Paribas, TB,
Escomptobank, H&P, HBU, Hope & Co., IB, LR&Co., RMZ, NHB, P&Co. en RB (elk voor
1/14 deel) van certificaten van 3% obligatielening 1953 International Bank for Recon-
struction and Development,Washington (IBRAD), groot $ 2 miljoen, in totaal groot
$ 75 miljoen. Emissie vele malen overtekend.1700

1953 13.10.1953 Emissie door NHM van nieuwe gewone aandelen Amsterdamsche Droogdok
Maatschappij NV, Amsterdam, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 120%. Emissie bijna
voltekend.1701

1953 30.11.1953 Guichet bij NHM en De Kock & Uyt den Bogaard, Praetorius & Zoon van aan-
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1688 AAHA, NHM 3, 1952, 10.11.1952.
1689 AAHA, NHM 3, 1952, 21.11.1952.
1690 NA, AB 1612, emissieprospectus 27.11.1952; NA,

NHM 81 jv 1952, p. 67; Van derWerf, Banken,
bankiers en hun fusies, p. 459.

1691 NA, AB 1612, emissieprospectus 02.12.1952; NA,
NHM 81 jv 1952, p. 67.

1692 AAHA, NHM 3, 1952, 12.12.1952.
1693 NA, AB 1613, emissieprospectus 27.01.1953.
1694 Van Oss’ Effectenboek 1956 Binnenland, p. 15-16.

1695 Van Oss’ Effectenboek 1954 Binnenland, p. 477-479.
1696 NA, AB 1613, emissieprospectus 11.05.1953.
1697 NA, AB 1613, emissieprospectus 02.07.1953.
1698 Van Oss’ Effectenboek 1954 Binnenland,

prospectussen, p. 57-60.
1699 Van Oss’ Effectenboek 1956 Binnenland, p. 19.
1700 NA, AB 1613, emissieprospectus 29.09.1953.
1701 Van Oss’ Effectenboek 1954 Binnenland,

prospectussen, p. 64-65.



delen A NV Nationaal Grondbezit, Den Haag, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte
100%.1702

1953 15.12.1953 Guichet bij RB, TB, AB, H&P, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen,
P&Co. en Hope & Co. voor 3,25% obligatielening Bank voor Nederlandsche Gemeenten,
Den Haag, groot ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 98,25%. Guichetcommissie 0,25% en
commissionairsprovisie van 3/8%.1703

1954 28.01.1954 Guichet bij o.a. NHM voor 3,25% obligatielening Nederlandse staatslening
1954 I, groot ƒ 300 miljoen. Koers van uitgifte 99%. Emissie fors overtekend.1704

1954 05.02.1954 Introductie door NHM en H. Oyens & Zonen van certificaten van $ 500 van
4% mortgage bonds van Baltimore and Ohio Railroad Company, Baltimore. Koers van
uitgifte ca. 97%.1705

1954 06.02.1954 Guichet bij o.a. NHM voor 3,25% obligatielening Nederlandse staatslening
1954 II, groot ƒ 150 miljoen. Koers van uitgifte 99%.1706

1954 12.07.1954 Emissie door syndicaat o.l.v. NHM en verder bestaande uit AB, Paribas, TB,
Escomptobank, H&P, HBU, Hope & Co., IB, LR&Co., RMZ, NHB, P&Co. en RB (elk voor
1/14 deel) van 3,5% obligatielening International Bank for Reconstruction and Develop-
ment,Washington (IBRAD), groot ƒ 40 miljoen, koers van uitgifte 100%. Vele malen
overtekend.1707

1954 22.07.1954 Introductie door NHM van gewone aandelen Algemene Industriële Mine-
raal- en Erts Maatschappij ‘AIME-Amsterdam’, Amsterdam.1708

1954 03.08.1954 Introductie door NHM van gewone aandelen Administratie Maatschappij
Geo.Wehry & Co. NV, Amsterdam.1709

1954 17.09.1954 Guichet bij RB, TB, AB, H&P, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen,
P&Co. en Hope & Co. voor 3,25% obligatielening Bank voor Nederlandsche Gemeenten,
Den Haag, groot ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 99%. Emissie fors overtekend.1710

1954 18.10.1954 Guichet bij RB, TB, AB, H&P, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen,
P&Co. en Hope & Co. voor 3,25% obligatielening Bank voor Nederlandsche Gemeenten,
Den Haag, groot ƒ 20 miljoen. Koers van uitgifte 99%. Emissie fors overtekend.1711

1954 28.10.1954 Emissie door AB, TB, HBU, IB, RMZ, NHB, NHM en RB van 3,25% obligatiele-
ning 1954 NV Export Financiering-Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 10 miljoen, koers
van uitgifte 99,75%. Emissie overtekend.1712

1954 05.11.1954 Emissie door NHM en Labouchere & Co. van commanditaire gewone aande-
len serie A in cv Nationaal Bezit Wm.H. Müller & Co., Rotterdam, groot ƒ 3.950.000 in
stukken van ƒ 1000. Koers van uitgifte 107%. Voor ƒ 3,3 miljoen ingetekend.1713

1954 10.12.1954 Introductie door NHM, AB, TB, Hope & Co., LR&Co., RMZ, P&Co. en RB van
maatschappelijke aandelen zonder nominale waarde van Union Minière du Haut-
Katanga, Elisabethstad. Koers van uitgifte ƒ 3790.1714

1954 13.12.1954 Guichet bij RB, TB, AB, H&P, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen,
P&Co. en Hope & Co. voor 3,25% obligatielening Bank voor Nederlandsche Gemeenten,
Den Haag, groot ƒ 25 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie fors overtekend.1715

1954 21.12.1954 Emissie door TB, H&P, P&Co., NHM en RB van certificaten voor 4% buiten-
landse lening koninkrijk België, groot $ 15 miljoen, koers van uitgifte ca. 104%.1716

1955 05.01.1955 Guichet bij NHM en De Kock & Uyt den Bogaard, Praetorius & Zoon van
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1702 NA, AB 1613, emissieprospectus 30.11.1953.
1703 NA, AB 1613, emissieprospectus 15.12.1953.
1704 Van Oss’ Effectenboek 1956 Binnenland, p. 23-24.
1705 NA, AB 1613, emissieprospectus 05.02.1954.
1706 Van Oss’ Effectenboek 1956 Binnenland, p. 24.
1707 NA, AB 1613, emissieprospectus 12.07.1954.
1708 NA, AB 1613, emissieprospectus 22.07.1954.
1709 NA, AB 1613, emissieprospectus 03.08.1954.

1710 NA, AB 1613, emissieprospectus 17.09.1954.
1711 NA, AB 1613, emissieprospectus 18.10.1954.
1712 NA, AB 1613, emissieprospectus 28.10.1954.
1713 NA, AB 1613, emissieprospectus 05.11.1954.
1714 NA, AB 1613, emissieprospectus 10.12.1954.
1715 NA, AB 1613, emissieprospectus 13.12.1954.
1716 NA, AB 1613, emissieprospectus 21.12.1954.



aandelen A NV Nationaal Grondbezit, Den Haag, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte
100%.1717

1955 10.01.1955/18.12.1954 Guichet bij RB, Dunlop & Philips, AB, NHM, P&Co., HBU en Fred.
Philips van 6% cumulatief preferente winstdelende aandelen in NV Gemeenschappelijk
Bezit van Aandelen Philips’ Gloeilampenfabrieken, Eindhoven, groot ƒ 36 miljoen, koers
van uitgifte 100%.1718

1955 10.01.1955/18.12.1954 Guichet bij RB, Dunlop & Philips, AB, NHM, P&Co., HBU en Fred.
Philips van gewone aandelen NV Gemeenschappelijk Bezit van Aandelen Philips’ Gloei-
lampenfabrieken, Eindhoven, groot ƒ 77.364.000, koers van uitgifte 100%. Emissie vol-
tekend.1719

1955 11.01.1955 Guichet bij o.a. NHM voor 3,25% obligatielening Nederlandse staatslening
1955 I, groot ƒ 600 miljoen, waarvan ƒ 190 miljoen genomen door Rijksfondsen. Koers
van uitgifte 100%. Emissie succesvol.1720

1955 19.01.1955 Emissie door RB en NHM (elk voor half deel) van niet royeerbare certificaten
van aandelen Phs. van Ommeren NV, Rotterdam, groot ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte
150%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM ruim ƒ 200.000.1721

1955 25.01.1955 Introductie door NHM, AB, TB, P&Co. en RB van 4,25% obligatielening 1954
Nationale Maatschappij der Belgische Spoorwegen, ten laste van het koninkrijk België,
in totaal groot bfr. 1,4 miljard. Koers van uitgifte ca. 101,25%.1722

1955 09.02.1955 Emissie door NHM van 666 aandelen van ƒ 500 NV Nederlandsche Appara-
tenfabriek ‘Nedap’, Groenlo, groot ƒ 333.000. Koers van uitgifte 100%. Emissie bijna vol-
tekend.1723

1955 01.03.1955 Emissie door NHM van gewone aandelen Algemene Industriële Mineraal-
en Erts Maatschappij ‘AIME-Amsterdam’, Amsterdam, groot ƒ 0,4 miljoen, koers van uit-
gifte 100%. Bijna voltekend.1724

1955 21.03.1955 Syndicaat o.l.v. TB en NHM en verder bestaande uit AB, IB, Paribas, Escompto-
bank, HBU, LR&Co., RMZ, NHB, P&Co., H&P en RB van 3,75% obligatielening 1955 konink-
rijk België, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Vele malen overtekend.1725

1955 22.04.1955 Emissie door NHM en AB van aandelen D NV Rotterdamsche Verzekering-
Societeiten (RVS), Rotterdam, groot ƒ 1,5 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie volte-
kend.1726

1955 26.04.1955 Emissie en introductie door TB, AB, IB, NHM, P&Co., H&P en RB van 4,25%
buitenlandse. obligatielening koninkrijk Noorwegen, in totaal groot $ 7,5 miljoen, koers
van uitgifte ca. 103,25%.Winst AB ƒ 106.000.1727

1955 02.05.1955 Emissie door AB, TB, HBU, IB, RMZ, NHB, NHM en RB van 3% obligatielening
NV Export-Financiering-Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 20 miljoen, koers van uitgifte
99%. Vele malen overtekend.1728

1955 13.05.1955 Emissie door NHM, H&P en Labouchere & Co. (elk voor 1/3 deel) van aande-
len C NV Nederlandsch-Amerikaansche Autobandenfabriek Vredestein, Den Haag, groot
ƒ 1,5 miljoen. Koers van uitgifte 160%. Emissie bijna voltekend.1729

1955 01.06.1955 Emissie door NHM van 1400 niet-royeerbare certificaten van aandelen à
ƒ 500 van NV Frank Rijsdijk’s Industriële Ondernemingen, Rotterdam, groot
ƒ 0,7 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie bijna voltekend.1730

1955 07.06.1955 Emissie door NHM van aandelen NV Industrie v/h Van Lohuizen & Co.,
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1717 NA, AB 1614, emissieprospectus 05.01.1955.
1718 NA, AB 1613, emissieprospectus 18.12.1954.
1719 NA, AB 1613, emissieprospectus 18.12.1954.
1720 Van Oss’ Effectenboek 1956 Binnenland, p. 24.
1721 NA, AB 1614, emissieprospectus 19.01.1955; NA,

NHM 330, 1955, 11.02.1955.
1722 NA, AB 1614, emissieprospectus 25.01.1955.
1723 Van Oss’ Effectenboek 1956 Binnenland, p. 1841.

1724 NA, AB 1614, emissieprospectus 01.03.1955.
1725 NA, AB 1614, emissieprospectus 21.03.1955.
1726 NA, AB 1614, emissieprospectus 22.04.1955.
1727 NA, AB 1614, emissieprospectus 26.04.1955; Van

derWerf, Banken, bankiers en hun fusies, p. 459.
1728 NA, AB 1614, emissieprospectus 02.05.1955.
1729 NA, AB 1614, emissieprospectus 13.05.1955.
1730 Van Oss’ Effectenboek 1956 Binnenland, p. 1859.



Vaassen, groot ƒ 1 miljoen. Emissie bijna voltekend.1731

1955 07.06.1955 Emissie door P&Co., H&P, AB, IB, TB, NHM en RB van 4,25% obligatielening
Naphtachimie, Parijs, groot ƒ 15 miljoen; hoofdelijk mede-aansprakelijk Péchiney. Koers
van uitgifte 100%. Vele malen overtekend.1732

1955 09.06.1955 Emissie door NHM van aandelen NV Hero Conserven ‘Breda’, Breda, groot
ƒ 1.875.000. Koers van uitgifte 115%. Emissie bijna voltekend.1733

1955 09.06.1955 Emissie door TB, AB, IB, Hope & Co., LR&Co., RMZ, NHM, P&Co., H&P en RB
van 4,25% obligatielening koninkrijk Noorwegen, groot ƒ 35 miljoen, koers van uitgifte
100%. Vele malen overtekend. 1734

1955 10.06.1955 Emissie o.l.v. NHM en NOB en verder bestaande uit AB, TB, Hope & Co.,
Labouchere & Co., LR&Co., RMZ, P&Co., en RB van 4% obligatielening Unie van Zuid-
Afrika, groot ƒ 50 miljoen, koers van uitgifte 100%. Provisie 1,5%. Vele malen overtekend.
Winst AB ƒ 124.000.1735

1955 12.07.1955 Emissie door AB en NHM van 4% obligatielening Compagnie Internationale
desWagons-Lits et des Grandes Express Européens sa, Brussel, groot ƒ 10 miljoen. Koers
van uitgifte 98,75%. Provisie 1%. Vele malen overtekend.1736

1955 15.07.1955 Emissie door NHM, Escomptobank en Hörchner & Götzen van aandelen
NV Verenigde Industrie- en Handel Maatschappij ‘Vihamij’, Amsterdam, groot
ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.1737

1955 21.07.1955 Guichet bij AB, TB, Hope & Co., IB, Labouchere & Co., LR&Co., RMZ, NHM,
NOB, P&Co., H&P en RB van 4,5% obligatielening Anglo American Rhodesian Develop-
ment Corporation Ltd., Salisbury, groot £ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte 98,25%. Provisie
1,5%. Emissie ruim voltekend.1738

1955 27.07.1955 Introductie door NHM van participatiebewijzen van Beleggingsfonds van
WestduitseWaarden ‘West-Duitsland’, Amsterdam.1739

1955 28.07.1955 Introductie door NHM, TB, H. Oyens & Zonen, Banque de la Société Générale
de Belgique en Société Belge de Banque van participatiebewijzen van Beleggingsdepôt
van Nederlandse, Belgische, Congolese en Luxemburgse Effecten ‘Benelux-Depôt’,
Amsterdam.1740

1955 02.08.1955 Emissie door syndicaat o.l.v. NHM en verder bestaande uit AB, Paribas, TB,
Escomptobank, H&P, HBU, Hope & Co., IB, LR&Co., RMZ, NHB, P&Co. en RB (grote vier elk
13%, RMZ, Hope en P&Co. samen met H&P elk 8%, Escompto, NHB, HBU en LR&Co. elk
5% en Paribas 4% van 3,5% obligatielening International Bank for Reconstruction and
Development 1955,Washington (IBRAD), groot ƒ 40 miljoen. Vele malen overtekend.1741

1955 19.08.1955 Emissie door RB en NHM van aandelen R.S. Stokvis & Zonen NV, Rotterdam,
groot ƒ 5.159.000. Koers van uitgifte 150%. Emissie bijna voltekend.1742

1955 01.09.1955 Introductie door NHM en NOB van participatiebewijzen van Beleggings-
fonds van Centraal- en ZuidafrikaanseWaarden ‘Cenza’, Amsterdam.1743

1955 09.09.1955 Guichet bij NHM via agentschappen Leerdam en Oud-Beijerland van
160 aandelen NV LeerdamscheWaterleiding Maatschappij, Leerdam, groot ƒ 80.000.
Koers van uitgifte 100%.1744

1955 12.09.1955 Emissie door NHM, H&P en Labouchere & Co. (elk voor 1/3 deel) van 2250
aandelen NV Rubberfabriekfabriek Vredestein, Den Haag, groot ƒ 2.250.000. Koers van
uitgifte 200%. Geplaatst 2184 stuks.1745

1955 19.09.1955 Emissie door H&P, P&Co., RB en NHM van 3,75% obligatielening NV Borneo
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1731 NA, AB 1614, emissieprospectus 07.06.1955.
1732 NA, AB 1614, emissieprospectus 07.06.1955.
1733 NA, AB 1614, emissieprospectus 09.06.1955.
1734 NA, AB 1614, emissieprospectus 09.06.1955.
1735 NA, AB 1614, emissieprospectus 10.06.1955; Van

derWerf, Banken, bankiers en hun fusies, p. 459.
1736 NA, AB 1614, emissieprospectus 12.07.1955.
1737 Van Oss’ Effectenboek 1956 Binnenland, p. 1866-

1867.

1738 NA, AB 1614, emissieprospectus 21.07.1955.
1739 NA, AB 1614, emissieprospectus 27.07.1955.
1740 NA, AB 1614, emissieprospectus 28.07.1955.
1741 NA, AB 1614, emissieprospectus 02.08.1955.
1742 NA, AB 1614, emissieprospectus 19.08.1955.
1743 NA, AB 1614, emissieprospectus 01.09.1955.
1744 NA, AB 1614, emissieprospectus 09.09.1955.
1745 NA, AB 1614, emissieprospectus 12.09.1955.



Sumatra Handel-Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 7,5 miljoen, in totaal groot
ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie overtekend.1746

1955 23.09.1955 Overname door NHM van aandelen Curaçaosche Handel-Maatschappij NV,
Willemstad, groot ƒ 4.324.000. Koers van overname 147%, koers van uitgifte 150%.
Emissie bijna voltekend.1747

1955 29.09.1955 Guichet bij o.a. NHM voor 3,25% obligatielening 1955 II Nederlandse staats-
lening, groot ƒ 250 miljoen, waarvan ƒ 112.959.000 genomen door Rijksfondsen. Koers
van uitgifte 100%.1748

1955 10.10/17.09.1955 Guichet bij RB, Dunlop & Philips, AB, NHM, P&Co., HBU en Fred. Philips
van gewone aandelen NV Gemeenschappelijk Bezit van Aandelen Philips’ Gloeilampen-
fabrieken, Eindhoven, groot ƒ 178.727.000, koers van uitgifte 100%.1749

1955 10.10.1955 Emissie door NHM van aandelen van NV Betonfabriek ‘de Meteoor’, De
Steeg, groot ƒ 750.000. Koers van uitgifte 130%. Emissie bijna voltekend.1750

1955 28.10.1955 Introductie door NHM van aandelen B van Koninklijke Metaalwarenfabriek
v/h J.N. Daalderop en Zonen, Tiel.1751

1955 08.11.1955 Syndicaat o.l.v. NHM en Hope & Co. en verder bestaande uit AB, TB, LR&Co.,
RMZ, P&Co. en RB alsmede bij Vlaer & Kol te Utrecht van 3,5% obligatielening
NV Nederlandsche Spoorwegen, Utrecht, groot ƒ 50 miljoen. Koers van uitgifte 100%.
Vele malen overtekend.1752

1955 11.11.1955 Guichet bij NHM en De Kock & Uyt den Bogaard, Praetorius & Zoon van aan-
delen A NV Nationaal Grondbezit, Den Haag, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uitgifte
100%.1753

1955 07.12.1955 Guichet bij RB, TB, AB, H&P, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen,
P&Co. en Hope & Co. voor 3,5% obligatielening Bank voor Nederlandsche Gemeenten,
Den Haag, groot ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 99,75%. Emissie ruim voltekend.1754

1955 07.12.1955 Emissie o.l.v. NHM en NOB en verder bestaande uit AB, TB, Hope & Co.,
Labouchere & Co., LR&Co., RMZ, P&Co., en RB van 4,25% buitenlandse obligatielening
Unie van Zuid-Afrika, in totaal groot $ 17 miljoen, koers van uitgifte ca. 101 13/16%.1755

1955 08.12.1955 Emissie door NHM van 5% cumulatief preferente winstdelende aandelen
NV Rotterdamsche Disconteringsbank van 1928, Rotterdam, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers
van uitgifte 106%. Ingetekend op ƒ 239.000 stuks.1756

1955 09.12.1955 Overname door TB en NHM van gewone aandelen Koninklijke Papierfabrie-
ken Van Gelder Zonen NV, Amsterdam, groot ƒ 12.236.000. Koers van overname 99%,
koers van uitgifte 100%. Bijna voltekend.1757

1955 15.12.1955 Emissie door AB, TB, HBU, IB, RMZ, NHB, NHM en RB van 3,5% obligatielening
1956 NV Export-Financiering-Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 25 miljoen, koers van uit-
gifte 100%. Emissie overtekend.1758

1955 16.12.1955 Overname door NHM van 4% obligatielening Vereniging Nederduitsch Her-
vormd Diaconessenhuis, Arnhem, groot ƒ 1,1 miljoen, in totaal groot ƒ 1,8 miljoen. Koers
van overname 99%, koers van uitgifte 100%. Emissie overtekend.1759

1956 04/25.01.1956 Overname door NHM, AB, TB en RB (elk voor een kwart deel) van certifi-
caten van aandelen Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en Staalfabrieken, IJmuiden,
groot ƒ 600 per stuk, groot ƒ 25.777.800. Koers van overname 98,5%, koers van uitgifte
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1746 NA, AB 1615, emissieprospectus 19.09.1955.
1747 NA, AB 1614, emissieprospectus 23.09.1955.
1748 Van Oss’ Effectenboek 1956 Binnenland, p. 25.
1749 Van Oss’ Effectenboek 1956 Binnenland, p. 858.
1750 NA, AB 1614, emissieprospectus 10.10.1955.
1751 NA, AB 1614, emissieprospectus 28.10.1955.
1752 NA, AB 1614, emissieprospectus 08.11.1955.

1753 NA, AB 1614, emissieprospectus 11.11.1955.
1754 NA, AB 1614, emissieprospectus 07.12.1955.
1755 NA, AB 1614, emissieprospectus 07.12.1955.
1756 NA, AB 1614, emissieprospectus 08.12.1955.
1757 NA, AB 1614, emissieprospectus 09.12.1955.
1758 NA, AB 1614, emissieprospectus 15.12.1955.
1759 NA, AB 1614, emissieprospectus 16.12.1955.



100%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 80.746.1760

1956 16.01.1956/27.12.1955 Overname door NHM en TB (elk voor een half deel) van aandelen
B van NV Bronswerk, Amersfoort, groot ƒ 1 miljoen Koers van overname 97%, koers van
uitgifte 100%. Emissie bijna voltekend, daarna stukken met winst verkocht.Winst NHM
in combinatie met onderstaande transactie ƒ 14.158.1761

1956 16.01.1956/27.12.1955 Overname door NHM en TB (elk voor een half deel) van aandelen
NV Nederlandsche Fabriek van Bronswerken v/h Becht & Dyserinck, Amsterdam, groot
ƒ 405.000. Koers van overname 104,5%, koers van uitgifte 105%. Emissie bijna vol-
tekend, daarna stukken met winst verkocht.Winst NHM in combinatie met boven-
staande transactie ƒ 14.158.1762

1956 17.01/14.02.1956 Overname door AB en NHM van aandelen NV Noord-Europeesche
Houthandel Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 375.000. Koers van overname 97,5%,
koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.Winst NHM in combinatie met onder-
staande emissie ƒ 6893.1763

1956 17.01/14.02.1956 Overname door AB en NHM van 4% obligatielening NV Noord-Euro-
peesche Houthandel Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van over-
name 99%, koers van uitgifte 100%. Emissie ruim voltekend.Winst NHM in combinatie
met bovenstaande emissie ƒ 6893.1764

1956 30.01/13.02.1956 Overname door TB, NHM, AB en NHB (elk voor een kwart deel) van
gewone aandelen NV Nederlandsche Scheepsbouw-Maatschappij, Amsterdam, groot
ƒ 3.031.500. Koers van overname 98,5%, koers van uitgifte 100%. Emissie bijna vol-
tekend.Winst NHM in combinatie met onderstaande transactie ƒ 22.997.1765

1956 30.01/13.02.1956 Overname door TB, NHM, AB en NHB (elk voor een kwart deel) van
aandelen Nederlandsche Dok Maatschappij NV, Amsterdam, groot ƒ 3.342.000. Koers
van overname 98,5%, koers van uitgifte 100%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM in
combinatie met bovenstaande transactie ƒ 22.997.1766

1956 07/20.02.1956 Overname door TB, RB, Van Mierlo en Zoon en NHM (elk voor een kwart
deel) van in certificaten van gewone aandelen converteerbare 4% obligatielening
NV Bierbrouwerij De Drie Hoefijzers, Breda, groot ƒ 2.265.000, in totaal groot
ƒ 2,5 miljoen. Koers van overname 97,5%, koers van uitgifte 100%. Emissie bijna vol-
tekend.Winst NHM ƒ 7546.1767

1956 17.02/16.03.1956 Overname door NHM en AB (elk voor een half deel) van 2656 aande-
len groot ƒ 500 van Koninklijke Fabrieken Diepenbrock & Reigers NV (DRU), Ulft, groot
ƒ 1,328.000. Koers van overname 97,5%, koers van uitgifte 100%. Emissie bijna vol-
tekend.Winst NHM ƒ 10.979.1768

1956 29.02/09.03.1956 Guichet bij RB, TB, AB, H&P, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens &
Zonen, P&Co. en Hope & Co. voor 3,5% obligatielening 1956 Bank voor Nederlandsche
Gemeenten, Den Haag, groot ƒ 30 miljoen. Koers van uitgifte 99,5%.Winst NHM
ƒ 7611.1769

1956 01/28.03.1956 Overname door NHM (3/8), TB (3/8) en Vlaer & Kol (1/4) van gewone
aandelen NV Chemische Fabriek ‘Naarden’, Naarden, groot ƒ 0,9 miljoen. Koers van
overname 147,5%, koers van uitgifte 150%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM
ƒ 7923.1770

1956 13.04.1956 Emissie door NHM van aandelen aan toonder NV Handelmaatschappij v/h
J.F. Sick & Co., groot ƒ 570.000. Koers van uitgifte 100%. Voor ƒ 393.000 geplaatst.1771

1956 19.04.1956 Guichet bij o.a. NHM voor 3,5% obligatielening 1956 Nederlandse staats-
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1760 NA, NHM 331, 1956, 04.01.1956.
1761 AAHA, NHM 3, 1955, 27.12.1955.
1762 AAHA, NHM 3, 1955, 27.12.1955.
1763 NA, NHM 331, 1956, 17.01.1956.
1764 NA, NHM 331, 1956, 17.01.1956.
1765 NA, NHM 331, 1956, 30.01.1956.

1766 NA, NHM 331, 1956, 30.01.1956.
1767 NA, NHM 331, 1956, 07.02.1956.
1768 NA, NHM 331, 1956, 17.02.1956.
1769 NA, NHM 331, 1956, 29.02.1956.
1770 NA, NHM 331, 1956, 01.03.1956.
1771 NA, AB 1615, emissieprospectus 13.04.1956.



lening, groot ƒ 400 miljoen. Koers van uitgifte 99%.1772

1956 10.04/04.05.1956 Overname door syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit LR&Co.,
RB, IB, Escomptobank en RMZ; Hope & Co., NHM, AB en HBU; P&Co., Paribas, H&P en
NHB van 2,5% premieobligatielening 1956 I gemeente Amsterdam, groot ƒ 20 miljoen.
Koers van overname 99,25%, koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.Winst NHM
ƒ 8844.1773

1956 07.05.1956 Introductie door NHM van certificaten aan toonder van tien gewone aan-
delen met een nominale waarde van $ 8,50 Equitable Gas Company, Pittsburgh. Koers
van uitgifte ca. ƒ 1073,50.1774

1956 25.04/24.05.1956 Overname door NHM en NHB (elk voor een half deel) van gewone
aandelen Vereenigd Aandeelenbezit in het Algemeen Handelsblad NV, Amsterdam,
groot ƒ 237.500. Koers van overname 105,5%, koers van uitgifte 108%. Emissie bijna vol-
tekend.Winst NHM ƒ 2982.1775

1956 03.05/25.05.1956 Overname door NHM, P&Co., Hope & Co., AB en IB (elk voor een
kwart deel) van gewone aandelen Algemene Kunstzijde Unie NV, Arnhem, groot
ƒ 10.286.000, koers van overname 149,5%, koers van uitgifte 150%. Emissie bijna vol-
tekend.Winst NHM in combinatie met onderstaande transactie ƒ 84.031.1776

1956 03.05/25.05.1956 Emissie door NHM, P&Co., Hope & Co., AB en IB (elk voor een kwart
deel) van 4% converteerbare obligatielening Algemene Kunstzijde Unie NV, Arnhem,
groot ƒ 29,4 miljoen, koers van overname en uitgifte 100%. Emissie bijna voltekend.
Winst NHM in combinatie met bovenstaande transactie ƒ 84.031.1777

1956 05/22.06.1956 Overname door NHM en Hope & Co. van aandelen NV Nationaal Bezit
van aandelen Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, groot
ƒ 13.316.500. Koers van overname 98%, koers van uitgifte 100%.Winst NHM ƒ 123.419.1778

1956 19.06.1956 Guichet bij NHM en De Kock & Uyt den Bogaard, Praetorius & Zoon van
aandelen A NV Nationaal Grondbezit, Den Haag, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte
100%.1779

1956 22.06/20.07.1956 Overname door Hope & Co. en NHM van aandelen NV Hollandsche
Stoomboot Maatschappij, Amsterdam, groot ƒ 2.190.000, waarvan reeds ƒ 628.000
geplaatst. Koers van overname 98%, koers van uitgifte 100%. Emissie bijna voltekend,
winst NHM ƒ 17.484.1780

1956 12.07.1956 Introductie door RB, NHM en H&P van niet-royeerbare certificaten aan
toonder van aandelen Assurantie Maatschappij ‘De Zeven Provinciën’ NV, Den Haag.
Koers van uitgifte 132%.1781

1956 01.08/10.08.1956 Guichet bij RB, TB, AB, H&P, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens &
Zonen, P&Co. en Hope & Co. voor 4,25% obligatielening 1956 I Bank voor Nederlandsche
Gemeenten, Den Haag, groot ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 100%.Winst NHM
ƒ 2567.1782

1956 04/20.08.1956 Overname door TB, NHM en LR&Co. van 4,5% obligatielening gemeente
Haarlem, groot ƒ 5 miljoen. Koers van overname 98,3%, koers van uitgifte 100%. Emissie
vele malen overtekend, winst NHM ƒ 15.503.1783

1956 07/20.08.1956 Overname door Hope & Co., NHM en AB; TB, LR&Co. en RB (elk voor
1/6 deel) van 4,25% obligatielening provincie Noord-Holland, groot ƒ 10 miljoen. Koers
van overname 983/8%, koers van uitgifte 100%. Emissie vele malen overtekend, winst
NHM ƒ 14.926.1784

1956 17/30.08.1956 Overname door syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit LR&Co., RB,
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1772 NA, AB 1615, emissieprospectus 19.04.1956.
1773 NA, NHM 331, 1956, 10.04.1956.
1774 NA, AB 1615, emissieprospectus 07.05.1956.
1775 NA, NHM 331, 1956, 25.04.1956.
1776 NA, NHM 331, 1956, 03.05.1956.
1777 NA, NHM 331, 1956, 03.05.1956.
1778 NA, NHM 331, 1956, 05.06.1956.

1779 NA, AB 1615, emissieprospectus 19.06.1956.
1780 NA, NHM 331, 1956, 22.06.1956.
1781 Van Oss’ Effectenboek 1957 Buitenland, p. 1254.
1782 NA, NHM 331, 1956, 01.08.1956.
1783 NA, NHM 331, 1956, 01.08.1956.
1784 NA, NHM 331, 1956, 07.08.1956.



Escomptobank en RMZ; NHM, Hope & Co., AB, IB en HBU; P&Co., H&P, Paribas en NHB
van 2,5% premieobligatielening 1956 II gemeente Amsterdam, groot ƒ 20 miljoen. Koers
van overname 99%, koers van uitgifte 100%. Emissie vele malen overtekend.Winst
NHM ƒ 12.808.1785

1956 18/30.08.1956 Guichet bij RB, TB, AB, H&P, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens &
Zonen, P&Co. en Hope & Co. voor 4,25% obligatielening 1956 II Bank voor Nederland-
sche Gemeenten, Den Haag, groot ƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 100% Emissie vele
malen overtekend.Winst NHM ƒ 2552.1786

1956 22.08/05.09.1956 Overname door TB en NHM (elk voor een half deel) van 4,25% obli-
gatielening gemeente Enschede, groot ƒ 5 miljoen. Koers van overname 98,6%, koers
van uitgifte 100%. Emissie niet voltekend (ƒ 2,8 miljoen), restant verkocht tegen koers
van 98,5%.Winst NHM ƒ 8854.1787

1956 12/27.09.1956 Overname door syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit LR&Co., RB,
Escomptobank en RMZ; NHM, Hope & Co., AB, IB en HBU; P&Co., H&P, Paribas en NHB
van 2,5% premieobligatielening 1956 III gemeente Amsterdam, groot ƒ 20 miljoen.
Koers van overname 99%, koers van uitgifte 100%. Emissie ruim voltekend.Winst NHM
ƒ 12.981.1788

1956 23.10.1956 Guichet bij NHM, HBU en Gebr. Teixeira de Mattos van 50.000 maatschap-
pelijke aandelen zonder nominale waarde Compagnie Financière et Industrielle ‘Cofin-
indus’, Ougrée (België). Koers van uitgifte bfr. 2615.1789

1956 14/30.11.1956 Overname door NHM, Labouchere & Co., H&P (elk voor 1/3 deel) van niet
royeerbare certificaten van gewone aandelen Dok- enWerfmaatschappij Wilton-Fije-
noord NV, Schiedam, groot ƒ 13.666.800. Koers van overname 98%, koers van uitgifte
100%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 96.099.1790

1956 05/21.12.1956 Overname door RB en NHM (elk voor een half deel) van niet royeerbare
certificaten aan toonder van gewone aandelen Phs. van Ommeren NV, Rotterdam, groot
ƒ 10,5 miljoen. Koers van overname 171%, koers van uitgifte 175%. Emissie bijna vol-
tekend.Winst NHM ƒ 128.180.1791

1957 23.01.1957 Syndicaat o.l.v. NHM en Hope & Co. en verder bestaande uit AB, TB, LR&Co.,
RMZ, P&Co. en RB alsmede bij Vlaer & Kol te Utrecht van 4,75% obligatielening 1957 I
NV Nederlandsche Spoorwegen, Utrecht, groot ƒ 25 miljoen. Koers van uitgifte 98%.
Vele malen overtekend.1792

1957 01.02.1957 Guichet bij RB, AB, NHM, P&Co., HBU, RMZ en Fred. Philips van 5% conver-
teerbare obligatielening NV Philips’ Gloeilampenfabrieken, Eindhoven, groot
ƒ 200 miljoen, waarvan ƒ 65.955.000 in het buitenland voorgeplaatst. Koers van uit-
gifte 100%. Emissie bijna voltekend.Winst NHM ƒ 57.000 commissionairsprovisie en
ƒ 634.000 syndicaatswinst.1793

1957 14.02.1957 Emissie door NHM van gewone aandelen Arnhemsche Scheepsbouw Maat-
schappij NV, Arnhem, groot ƒ 250.000. Koers van uitgifte 110%. Emissie voltekend.1794

1957 20.02.1957 Syndicaat o.l.v. NHM en Hope & Co. en verder bestaande uit AB, TB, LR&Co.,
RMZ, P&Co. en RB alsmede bij Vlaer & Kol te Utrecht van 4,75% obligatielening 1957 II
NV Nederlandsche Spoorwegen, Utrecht, groot ƒ 25 miljoen. Koers van uitgifte 98%.
Emissie vele malen overtekend.1795

1957 20.02.1957 Syndicaat van NHM, TB, H&P en P&Co. voor uitgifte 5% converteerbare obli-
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1785 NA, NHM 331, 1956, 17.08.1956.
1786 NA, NHM 331, 1956, 18.08.1956.
1787 NA, NHM 331, 1956, 22.08.1956.
1788 NA, NHM 331, 1956, 12.09.1956.
1789 Van Oss’ Effectenboek 1959 Buitenland, p. 31.
1790 NA, NHM 331, 1956, 14.11.1956.
1791 NA, NHM 331, 1956, 05.12.1956.

1792 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1774-
1775.

1793 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1870;
NA, NHM 332, 1957, 13.03.1957.

1794 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1871.
1795 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1774-

1775.



gatielening Verenigde Machinefabrieken NV, Den Haag, groot ƒ 11,2 miljoen. Koers van
uitgifte 100%.1796

1957 12.03.1957 Syndicaat bestaande uit RB, AB en IB; NHM; TB, LR&Co., RMZ en P&Co. (elk
voor 1/8 deel) voor uitgifte van 2,5% premieobligatielening 1957 gemeente Rotterdam,
groot ƒ 20 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie ruim voltekend.1797

1957 01.04.1957 Emissie door RB, AB, TB, HBU, Hope & Co., LR&Co., RMZ, NHB, NHM en P&Co.
van 2,5% premieobligatielening 1957 provincie Zuid-Holland, groot ƒ 20 miljoen. Koers
van uitgifte 100%. Bijna ƒ 18 miljoen geplaatst.1798

1957 03.04.1957 Introductie en emissie door NHM van 4,75% obligatielening 1957 I Maat-
schappij voor Krediet op Vaste Termijn NV, Amsterdam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van uit-
gifte 99,5%.1799

1957 04.04.1957 Introductie en emissie door NHM en Hope & Co. van participatiebewijzen
van Beleggingsfonds van Converteerbare Obligaties ‘Converto’, Amsterdam. Koers van
uitgifte 104,178%.1800

1957 16.04.1957 Introductie en emissie door AB, NHM, TB, Hope & Co., RMZ, P&Co. en RB van
5,5% obligatielening 1957 Europese Gemeenschap van Kolen en Staal, Luxemburg, groot
$ 25 miljoen. Koers van uitgifte 105,5%.1801

1957 24.04.1957 Guichet bij NHM, HBU, Gebr. Teixeira de Mattos, RB, RMZ en Handel-Maat-
schappij H. Albert de Bary van 346.800 maatschappelijke aandelen zonder nominale
waarde sa Cockerill-Ougree, Seraing. Koers van uitgifte bfr. 2745.1802

1957 24.04.1957 Emissie door NHM van 4,75% obligatielening 1957 II Maatschappij voor
Krediet op Vaste Termijn NV, Amsterdam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van uitgifte 99,5%.1803

1957 01.05.1957 Introductie en emissie door H&P, P&Co. en NHM en verder bij AB, TB, H.
Albert de Bary & Co., HBU, Hope & Co., LR&Co., RMZ, NHB, NOB, RB en Vlaer & Kol van
gewone aandelen Koninklijke Luchtvaart Maatschappij NV, Den Haag, groot
ƒ 15.063.000. Koers van uitgifte 110%.1804

1957 24.04/08.05.1957 Emissie door RB en NHM (elk voor een half deel) van gewone aande-
len Van der Heem NV, Den Haag, groot ƒ 3 miljoen. Koers van uitgifte 105%. Emissie
bijna voltekend.1805

1957 17.05.1957 Guichet bij H&P/P&Co., AB, TB en NHM van aandelen Eerste Nederlandsche
Verzekering-Maatschappij op het Leven en tegen Invaliditeit NV, Den Haag, groot
ƒ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte 100%.1806

1957 17.06.1957 Guichet bij NHM en De Kock & Uyt den Bogaard, Praetorius & Zoon en AB
van aandelen A NV Nationaal Grondbezit, Den Haag, groot ƒ 0,5 miljoen. Koers van uit-
gifte 100%.1807

1957 20.06.1957 Guichet bij RMZ, NHM, Heldring, Milders & Co., Patijn, Van Notten & Co., en
Lentjens & Drossaerts van 5% pandbrieven Nederlandsche Scheeps-Hypotheekbank NV,
Rotterdam, groot ƒ 3,5 miljoen, koers van uitgifte 99%. Emissie ruim overtekend.1808

1957 26.06.1957 Emissie door AB, TB, HBU, IB, RMZ, NHB, NHM en RB van 5% obligatielening
NV Export Financiering-Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 25 miljoen, koers van uitgifte
98%.1809

1957 02.09.1957 Emissie door NHM en AB en verder bij TB en RB op aandelen C NV Rotter-
damsche Verzekering-Societeiten, Rotterdam, groot ƒ 1.248.000. Koers van uitgifte
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1796 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1493-
1495.

1797 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1873.
1798 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1875.
1799 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1874.
1800 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1876.
1801 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1877-

1878.
1802 NA, AB 1616, emissieprospectus 24.04.1957.
1803 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1879.

1804 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1880-
1881.

1805 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1881-
1882.

1806 NA, AB 1616, emissieprospectus 17.05.1957.
1807 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1887.
1808 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1886-

1887.
1809 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1888.



100%. Emissie voltekend.1810

1957 02.09.1957 Emissie door NHM en AB en verder bij TB en RB op certificaten van aande-
len D NV Rotterdamsche Verzekering-Societeiten, Rotterdam, groot ƒ 750.000. Koers van
uitgifte 100%. Emissie bijna voltekend.1811

1957 17.09.1957 Overname door RB, AB, TB en NHM van 5,5-7,5% obligatielening Pétrofina sa,
Brussel, groot $ 5 miljoen, in totaal groot $ 25 miljoen, koers van uitgifte 101,5%. Emissie
vele malen overtekend.Winst AB ƒ 149.000.1812

1957 24.09.1957 Introductie door AB, TB, NHM en RB van 4,25% obligatielening (burgerzin-
lening) gemeente Bloemendaal, groot ƒ 0,7 miljoen.1813

1957 18.10.1957 Guichet bij RB, TB, AB, H&P, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen,
P&Co. en Hope & Co. voor 6% NationaleWoningbouwobligatielening 1957 Bank voor
Nederlandsche Gemeenten, Den Haag, groot ƒ 394 miljoen. Koers van uitgifte 100%.1814

1957 29.11.1957 Emissie door NHM, Escomptobank, HBU, Hope & Co., NOB en H. Oyens &
Zonen van 6% obligatielening 1957 I NV Provinciale en Gemeentelijke Electriciteits-
Maatschappij, Haarlem, groot ƒ 20 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie vele malen
overtekend.1815

1957 02.12.1957 Guichet bij RB, TB, AB, H&P, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen,
P&Co. en Hope & Co., NMB, Coöperatieve Centrale Raiffeisenbank, Utrecht en Coöpera-
tieve Centrale Boerenleenbank, Eindhoven voor uitgifte rentespaarbrieven 1957 Bank
voor Nederlandsche Gemeenten, Den Haag, groot ƒ 225 miljoen. Koers van uitgifte
100%.1816

1957 18.12.1957 Emissie door NHM, Escomptobank, HBU, Hope & Co., NOB en H. Oyens &
Zonen van 6% obligatielening 1957 II NV Provinciale en Gemeentelijke Electriciteits-
Maatschappij, Haarlem, groot ƒ 20 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie over-
tekend.1817

1958 17.01.1958 Guichet bij NHM, tevens bij AB en Pierson, Heldring & Pierson (PHP) en
verder bij TB, Hope & Co., RMZ en RB voor uitgifte van 7.602285 aandelen à ƒ 20
NV Koninklijke Nederlandsche Petroleum Maatschappij, Den Haag. Koers van uitgifte
570%. Emissie bijna voltekend.Winst AB ƒ 661.000.1818

1958 18.01.1958 Overname door Hope & Co., Van Eeghen & Co., PHP, AB en NHM van 7% pre-
ferente aandelen Dordtsche Petroleum Industrie Maatschappij NV, Amsterdam, groot
ƒ 7.344.000. Koers van uitgifte 273%, winst AB ƒ 143.000.1819

1958 18.01.1958 Overname door Hope & Co., Van Eeghen & Co., PHP, AB en NHM van gewone
aandelen Dordtsche Petroleum Industrie Maatschappij NV, Amsterdam, groot
ƒ 14.688.000. Koers van uitgifte 273%.1820

1958 28.01.1958 Emissie door NHM, Escomptobank, HBU, Hope & Co., NOB en H. Oyens &
Zonen van 5,5% obligatielening 1958 NV Provinciale en Gemeentelijke Electriciteits-
Maatschappij, Haarlem, groot ƒ 20 miljoen. Koers van uitgifte 99%. Emissie vele malen
overtekend.1821

1958 06.03.1958 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. voor 5,25% obligatielening 1958 NV Bank voor Nederlandsche Gemeen-
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1810 NA, AB 1616, emissieprospectus 02.09.1957.
1811 NA, AB 1616, emissieprospectus 02.09.1957.
1812 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1893-

1894; Van derWerf, Banken, bankiers en hun
fusies, p. 459.

1813 Van Oss’ Effectenboek 1960 Binnenland, p. 61.
1814 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1896-

1897.
1815 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1899.

1816 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1896-
1897.

1817 Van Oss’ Effectenboek 1958 Binnenland, p. 1900-
1901.

1818 NA, AB 1617, emissieprospectus 17.01.1958; Van der
Werf,, Banken, bankiers en hun fusies, p. 459.

1819 NA, AB 1617, emissieprospectus 18.01.1958; Van der
Werf, Banken, bankiers en hun fusies, p. 459.

1820 NA, AB 1617, emissieprospectus 18.01.1958.
1821 NA, AB 1617, emissieprospectus 28.01.1958.



ten, Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 99%.1822

1958 09.04.1958 Overname door AB, TB, HBU, IB, RMZ, NHB, NHM en RB van 5,5% obligatie-
lening 1958 NV Export-Financiering-Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 25 miljoen, koers
van uitgifte 98,5%. Emissie ruim overtekend.Winst AB ƒ 325.000.1823

1958 18.04.1958 Emissie door RMZ, NHM en AB van 5,5% obligatielening NV Overzeese Gas-
en Electriciteit Maatschappij, Rotterdam, groot ƒ 5 miljoen, koers van uitgifte 99%.
Emissie ruim overtekend.1824

1958 21.04.1958 Emissie en introductie door NHM en AB en verder door PHP, RB en RMZ van
aandelen NV Cobra, Amsterdam.1825

1958 25.04.1958 Overname door AB, TB, HBU, IB, RMZ, NHB, NHM en RB van 5,25% obligatie-
lening 1958 NV Export-Financiering-Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 25 miljoen, koers
van uitgifte 98,5%. Emissie ruim overtekend.1826

1958 07.05.1958 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. voor 5% obligatielening 1958 Bank voor Nederlandsche Gemeenten, Den
Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 99,5%.1827

1958 16.05.1958 Emissie en introductie door AB, NHM en PHP van aandelen NV Deli-Maat-
schappij, Amsterdam.1828

1958 19.06.1958 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. voor 4,75% obligatielening 1958 I NV Bank voor Nederlandsche Gemeen-
ten, Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 98,75%.1829

1958 27.06.1958 Overname door AB, TB, HBU, IB, RMZ, NHB, NHM en RB van 5% obligatiele-
ning 1958 I NV Export-Financiering-Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 40 miljoen, koers
van uitgifte 100%. Emissie succesvol.1830

1958 04.07.1958 Syndicaat bestaande uit NHM, AB, TB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, PHP en RB voor
uitgifte van 4,75% obligatielening Maatschappij tot Financiering van het Nationaal
Herstel NV (Herstelbank), Den Haag, groot ƒ 25 miljoen. Koers van uitgifte 99%. Emissie
ruim overtekend.Winst AB ƒ 100.000.1831

1958 01.08.1958 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. voor 4,75% obligatielening 1958 II Bank voor Nederlandsche Gemeenten,
Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 99,5%.1832

1958 30.09.1958 Overname door AB, TB, HBU, IB, RMZ, NHB, NHM en RB van 5% obligatiele-
ning 1958 II NV Export-Financiering-Maatschappij, Den Haag, groot ƒ 40 miljoen, koers
van overname 98,25%, koers van uitgifte 99,5%. Emissie ruim overtekend.Winst AB
(1/5 deel) ƒ 100.000.1833

1958 23.10.1958 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. voor rentespaarbrieven 1958 Bank voor Nederlandsche Gemeenten 1958,
Den Haag, groot ƒ 66,8 miljoen.1834

1958 29.10.1958 Guichet bij o.a. NHM voor 4,5% obligatielening 1958 Nederlandse staatsle-
ning, groot ƒ 250 miljoen. Koers van uitgifte 99%.1835

1958 19.11.1958 Syndicaat van TB, NHM, PHP voor uitgifte 5% obligatielening Verenigde
Machinefabrieken NV, Den Haag, groot ƒ 15 miljoen. Koers van uitgifte 98,75%. Emissie
zeer sterk overtekend.1836
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1822 NA, AB 1617, emissieprospectus 06.03.1958.
1823 NA, AB 1617, emissieprospectus 09.04.1958; Van

derWerf, Banken, bankiers en hun fusies, p. 459.
1824 NA, AB 1617, emissieprospectus 18.04.1958.
1825 NA, AB 1617, emissieprospectus 21.04.1958.
1826 NA, AB 1617, emissieprospectus 25.04.1958.
1827 NA, AB 1617, emissieprospectus 06.05.1958.
1828 NA, AB 1617, emissieprospectus 16.05.1958.
1829 NA, AB 1617, emissieprospectus 19.06.1958.

1830 NA, AB 1617, emissieprospectus 27.06.1958.
1831 NA, AB 1617, emissieprospectus 04.07.1958; Van

derWerf, Banken, bankiers en hun fusies, p. 459.
1832 NA, AB 1617, emissieprospectus 01.08.1958.
1833 NA, AB 1617, emissieprospectus 30.09.1958; NA,

AB 1636, p. 1.
1834 NA, AB 1617, emissieprospectus 23.10.1958.
1835 NA, AB 1617, emissieprospectus 29.10.1958.
1836 NA, AB 1617, emissieprospectus 19.11.1958.



1958 24.11.1958 Introductie door NHM en AB van gewone aandelen NV Papierfabriek ‘Gel-
derland’, Nijmegen.1837

1958 25.11.1958 Overname door NHM en AB en verder RB, RMZ, PHP en TB (elk voor 1/6 deel)
van 5000 aandelen aan toonder Heineken’s Bierbrouwerij Maatschappij NV, Amster-
dam, groot ƒ 5 miljoen. Koers van overname 98%, koers van uitgifte 100%. Emissie vol-
tekend.Winst AB ƒ ƒ 16.938.1838

1958 27.11.1958 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP en
Hope & Co. voor 4,5% obligatielening 1958 Bank voor Nederlandsche Gemeenten, Den
Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 97,75%.1839

1958 28.11.1958 Emissie door RB en NHM van niet royeerbare certificaten van gewone aan-
delen Phs. van Ommeren NV, Rotterdam, groot ƒ 7,5 miljoen. Koers van uitgifte 160%.
Emissie voltekend.1840

1958 10.12.1958 Overname door AB, NHM en PHP en verder TB, Hope & Co., RMZ, RB en Theo-
door Gilissen van 5,25% obligatielening NV Rotterdam-Rijn Pijpleiding Maatschappij,
Den Haag, groot ƒ 30 miljoen, in totaal groot ƒ 60 miljoen. Koers van overname 98,5%,
koers van uitgifte 100%. Emissie vele malen overtekend.Winst AB ƒ 215.319.1841

1958 10.12.1958 Introductie door NHM en Escomptobank van gewone aandelen Bandoeng-
sche Kininefabriek Holland NV, Amsterdam.1842

1959 14.01.1959 Guichet bij o.a. NHM voor 4,5% obligatielening 1959 Nederlandse staatsle-
ning, groot ƒ 400 miljoen. Koers van uitgifte 99%.1843

1959 16.01.1959 Verwisseling bij RB, AB, RMZ en NHM van depotfractiebewijzen Zweedse
aandelen ‘Svenska’ in aandelen Rotterdamsch Beleggingsconsortium, Rotterdam.1844

1959 30.01.1959 Emissie door NHM van 700 gewone aandelen Drukkerij en Uitgeverij v/h
C. de Boer jr. NV, Hilversum, groot ƒ 0,7 miljoen. Koers van uitgifte 135%. Emissie sterk
overtekend.1845

1959 30.01.1959 Guichet bij RB, AB, TB, HBU, Hope & Co., LR&Co., RMZ, NHB, NHM en PHP
van 2,5% premieobligatielening 1959 provincie Zuid-Holland, groot ƒ 20 miljoen. Koers
van uitgifte 99%. Emissie sterk overtekend.1846

1959 18.02.1959 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. voor 4,5% obligatielening 1958/1959 Bank voor Nederlandsche Gemeen-
ten, Den Haag, groot ƒ 100 miljoen, vanwege grote belangstelling verhoogd tot
ƒ 300 miljoen. Koers van uitgifte 99,25%.1847

1959 20.02.1959 Emissie door NHM en Hope & Co. van aandelen en/of certificaten van aan-
delen NV Nationaal Bezit van aandelen Koninklijke Nederlandsche Stoomboot Maat-
schappij, Amsterdam, groot ƒ 14.648.000. Koers van uitgifte 125%. Emissie bijna vol-
tekend.1848

1959 04.03.1959 Emissie door PHP en NHM en verder AB, TB, H. Albert de Bary & Co., HBU,
Hope & Co., LR&Co., RMZ, NHB, NOB, RB en Vlaer & Kol van converteerbare subordina-
ted obligatielening, Koninklijke Luchtvaart Maatschappij NV, Den Haag, groot
$ 6 miljoen, in totaal groot $ 17 miljoen. Provisie 1,25%. Emissie vele malen overtekend.
Winst AB ƒ 22.820.1849

1959 05.03.1959 Overname door syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit LR&Co., RB,
Nedescobank en RMZ; NHM, Hope & Co., AB, IB en HBU; PHP, Paribas en NHB voor
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1837 NA, AB 1617, emissieprospectus 24.11.1958.
1838 NA, AB 1617, emissieprospectus 25.11.1958 NA,

AB 1636, p. 6.
1839 NA, AB 1617, emissieprospectus 27.11.1958.
1840 NA, AB 1617, emissieprospectus 28.11.1958.
1841 NA, AB 1616, emissieprospectus 10.12.1958; NA,

AB 1636, p. 10.
1842 NA, AB 1617, emissieprospectus 10.12.1958.

1843 NA, AB 1617, emissieprospectus 14.01.1959.
1844 NA, AB 1617, emissieprospectus 16.01.1959.
1845 NA, AB 1617, emissieprospectus 30.01.1959.
1846 NA, AB 1617, emissieprospectus 30.01.1959.
1847 NA, AB 1617, emissieprospectus 18.02.1959.
1848 NA, AB 1617, emissieprospectus 20.02.1959.
1849 NA, AB 1617, emissieprospectus 04.03.1959;

NA, AB 1636, p. 17.



2,5% premieobligatielening 1959 gemeente Amsterdam, groot ƒ 20 miljoen. Koers van
overname 98,5%, koers van uitgifte 100%. Emissie niet voltekend, ƒ 2,2 miljoen niet
geplaatst.Winst AB (2 delen) ƒ 285.177.1850

1959 10.03.1959 Guichet bij NHM, HBU en Gebr. Teixeira de Mattos van 125.000 maatschap-
pelijke aandelen zonder nominale waarde Compagnie Financière et Industrielle ‘Cofin-
indus’, Ougrée (België). Koers van uitgifte bfr. 2110.1851

1959 10.03.1959 Emissie door NHM, NHB, TB en RMZ van 2000 aandelen van NV Holland-
sche Sociëteit van Levensverzekeringen, Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen. Koers van uit-
gifte 150%. Emissie voltekend.1852

1959 09.04.1959 Emissie door RB, TB en NHM (elk voor 1/3 deel) van gewone aandelen Alba-
tros Superfosfaatfabrieken NV, Utrecht, groot ƒ 5.510.000, in stukken van ƒ 250 en
ƒ 1000. Koers van uitgifte 100%.1853

1959 09.04.1959 Emissie door RB, TB en NHM (elk voor 1/3 deel) van aandelen NV Amster-
damsche Superfosfaatfabriek, Amsterdam, groot ƒ 933.000. Koers van uitgifte 100%.1854

1959 21.04.1959 Emissie door NHM van 5% preferente converteerbare aandelen Amster-
damsche Droogdok Maatschappij NV, Amsterdam, groot ƒ 2.904.000. Koers van uitgifte
100%.1855

1959 22.04.1959 Inschrijving bij HBU en NHM op 4,5% obligatielening Nederlandse Antillen,
groot nƒ 38 miljoen. Koers van uitgifte 100%.1856

1959 22.04/01.05.1959 Introductie door NHM en H. Oyens & Zonen van certificaten aan
toonder van een aandeel nominaal zonder waarde International Business Machines
Corporation (IBM), New York. Introductiekoers $ 404/ƒ 1528.1857

1959 02.05.1959 Guichet bij o.a. NHM voor 4,25% obligatielening 1959 Nederlandse staats-
lening, groot ƒ 1.190.780.000. Koers van uitgifte 98,25%.1858

1959 19.05.1959 Guichet bij NHM en De Kock & Uyt den Bogaard, Praetorius & Zoon van
aandelen A NV Nationaal Grondbezit, Den Haag, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte
100%.1859

1959 01.06.1959 Emissie door NHM van 1972 gewone aandelen à ƒ 250 van NV Gebr.
D. Schuitema, Amsterdam, groot ƒ 493.000. Koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.
Winstmarge 4%.1860

1959 19.06.1959 Emissie door TB en NHM van gewone aandelen Koninklijke Textielfabrieken
Gebroeders Van Heek NV, Enschede, groot ƒ 1.855.000. Koers van overname 98,5%, koers
van uitgifte 100%. Emissie voltekend.1861

1959 22.06.1959 Overname door NHM (3/4) en RMZ (1/4) van 5% converteerbare obligatiele-
ning NV Betonfabriek ‘de Meteoor’, De Steeg, groot ƒ 2 miljoen. Koers van overname
98%, koers van uitgifte 100%.1862

1959 23.06.1959 Introductie en emissie door NHM en PHP van certificaten aan toonder van
5 aandelen met elk een nominale waarde van $ 2 in Monsanto Chemical Company,Wil-
mington. Koers van uitgifte ƒ 971,38.1863

1959 23.06.1959 Emissie door NHM, Nedescobank en Hörchner & Götzen van 1969 aandelen
NV Verenigde Industrie- en Handel Maatschappij ‘Vihamij’, Amsterdam, groot
ƒ 1.969.000. Koers van uitgifte 100%.1864

1959 02.07.1959 Introductie door RB, NHM en PHP van 4% in niet-royeerbare certificaten
van aandelen converteerbare obligaties Assurantie Maatschappij ‘De Zeven Provinciën’
NV, Den Haag.1865
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1850 NA, AB 1617, emissieprospectus 05.03.1959; NA,
AB 1636, p. 18.

1851 Van Oss’ Effectenboek 1961 Buitenland, p. 31-32.
1852 NA, AB 1617, emissieprospectus 10.03.1959.
1853 NA, AB 1617, emissieprospectus 09.04.1959.
1854 Van Oss’ Effectenboek 1960 Binnenland, p. 768-

769.
1855 NA, AB 1617, emissieprospectus 21.04.1959.
1856 NA, AB 1617, emissieprospectus 22.04.1959.

1857 NA, AB 1617, emissieprospectus 22.04.1959.
1858 NA, AB 1618, emissieprospectus 02.05.1959.
1859 NA, AB 1618, emissieprospectus 19.05.1959.
1860 NA, AB 1618, emissieprospectus 01.06.1959.
1861 NA, AB 1618, emissieprospectus 19.06.1959.
1862 NA, AB 1618, emissieprospectus 22.06.1959.
1863 NA, AB 1618, emissieprospectus 23.06.1959.
1864 Van Oss’ Effectenboek 1966-1967, deel 1, p. 1209.
1865 NA, AB 1618, emissieprospectus 02.07.1959.



1959 10.07.1959 Overname door PHP en NHM en verder AB, TB, H. Albert de Bary & Co., HBU,
Hope & Co., LR&Co., RMZ, NHB, NOB, RB en Vlaer & Kol van 4,75% obligatielening
Koninklijke Luchtvaart Maatschappij NV, Den Haag, groot ƒ 50 miljoen, in totaal groot
ƒ 95 miljoen. Koers van overname 96% (ƒ 30 miljoen) en 97% (ƒ 20 miljoen), koers van
uitgifte 98%. Emissie sterk overtekend.Winst AB ƒ 69.538.1866

1959 29.07.1959 Overname door NHM, TB, RB en AB van 4,5% obligatielening NV Provinciale
Geldersche Electriciteits-Maatschappij, Arnhem, groot ƒ 26 miljoen, in totaal groot
ƒ 30 miljoen. Koers van overname 99,07%, koers van uitgifte 100%. Emissie sterk overte-
kend.Winst AB ƒ 69.819.1867

1959 04.08.1959 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP,
Hope & Co. alsmede bij NMB, Coöperatieve Centrale Raiffeisenbank, Utrecht en Coöpe-
ratieve Centrale Boerenleenbank, Eindhoven voor uitgifte rentespaarbrieven 1959
NV Bank voor Nederlandsche Gemeenten, Den Haag, groot ƒ 25 miljoen. Koers van uit-
gifte 99%.1868

1959 04.08.1959 Emissie door NHM en TB van 5% in aandelen B converteerbare obligaties
NV Bronswerk, Amersfoort, groot ƒ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie volte-
kend.1869

1959 17.08.1959 Guichet bij NHM, Ingwersen & Co. en Zuidhollandse Bank voor 4,75% obli-
gatielening Gereformeerde Kerk van Hillegersberg-Terbregge, groot ƒ 450.000. Koers
van uitgifte 99%. In eerste instantie voor ƒ 0,4 miljoen geplaatst, in september volledig
geplaatst.1870

1959 01.09.1959 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. voor 4,5% obligatielening 1959 I Bank voor Nederlandsche Gemeenten,
Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 100%.1871

1959 17.09.1959 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. voor 4,5% obligatielening 1959 II Bank voor Nederlandsche Gemeenten,
Den Haag, groot ƒ 75 miljoen. Koers van uitgifte 100%.1872

1959 18.09.1959 Overname door syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit LR&Co., RB,
Nedescobank en RMZ; NHM (ƒ 2,5 miljoen), Hope & Co., AB, IB en HBU; PHP, Paribas en
NHB van 4,25% obligatielening 1959 gemeente Amsterdam, groot ƒ 25 miljoen. Koers
van overname 97%, koers van uitgifte 99%. Slechts voor ƒ 7,5 miljoen ingeschreven, rest
door syndicaatsleden onderhands geplaatst.Winst AB (2 delen) ƒ 18.652.1873

1959 18.09.1959 Overname door syndicaat bestaande uit RB, AB en IB; NHM (ƒ 2,5 miljoen);
TB, LR&Co., RMZ en PHP van 4,25% obligatielening 1959 gemeente Rotterdam, groot
ƒ 25 miljoen. Koers van overname 97%, koers van uitgifte 99%. Slechts voor ƒ 7 miljoen
ingeschreven, rest door syndicaatsleden onderhands geplaatst.Winst AB (2 delen)
ƒ 30.515.1874

1959 06.11.1959 Overname door NHM van aandelen en/of niet royeerbare certificaten van
aandelen NV Koudijs’ Voederfabrieken BK (Barneveldsche Kip), Rotterdam, v/h Barne-
veld, ƒ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte 150%.1875

1959 01.12.1959 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. voor 4,5% obligatielening 1959 III Bank voor Nederlandsche Gemeenten,
Den Haag, groot ƒ 100 miljoen, vanwege grote belangstelling verhoogd tot
ƒ 200 miljoen. Koers van uitgifte 99,25%.1876
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1866 NA, AB 1618, emissieprospectus 10.07.1959; NA,
AB 1636, p. 25.

1867 NA, AB 1618, emissieprospectus 29.07.1959; NA,
AB 1636, p. 26.

1868 NA, AB 1618, emissieprospectus 04.08.1959.
1869 NA, AB 1618, emissieprospectus 07.08.1959.
1870 NA, AB 1618, emissieprospectus 17.08.1959.
1871 NA, AB 1618, emissieprospectus 17.09.1959.

1872 NA, AB 1618, emissieprospectus 17.09.1959.
1873 NA, AB 1618, emissieprospectus 18.09.1959; NA,

AB 1636, p. 35.
1874 NA, AB 1618, emissieprospectus 18.09.1959; NA,

AB 1636, p. 34.
1875 NA, AB 1618, emissieprospectus 06.11.1959.
1876 NA, AB 1618, emissieprospectus 01.12.1959.



1959 09.12.1959 Introductie en emissie door RB, AB, NHM, PHP, Fred. Philips, HBU, RMZ, TB,
Beels & Co., De Clercq Boon Hartsinck en Amsterdamsch Bankierskantoor v/h Mendes
Gans & Co. van certificaten van aandelen van 5 en 10 gewone aandelen van S 5 elk van
Consolidated Electronics Industries Corporation,Wilmington. Koers van uitgifte
$ 54,75.1877

1959 10.12.1959 Introductie en emissie door NHM en TB van certificaten aan toonder van
10 aandelen met elk een nominale waarde van $ 4 in National Tea Co., Chicago. Koers
van uitgifte ƒ 743,38.1878

1960 12.01.1960 Guichet bij NHM, Ingwersen & Co. en Zuidhollandse Bank voor 5% obliga-
tielening Gereformeerde Kerk Leeuwarden-West, groot ƒ 450.000. Koers van uitgifte
100%. Binnen enkele dagen geplaatst.1879

1960 29.01/08.02.1960 Guichet bij o.a. NHM voor 4,5% obligatielening 1960 I Nederlandse
staatslening, groot ƒ 300 miljoen. Koers van uitgifte 98%. Emissie royaal overtekend.1880

1960 26.02.1960 Emissie door NHM, RB en RMZ (elk voor 1/3 deel) van 5% converteerbare
obligatielening 1960 Lindeteves-Jacoberg NV, Amsterdam, groot ƒ 5.230.000. Koers van
uitgifte 100%. Emissie voltekend.1881

1960 29.02/07.03.1960 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens &
Zonen, PHP en Hope & Co. voor 4,5% obligatielening 1960 I Bank voor Nederlandsche
Gemeenten, Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 98%. Emissie vele malen
overtekend.1882

1960 14/21.03.1960 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen,
PHP en Hope & Co. voor 4,5% obligatielening 1960 II NV Bank voor Nederlandsche
Gemeenten, Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 98%. Emissie vele malen
overtekend.1883

1960 18.03/05.04.1960 Overname door NHM, AB, TB en RB (elk voor een kwart deel) van cer-
tificaten van aandelen à ƒ 1000 en ƒ 100 van Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en
Staalfabrieken, IJmuiden, groot ƒ 51.556.000. Koers van overname 149%, koers van uit-
gifte 150%. Emissie bijna voltekend.Winst AB ƒ 125.212.1884

1960 11.04/03.05.1960 Overname door syndicaat o.l.v. NHM en verder bestaande uit PHP,
Hope & Co., AB en IB van in gewone aandelen converteerbare obligaties Algemene
Kunstzijde Unie NV, Arnhem, groot ƒ 51.126.000. Koers van overname 99%, koers van
uitgifte 100%. Emissie bijna voltekend.Winst AB (een kwart deel) ƒ 141.673.1885

1960 22.04/06.05.1960 Overname door NHM (4/5) en RMZ (1/5) van 508 aandelen B Mees’
Bouwmaterialen NV, Groningen, groot ƒ 508.000. Koers van overname 96%, koers van
uitgifte 100%. Emissie bijna voltekend.1886

1960 27.04/12.05.1960 Syndicaat van NHM en TB voor emissie van 8040 gewone aandelen
à ƒ 500 Koninklijke Demka Staalfabrieken NV, Utrecht, groot ƒ 4.020.000. Koers van uit-
gifte 150%. Emissie voltekend.1887

1960 28.04/09.05.1960 Guichet bij o.a. NHM voor 4,5% obligatielening 1960 II Nederlandse
staatslening, groot ƒ 300 miljoen. Koers van uitgifte 99,25%. Emissie vele malen overte-
kend.1888

1960 06/19.05.1960 Overname door NHM, TB en Vlaer & Kol van gewone aandelen NV Che-
mische Fabriek ‘Naarden’, Naarden, groot ƒ 1.250.000. Koers van overname 163%, koers
van uitgifte 165%. Emissie voltekend.1889
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1877 Van Oss’ Effectenboek 1961 Buitenland, p. 681-682.
1878 NA, AB 1618, emissieprospectus 10.12.1959.
1879 NA, AB 1618, emissieprospectus 12.01.1960.
1880 NA, AB 1618, emissieprospectus 29.01.1960.
1881 NA, AB 1618, emissieprospectus 26.02.1960.
1882 NA, AB 1618, emissieprospectus 29.02.1960.
1883 NA, AB 1619, emissieprospectus 14.03.1960.

1884 NA, AB 1619, emissieprospectus 18.03.1960; NA,
AB 1636, p. 48.

1885 NA, AB 1619, emissieprospectus 11.04.1960; NA,
AB 1636, p. 53.

1886 NA, AB 1619, emissieprospectus 22.04.1960.
1887 NA, AB 1619, emissieprospectus 27.04.1960.
1888 NA, AB 1619, emissieprospectus 28.04.1960.
1889 NA, AB 1619, emissieprospectus 06.05.1960.



1960 06/19.05.1960 Overname door NHM, TB en Vlaer & Kol van in gewone aandelen con-
verteerbare obligaties NV Chemische Fabriek ‘Naarden’, Naarden, groot ƒ 2 miljoen.
Koers van overname 98%, koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.1890

1960 11/19.05.1960 Overname door HBU en NHM van 5% obligatielening Nederlandse Antil-
len, groot nƒ 10 miljoen. Koers van uitgifte 99%. Emissie sterk overtekend.1891

1960 12/24.05.1960 Guichet bij AB en PHP en verder bij TB, NHM en RB van aandelen Eerste
Nederlandsche Verzekering-Maatschappij op het Leven en tegen Invaliditeit NV, Den
Haag, groot ƒ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.1892

1960 17/24.05.1960 Introductie en emissie door NHM van gewone aandelen van ƒ 50 van
NV Belegging Maatschappij voor Sociale Fondsen, Amsterdam.1893

1960 08/20.06.1960 Emissie door NHM van 1125 aandelen B van Koninklijke Metaalwaren-
fabriek v/h J.N. Daalderop en Zonen, Tiel, groot ƒ 1.125.000. Koers van uitgifte 100%.
Emissie voltekend.1894

1960 17/28.06.1960 Emissie door RB, NHM, NCB en Gebr. Teixeira de Mattos van gewone
aandelen op naam en/of royeerbare certificaten aan toonder van gewone aandelen op
naam van NV P.F. van Vlissingen & Co.’s Katoenfabrieken, Helmond, groot ƒ 5 miljoen.
Koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.1895

1960 27.06/08.07.1960 Overname door NHM van 4000 aandelen à ƒ 250 van Veenendaal-
sche Stoomspinnerij enWeverij NV, Veenendaal, groot ƒ 1 miljoen. Koers van overname
98%, koers van uitgifte 100%.1896

1960 30.06/07.07.1960 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens &
Zonen, PHP en Hope & Co. voor 4,5% obligatielening 1960 III NV Bank voor Nederland-
sche Gemeenten, Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 99,25%.1897

1960 05/12.07.1960 Introductie en overname door NHM, TB, Hope & Co. en PHP van certifi-
caten aan toonder van 10 aandelen à lit 1000 elk van Pirelli sa, Milaan, in totaal groot
ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte ƒ 572.1898

1960 08/18.07.1960 Overname door PHP, NHM en verder AB, TB, H. Albert de Bary & Co.,
HBU, Hope & Co., LR&Co., RMZ, NHB, NOB, RB en Vlaer & Kol van 5% obligatielening
Koninklijke Luchtvaart Maatschappij NV, Den Haag, groot ƒ 50 miljoen. Koers van over-
name 98%, koers van uitgifte 100%. Emissie gigantisch overtekend.Winst AB
ƒ 76.293.1899

1960 13/21.07.1960 Emissie door NHM en RB van beperkt royeerbare certificaten aan
toonder van aandelen NV Meelfabrieken der Nederlandsche Bakkerij, Rotterdam, groot
ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte 175%. Emissie voltekend.1900

1960 13/21.07.1960 Emissie door NHM en RB van 4% converteerbare obligaties in beperkt
royeerbare certificaten aan toonder van aandelen NV Meelfabrieken der Nederlandsche
Bakkerij, Rotterdam, groot ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.1901

1960 28.07/04.08.1960 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens &
Zonen, PHP en Hope & Co. voor 4,5% obligatielening 1960 IV NV Bank voor Nederland-
sche Gemeenten, Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 98,75%. Emissie
sterk overtekend.1902

1960 29.07/09.08.1960 Overname door NHM en Zuidhollandse Bank van 5% obligatiele-
ning Vereniging ‘Eudokia’, Rotterdam, groot ƒ 4 miljoen. Koers van overname 98%, koers
van uitgifte 100%. Emissie enige malen overtekend.1903
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1890 NA, AB 1619, emissieprospectus 06.05.1960.
1891 NA, AB 1619, emissieprospectus 11.05.1960.
1892 NA, AB 1619, emissieprospectus 12.05.1960.
1893 NA, AB 1619, emissieprospectus 17.05.1960.
1894 NA, AB 1619, emissieprospectus 08.06.1960.
1895 NA, AB 1619, emissieprospectus 17.06.1960.
1896 NA, AB 1619, emissieprospectus 27.06.1960.
1897 NA, AB 1619, emissieprospectus 30.06.1960.

1898 NA, AB 1619, emissieprospectus 05.07.1960.
1899 NA, AB 1619, emissieprospectus 08.07.1960; NA,

AB 1636, p. 58.
1900 NA, AB 1619, emissieprospectus 13.07.1960.
1901 NA, AB 1619, emissieprospectus 13.07.1960.
1902 NA, AB 1619, emissieprospectus 28.07.1960.
1903 NA, AB 1619, emissieprospectus 29.07.1960.



1960 06.09.1960 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. voor 4,5% obligatielening 1960 V NV Bank voor Nederlandsche Gemeen-
ten, Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 99,5%. Emissie sterk overte-
kend.1904

1960 09/16.09.1960 Introductie en emissie door RB, AB, RMZ, NHM en PHP van certificaten
aan toonder van 20 en 50 aandelen à lit 1000 van Montecatini Sociétà Générale per
l’Industria Mineraria e Chimica, Milaan. Koers van uitgifte respectievelijk ƒ 800 en
ƒ 2000.Winst AB ƒ 199, winst NHM ƒ 99.1905

1960 14/27.10.1960 Emissie door NHM van 2000 aandelen Koninklijke Nederlandsche Maat-
schappij voor Havenwerken NV, Amsterdam, groot ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte 105%.
Emissie voltekend.1906

1960 20/31.10.1960 Guichet bij o.a. NHM voor 4,25% obligatielening 1960 Nederlandse
staatslening, groot ƒ 350 miljoen. Koers van uitgifte 98,5%. Emissie sterk overtekend.1907

1960 10/17.11.1960 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen,
PHP en Hope & Co. voor 4,25% obligatielening 1960 NV Bank voor Nederlandsche
Gemeenten, Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 98,75%. Emissie enige
malen overtekend.1908

1960 15.11/01.12.1960 Guichet bij AB, TB, HBU, De Kock & Uyt den Bogaard, Praetorius &
Zoon, Fa. F. van Lanschot, RMZ, NHM, PHP, RB en Vlaer & Kol van aandelen Friesch-Gro-
ningsche Hypotheekbank, Groningen, groot ƒ 2.550.000. Koers van uitgifte 100%. Gui-
chetcommissie AB ƒ 2040. Emissie bijna voltekend.1909

1960 15/22.11.1960 Introductie en emissie door PHP, NHM, Paribas en Rembours- en
Industriebank van originele aandelen aan toonder à nffr. 50 van Pechiney, compagnie
de produits chimiques et electrometallurgiques, Lyon. Koers van uitgifte ƒ 264.1910

1960 16.11.1960 Overname door NHM en HBU van 5% obligatielening Verenigde Pharma-
ceutische Fabrieken Zwitsal NV, Apeldoorn, groot ƒ 2 miljoen, in totaal groot
ƒ 2,5 miljoen. Koers van overname 98,5%, koers van uitgifte 100%. Emissie zwaar over-
tekend.1911

1960 09.12.1960 Overname door NHM van 4,75% converteerbare obligatielening 1960
NV Drukkerij De Spaarnestad, Haarlem, groot ƒ 2 miljoen. Koers van overname 98,5%,
koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.1912

1960 14.12.1960 Guichet bij NHM voor inschrijving op aandelen Nederlandsche Grondbrief-
bank, Amsterdam, groot ƒ 750.000. Koers van uitgifte 150%. Emissie voltekend.1913

1960 23.12.1960 Emissie door NHM van aandelen NV Technisch Bureau Marijnen, Den Haag,
groot ƒ 0,7 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.1914

1961 19.01.1961 Guichet bij o.a. NHM voor 4,25% obligatielening 1961 Nederlandse staatsle-
ning, groot ƒ 350 miljoen. Koers van uitgifte 99,5%.1915

1961 31.01/10.02.1961 Overname door NHM en TB van 3625 aandelen NV Koninklijke Neder-
landse Vliegtuigenfabriek Fokker, Amsterdam, groot ƒ 3.625.000. Koers van overname
167,5%, koers van uitgifte 170%. Emissie voltekend.1916

1961 16/28.02.1961 Emissie door NHM en RB van 5% preferente in gewone aandelen conver-
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1904 Van Oss’ Effectenboek 1962 Binnenland, p. 291.
1905 NA, AB 1619, emissieprospectus 09.09.1960; NA,

AB 1636, p. 63; NA, NHM 335, 1960, 22.10.1960, p. 2.
1906 NA, AB 1619, emissieprospectus 14.10.1960.
1907 NA, AB 1619, emissieprospectus 20.10.1960.
1908 NA, AB 1619, emissieprospectus 10.11.1960.
1909 NA, AB 1619, emissieprospectus 15.11.1960; NA, AB

1636, p. 68.
1910 NA, AB 1619, emissieprospectus 15.11.1960.

1911 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1594-
1596.

1912 Van Oss’ Effectenboek 1962 Binnenland, p. 1424-
1425.

1913 Van Oss’ Effectenboek 1962 Binnenland, p. 1242-
1243.

1914 Van Oss’ Effectenboek 1962 Binnenland, p. 1449-
1450.

1915 NA, AB 1620, emissieprospectus 19.01.1961.
1916 NA, AB 1620, emissieprospectus 31.01.1961.



teerbare aandelen NV Nationaal Bezit van aandelen Koninklijke Maatschappij De
Schelde, Vlissingen, groot ƒ 2.384.000. Koers van uitgifte 150%. Emissie voltekend.1917

1961 21/28.02.1961 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen,
PHP en Hope & Co. voor 4,25% obligatielening 1961 NV Bank voor Nederlandsche
Gemeenten, Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 99,75%. Emissie ruim
overtekend.1918

1961 10.03.1961 Emissie door AB, RB, TB, RMZ en NHM van 29.000 ontvangstbewijzen op
naam à ƒ 10 van Onafhankelijke Televisie Exploitatie Maatschappij NV (OTEM), Den
Haag. Emissie overtekend.1919

1961 16/29.03.1961 Emissie door NHM van 4,75% obligatielening NV Industrie v/h Van Lohui-
zen & Co., Vaassen, groot ƒ 2 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.1920

1961 17/29.03.1961 Emissie door NHM, Nedescobank en Hörchner & Götzen van 4,75% con-
verteerbare obligatielening NV Verenigde Industrie- en Handel Maatschappij ‘Vihamij’,
Amsterdam, groot ƒ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.1921

1961 20/29.03.1961 Emissie door RB en NHM van gewone aandelen Van der Heem NV, Den
Haag, groot ƒ 3 miljoen. Koers van uitgifte 150%. Emissie voltekend.1922

1961 29.03/14.04.1961 Emissie door NHM van gewone aandelen Nederlandse Bontweverij
NV, Enschede, groot ƒ 1.123.100. Koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.1923

1961 30.03/14.04.1961 Overname door NHM en AB (elk voor een half deel) van aandelen B
en/of niet-royeerbare certificaten van aandelen B NV Papierfabriek ‘Gelderland’, Nijme-
gen, groot ƒ 1.276.000. Koers van overname 98%, koers van uitgifte 100%. Emissie vol-
tekend.Winst AB ƒ 13.250.1924

1961 27.04/16.05.1961 Emissie door NHM en Hörchner & Götzen van 3000 gewone aandelen
NV Gemeenschappelijk Bezit VRG-Papier, Amsterdam, groot ƒ 3 miljoen. Koers van uit-
gifte 100%.1925

1961 28.04/12.05.1961 Emissie door RB en NHM van aandelen R.S. Stokvis & Zonen NV, Rot-
terdam, groot ƒ 8.194.000. Koers van uitgifte 100%.1926

1961 28.04/12.05.1961 Emissie door RB en NHM van 4,75% converteerbare obligatielening
R.S. Stokvis & Zonen NV, Rotterdam, groot ƒ 10.926.000. Koers van uitgifte 100%.1927

1961 15.05.1961 Guichet bij NHM, De Kock & Uyt den Bogaard, Praetorius & Zoon en AB van
aandelen A NV Nationaal Grondbezit, Den Haag, groot ƒ 1,6 miljoen. Koers van uitgifte
200%.1928

1961 18.05.1961 Overname door syndicaat o.l.v. NHM en verder bestaande uit AB, Paribas,
TB, HBU, Hope & Co., IB, LR&Co., RMZ, NHB, Nedescobank, PHP en RB van 4,5% obligatie-
lening International Bank for Reconstruction and Development,Washington (IBRAD),
groot ƒ 50 miljoen. Koers van overname 99%, koers van uitgifte 100%.Winst AB
ƒ 79.715.1929

1961 01.06.1961 Overname door AB en NHM (elk voor een half deel) van 4,75% obligatiele-
ning Compagnie Internationale desWagons-Lits et des Grandes Express Européens,
Brussel, groot ƒ 12,5 miljoen. Koers van overname 96,5%, koers van uitgifte 98,5%.
Emissie overtekend.Winst AB ƒ 125.000.1930

1961 09.06.1961 Syndicaat o.l.v. TB en NHM en verder bestaande uit AB/IB, Paribas, Nedesco-
bank, HBU, Hope & Co., LR&Co., RMZ, NHB, PHP en RB ter overname van 4,75% obliga-
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1917 NA, AB 1620, emissieprospectus 16.02.1961.
1918 NA, AB 1620, emissieprospectus 21.02.1961.
1919 Van Oss’ Effectenboek 1962 Binnenland, p. 1865.
1920 NA, AB 1620, emissieprospectus 16.03.1961.
1921 NA, AB 1620, emissieprospectus 17.03.1961.
1922 NA, AB 1620, emissieprospectus 20.03.1961.
1923 NA, AB 1620, emissieprospectus 29.03.1961.
1924 NA, AB 1620, emissieprospectus 30.03.1961; NA,

AB 1636, p. 76.

1925 NA, AB 1620, emissieprospectus 27.04.1961.
1926 NA, AB 1620, emissieprospectus 28.04.1961.
1927 NA, AB 1620, emissieprospectus 28.04.1961.
1928 NA, AB 1620, emissieprospectus 15.05.1961.
1929 NA, AB 1620, emissieprospectus 18.05.1961; NA,

AB 1636, p. 80.
1930 NA, AB 1620, emissieprospectus 01.06.1961; NA,

AB 1636, p. 82.



tielening 1961 koninkrijk België, groot ƒ 75 miljoen. Koers van overname 95,5%, koers
van uitgifte 100%. Emissie belangrijk overtekend.Winst AB ƒ 202.119.1931

1961 19.06.1961 Overname door RB, AB, TB en NHM (elk voor een kwart deel) van 4,75% obli-
gatielening ‘Eurofima’ Europäische Gesellschaft für die finanzierung von Eisenbahnma-
terial, Bazel, groot ƒ 30 miljoen. Koers van overname 95,16%, koers van uitgifte 100%.
Winst AB ƒ 158.421.1932

1961 19.06.1961 Emissie door NHM, PHP en Labouchere & Co. van aandelen op naam en/of
certificaten aan toonder van aandelen op naam NV Rubberfabriek Vredestein, Den
Haag, groot ƒ 2.588.500. Koers van uitgifte 350%.1933

1961 23.06.1961 Overname door RB, AB, TB, Hope & Co., RMZ, NHM en PHP van 4,75% obliga-
tielening Nationale Maatschappij derWaterleidingen, Brussel, groot ƒ 50 miljoen. Koers
van overname 98%, koers van uitgifte 100%. Emissie overtekend.Winst AB ƒ 131.250.1934

1961 29.06.1961 Overname door AB, TB, Hope & Co., RMZ, NHM, PHP en RB (grote vier elk
17,5%, kleine drie elk 10%) van 4,5% obligatielening Europese Investeringsbank, Brussel,
groot ƒ 50 miljoen. Koers van overname 99%, koers van uitgifte 100%. Emissie vol-
tekend.Winst AB 123.790.1935

1961 29.06.1961 Overname door AB en NHM en verder TB, Hope & Co., RMZ, PHP en RB (elk
voor 1/7 deel) van 4,5% obligatielening 1961 Europese Gemeenschap van Kolen en Staal,
groot ƒ 50 miljoen. Koers van overname 985/8%, koers van uitgifte 100%. Emissie vol-
tekend.Winst NHM ƒ 101.906.1936

1961 30.06/11.07.1961 Emissie door NHM, F. van Lanschot en Vermeer & Co. van 5% obligatie-
lening Belgische Petroleum Raffinaderij NV, Antwerpen, groot ƒ 10 miljoen. Koers van
uitgifte 100%. Emissie bijna voltekend.1937

1961 30.06.1961 Overname door TB, AB/IB, LR&Co., NHM en RB van 4,75% obligatielening
1961 Kopenhaagse Telefoon Maatschappij, Kopenhagen, groot ƒ 25 miljoen. Koers van
overname 94,75%, koers van uitgifte 100%.Winst AB (1/3 deel) ƒ 170.745.1938

1961 27.07/04.08.1961 Guichet bij o.a. NHM voor 4% obligatielening 1961 Nederlandse
staatslening, groot ƒ 300 miljoen. Koers van uitgifte 98,25%. Veertigvoudig over-
tekend.1939

1961 14.09.1961 Introductie en emissie door RB, AB, RMZ, NHM en PHP van certificaten van
10 en 25 aandelen van lit 2000 van Sociéta Edison (Sociéta Generale Edison de Elettri-
catà), Milaan, groot ƒ 250.000. Koers van uitgifte respectievelijk ƒ 377 en ƒ 935. Slechts
ƒ 140.000 geplaatst. Verlies AB en NHM ƒ 3401.1940

1961 15.09.1961 Guichet bij NHM via agentschap Leerdam van 250 aandelen à ƒ 500 NV
LeerdamscheWaterleiding Maatschappij, Leerdam, groot ƒ 125.000. Koers van uitgifte
120%.1941

1961 16.10.1961 Overname door syndicaat o.l.v. NHM en verder bestaande uit AB, Paribas, TB,
Hope & Co., PHP en RB (grote vier elk ƒ 4 miljoen, andere vier elk ƒ 1,5 miljoen) van
4,75% obligatielening Belgische Naamloze Vennootschap tot Exploitatie van het Lucht-
verkeer (Sabena), Brussel, groot ƒ 22 miljoen. Koers van overname 94,5%, koers van uit-
gifte 99%. Emissie zeer sterk overtekend.Winst AB (4/22 deel) ƒ 75.243.1942

1961 20.10.1961 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
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1931 NA, AB 1620, emissieprospectus 09.06.1961; NA,
AB 1636, p. 84.

1932 NA, AB 1620, emissieprospectus 19.06.1961; NA,
AB 1636, p. 85.

1933 NA, AB 1620, emissieprospectus 19.06.1961.
1934 NA, AB 1620, emissieprospectus 23.06.1961; NA,

AB 1636, p. 86.
1935 NA, AB 1620, emissieprospectus 29.06.1961; NA,

AB 1636, p. 89
1936 NA, AB 1620, emissieprospectus 29.06.1961; NA,

AB 1636, p. 88.

1937 NA, AB 1620, emissieprospectus 30.06.1961.
1938 NA, AB 1620, emissieprospectus 30.06.1961; NA,

AB 1636, p. 90.
1939 NA, AB 1620, emissieprospectus 27.07.1961.
1940 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1892;

NA, AB 1636, p. 91.
1941 Van Oss’ Effectenboek 1962 Binnenland, p. 1893.
1942 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 54-55;

NA, AB 1636, p. 96.



en Hope & Co. voor 4% obligatielening 1961 NV Bank voor Nederlandsche Gemeenten,
Den Haag, groot ƒ 50 miljoen. Koers van uitgifte 98,75%. Emissie overtekend.1943

1961 01.11.1961 Guichet bij NHM en Ingwersen & Co. van 4,5% obligatielening Hervormde
Gemeente Charlois, groot ƒ 100.000. Koers van uitgifte 100%. Slechts voor ƒ 53.000
ingetekend. Eind januari 1962 geheel geplaatst, hiervan 4/5 bij de NHM.1944

1961 17.11.1961 Overname door syndicaat o.l.v. AB en RMZ en verder bestaande uit TB, Hope
& Co., Labouchere & Co., NHM, PHP en RB (grote vier elk ƒ 6,6 miljoen, kleinere drie elk
ƒ 4 miljoen en Labouchere ƒ 1,6 miljoen) van 5% obligatielening 1961 Commonwealth of
Australia, groot ƒ 40 miljoen. Koers van overname 95,25%, koers van uitgifte 100%.
Emissie sterk overtekend.Winst NHM ƒ 139.674.1945

1961 24.11.1961 Overname door syndicaat o.l.v. NHM en verder bestaande uit AB, PHP (alle
drie 20%), TB, RB (elk 12,5%), Hope & Co. (8,75%) en RMZ (6,25%) van 5% obligatielening
1961 Société du Pipe-Line Sud-Européen sa, Parijs, groot ƒ 50 miljoen. Koers van over-
name 95,5%, koers van uitgifte 100%. Emissie net voltekend.Winst AB (1/5 deel)
ƒ 187.160.1946

1961 06.12.1961 Introductie en emissie door syndicaat o.l.v. NHM en verder bestaande uit RB,
RMZ, PHP en Theodoor Gilissen van aandelen zonder nominale waarde aan toonder van
Gevaert Photo-Producten NV,Mortsel-Antwerpen. Koers van uitgifte ƒ 278.Winst NHM
ƒ 98.000.1947

1961 08/20.12.1961 Introductie en emissie door AB en NHM (elk voor een half deel) van
860 certificaten van 100 aandelen van 5 shilling (= £ 25) van British Enkalon Ltd.,
Londen. Koers van uitgifte ƒ 294. Verlies van AB en NHM elk ƒ 3739.1948

1961 18.12.1961 Overname door syndicaat o.l.v. NHM en verder bestaande uit Paribas, AB, TB
en RB (elk voor 1/5 deel) van 5% obligatielening 1962 Compagnie Française des Pétroles
sa, Parijs, groot ƒ 40 miljoen. Koers van overname 95,5%, koers van uitgifte 100%.
Emissie mislukte, er werd slechts voor ƒ 5,6 miljoen ingeschreven. AB moest ƒ 6,5
miljoen opnemen. NHM had eind november 1962 de opgenomen ƒ 6 miljoen met
ƒ 87.000 winst verkocht.1949

1961 21.12.1961 Overname door AB en NHM (elk voor een half deel) van aandelen Maat-
schappij voor Industriele Ondernemingen Gebr. Van Swaay NV, Den Haag, groot
ƒ 1.650.000. Koers van overname 97%, koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.Winst
NHM ƒ 24.750.1950

1962 02.01.1962/19.12.1961 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens &
Zonen, PHP en Hope & Co., NMB, Coöperatieve Centrale Raiffeisenbank, Utrecht en Coö-
peratieve Centrale Boerenleenbank, Eindhoven voor uitgifte rentespaarbrieven 1962 I
NV Bank voor Nederlandsche Gemeenten, Den Haag, groot ƒ 30 miljoen. Koers van uit-
gifte 100%. Emissie sterk overtekend.1951

1962 10/22.01.1962 Introductie en emissie door NHM van aandelen à ƒ 500 NV Koninklijke
Fabriek Inventum Fabriek van Instrumenten en Electrische Apparaten, De Bilt, groot
ƒ 370.000. Koers van uitgifte 300%. Emissie voltekend.1952

1962 15/23.01.1962 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen,
PHP en Hope & Co., NMB, Coöperatieve Centrale Raiffeisenbank, Utrecht en Coöpera-
tieve Centrale Boerenleenbank, Eindhoven voor uitgifte rentespaarbrieven 1962 II
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1943 Van Oss’ Effectenboek 1962 Binnenland, p. 293-
294.

1944 NA, NHM 541, 1961, 17.11.1961, stuk nr. 3.
1945 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 389-

390; NA, AB 1636, p. 99.
1946 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 245-247;

NA, AB 1636, p. 100.
1947 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 44; NA,

NHM 336, 1961, 18.12.1961, p. 2.

1948 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 199; NA,
AB 1637, p. 29.

1949 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1907-
1908; NA, AB 1636, p. 104; NA, NHM 337, 1962,
04.12.1962, p. 2.

1950 Van Oss’ Effectenboek 1962 Binnenland, p. 1857-
1858; NA, AB 1636, p. 106.

1951 NA, AB 1621, emissieprospectus 19.12.1961.
1952 NA, AB 1621, emissieprospectus 10.01.1962.



NV Bank voor Nederlandsche Gemeenten, Den Haag, groot ƒ 37,5 miljoen. Koers van
uitgifte 100%. Emissie sterk overtekend.1953

1962 01/09.02.1962 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen,
PHP en Hope & Co., NMB, Coöperatieve Centrale Raiffeisenbank, Utrecht en Coöpera-
tieve Centrale Boerenleenbank, Eindhoven voor uitgifte rentespaarbrieven 1962 III
NV Bank voor Nederlandsche Gemeenten, Den Haag, groot ƒ 25 miljoen. Koers van uit-
gifte 100%. Emissie sterk overtekend.1954

1962 19.02.1962 Guichet bij NHM Leeuwarden en Groningen van 5% converteerbare obliga-
tielening 1962 NV Phoenix Rijwielenfabriek Alb. Schootstra, Leeuwarden, groot
ƒ 1,9 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.1955

1962 21.02.1962 Overname door syndicaat o.l.v. AB en NHM en verder bij RB, RMZ, PHP en TB
(elk voor 1/6 deel) van aandelen A à ƒ 100 van Heineken’s Belegging en Beheer Maat-
schappij NV, Amsterdam, groot ƒ 7 miljoen. Koers van overname 123%, koers van uitgifte
125%. Emissie voltekend.Winst AB ƒ 227.068.1956

1962 21.02.1962 Overname door syndicaat o.l.v. NHM en AB en verder bij RB, RMZ, PHP en TB
(elk voor 1/6) van aandelen van Heineken’s Bierbrouwerij Maatschappij NV, Amsterdam,
groot ƒ 7 miljoen. Koers van overname 248%, koers van uitgifte 250%. Emissie vol-
tekend.Winst AB ƒ 17.487.1957

1962 22.02/05.03.1962 Guichet bij o.a. NHM voor 4% obligatielening 1962 Nederlandse
staatslening, groot ƒ 300 miljoen. Koers van uitgifte 99,25%. Emissie sterk overte-
kend.1958

1962 29.03/09.04.1962 Overname door NHM, AB en PHP en verder bij TB, Hope & Co., RMZ,
RB en Theodoor Gilissen van 4,75% obligatielening NV Rotterdam-Rijn Pijpleiding Maat-
schappij, Den Haag, groot ƒ 25 miljoen, in totaal groot ƒ 47,5 miljoen. Koers van over-
name 97,5 ( ƒ 25 miljoen) en 98% (ƒ 22,5 miljoen), koers van uitgifte 99%. Emissie sterk
overtekend.Winst voor de AB (17/92%) ƒ 68.110.1959

1962 03.04.1962 Overname door NHM en AB en verder PHP, Hope & Co., IB en RB van 4,5%
in gewone aandelen converteerbare obligaties Algemene Kunstzijde Unie NV, Arnhem,
groot ƒ 44.743.000, in totaal groot ƒ 70.306.000. Koers van overname 99%, koers van
uitgifte 100%. Bijna voltekend, winst AB ƒ 137.885.1960

1962 22.05.1962 Guichet bij NHM, De Kock & Uyt den Bogaard, Praetorius & Zoon en AB van
aandelen A NV Nationaal Grondbezit, Den Haag, groot ƒ 3 miljoen. Koers van uitgifte
200%.1961

1962 24.05.1962 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. van 4,5% obligatielening 1962 I NV Bank voor Nederlandsche Gemeen-
ten, Den Haag, groot ƒ 50 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie sterk overte-
kend.1962

1962 28.05.1962 Emissie door NHM van 843 aandelen B van Koninklijke Metaalwarenfabriek
v/h J.N. Daalderop en Zonen, Tiel, groot ƒ 843.000. Koers van uitgifte 175%. Emissie vol-
tekend.1963

1962 12.06.1962 Overname door syndicaat o.l.v. NHM en verder bestaande uit AB, Paribas,
TB, HBU, Hope & Co., IB, LR&Co., RMZ, NHB, Nedescobank, PHP en RB van 4,5% obligatie-
lening 1962 International Bank for Reconstruction and Development,Washington
(IBRAD), groot ƒ 40 miljoen. Koers van overname 98,5%, koers van uitgifte 99,5%.
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1953 NA, AB 1621, emissieprospectus 15.01.1962.
1954 NA, AB 1621, emissieprospectus 01.02.1962.
1955 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1244-

1245.
1956 NA, AB 1621, emissieprospectus 21.02.1962; NA, AB

1637, p. 1.
1957 NA, AB 1621, emissieprospectus 21.02.1962; NA, AB

1637, p. 2.
1958 NA, AB 1621, emissieprospectus 22.02.1962.

1959 NA, AB 1621, emissieprospectus 29.03.1962; NA,
AB 1637, p. 3.

1960 NA, AB 1621, emissieprospectus 03.04.1962; NA,
AB 1637, p. 6.

1961 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1259.
1962 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1259-

1260.
1963 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1260.



Aandeel AB/IB ƒ 6,2 miljoen). Emissie niet voltekend, AB moest ƒ 757.000 opnemen,
winst AB ƒ 61.963.1964

1962 12/20.06.1962 Overname door door syndicaat o.l.v. HBU en NHM en verder bestaande
uit AB (16,2%), Paribas (10%), TB en RB van 4,5% obligatielening Nederlandse Antillen
1962, groot nƒ 50 miljoen. Koers van overname 99%, koers van uitgifte 100%. Voor
ƒ 43 miljoen ingetekend, AB moest bijna ƒ 1 miljoen opnemen.1965

1962 22.06.1962 Syndicaat van NHM, TB, PHP voor uitgifte 5% obligatielening Verenigde
Machinefabrieken NV, Den Haag, groot ƒ 20 miljoen, in totaal groot ƒ 25 miljoen. Koers
van uitgifte 100%. Emissie belangrijk overtekend.1966

1962 22.06.1962 Guichet bij RB, Dunlop & Philips, AB, NHM, PHP, HBU, TB, RMZ en Fred.
Philips van gewone aandelen NV Gemeenschappelijk Bezit van aandelen Philips’ Gloei-
lampenfabrieken, Eindhoven, groot ƒ 153.828.500. Koers van uitgifte 475%. Guichetprovi-
sie 0,25%. Emissie niet geslaagd, bij NHM werd voor ƒ 13 miljoen ingetekend. Provisie
NHM ƒ 230.000.1967

1962 06.07.1962 Overname door TB, NHM en AB (elk voor 1/3 deel) van 4,75% converteer-
bare obligatielening 1962 NV Koninklijke Papierfabriek Van Gelder Zonen NV, Amster-
dam, groot ƒ 33,2 miljoen, in totaal groot ƒ 35 miljoen. Koers van overname 99%, Koers
van uitgifte 100%. Emissie niet geslaagd, flink deel niet geplaatst.Winst AB
ƒ 96.043.1968

1962 06.07.1962 Overname door AB, NHM, TB, Hope & Co., RMZ, PHP en RB (elk voor
1/7 deel) van 4,75% obligatielening 1962 Europese Gemeenschap van Kolen en Staal,
Luxemburg, groot ƒ 25 miljoen. Koers van overname 975/8%, koers van uitgifte 99%.
Emissie overtekend.Winst AB ƒ 49.107.1969

1962 20.07.1962 Overname door AB, TB, Hope & Co., RMZ, NHM, PHP en RB van 5,5% obliga-
tielening 1962 Albert E. Reed Company Ltd., Londen, groot ƒ 20 miljoen. Koers van over-
name en uitgifte 100%. Vergoeding consortium ƒ 1 miljoen. Emissie vele malen overte-
kend.Winst NHM ƒ 72.283.1970

1962 06.09.1962 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. van 4,5% obligatielening 1962 II NV Bank voor Nederlandsche Gemeen-
ten, Den Haag, groot ƒ 50 miljoen. Koers van uitgifte 99,5%. Emissie vele malen over-
tekend.1971

1962 08.10.1962 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. van 4,5% obligatielening 1962 III NV Bank voor Nederlandsche Gemeen-
ten, Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie in geringe mate
overtekend.1972

1962 08.10.1962 Guichet bij NHM, Zuidhollandse Bank en Zuidhollands Effectenkantoor van
1600 participatiebewijzen Vastgoedbeleggingsfonds Immofund, Rotterdam. Koers van
uitgifte 102%. Guichetprovisie 1%. Emissie voltekend. Tweede tranche van 2400 partici-
patiebewijzen op 29.10.1962, emissie zwaar overtekend.1973

1962 07.11.1962 Overname door PHP en NHM en verder AB, TB, H. Albert de Bary & Co., HBU,
Hope & Co., LR&Co., RMZ, NHB, NOB, RB en Vlaer & Kol (elk voor 1/13 deel) van 4,25%
obligatielening, Koninklijke Luchtvaart Maatschappij NV, Den Haag, groot ƒ 65 miljoen,
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1964 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1262;
NA, AB 1637, p. 9.

1965 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1264;
NA, AB 1637, p. 10.

1966 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1264.
1967 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1265;

NA, NHM 337, 1962, 16.07.1962.
1968 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1268-

1269; NA, AB 1637, p. 12.

1969 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1269;
NA, AB 1637, p. 13.

1970 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1271; NA,
AB 1637, p. 16.

1971 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1273.
1972 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1275.
1973 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1279;

NA, NHM 541, 1962, 16.11.1962, stuk 3, p. 1-2.



in totaal groot ƒ 125 miljoen. Koers van uitgifte 99,5%. Niet geplaatst ƒ 17.232.000, deel
AB ƒ 1.326.000, opname NHM ƒ 3.874.000.Winst AB op voorgeplaatste deel ƒ 72.043.1974

1962 23.11.1962 Emissie door RB en NHM van gewone aandelen aan toonder van Internatio-
nale Lasproducten Handelmaatschappij ‘Interlas’ NV, Soesterberg, groot ƒ 0,6 miljoen.
Koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.1975

1962 29.11.1962 Emissie door NHM van 4,75% converteerbare obligatielening 1962 NV Koud-
ijs’ Voederfabrieken BK (Barneveldsche Kip), Den Bosch, ƒ 3 miljoen. Koers van uitgifte
100%. Emissie voltekend.1976

1962 06.12.1962 Guichet bij AB, TB, HBU, De Kock & Uyt den Bogaard, Praetorius & Zoon, Fa.
F. van Lanschot, RMZ, NHM, PHP, RB en Vlaer & Kol van aandelen Friesch-Groningsche
Hypotheekbank NV, Groningen, groot ƒ 2.550.000. Koers van uitgifte 100%. Vergoeding
per bank ƒ 500 en 0,25%.1977

1962 06.12.1962 Overname door AB, TB, Hope & Co., RMZ, NHM, PHP en RB (grote vier elk
17,5%, kleine drie elk 10%) van 4,75% obligatielening 1962 Europese Investeringsbank,
Brussel, groot ƒ 30 miljoen. Koers van overname 99%, koers van uitgifte 100%. Emissie
sterk overtekend.Winst AB ƒ 52.500.1978

1962 18.12.1962 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. van 4,5% obligatielening 1962 IV NV Bank voor Nederlandsche Gemeen-
ten, Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 99,75%. Emissie belangrijk over-
tekend.1979

1963 16.01.1963 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. van 4,5% obligatielening 1963 NV Bank voor Nederlandsche Gemeenten,
Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie sterk overtekend.1980

1963 05.02.1963 Guichet bij NHM Amsterdam en Bussum van 300 aandelen Tyresoles
Nederland NV, Bussum, groot ƒ 0,3 miljoen. Koers van uitgifte 120%. Emissie niet volte-
kend.1981

1963 19.02.1963 Guichet bij o.a. NHM voor 4,25% obligatielening 1963 I Nederlandse staats-
lening, groot ƒ 300 miljoen. Koers van uitgifte 99%.1982

1963 04.04.1963 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. van 4,25% obligatielening 1963 I NV Bank voor Nederlandsche Gemeen-
ten, Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 99,5%. Emissie sterk overte-
kend.1983

1963 08.05.1963 Emissie door NHM van 4,5% converteerbare obligatielening van NV Gebr.
D. Schuitema, Amsterdam, groot ƒ 1.250.000. Koers van uitgifte 100%. Emissie volte-
kend.1984

1963 16.05.1963 Overname door NHM, AB, HBU (elk voor 1/3 deel) van 4,5% obligatielening
NV Nationaal Grondbezit, Den Haag, groot ƒ 7,5 miljoen. Koers van overname 99%,
koers van uitgifte 100%. Het loket was tevens geopend bij De Kock & Uyt den Bogaard,
Praetorius & Zoon en Landry & Van Till. Emissie zwaar overtekend.Winst AB
ƒ 24.821.1985

1963 21.05.1963 Guichet bij o.a. NHM voor 4,25% obligatielening 1963 II Nederlandse staats-
lening, groot ƒ 300 miljoen. Koers van uitgifte 99,75%. Emissie voltekend.1986
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1974 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1280;
NA, AB 1637, p. 18; NA, NHM 337, 1962, 09.11.1962,
p. 1.

1975 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1280-
1281.

1976 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1281-
1282.

1977 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1284-
1285; NA, AB 1637, p. 20.

1978 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1285;
NA, AB 1637, p. 21.

1979 Van Oss’ Effectenboek 1963 Buitenland, p. 1287.
1980 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1813.
1981 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1834.
1982 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1828.
1983 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1813.
1984 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1831.
1985 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1827;

NA, AB 1637, p. 27.
1986 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1828.



1963 12.06.1963 Emissie door NHM en RMZ van 800 aandelen B Mees’ Bouwmaterialen NV,
Groningen, groot ƒ 0,8 miljoen. Koers van uitgifte 160%. Emissie voltekend.1987

1963 12.06.1963 Emissie door NHM en RMZ van 4,5% converteerbare obligatielening Mees’
Bouwmaterialen NV, Groningen, groot ƒ 0,8 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie
voltekend.1988

1963 14.06.1963 Emissie door NHM van aandelen NV Hero Conserven ‘Breda’, Breda, groot
ƒ 1.875.000. Koers van uitgifte 150%. Emissie voltekend.1989

1963 24.06.1963 Guichet bij AB en NHM van aandelen aan toonder à $ 100 van General
Shopping sa Société Holding Internationale pour le Commerce de Détail, Luxemburg,
groot ƒ 250.000.1990

1963 01.07.1963 Emissie door NHM en Zuidhollandse Bank van 4,75% obligatielening Her-
vormde Gemeente Groningen, groot ƒ 300.000. Emissie voltekend.1991

1963 05.08.1963 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. van 4,25% obligatielening 1963 II NV Bank voor Nederlandsche Gemeen-
ten, Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 99%. Emissie belangrijk overte-
kend.1992

1963 02.09.1963 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. van 4,25% obligatielening 1963 III NV Bank voor Nederlandsche Gemeen-
ten, Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 99,25%. Emissie overtekend.1993

1963 15.10.1963 Emissie door TB, Van Mierlo en Zoon, RB en NHM van beperkt royeerbare
certificaten van gewone aandelen NV Bierbrouwerij De Drie Hoefijzers, Breda, groot
ƒ 1.873.000. Koers van uitgifte 200%. Emissie voltekend.1994

1963 18.10.1963 Emissie door NHM van 4,75% converteerbare obligatielening Koninklijke
Nederlandsche Maatschappij voor Havenwerken NV, Amsterdam, groot ƒ 4,1 miljoen.
Koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.1995

1963 29.10.1963 Guichet bij o.a. NHM voor 4,5% obligatielening 1963 Nederlandse staats-
lening, groot ƒ 400 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie niet succesvol.1996

1963 07.11.1963 Guichet bij NHM, Zuidhollandse Bank en Zuidhollands Effectenkantoor van
2500 participatiebewijzen Vastgoedbeleggingsfonds Immofund 1962, Rotterdam. Koers
van uitgifte 104,80%.1997

1963 15.11.1963 Overname door Hope & Co., AB, TB, RMZ, NHM, PHP en RB (elk voor 1/7 deel)
van 5% External Loan stad Kopenhagen, groot sfr. 30 miljoen, in totaal groot sfr. 60
miljoen (een internationaal syndicaat bestaande uit Morgan Grenfell & Co., Hope & Co.,
Morgan & Cie en Banque Alsoe de Belge [?] had dit overgenomen tegen 96%, koers van
uitgifte 100%). Provisie over sfr. 27 miljoen 2%, over sfr. 3 miljoen 1,5%.Winst AB
ƒ 56.971.1998

1963 18.11.1963 Emissie door NHM van 5% converteerbare obligatielening Apeldoornse Net-
tenfabriek Von Zeppelin & Co. NV, Apeldoorn, groot ƒ 1.250.000. Koers van uitgifte
100%. Emissie voltekend.1999

1963 28.11.1963 Guichet bij NHM en HBU en inWillemstad en Oranjestad bij HBU, Edwards,
Henriquez & Co.’s Bank, Maduro & Curiel Bank en Aruba Commercial Bank van aande-
len NV Electriciteit-Maatschappij ‘Aruba’ (ELMAR), Oranjestad, groot nƒ 375.000. Koers
van uitgifte 130%. Guichetprovisie 1%. Emissie sterk overtekend.2000
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1987 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1824.
1988 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1824.
1989 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1822.
1990 NA, NHM 541, 1963, 19.07.1963, stuk 3.
1991 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1822.
1992 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1813.
1993 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1814.
1994 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1818-

1819.

1995 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1821-
1822.

1996 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1828.
1997 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1823.
1998 NA, AB 1637, p. 34.
1999 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1809-

1810.
2000 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1811.



1963 28.11.1963 Guichet bij AB, TB, HBU, De Kock & Uyt den Bogaard, Praetorius & Zoon, Fa.
F. van Lanschot, RMZ, NHM, PHP, RB en Vlaer & Kol van aandelen Friesch-Groningsche
Hypotheekbank NV, Groningen, groot ƒ 3.060.000. Koers van uitgifte 100%. Guichetpro-
visie ƒ 500 per bank en 0,25%.2001

1963 12.12.1963 Guichet bij NHM, Zuidhollandse Bank en Zuidhollands Effectenkantoor van
2500 participatiebewijzen Vastgoedbeleggingsfonds Immofund 1962, Rotterdam. Koers
van uitgifte 105,55%. Emissie voltekend.2002

1964 24.01.1964 Emissie door TB en NHM van certificaten van gewone aandelen Lips &
Gispen NV, Dordrecht, groot ƒ 1.750.000. Koers van uitgifte 100%.2003

1964 06.02.1964 Emissie door NHM van 5% converteerbare obligatielening NV Koninklijke
Fabriek Inventum Fabriek van Instrumenten en Electrische Apparaten, De Bilt, groot
ƒ 1.554.000. Koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.2004

1964 13.02.1964 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. van 5% obligatielening 1964 I NV Bank voor Nederlandsche Gemeenten,
Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 99%. Emissie sterk overtekend.2005

1964 14.02.1964 Overname door AB en NHM (elk voor een half deel) van gewone aandelen
Verenigde Bedrijven Nederhorst (Nederhorst United) NV, Gouda, groot ƒ 2 miljoen.
Koers van overname 248,5%, koers van uitgifte 250%. Emissie voltekend, winst NHM
ƒ 37.500.2006

1964 06.03.1964 Guichet bij AB, PHP, TB, NHM en RB van aandelen Eerste Nederlandsche
Verzekering-Maatschappij op het Leven en tegen Invaliditeit NV, Den Haag, groot
ƒ 2,5 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Guichetprovisie per bank ƒ 1040.2007

1964 10.03.1964 Guichet bij NHM, HBU en Gebr. Teixeira de Mattos van 125.000 maatschap-
pelijke aandelen zonder nominale waarde Compagnie Financière et Industrielle ‘Cofin-
indus’, Ougrée (België). Koers van uitgifte bfr. 2125.2008

1964 13.04.1964 Guichet bij underwritinggroup bestaande uit RB, AB, TB, NHM, Hope & Co.,
RMZ en PHP (elk voor 1/7 deel) van 6% obligatielening Aktieselskabet Tyssefaldene
(Noorse electriciteitsmaatschappij), groot $ 1 miljoen, in totaal groot $ 10 miljoen.
Lening maakte deel uit van een grotere emissie uitgegeven door een syndicaat o.l.v.
Lazard Brothers waarin RB participeerde. Provisie 3%.Winst NHM ƒ 1416.2009

1964 15.04.1964 Guichet bij o.a. NHM voor 5% obligatielening 1964 Nederlandse staatsle-
ning, groot ƒ 400 miljoen. Koers van uitgifte 100%.2010

1964 15.04.1964 Guichet bij o.a. NHM voor 4,5% obligatielening 1964 Nederlandse staatsle-
ning, groot ƒ 150 miljoen. Koers van uitgifte 99%.2011

1964 13.05.1964 Emissie door underwritinggroep bestaande uit o.a. NHM en PHP van
6,5% obligatielening Guaranteed Debentures due 1976 Kesko Oy, Kesko (Finland), groot
$ 8 miljoen. Koers van uitgifte 98 of 99%.White,Weld & Co. had de leiding van syndi-
caat.2012

1964 19.05.1964 Guichet in Nederland bij NHM, HBU, Gebr. Teixeira de Mattos, RB, RMZ en
Handel-Maatschappij H. Albert de Bary van 5,25% converteerbare obligatielening sa
Cockerill-Ougree, Seraing, aantal 405.892 à bfr. 2000 . Koers van uitgifte 100%.2013
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2001 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1819;
NA, AB 1637, p. 38.

2002 Van Oss’ Effectenboek 1964 Binnenland, p. 1823-
1824.

2003 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1218.
2004 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1215-

1216.
2005 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1188.
2006 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1223; NA,

AB 1637, p. 40.

2007 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1201; NA,
AB 1637, p. 42.

2008 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 41-42.
2009 NA, AB 1637, p. 43.
2010 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1223-

1224.
2011 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1224.
2012 AAHA, ABN 4412, 1964, 13.05.1964, p. 2.
2013 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 37-38.



1964 27.05.1964 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. van 5% obligatielening 1964 II NV Bank voor Nederlandsche Gemeenten,
Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 99,75%. Emissie overtekend.2014

1964 05.06.1964 Guichet bij TB, AB, Hope & Co., RMZ, NHM, PHP en RB (elk voor 1/7 deel)
van 6% obligatielening Japan, groot dm. 5 miljoen, in totaal groot dm. 200 miljoen, uit
te geven door syndicaat o.l.v. Deutsche Bank. Provisie 1%, winst AB dm. 4643.2015

1964 30.06.1964 Introductie en emissie door NOB en NHM van certificaten aan toonder van
5 gewone aandelen van sar 2 van American-South African Investment Company Ltd.
(ASAIC), Johannesburg.2016

1964 01.07.1964 Emissie door o.a. NHM van 5,5% obligatielening 20 year Externel Loan 1964
Kingdom of Norway, groot $ 25 miljoen.2017

1964 01.07.1964 Emissie door NHM van gewone aandelen à ƒ 125 van ASW Apparatenfabriek
(Automatic ScrewWorks) NV, Nijmegen, groot ƒ 1.069.250. Koers van uitgifte 250%.
Emissie voltekend.2018

1964 08.07.1964 Emissie door NHM van 5% converteerbare obligatielening Drukkerij en Uit-
geverij v/h C. de Boer jr. NV, Hilversum, groot ƒ 1.240.000. Koers van uitgifte 100%.
Emissie voltekend.2019

1964 07.07.1964 Overname door syndicaat o.l.v. TB en verder bestaande uit AB (16%), Hope
& Co., LR&Co., RMZ, NHM, PHP en RB van 5,75% obligatielening Inhaber-Teilschuldve-
schreibung von 1964 Stadt Kopenhagen, groot dm. 18 miljoen, in totaal groot
dm. 75 miljoen. Provisie 0,5%, winst AB ƒ 1315.2020

1964 14.07.1964 Emissie door Ingwersen & Co., NHM, Gebr. Kooijman & Co. en Handels- en
Effectenbank van 5,75% obligatielening van Gereformeerde Kerk van Amsterdam-Slo-
tervaart/Osdorp, groot ƒ 1 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie voltekend.2021

1964 16.07.1964 Guichet bij o.a. bij NHM voor 5,25% obligatielening 1964 I Nederlandse
staatslening, groot ƒ 200 miljoen. Koers van uitgifte 99%.2022

1964 14.08.1964 Overname door AB, TB, Hope & Co., RMZ, NHM, PHP en RB (elk voor
1/7 deel) van 5,75% obligatielening Europese Investeringsbank, Brussel, groot
ƒ 30 miljoen. Koers van overname 95,5%, koers van uitgifte 97%. Emissie sterk over-
tekend.Winst AB ƒ 78.750.2023

1964 26.08.1964 Guichet bij TB, AB, Hope & Co., RMZ, NHM, PHP en RB (elk voor 1/7 deel)
van 5,75% obligatielening Republiek Portugal, groot $ 1,5 miljoen (waarvan $ 310.000 in
Nederland te plaatsen), in totaal groot $ 20 miljoen. Provisie 0,5%, winst AB ƒ 829.2024

1964 26.08.1964 Emissie door AB, NHM, TB, HBU, Hope & Co., RMZ, PHP en RB (elk voor
1/8 deel) van 5,5% obligatielening Inter-American Development Bank, groot
dm. 5 miljoen, in totaal groot dm. 60 miljoen. Provisie 0,5%, winst AB ƒ 71.2025

1964 01.09.1964 Syndicaat bestaande uit NHM (19%), AB (16%, aandeel ƒ 12 miljoen), TB
(15%), IB (8%), LR&Co. (3%), RMZ (7,5%), NHB (4%), PHP (7,5%) en RB (15%) ter overname
van 6% obligatielening van de Nationale Investeringsbank NV (Herstelbank), Den Haag,
groot ƒ 50 miljoen. Koers van overname 98,75%, koers van uitgifte 100%. Emissie sterk
overtekend.Winst AB ƒ 150.175.2026

1964 10.09.1964 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. van 5,75% obligatielening 1964 NV Bank voor Nederlandsche Gemeen-
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2014 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1188.
2015 NA, AB 1637, p. 51.
2016 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1182.
2017 NA, AB 1637, p. 48.
2018 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1182.
2019 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1193.
2020 NA, AB 1637, p. 50.
2021 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1205.

2022 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1224.
2023 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1203-

1204; NA, AB 1637, p. 64.
2024 NA, AB 1637, p. 61.
2025 NA, AB 1637, p. 63.
2026 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1222; NA,

AB 1637, p. 65.



ten, Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 99%. Emissie sterk overte-
kend.2027

1964 15.09.1964 Emissie door NHM en RMZ van 5,75% converteerbare obligatielening van
NV Betonfabriek ‘de Meteoor’, De Steeg, groot ƒ 2.850.000. Koers van uitgifte 100%.
Emissie bijna voltekend.2028

1964 16.09.1964 Guichet bij RB, TB, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, NHM, H. Oyens & Zonen, PHP
en Hope & Co. en bij NMB, Coöperatieve Centrale Raiffeisenbank, Utrecht en Coöpera-
tieve Centrale Boerenleenbank, Eindhoven van rentespaarbrieven 1964 NV Bank voor
Nederlandsche Gemeenten, Den Haag, groot ƒ 25 miljoen. Koers van uitgifte 100%.
Emissie overtekend.2029

1964 24.09.1964 Emissie door NHM van 5,75% converteerbare obligatielening van Veenen-
daalsche Stoomspinnerij enWeverij NV, Veenendaal, groot ƒ 1.050.000. Koers van uit-
gifte 100%. Emissie voltekend.2030

1964 02.10.1964 Emissie door RB en NHM van in niet-royeerbare certificaten van gewone
aandelen 5,75% converteerbare obligaties Phs. van Ommeren NV, Rotterdam, groot
ƒ 30.250.000. Koers van uitgifte 100%.2031

1964 05.10.1964 Overname door AB en ABN (2/7 deel) en verder Hope & Co., RMZ, PHP en RB
van 5,75% obligatielening 1964 Europese Gemeenschap van Kolen en Staal, Luxemburg,
groot ƒ 25 miljoen. Koers van overname 985/8%, koers van uitgifte 100%. Emissie sterk
overtekend.Winst ABN ƒ 98.214.2032

1964 07.10.1964 Emissie door ABN van 10.025 aandelen NV Koninklijke Nederlandse Vlieg-
tuigenfabriek Fokker, Amsterdam, groot ƒ 10.025.000. Koers van uitgifte 225%. Emissie
voltekend.2033

1964 15.10.1964 Guichet bij o.a. ABN voor 5,25% obligatielening 1964 II Nederlandse staats-
lening, groot ƒ 200 miljoen. Koers van uitgifte 98,5%.2034

1964 05.11.1964 Guichet bij RB, ABN, AB, IB, LR&Co., RMZ, NHB, H. Oyens & Zonen, PHP en
Hope & Co. van 5,25% obligatielening 1964 NV Bank voor Nederlandsche Gemeenten,
Den Haag, groot ƒ 100 miljoen. Koers van uitgifte 98,5%. Emissie sterk overtekend.2035

1964 06.11.1964 Emissie door ABN van gewone aandelen van Tapijtfabriek H. Desseaux NV,
Oss, groot ƒ 1.575.000. Koers van uitgifte 175%.2036

1964 09.11.1964 Guichet bij ABN (2/7 deel), AB, Hope & Co., RMZ, PHP en RB (elk voor
1/7 deel) van 6,5% £/dm obligatielening stad Turijn, groot £ 0,5 miljoen, in totaal groot
£ 4 miljoen. Underwritersprovisie 0,75% en verkoopprovisie 1,5%.Winst AB ƒ 5795.2037

1964 03.12.1964 Guichet bij Vlaer & Kol, PHP, ABN, AB, RMZ en NMB van gewone aande-
len/respectievelijk niet-royeerbare aandelen NV Algemene Maatschappij tot Exploitatie
van Verzekering-Maatschappijen, Utrecht, groot ƒ 4 miljoen. Koers van uitgifte
100%.2038

1964 16.12.1964 Emissie door AB, ABN, Hope & Co., HBU, RMZ, NCB, NMB, PHP, RB, Coöpera-
tieve Centrale Raiffeisenbank, Utrecht en Coöperatieve Centrale Boerenleenbank, Eind-
hoven van 5,75% obligatielening 1964 NV Nederlandse Gasunie, Groningen, groot
ƒ 300 miljoen. Koers van uitgifte 100%. Emissie sterk overtekend.2039
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2027 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1188-
1189.

2028 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1220-
1221.

2029 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1189.
2030 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1237-

1238.
2031 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1228-

1229.
2032 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1203;

NA, AB 1637, p. 58.

2033 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1204.
2034 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1224.
2035 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1189-

1190.
2036 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1199.
2037 NA, AB 1637, p. 62.
2038 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1186.
2039 Van Oss’ Effectenboek 1965 Buitenland, p. 1224-

1225.



1964 00.00.1964 Emissie door o.a. TB (of ABN) van 5,75% obligatielening 20 year Externel
Loan 1964 Norges Kommunalbank, Oslo, groot $ 10 miljoen.2040

1964 00.00.1964 Emissie door o.a. TB (of ABN) van 6% obligatielening Anleihe von 1964
Republic Finnland, groot dm. 75 miljoen.2041

1964 00.00.1964 Emissie door o.a. TB of NHM of ABN van 6,75% obligatielening Guaranteed
Sinking Fund Debentures due 1979 Sumitomo Chemical Company Ltd., Tokyo, groot
$ 12 miljoen.2042
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2040 Jaarverslag ABN 1964, p. 41.
2041 Jaarverslag ABN 1964, p. 41.
2042 Jaarverslag ABN 1964, p. 41.



Bijlage 8
Kredietverlening, 1921-1922

Rekening-courantkredieten NHM, 1921

Van Stolk Commissiehandel, Rotterdam, ƒ 3,5 miljoen.1

Fa. Huiskens en Van Dijk, Dordrecht, ƒ 0,7 miljoen.2

Hendrikse & Co.’s Bankierskantoor, Middelburg, disconto-krediet ƒ 0,2 miljoen, rekening-
courantkrediet ƒ 0,2 miljoen en voorschot bij agentschap Rotterdam, ƒ 0,1 miljoen.3

Cultuurmij. Gempolkrep, Den Haag, ƒ 1 miljoen.4

Nederlandsche Gutta-Percha Mij., Den Haag, ƒ 1,2 miljoen en ƒ 0,8 miljoen door de Factorij.5

Internationale Tabakshandel Mij., Amsterdam, ƒ 0,9 miljoen.6

Zigarrenfabrik August Blase, Lübeck, ƒ 0,1 miljoen.7

Firma Carl Schlieper, Remscheid, krediet van ƒ 4 miljoen teruggebracht naar ƒ 2 miljoen.8

Handelscompagnie Padang, Den Haag, ƒ 650.000.9

Firma Stibbe & Co., Amsterdam, ƒ 3,5 miljoen en te Batavia ƒ 0,8 miljoen.10

Maastrichtsche Zinkwit Mij., Maastricht, ƒ 2 miljoen.11

Jacobson, Van den Berg & Co., Rotterdam, ƒ 2 miljoen.12

Beetwortelfabriek Sas van Gent, ƒ 0,6 miljoen.13

Nederlandsch-Indische Steenkolen Handel-Mij., Amsterdam, ƒ 2 miljoen.14

Stoomvaartmij Millingen, ƒ 1 miljoen (om in contact te komen met Duitse bedrijven firma
Franz Haniel en Gute Hoffnungshütte).15

Export Mij. v/h B. van Leeuwen, Amsterdam, ƒ 0,5 miljoen.16

VIMA (Zwanenberg, Hartog en firma Jos Lion), Oss, samen met AB, ƒ 0,6 miljoen.17

Hollandsche Algemeene Atlantische Scheepvaartmij., Rotterdam, ƒ 765.000.18

Mannesmann Röhrenwerke, Düsseldorf, ƒ 0,5 miljoen.19

Handelsvereeniging v/h Reiss & Co., Amsterdam, ƒ 1,4 miljoen.20

Eilanden Bank, Brielle, ƒ 150.000.21

Loopuyts Bank, Schiedam, ƒ 0,5 miljoen.22

Hollandsche Machine Mij., Den Haag, ƒ 345.000.23

Erven wed. J. van Nelle, Rotterdam, ƒ 6 miljoen (v/h Chabot).24
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1 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 96, 20.09.1921.
2 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 95, 17.09.1921.
3 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 88, 21.07.1921.
4 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 85, 08.07.1921.
5 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 83, 23.06.1921.
6 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 75, 31.05.1921.
7 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 72, 12.05.1921.
8 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 69, 26.04.1921.
9 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 66, 25.04.1921.
10 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 65, 22.04.1921.
11 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 63, 21.04.1921.
12 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 59, 14.04.1921.

13 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 57, 02.04.1921.
14 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 56, 02.04.1921.
15 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 54, 30.03.1921.
16 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 44, 09.03.1921.
17 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 50, 14.03.1921.
18 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 42, 08.03.1921.
19 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 41, 07.03.1921.
20 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 37, 25.02.1921.
21 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 27, 11.02.1921.
22 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 27, 11.02.1921.
23 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 25, 08.02.1921.
24 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 24, 08.02.1921.



Standard Bank of South-Africa, Rotterdam, ƒ 250.000.25

H. Salti & Fils, Antwerpen, ƒ 0,3 miljoen, via de Factorij.26

Mendelssohn & Co., Amsterdam, ƒ 5 miljoen (accepten).27

London Rangoon Trading Company, Surabaya, ƒ 1.650.000 verlaagd tot ƒ 650.000.28

Anton Jurgens Margarinefabrieken, Nijmegen, ƒ 10 miljoen, waarvan de helft ongedekt via
agentschap Shanghai; via agentschap Rotterdam was aan dit bedrijf al een blanco
krediet verstrekt van ƒ 0,5 miljoen.29

Harrisons & Crossfield, Londen, ƒ 0,5 miljoen via de Factorij.30

Jos. de Poorter, Rotterdam, ƒ 0,1 miljoen.31

Koninklijke Hollandsche Lloyd, Amsterdam, ƒ 2,6 miljoen, onderdeel van krediet van
ƒ 7,5 miljoen met TB, SMN, BPM en Müller.32

Blanco-kredieten afkomstig van de overgenomen firma Gebr. Chabot, februari 192133

Electrotechnische Industrie v/hWillem Smit, Slikkerveer, ƒ 0,2 miljoen.
J. & K. Smit’s Scheepswerven, Kinderdijk, ƒ 750.000.
Stearinefabriek Apollo, Schiedam, ƒ 0,2 miljoen.
L. Smit & Zoon’s Scheeps- enWerktuigbouw, Kinderdijk, ƒ 0,5 miljoen.
Fabriek van Klinknagels en Machinaal Breeuwwerk v/h Joh. Smit, Slikkerveer, ƒ 125.000.
Houthandel v/h wed. M. Boogaerdt & Zonen, Krimpen aan de Lek, ƒ 0,1 miljoen.
Firma C. Jamin, Rotterdam, ƒ 250.000.
Gebr. Kam, Rotterdam, ƒ 250.000.
Lijnbaan Straat Sunda, Alblasserdam, ƒ 0,1 miljoen.

Blanco-kredieten per 01.01.1922

nv Constructiewerkplaatsen v/h Du Croo & Brauns, Amsterdam, ƒ 0,5 miljoen (hetzelfde
bedrag bij Robaver). Krediet was in 1924 opgelopen tot ƒ 1,6 miljoen. Daarna volgde een
reorganisatie waarbij de NHM voor ƒ 0,5 miljoen schuld in aandelen Du Croo zou
omzetten en ƒ 450.000 zou kwijt schelden.34

Curaçaosche Handel-Mij., Amsterdam, ƒ 0,5 miljoen.
Stoombandfabriek Van Engelen & Evers, Heeze, ƒ 150.000.
Hollandsche Bank voorWest-Indië, Amsterdam, ƒ 0,2 miljoen (ƒ 0,8 miljoen bij Robaver).
Hollandsche Stoomboot Mij., Amsterdam, ƒ 3 miljoen
Koninklijke Nederlandsche Sigarenfabrieken Eugéne Goulmy & Baar, Den Bosch,

ƒ 0,2 miljoen.
Chemische Fabriek ‘Naarden’, Naarden, ƒ 0,4 miljoen. In 1923 opgelopen tot ƒ 1,2 miljoen.

De NHM ondernam daarna een herstructurering. Het aandelenkapitaal van ƒ 1 miljoen
werd tot 80% afgestempeld. Er werd voor ƒ 700.000 aan prioriteitsaandelen uitgege-
ven, bestemd voor de NHM, zodat de schuld weer aanvaardbare proporties zou hebben.
In november 1933 had de NHM nog steeds een groot pakket aandelen en prioriteitsaan-
delen van deze onderneming.35

Nederlandsche Zuid-Afrikaansche Stoomvaart Maatschappij ‘Holland-Zuid-Afrika Lijn’,
Amsterdam, ƒ 1.250.000.

334

Bijlage 8
Kredietverlening, 1921-1922

Voor Handel en Maatschappij
25 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 23, 04.02.1921.
26 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 22, 03.02.1921.
27 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 21, 03.02.1921.
28 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 18, 31.01.1921.
29 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 14, 26.01.1921.
30 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 11, 21.01.1921.

31 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 6, 15.01.1921.
32 NA, NHM 445, 1922, nr. 4a, 13.02.1922.
33 NA, NHM 444, 1921, nr. 17, 24.02.1921, bijlage 4.
34 AAHA, NHM 1, 1924, nr. 29, 24.09.1924.
35 NA, NHM 445, 1923, nr. 30, 02.07.1923; NA, NHM

544, 30.11.1933 met bijbehorende bijlagen.



Nederlandsche Bank voor Zuid-Afrika, Amsterdam, ƒ 0,2 miljoen.
H.C. Rehbock, Amsterdam, ƒ 0,1 miljoen.
Handelscompagnie Ruilverkeer, Amsterdam, ƒ 1.275.000.
Veenendaalsche Stoomspinnerij enWeverij, Veenendaal, ƒ 350.000.
Nederlandsche Fabriek vanWerktuigen & Spoorwegmaterieel ‘Werkspoor’, Amsterdam,

ƒ 750.000.36

Anton Jurgens Margarinefabrieken, Nijmegen ƒ 10 miljoen, waarvan helft ongedekt via
agentschap Shanghai; via agentschap Rotterdam was aan dit bedrijf al een blanco
krediet van ƒ 0,5 miljoen verstrekt.37

Hollandsche Zuid-Amerika Handel-Mij. (Holsudam), Amsterdam, ƒ 0,5 miljoen. Dit bedrijf
had bij TB, HBvZA en Anglo-South American Bank voor zelfde bedragen eveneens
blanco kredieten.38

Vastgelopen kredieten begin 192239

P. Onnes & Zoon, Groningen, ƒ 1 miljoen, waarvan ƒ 8,5 ton gedekt.
Internationale Producten Compagnie, Amsterdam, ƒ 10 miljoen, waarvan ca. ƒ 7,5 miljoen

gedekt. In november bedroeg het totaal verlies ƒ 3 miljoen.40

D. Birnbaum, Batavia, verlies in november totaal ƒ 2 miljoen.
NILS, Amsterdam (dochter NHM), verlies in november totaal ƒ 3,4 miljoen.
Hollandsche Algemeene Atlantische Scheepvaart Mij, Amsterdam, verlies in november

totaal ƒ 0,4 miljoen.
Stoomschip Maras (eigendom NHM), verlies in november totaal ƒ 0,6 miljoen.
Hollandsche Zuid-Amerika Handel-Mij. (Holsudam), Amsterdam (samen met de Twentsche

Bank), bedrag werd niet genoemd.
Holland Pacific Handelsvereeniging, Santiago de Chile, (samen met Robaver), verlies in

november voor de NHM, totaal ca. ƒ 0,7 miljoen.
Herman Marsman & Co., ƒ 1,9 miljoen.
Internationale Tabakshandel Mij., Amsterdam, ƒ 5 miljoen.
Tabak Mij. Krapoh, Amsterdam, ƒ 1,1 miljoen. In november totaal verlies ƒ 0,6 miljoen.
Nederlandsche Mij. voor Overzeehandel, Den Haag, verlies in november totaal ƒ 3 miljoen.
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36 AAHA, NHM 22, 1921 zonder no., 29.12.1921.
37 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 14, 26.01.1921.
38 AAHA, NHM 22, 1921, nr. 3, 11.01.1921.

39 NA, NHM 445, 1922, nr. 4, 06.02.1922.
40 NA, NHM 445, 1922, nr. 45, 23.11.1922.



Bijlage 9
Kredieten boven ƒ 250.000, 1939-1946

December 1939 nv Haagsche Bouwmaatschappij ‘Habo’, Den Haag, verlenging blanco rc-
krediet ƒ 350.000.

December 1939 Mirandolle Voûte & Co., Amsterdam, overname 2 maands huiswissels op
Semarang, ƒ 1 miljoen.

December 1939 Maastrichtsche Zinkwit Maatschappij, Maastricht, blanco rc-krediet,
ƒ 300.000.

December 1939 Lever Bros. & Unilever, Rotterdam, blanco rc-krediet, ƒ 250.000, hiernaast
een acceptkrediet van ƒ 2 miljoen.

December 1939 Nederlandsch-Indische Gas Maatschappij, Rotterdam, blanco rc-krediet,
ƒ 500.000, hiernaast een langlopend krediet van ƒ 625.000.

December 1939 Van Rees, Burcksen & Bosman Handel Maatschappij, Rotterdam (groothan-
del in koffie, thee en katoen), blanco rc-krediet, ƒ 250.000, hiernaast een gedekt krediet
van ƒ 1.250.000.

December 1939 Erven deWed. Van Nelle, Rotterdam, blanco rc-krediet, ƒ 500.000.
December 1939 F. van Lanschot, Den Bosch, kredietfaciliteit van ƒ 1,4 miljoen gedekt door

effecten.
Januari 1940 Hoornsche Crediet- en Effectenbank, Alkmaar, discontokrediet, ƒ 250.000, hier-

naast een kredietfaciliteit van ƒ 710.000 gedekt door effecten.
Januari 1940Wodan Handelmaatschappij, Rotterdam, rc-krediet met onderpand van

fondsen, ƒ 300.000.
Januari 1940 Bank of New York, New York, rembourskrediet ƒ 0,4 miljoen.
Januari 1940 Banque de la Société Générale, Brussel, faciliteiten voor diverse kantoren,

ƒ 0,6 miljoen.
Januari 1940 Brown Bros. Harriman & Co., New York/Philadelphia, rembourskrediet

ƒ 250.000.
Januari 1940 Chase National Bank of the City of New York, New York, rembourskrediet

ƒ 0,5 miljoen.
Januari 1940 Commercial National Bank & Trust Company, New York rembours- en negoti-

eringskrediet ƒ 600.000 en $ 250.000.
Januari 1940 Guaranty Trust Company, New York/Philadelphia, rembourskrediet

ƒ 1,5 miljoen.
Januari 1940 Industrial Trust Company, Providence, rembourskrediet ƒ 250.000.
Januari 1940 Manufacturers Trust Company, New York, rembourskrediet ƒ 250.000.
Januari 1940 Second National Bank of Boston, rembourskrediet ƒ 0,3 miljoen.
Januari 1940 Tradesmens National Bank and Trust Company, Philadelphia, rembourskrediet

ƒ 1 miljoen.
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Januari 1940Wells Fargo Bank & Union Trust Company, San Francisco, rembourskrediet
ƒ 250.000.1

Juli 1940,Werkspoor, Amsterdam, blanco rc-krediet, ƒ 250.000.
Juli 1940 Reichs-Kredit-Gesellschaft, Berlijn, rc-clearingkrediet, twee maal ƒ 1,6 miljoen.2

Augustus 1940 Dagblad De Telegraaf, blanco rc-krediet, ƒ 600.000.
September 1940,Werkspoor, Amsterdam, blanco rc-krediet, ƒ 0,5 miljoen.
September 1940 Handelstrust West, Amsterdam, rc-krediet tegen clearingincassi op Duits-

land, ƒ 0,5 miljoen.3

Oktober 1940 Gemeenschappelijke garantie van maximaal ƒ 2,4 miljoen (later nog ver-
hoogd met ƒ 400.000) door de Twentsche Bank en de NHM aan de Deutsche Reichs-
bahn voor de vooruitbetaling aanWerkspoor in Amsterdam in verband met de bestel-
ling van 3000 kolenwagons. Het kredietplafond werd tegelijkertijd verhoogd tot
ƒ 5 miljoen, voor beide banken de helft.4

November 1940 Koninklijke Fabriek van Rijtuigen en Spoorwagens J.J. Beijnes, Haarlem,
blanco rc-krediet/ten dele cessie van vorderingen, ƒ 940.000.

November 1940Wm.H. Müller, Den Haag, rc-krediet tegen aandelen, ƒ 1 miljoen.
November 1940 Amsterdamsche Superfosfaatfabriek, Utrecht, blanco rc-krediet, ƒ 650.000.
November 1940 Handelstrust West, Amsterdam, rc-krediet tegen borgtocht Dresdner Bank,

ƒ 1 miljoen.
November 1940 Nederland Gewapend Beton-Bouww. enWegenbouw, blanco rc-krediet,

ƒ 120.000.
December 1940 J. & K. Smit’s Scheepswerven, Kinderdijk, blanco garanties tegenover Rus-

sisch Gouvernement, ƒ 780.000.
December 1940 nv Haagsche Bouwmaatschappij ‘Habo’, Den Haag, verlenging blanco

rc ƒ 350.000.5

Januari 1941 Vereinsbank, Hamburg, blanco garantie ƒ 75.000.6

Februari 1941 garantieverlening door de Twentsche Bank en de NHM voor ƒ 1,3 miljoen aan
Werkspoor inzake de bouw van torpedoboten.7

April 1941 Vereenigde Tabaksindustrieën Mignot & de Block, Eindhoven, banderollegarantie,
schatkistpromessen, fondsen, creditsaldi, ƒ 4 miljoen.

April 1941 KNSM, Amsterdam, rc-krediet tegen fondsen, ƒ 2 miljoen, januari 1944 verhoogd
tot ƒ 4 miljoen.8

Mei 1941 Tollens & Co., verffabriek, Rotterdam, rc-krediet tegen fondsen en eerste hypo-
theek, ƒ 455.000.

Juni 1941Wodan Handelmij., Rotterdam, rc-krediet tegen fondsen, ƒ 300.000.9

September 1941 Nederlandsche Schroefboutenfabriek, Helmond, blanco rc-krediet,
ƒ 300.000.10

December 1941 Huygen &Wessel, machinefabriek, Amersfoort, rc-krediet tegen krediethy-
potheek en cessie van debiteuren, ƒ 400.000.11

Januari 1942 Ir. Escher’s Constructiewerkplaatsen, Den Haag, blanco garantie, ƒ 309.500.
Januari 1942 Nederlandsche Scheepsbouw-Maatschappij, Amsterdam, garanties,

ƒ 1.732.864.12

Maart 1943 Kristal-, Glas- en Aardewerkfabriek ‘De Sphinx’ v/h Petrus Regout & Co., Maas-
tricht, blanco rc-krediet, tweemaal ƒ 500.000, in juli 1944 verhoogd tot ƒ 1,5 miljoen.13

April 1943 Hollandsche Ingenieurs Mij. ‘Holima’, Amsterdam, rc-krediet tegen cessie van
vorderingen, eerste hypotheek en eigendomsoverdracht van goederen, ƒ 300.000.
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1 NA, NHM 546, 12.01.1940.
2 NA, NHM 546, 07.08.1940.
3 NA, NHM 546, 03.10.1940.
4 HCO, TB 426, 26.10.1940.
5 NA, NHM 546, 09.01.1941.
6 NA, NHM 546, 14.03.1941.
7 HCO, TB 426, 07/19/21.02.1941.

8 NA, NHM 546, 09.05.1941/18.02.1944.
9 NA, NHM 546, 10.07.1941.
10 NA, NHM 546, 10.10.1941.
11 NA, NHM 546, 09.01.1942.
12 NA, NHM 546, 12.03.1942.
13 NA, NHM 546, 05.03.1943/13.09.1945.



Mei 1943 garantieverlening door de Twentsche Bank en de NHM tot ƒ 3,8 miljoen aan de
Deutsche Reichsbahn inzake de vooruitbetaling aanWerkspoor in Amsterdam in
verband met de bestelling van 1500 wagons.14

Juni 1943 Bouw van drie schepen door Nederlandsche Dok Maatschappij, Amsterdam voor
Schiffahrt Treuhand, Hamburg, blanco garantie drie maal ƒ 189.500, hierin participeer-
den de Amsterdamsche Bank, Twentsche Bank en NHM elk voor 1/3 deel. 15

December 1943 Geo.Wehry & Co., Amsterdam, verhoging blanco rc-krediet, ƒ 676.000.
Januari 1944 Nieuwe Rijnvaart Maatschappij, Amsterdam, rc-krediet tegen borgtocht,

ƒ 2 miljoen.
Maart 1944 Koninklijke Nederlandsche Hoogovens en Staalfabrieken, IJmuiden, rc-krediet

tegen fondsen, ƒ 600.000.
April 1944 Maatschappij tot Exploitatie der Steenkolenmijnen Laura en Vereeniging, Eygels-

hoven, blanco rc-krediet, ƒ 250.000.16

April 1944 Rubber Stichting, Amsterdam, blanco rc-krediet, ƒ 250.000.
Juni 1944 A. Batschari’s Sigarettenfabriek, Den Haag, garantie tegen cessie debiteuren en

voorraad gereed product en grondstoffen, ƒ 350.000. 17

Juli 1944 Handelaren in raapzaad, 1/6 deel in garantie van ƒ 2 miljoen (ƒ 333.333) en daaruit
voortvloeiende voorschotten af te geven door RMZ. 18

September 1945 Vereeniging van Theeimporteurs, Amsterdam, rc-krediet tegen documen-
ten, ƒ 3.750.000.

Oktober 1945 Landelijk Comité Volksherstel, Den Haag, rc-krediet onder staatsgarantie,
ƒ 5 miljoen.19

September 1946 Nederlandsche Maatschappij voor deWalvischvaart, Amsterdam, blanco
rc-krediet ƒ 2 miljoen, in meta met de Twentsche Bank. 20

November 1946 Banque de l’Afrique Occidentale, Parijs, blanco opening documentaire zicht-
kredieten, ƒ 1 miljoen.

November 1946 Banco Exterior de Espana, Madrid, blanco opening documentaire zichtkre-
dieten, ƒ 0,6 miljoen. 21

December 1946 Banque Belge et Internationale en Egypte, Cairo, blanco opening onherroe-
pelijke documentaire zichtkredieten, £ 650.000.

December 1946 Banque Française et Italienne pour l’Amerique du Sud, Parijs, blanco
opening onherroepelijke documentaire zichtkredieten, $ 650.000. 22
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19 NA, NHM 546, 22.11.1945.
20 NA, NHM 546, 25.10.1946.
21 NA, NHM 546, 22.11.1946.
22 NA, NHM 546, 19.12.1946.



Bijlage 10
Top 100 Nederlandse industriële
ondernemingen en bankrelatie
met de NHM, 1950

Rang- NHM Naam bedrijf en plaats van vestiging Balanstotaal
nummer bankier (x ƒ 1000)

+ schatting

1 * Koninklijke Petroleum, Den Haag 5.289.061
2 � Unilever, Rotterdam 2.370.377
3 � Philips, Eindhoven 901.603
4 � Staatsmijnen, Heerlen 247.673
5 * Algemeene Kunstzijde Unie, Arnhem 226.252
6 * Hoogovens, IJmuiden 160.102
7 � Werkspoor, Amsterdam 136.242
8 Stork, Hengelo 108.013
9 � De Schelde, Vlissingen 102.619
10 * Wilton-Fijenoord, Schiedam 97.804
11 � Oranje Nassau Mijnen, Heerlen 95.391
12 � Nederlandsche Dok- en Scheepsbouw Maatschappij, Amsterdam 73.779
13 Nederlandsche Kabelfabriek, Delft 71.732
14 � Van Gelder Zonen, Amsterdam 69.514
15 * Fokker, Amsterdam 67.868
16 Centrale Suiker Maatschappij, Amsterdam 59.172
17 Rotterdamsche Droogdok Maatschappij, Rotterdam 53.542
18 Ten Cate, Almelo 51.050
19 De Gruyter, Den Bosch 44.111
20 Billiton, Den Haag 42.396
21 � Heineken, Amsterdam 41.373
22 Zwanenberg-Organon, Oss 40.467
23 Nederlandsche Gist- en Spiritusfabriek, Delft 38.560
24 * Maastrichtse Zinkwit Maatschappij, Maastricht 35.000 +
25 Koninklijke Stoomweverij Nijverdal, Almelo 34.762
26 Heemaf, Hengelo 34.738
27 * Hollandsche Kunstzijde Industrie, Breda 33.674
28 Dinteloord, Coöp. Beetwortelsuikerfabriek, Dinteloord 33.201
29 Verschure & Co.’s Scheepswerf en Machinefabriek, Amsterdam 31.743
30 Albert Heijn, Zaandam 30.602
31 * Van Nelle, Rotterdam 30.104
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32 Wessanen,Wormerveer 30.000 +
33 Koninklijke Nederlandsche Zoutindustrie, Hengelo 28.124
34 � Albatros Superfosfaatfabriek, Utrecht 27.968
35 Smit & Co. Transformatorenfabriek, Nijmegen 25.467
36 � Van Vlissingen & Co.’s Katoenfabrieken, Helmond 25.425
37 * Eerste Nederlandse Cement Industrie, Maastricht 25.366
38 Amstel Brouwerij, Amsterdam 24.792
39 � Nederlandsche Staalfabrieken v/h De Muinck-Keizer, Utrecht 23.356
40 Wyers’ Industrie- en Handelonderneming, Amsterdam 22.500
41 � Gebr. van Heek (Schuttersveld), Enschede 22.424
42 HouthandelWilliam Pont, Zaandam 21.068
43 Buhrmann’s Papiergroothandel, Amsterdam 20.999
44 � Meelfabrieken der Nederlandsche Bakkerij, Rotterdam 20.924
45 Kunstzijdespinnerij Nyma, Nijmegen 20.538
46 Lucas Bols, Amsterdam 20.000 +
47 Vereenigde Blikfabrieken, Amsterdam 19.823
48 Dikkers & Co., Hengelo 19.819
49 Hollandsche Draad- en Kabelfabriek, Amsterdam 18.740
50 Van Berkel’s Patent, Rotterdam 18.513
51 Leidsche Textielfabrieken Gebr. vanWijk & Co., Leiden 17.655
52 Spanjaard, Borne 17.415
53 � Noury & Van der Lande, Deventer 16.091
54 Domaniale Mijn-Maatschappij, Kerkrade 15.794
55 * Kempense Zink Maatschappij, Budel 15.740
56 � Nederlands-Amerikaanse Fittingfabriek, Amsterdam 15.721
57 Leeuwarder IJs en Melkproductenfabriek ‘Lijempf’, Leeuwarden 15.622
58 � Holl. Fabriek van Melkprod. en Voedmd ‘Hollandia’, Vlaardingen 15.265
59 Emballagefabrieken en Houthandel, Rotterdam 15.040
60 Brocades-Stheeman en Pharmacia, Meppel/Amsterdam 14.743
61 Hazemeijer, Hengelo 14.732
62 Hollandia Kattenburg, Amsterdam 14.601
63 * Bronswerk, Rotterdam/Amersfoort 14.318
64 Eerste Nederlandsche Coöperatieve Kunstmestfabriek, Vlaardingen 14.241
65 Koninklijke Nederlandsche Papierfabriek, Maastricht 14.090
66 * Amsterdamsche Droogdok Maatschappij, Amsterdam 14.053
67 Berghuizer Papierfabriek v/h B. Cramer,Wapenveld 14.036
68 Verenigde Touwfabrieken, Rotterdam 13.614
69 Koninklijke Nederlandsche Katoenspinnerij, Hengelo 13.451
70 Machinefabriek Breda v/h Backer en Rueb, Breda 13.325
71 Thomassen en Drijver, Deventer 13.245
72 � Amsterdamsche Ballast Maatschappij, Amsterdam 13.151
73 Ketjen, Amsterdam 13.033
74 Hollandsche Beton Maatschappij, Den Haag 12.864
75 Allan & Co., Rotterdam 12.590
76 Vereenigde Nederlandsche Rubberfabrieken, Heveadorp 12.275
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77 � Bierbrouwerij ‘De Drie Hoefijzers’, Breda 12.181
78 * Rubberfabriek Vredestein, Den Haag 12.169
79 � Thomassen International, De Steeg 12.053
80 Gebr. Bervoets’ Kleedingbedrijven, Rotterdam 11.905
81 * Apeldoornse Nettenfabriek Von Zeppelin & Co., Apeldoorn 11.858
82 � Van der Heem, Den Haag 11.804
83 Lettergieterij Tetterode, Amsterdam 11.629
84 Internationale Gewapend Beton-Bouw, Breda 11.562
85 � Beijnes, Haarlem/Beverwijk 11.274
86 Schokbeton, Zwijndrecht 10.561
87 Vereenigde Glasfabrieken, Schiedam 10.365
88 Duyvis, Koog aan de Zaan 10.000 +
89 Van Schuppen, Veenendaal 10.000 +
90 Kromhout Motoren Fabriek D. Goedkoop Jr., Amsterdam 9.917
91 Geveke & Co., Amsterdam 9.868
92 * Nederl.-Amerikaansche Autobandenfabriek Vredestein, Enschede 9.861
93 Staalwerken De Maas, Maastricht 9.824
94 Arbeiderspers, Amsterdam 9.786
95 Oranjeboom, Rotterdam 9.623
96 Electromotorenfabriek ‘Dordt’, Dordrecht 9.487
97 Rouppe van der Voort, Den Bosch 9.414
98 Twijnstra’s Oliefabrieken, Akkrum/Maarssen 9.398
99 Gebr. Gerzon’s Modemagazijnen, Amsterdam 9.314
100 * Sphinx, Maastricht 9.183

341

Bijlage 10
Top 100 Nederlandse
industriële ondernemingen
en bankrelatie met de NHM,
1950

Voor Handel en Maatschappij

Rang- NHM Naam bedrijf en plaats van vestiging Balanstotaal
nummer bankier (x ƒ 1000)

+ schatting

* NHM belangrijkste of enige bankier.
� Bij dit bedrijf waren verschillende banken actief, waaronder de NHM.

De bijlage is ontleend aan: E. Bloemen, J. Kok, J.L. van Zanden,De top 100 van industriële bedrijven in Nederland 1913-1990
(Den Haag 1993), bijlage 6, p. 36-37.




