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Woord vooraf

Dit onderzoek maakt deel uit van het rechtsvoorgangersprogramma van de
Stichting ABN AMRO Historisch Archief, sinds december 2011 onder de nieuwe
naam Stichting Kunst en Historisch Bezit ABN AMRO. Een van de taken van
dezestichting is de bevordering van de geschiedschrijving over ABN AMRO en
haar rechtsvoorgangers. De Nederlandsche Handel-Maatschappij (NHM) is
een belangrijke voorganger. Nadat het archief van deze onderneming was
geinventariseerd, kon het onderzoek ter hand worden genomen. Aanvanke-
lijk was het de bedoeling dat mijn onderzoek zich zou richten op het Europese
deel en de bancaire activiteiten van de NHM. Al in een heel vroeg stadium werd
duidelijk dathet onderzoek ook het Aziatische deel van het bedrijf zou omvat-
ten met het belangrijke bank- en cultuurbedrijf. Uiteindelijk is het buitenge-
woon zinvol gebleken om de geschiedenis van de gehele onderneming door
één persoon te laten onderzoeken. De oorspronkelijke tweedeling was vanaf
hetbegin enigszins arbitrair.

Mijn dank gaat in de eerste plaats uit naar het bestuur van de stichting en de
raad van bestuur van ABN AMRO die mij de gelegenheid boden dit onderzoek
ter hand te nemen. Omdat ik niet aan een universitaire instelling verbonden
ben, leek het nuttig om de promovendi-opleiding van het N.W. Posthumusin-
stituut te volgen, de researchschool op het gebied van de economisch-sociale
geschiedenis in Nederland en Vlaanderen. De collega’s van ons jaar, Bart Del-
broek, Daan Marks, Dennie Oude Nijhuis en Michael Serruys wil ik dank zeg-
gen voor hun plezierige samenwerking en nuttige opmerkingen.

Dat geldt ook voor de diverse deskundigen, in het bijzonder Joost Jonker en
Margrit Miiller, die tijdens dit Posthumus opleidingstraject waardevolle
adviezen hebben gegeven die het onderzoek ten goede zijn gekomen. Mijn
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promotor Jan Luiten van Zanden bedank ik voor zijn stimulerende opmerkin-
gen die mij op het juiste pad hebben gehouden, zodat uiteindelijk de finish
kon worden bereikt. De commissieleden wil ik bedanken voor het lezen van
het manuscripten hun constructieve commentaar.

De medewerkers van het Nationaal Archief hebben jarenlang op een plezierige
manier gezorgd voor voldoende aanvoer van archiefstukken; hierbij is bijzon-
dere dank op zijn plaats voor Sierk Plantinga. Naast het archiefonderzoek is
dankbaar gebruik gemaakt van interviews voor de periode na 1945 om het in-
zicht te verbreden. Een lijst van geinterviewden is in het nawerk van deze stu-
dieopgenomen.

Mijn collega’s bij ABN AMRO Historisch Archief, Petra Boogaard, Ries Roo-
waan en in het bijzonder Cindy Rodermond, Jaap-Jan Mobron en Dick Wijmer
ben ik zeer erkentelijk voor hun belangstelling, hulp, ondersteuning en kri-
tisch meelezen van deze tekst. Piet Geljon heeft gedurende het gehele traject
waardevolle adviezen gegeven en de laatste versie van het manuscript van nut-
tig commentaar voorzien. De Engelse vertaling van de samenvatting en con-
clusielagin de deskundige handen van Kate en Nora Delaney.

Vrienden en vriendinnen ‘dwongen’ mij van tijd tot tijd om afstand te nemen
van het onderzoek. Ik ben jullie hiervoor dank verschuldigd: Peter en Ingrid,
Janen Lucy, Adri en Marianne en Marcel en Simon.

Mijn ouders wil ik hartelijk danken voor hun enthousiasme en ondersteuning
en het vertrouwen dat zij altijd in mij hebben gesteld. Jammer genoeg hebben
zij de afronding van deze studie niet meer mogen meemaken. Uiteraard gaat
deze dank ook op voor de belangstelling van mijn familie: Berto en Lies, Gerrit
enJannie, Marijke en Jan en hun kinderen. Voor iedereen is het een goede zaak
dat het onderzoek is afgerond en dat we op kunnen gaan naar een volgende
ronde.
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Inleiding

Deze studie gaat over de Nederlandsche Handel-Maatschappij (NHM), in de
negentiende eeuw opgerichtals handelsonderneming en financier en ook zeer
actief in Nederlands-Indi€. Rond 1880 begon de onderneming met bancaire
activiteiten in de Oost; twintig jaar later werden deze ook in Nederland opge-
pakt. In 1964 fuseerde de NHM met de Twentsche Bank tot Algemene Bank
Nederland.

Ook over andere belangrijke Nederlandse banken zijn de laatste twee
decennia verschillende studies verschenen, onder andere over de Nederland-
sche Bank, de Rabobank en de spaarbanken.! Over de Nederlandsche Midden-
standsbank, de Postbank en voorlopers, en de Twentsche Bank staan publica-
ties op stapel.

Vooral de laatste twintig jaar is er een groeiende belangstelling waar te
nemen voor ontwikkelingen op financieel en bancair gebied in de negentien-
de en twintigste eeuw. Een belangrijk en breed overzichtswerk voor een deel
vande periode van het NHM-onderzoek vormt de studie Nederland 1780-1914 van
Van Zanden en Van Riel.? In dit boek worden de geleidelijke economische ver-
anderingen beschreven binnen de setting van de sociaal-politieke ontwikke-
lingen en instituties die hierop van invloed zijn geweest. De staatsfinancién en
de geld-en kapitaalmarktkrijgen hierbij ruim aandacht. Daarnaast valt ook de
relatie met Nederlands-Indié binnen de grenzen van dit onderzoek. Een stu-
die die een langere periode omvat — van de zestiende eeuw tot heden — en zich
op de financiéle geschiedenis van Nederland concentreert is A financial history
of the Netherlands uit 1997.3 In de hoofdstukken 4 en 5 belichten Jonker en Van
Zanden onder andere de opkomst en ontwikkeling van het moderne bankwe-
zen in Nederland in de periode 1860-1940. Naast deze overzichtswerken zijn
vanaf de late jaren tachtig een reeks detailstudies op bancair en financieel
gebied verschenen.*
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Geschiedschrijving over de Nederlandsche Handel-Maatschappij

Hieronder volgt een inhoudelijke bespreking van de werken waarin de NHM
figureert om duidelijk te maken wat de stand van zaken is over onze kennis
van deze onderneming. Daarna volgt de opzet van het gevolgde onderzoek bij
dezestudie.

Bezien we de oudere publicaties over de geschiedenis van de NHM dan blij-
ken deze werken over het algemeen gedateerd te zijn of te weinig diepgang te
bezitten. Een gunstige uitzondering hierop vormt de tweedelige uitgave over
de geschiedenis van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, verschenen ter
gelegenheid van haar honderdjarig bestaan in 1924.5 De econoom Mansvelt
kreeg grote vrijheid van de directie om te onderzoeken en te beschrijven wat
hij relevant vond. De eerste periode van de NHM — het tijdvak 1824-1880, waar-
in de NHM voornamelijk een handelsonderneming was — is uitstekend en uit-
puttend door hem beschreven.

Hij schetst de redenen voor de oprichting van de NHM en de rol die de
onderneming vervulde bij het Cultuurstelsel. Uitvoerig bericht hij ook over de
betrokkenheid van de NHM bij de opkomst van de textielnijverheid in Twente,
het herstel van de Nederlandse scheepsbouw, en de rol van financier. Ook de
positie van de NHEM in Nederlands-Indié bij het cultuurbedrijf en als financier
beschrijft hij uitputtend, evenals de activiteiten in Japan, Suriname en New
York. Over het aspect goederenhandel doet hij uitgebreid verslag. Waar hij
veel minder aandacht aan besteedt, is de bancaire ontwikkeling van de NHM
na 1880. Waarschijnlijk heeft hij deze periode oppervlakkig beschreven, om-
datdie op dat moment tot de recente geschiedenis behoorde.

Alhoewel Mansvelts studie in 1924-1926 is verschenen en daardoor geda-
teerd, heeft zijn onderzoek nog steeds waarde door de uitvoerige beschrijving
van dediverse zaken waar de NHM zich mee bezighield.

De hiernavolgende studies zijn allemaal van recenter datum en verschenen
vanaf1992. Daarom sluiten ze beter aan bij het soort vragen dat tegenwoordig
wordt gesteld. De werken zijn geselecteerd omdat de NHM in meer of mindere
matein dezestudies onderwerp van onderzoek is.

De twee delen van het onderzoek van Kymmell naar de algemene banken
in Nederland in de periode 1860-1914 verschenen in 1992 en 1996 binnen het
project van het Nederlands Instituut voor het Bank- en Effectenbedrijf (NIBE)
over de geschiedenis van de algemene banken.® Bij Kymmell — zelf een oud-fir-
mant van de bank Pierson, Heldring & Pierson —staan de aspecten kredietver-
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lening en middelenvoorziening centraal. De delen zijn met een grote kennis
van zaken geschreven en vormen een must voor iedereen die zich met bancaire
geschiedenis bezighoudt. Het onderzoek is voor het grootste deel gebaseerd
op bestaandeliteratuur.

Kymmell heeft vastgesteld dat het bankbedrijf van de NHM tussen 1900-
1913 in Nederland een spectaculaire groei onderging. Vanaf 1902 schoten de
toevertrouwde middelen (deposito’s, crediteuren in rekening-courant) om-
hoog. Ook bij de zakelijke kredietverlening was er tussen 1900-1913 een gro-
te toename, de NHM en Incasso-Bank waren hier het meest expansief. De
groep koloniale banken zag in deze jaren de kredietverlening met maar liefst
450% stijgen.

Deauteur heeft ook het toenemende belang van het effectenbedrijf van de
NHM vastgesteld. Vanaf 1880 begon de NHM deel te nemen in syndicaten en
vanaf 1900 speelde de bank bij alle grotere syndicaten een actieve en vaak ook
leidenderol.

Door de groei bij de kredietverlening veranderde ook de samenstelling
van het balanstotaal. Bestond dit in 1900 voor 50% uit effecten en deelnemin-
gen, in1913 was ditafgenomen tot 30%. De samenstelling van het eigen vermo-
gen volgde de tegenovergestelde richting. In 1900 was 47% van het eigen ver-
mogen belegd in effecten en deelnemingen, in 1913 was dit toegenomen tot
63%. De grote post deelnemingen was typisch voor de koloniale banken en
kwam bij de alleen in Nederland opererende banken in veel mindere mate
voor. Door deze grote beleggingsportefeuille had de NHM het karakter van een
crédit mobilier. Kymmell constateert dat door bovengenoemde veranderingen
de NHM hierdoor in 1913 veel meer een bank was dan in 1900. De gevolgtrek-
kingen van Kymmell zijn alleen van toepassing op het Nederlandse bankbe-
drijf van de NHM; over de bancaire activiteiten in Nederlands-Indi¢ deelt hij
veel minder mee. Datzelfde is van toepassing voor het cultuurbedrijf en
andere handelsactiviteiten aldaar.

De dissertatie van Wijtvliet uit 1993 is als een afgeleide van het NIBE-onder-
zoek van Kymmell te beschouwen. Wijtvliet richt zich op het Nederlandse
bankwezen in de periode 1860-1914. Zijn studie is opgebouwd uit een vijftal
casestudies. Hij behandelt de opkomst van de kredietverenigingen en het
crédit mobilier in de periode 1850-1870, de rol van de Nederlandsche Bank in
de jaren 1850-1860, de uitbreiding met bancaire activiteiten rond 1880 bij
de Nederlandsche Handel-Maatschappij, de omschakeling bij de Twentsche
Bankvereeniging van commanditaire naar naamloze vennootschap in dejaren
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1906-1916 en de uitbreiding van activiteiten in de provincie bij de Amsterdam-
scheBank en de Rotterdamsche Bankin dejaren na1911.”

Het hoofdstuk over de NHM is voor dit onderzoek uiteraard het meest rele-
vant. Wijtvliet schetst de geschiedenis vanaf de oprichting in 1824 tot ongeveer
1870 en geeft ook een beeld van het bankwezen in Nederlands-Indi€ in de jaren
1860-1870. Door de geleidelijke afschaffing van het Cultuurstelsel vanaf deze
tijd begon een van de belangrijkste winstbronnen voor de NHM op te drogen.
De andere activiteit, de zogenoemde eigen handel — het handeldrijven voor
eigen rekening —, zat toen al jaren in het slop. Deze beide zaken vertaalden zich
in dalende dividenden. Vanuit de aandeelhouders en raad van commissarissen
ontstond druk op de directie dat er een koerswijziging moest plaatsvinden.
Verbreding van de activiteiten met de wissel- en effectenhandel werd mogelijk
doordat het verbod hierop in 1874 uit de statuten werd ge-schrapt. Het daad-
werkelijk actief optreden op dit terrein vond plaats vanaf 1880. In dat jaar trad
directeur Obreen af en de kritische commissaris Hendrik Muller vervaardigde
een nota met zijn visie op het verleden, heden en de toekomst van de NHM. Hij
was er een voorstander van dat de NHM zich losser zou maken van de Neder-
landse staat en zich zou gaan toeleggen op het bankieren en de eigen handel
zou staken. Hij adviseerde dat de nieuw te benoemen directeur een bankier
moest zijn. Inderdaad werd bankier B. Heldring na uitgebreide discussie tot
de nieuwe directeur benoemd. Doordat de directie niet daadkrachtig met het
bankieren begon, volgden in de jaren 1880-1884 nog vele aanvaringen tussen
directie en raad van commissarissen over de gewenste koerswijziging. In 1882
presenteerde directeur Heldring een nota om daadwerkelijk met bepaalde ban-
caire zaken te beginnen in Nederlands-Indi€. Door een nieuwe statutenwijzi-
ging in april 1884 werden alle bankierswerkzaamheden toegestaan, werd het
ook mogelijk om deel te nemen in emissiesyndicaten en was het niet meer no-
dig om hiervoor van geval tot geval toestemming van commissarissen te ver-
krijgen. De auteur geeft een beeldend verslag van de strijd tussen directie en
commissarissen in de jaren 1874-1884. De commissarissen kregen ten dele hun
zin door het starten van het bankbedrijf, terwijl de directie ook een overwin-
ning boekte doordat alleen de eigen handel zou worden stopgezet, maar
andere handelsactiviteiten ook in de toekomst mogelijk zouden blijven.

De dissertatie van Potting over de ontwikkeling van het geldverkeer op de
Oostkust van Sumatra in de jaren 1875-1938 werd in 1997 gepubliceerd.® Deze
studie heeft twee centrale onderwerpen: de regulering en vereenvoudiging
van het betalingsverkeer en de wijze waarop de in Nederlands-Indié geves-
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tigde Nederlandse banken de aangetrokken spaargelden en deposito’s beleg-
den, oftewel: in welke mate financierden zij de landbouwbedrijven die zich
vanaf 1870 aan de Oostkust vestigden. De opkomst van deze bedrijven hing
samen met de geleidelijke opheffing van het Cultuurstelsel in deze tijd. Hier-
door ontstond er een behoefte aan kredietverlenende instellingen en we zien
danookindezetijd devestiging van banken in deze regio.

In1863 vestigden de Nederlandsch-Indische Handelsbank (N1HB), de Rot-
terdamsche Bank, de Internationale Crediet- en Handelsvereeniging ‘Rotter-
dam’ zich in Batavia. Eerder dat jaar had de Engelse Chartered Bank of India,
Australia and China zich hier al gevestigd, in 1878 gevolgd door de Handels-
vereeniging ‘Amsterdam’ en in 1881 door de Koloniale Bank. Alle banken wa-
ren op Java gevestigd. Door de uitbreiding van de landbouwbedrijven op de
Oostkust van Sumatra ontstond bij deze bedrijven behoefte aan kredieten. In
eerste instantie werden de ondernemingen hiervoor bediend door het NHM-
agentschap Singapore. Het agentschap had na verloop van tijd de grootste
landbouwbedrijven aan zich gebonden en was voor deze bedrijven ook actief
bij deaan-enverkoop van goederen, en verleende hand- en spandiensten bij de
werving van Chinese koelies in Singapore en Penang. De activiteiten verliepen
z0 succesvol dat in 1888 werd besloten tot de vestiging van een NHM-agent-
schap in Medan. Vanaf het begin gaf dit agentschap kasorders (in dollars en
Straits-dollars) uit, die bij dit kantoor konden worden omgewisseld voor zil-
veren dollars, uiteraard tegen een zekere vergoeding. De uitgifte van deze
kasorders werd veroorzaakt doordat de Javasche Bank — een combinatie van
circulatie- en handelsbank, en kassier van en voor het Nederlands-Indische
gouvernement — haar activiteiten en de circulatie van muntgeld en bankpa-
pier tot aan het begin van de twintigste eeuw tot Java zelf beperkte. In de bui-
tengewesten handelde men in natura of maakte men, sinds de invoering van
de muntwet van 1854, gebruik van Nederlands kopergeld, van duiten uit de
voc-tijd of, met name op Sumatra en Borneo, van door de Britten in de Straits
Settlements uitgegeven geld, de Straits-dollars. De invoering van de Neder-
lands-Indische gulden in de buitengewesten in 1908 maakte aan de omloop
van de NHM-kasorders een einde.

De belangrijkste activiteit in deze jaren bestond uit wisseltransacties.
Doordat de NHM lange tijd de enige Nederlandse bank aan de Oostkust was,
was zij in staat op grote schaal diensten te verlenen aan de Europese planters.
Dit monopolie werd veroorzaakt doordat de andere Nederlandse banken door
de Suikercrisis in 1884 in (grote) problemen waren geraakt en hierdoor niet in
staat waren zich op de Oostkust te vestigen. Dit monopolie hield aan tot het
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begin van de twintigste eeuw. Britse banken hadden zich al wel sinds begin
jaren tachtig vanuit Singapore en Penang op de Oostkust gevestigd.

Vanaf 1896 legde het agentschap Medan zich ook toe op het afsluiten van
consignatiecontracten. Begin twintigste eeuw financierde het agentschap
reeds 20% van de totale tabaksoogst van de Oostkust. Het agentschap trok wei-
nig deposito’s aan omdat de cultuurondernemingen kapitaal dat niet direct
nodig was, overmaakten naar hun hoofdkantoor in Nederland. Ook bij de kre-
dietverlening trad een wijziging op. Veel ondernemingen regelden via hun
hoofdkantoor een krediet bij de NHM in Amsterdam, dat vervolgens werd uit-
betaald door het agentschap in Medan. Vanaf 1913, na de introductie van de
thee- en rubbercultuur, vestigden ook de NIHB en de Nederlands-Indische
Escompto Maatschappij (NIEM) zich aan de Oostkust. Binnen de nu steeds
groter wordende groep banken trad een zekere marktsegmentatie op waar-
bij de NHM, Javasche Bank en de Standard Bank de grote ondernemingen
bedienden die hun bestaansrecht reeds hadden bewezen. De NIHB en NIEM
waren actief in het middelste marktsegment terwijl nieuwkomer Koloniale
Cultuur- en Handelsbank zich richtte op kleine, meer risicovolle ondernemin-
gen. Vanaf deze tijd werd het NHM-agentschap ook actiever bij de bemidde-
ling van verkoop van cultuurproducten. Bij tabak ontving het agentschap 20%
van de oogst in consignatie, bij rubber was dit slechts 10% omdat een groot
deel van deze ondernemingen eigendom was van Britse of Amerikaanse on-
dernemers.

Door de crisis in het cultuurbedrijf waren alle banken in de jaren dertig
genoodzaakt om hun activiteiten op een veel kleinere schaal uit te voeren. Pot-
ting concludeert dat het optreden van de NHM aan de Oostkust van Sumatra
getuigde van een gezonde koopmansgeest. Door de vroege vestiging was zij in
staat uit te groeien tot een belangrijke bank waar de Europese bedrijven graag
zaken mee deden.

In 1999 is de studie van Van der Werf verschenen over de bancaire fusies van
1964: het ontstaan van de Algemene Bank Nederland (ABN) door de fusie tus-
sende NHM en de Twentsche Bank en de Amsterdam-Rotterdam Bank (Amro)
door het samengaan van de Amsterdamsche Bank met de Rotterdamsche
Bank.? De auteur heeft een veelheid aan bronnen gebruikt en bovendien vele
interviews afgenomen. Hierdoor komen de concurrentieverhoudingen en
daarmee de fusiemotieven glashelder naar voren.

Van der Werf heeft de periode 1945-1964 onderzocht en van ieder van de
vier banken beschrijft hij hun activiteiten en specialiteiten. Voor de NHM geeft
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hij een overzicht van het overzeese bedrijf en laat hij zien dat bij dit onderdeel
met een gering kapitaalbeslag grote winsten werden gemaakt. Vooral de kan-
toren Jeddah en New York waren hier aanvankelijk de grote winstbronnen. De
situatie van de kantoren in Indonesié, veruit het belangrijkste onderdeel van
het buitenlandse netwerk, veranderde rigoureus door de onafhankelijkheid
van dit land in 1945. De auteur beschrijft de steeds groter wordende proble-
men om dit bedrijf winstgevend te houden. Uiteindelijk werden het cultuur-
en bankbedrijf genationaliseerd en gingen deze onderdelen voor de NHM ver-
loren. Bij het binnenlandse bedrijf geeft hij een schets van het effectenbedrijf,
de binnenlandse kredietverlening en de innovaties op het gebied van de mid-
dellange kredietverlening, de deelnemingen waaronder de participatie in
vliegtuigbouwer FokKer, en de creditgelden en de grote deposanten. Zijn con-
clusie is dat het wegvallen van het bedrijf in Indonesié het belangrijkste fu-
siemotief voor de NHM was. Hierdoor ging de grootste winstmaker verloren
waardoor de rentabiliteit onder druk kwam te staan. Een tweede motief was
het belangrijker worden van de spaargelden voor de funding van de krediet-
verlening. Hiervoor was een goed gespreid kantorennetwerk in Nederland
noodzakelijk. Van de vier grote banken had de NHM het kleinste netwerk.
Door met een andere bank te fuseren, verwachtte de NHM deze problemen te
kunnen oplossen.

In het slothoofdstuk beschrijft Van der Werf de fusieonderhandelingen
tussen de NHM en de Twentsche Bank in 1959, 1961-1962 en 1964 en die tussen
de NHM en de Amsterdamsche Bank in 1963-1964. De zakelijke noodzaak voor
de fusie en de persoonlijke belangenstrijd tussen de directieleden botsten
hierbij regelmatig. Uiteindelijk fuseerden NHM en Twentsche Bank tot ABN
en de twee overblijvers Amsterdamsche Bank en Rotterdamsche Bank gingen
opindenieuwe Amro Bank.

Eveneens in 1999 verscheen ter gelegenheid van het 175-jarig bestaan van ABN
AMRO het boek Wereldwijd bankieren over de geschiedenis van deze bank en
haar voorgangers in de periode 1824-1999.° Deze bundel is voor het grootste
deel samengesteld op basis van bestaande literatuur. Alleen de auteurs van de
hoofdstukken 1 (Jonker) en 4 (Uittenbogaard en Van Zanden) hebben voor hun
tijdvakken wel archieven geraadpleegd.

Jonker beschrijft in het eerste hoofdstuk, de periode 1813-1870, de econo-
mische situatie in Nederland na de Franse overheersing en de bedoeling van
koning Willem 1 met de oprichting van de NHM in 1824 in Den Haag. Dit han-
delsbedrijf moest de economie weer nieuw leven inblazen. Er zou handel
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moeten worden gedreven metalle continenten, de internationale stapelmarkt
zou moeten worden hersteld en het bedrijf zou zich ook bezig moeten houden
met financieringsdiensten. Deze opzet bleek te ambitieus en was niet succes-
vol. Daarom concentreerde de NHM zich na deze moeilijke beginjaren op
Nederlands-Indié.

Na de Belgische afscheiding verhuisde de NHM van Den Haag naar Am-
sterdam. Doordat de onderneming door de staat in 1830 werd ingeschakeld bij
het Cultuurstelsel vormden de hiermee verdiende commissies de grootste bij-
drageindewinst. DeNHM trad hierbij op als commissionair van het gouverne-
ment: opslag van producten bij de Factorij, transport naar Nederland op door
de NHM gecharterde schepen en vervolgens veilingen in Nederland. De NHM
financierde dit hele traject. Daarnaast trad de NHM op als financier voor de
staat, de Twentse textielindustrie, Indische suikerplanters en Amsterdamse
suikerraffinadeurs. Door haar grote kapitaal had de NHM ook een flink aan-
deel bij de financiering van de export van producten naar Nederlands-Indié.

De omvang en schaal van werkzaamheden stelde de NHM in staat haar
handelstechnieken en -voorwaarden in Nederland als uniforme standaarden
ingang te doen vinden (celen, suikerstandaard, eigendomsmerk van de NHM
op katoen, de zogenoemde tjaps).

Indeze periode domineerden de kleine kassiers en commissionairshuizen
het Nederlandse financi€le toneel. Pas door de oprichting van de Twentsche
Bankvereeniging in 1861, de Rotterdamsche Bank en de Nederlandsch-Indi-
sche Handelsbank in 1863 en de Amsterdamsche Bank in 1871 zou dit toneel
zich flink wijzigen.

Vanaf 1860 ontstond er een meer liberaal klimaat in Nederland, zodat al-
lerlei economische belemmeringen uit de weg werden geruimd. Dit gebeurde
onder andere ook in de handel met Nederlands-Indi€ waar de NHM geleidelijk
haar monopolie verloor ten gunste van het vrije ondernemerschap. Dit vorm-
dedeaanleiding voor de koerswijziging rond 1880.

In hoofdstuk 2, de periode 1870-1914, van Wereldwijd bankieren beschrijft
Barendregt dat door de geleidelijke opheffing van het Cultuurstelsel en de
liberalisering van het handelsverkeer de winstbronnen van de NHM begonnen
op te drogen. De handel voor eigen rekening werd daarom weer opgepakt en
deonderneming ging in Nederlands-Indié consignatiecontracten aan met cul-
tuurondernemingen en participeerde zelfs in sommige ondernemingen. De
pogingen om vaste voetin Japan en de Verenigde Staten te krijgen, mislukten.
De commissarissen wilden daarom een koerswijziging: het beoefenen van het
bankbedrijf. Dit moeizame overgangsproces vond plaatsin dejaren 1874-1884.
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De start van het bankbedrijf vond in Nederlands-Indié plaats, maar ook het
hoofdkantoor was actief in het emissiebedrijf. In 1903 stelde het bedrijf in
Nederland zich open voor het plaatsen van deposito’s. De bank was hierin bij-
zonder succesvol. De auteur constateert dat de NHM door haar grote beleg-
gingsportefeuille het karakter van een crédit mobilier vertoonde.

DeNHM werd in 1884 veel minder hard getroffen door de Suikercrisis dan
haar concurrentie. Debank had in dejaren daarvoor haar belangen in deze sec-
tor belangrijk teruggebracht. In diverse steunsyndicaten, om in problemen
geraakte bedrijven te redden, participeerde de NHM. Doordat de concurrentie
in Indié tijdelijk was uitgeschakeld, kreeg de NHM hier de wind in de rug. Na
1900 werden er ook vestigingen in andere Aziatische landen geopend. Zowel
in Nederlands-Indi€ als in Nederland is na 1900 een forse groei in de krediet-
verlening te constateren.

Het derde hoofdstuk van Wereldwijd bankieren beslaat de periode 1914-1950.
De Jager beschrijft hier het daadkrachtige optreden van NHM-president Van
Aalst bij de vorming van een steunsyndicaat na de sluiting van de Effecten-
beurs na het uitbreken van de Eerste Wereldoorlog. Van Aalst speelde ook een
belangrijkerol in de oorlogsjaren als voorzitter van de Nederlandsche Overzee
Trustmaatschappij. Dit lichaam was opgericht om de Nederlandse overzeese
aanvoer enigszins in stand te houden na het instellen van de geallieerde blok-
kade. Vanaf 1911 vond in Nederland een proces van bankconcentratie plaats, in
gang gezetdoor de Rotterdamsche Bankvereeniging (Robaver). Alle grote ban-
ken breidden vervolgens ook hun netwerk uit, behalve de NHM. De enige zet
van deze bank was de samenwerking vanaf 1916 met de Geldersche Credietver-
eeniging (Gcv). Pas in 1936 werd deze bank volledig overgenomen. In Neder-
lands-Indi€ en Azi€ werd het aantal vestigingen wel uitgebreid. De NHM was
samen met de Robaver in de jaren twintig actief in diverse Duits-Nederlandse
accepthuizen. In deze jaren ontstond ook de samenwerking op emissiegebied
met bankier Mannheimer van Mendelssohn & Co. Na de crash op de Effecten-
beurs van New York in 1929 daalden wereldwijd de grondstofprijzen. De NHM
kwam hierdoor in de problemen omdat er in de vroege jaren dertig grote ver-
liezen werden geleden in het Indische cultuurbedrijf. Er volgde een grote reor-
ganisatie in 1934 waarbij driekwart van het kapitaal werd afgestempeld. Kort
daarvoor was Van Aalst al afgetreden. Enkele jaren later, in 1939, leed de NHM
een groot verlies en imagoschade door het faillissement van Mendelssohn &
Co. De opvolger van Van Aalst, Crena de Iongh, werd hiervoor verantwoorde-
lijk gehouden en moest vertrekken.

Na de Duitse inval werd de statutaire zetel van de NHM naar Batavia ver-
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plaatsten, later naar Paramaribo. Tijdens de bezettingsjaren daalden alle acti-
viteiten bij de Nederlandse banken naar een bedenkelijk laag peil. De post
debiteuren slonk, terwijl de post crediteuren fors toenam. De post schatkist-
papier wasde enige omin te beleggen.

Uittenbogaard en Van Zanden zijn de auteurs van hoofdstuk 4, de periode
1950-1990.

In 1949 werd de onafhankelijkheid van Indonesi€ door Nederland erkend.
De auteurs schetsen dat dit in de jaren vijftig grote gevolgen had voor het
bank- en cultuurbedrijf van de NHM. Uiteindelijk werd het cultuurbedrijf in
1959 genationaliseerd, hetzelfde gebeurde met het bankbedrijf in 1960. De
NHM had daarom al vanaf 1945 pogingen gedaan zich elders in de wereld te
vestigen, om een mogelijk verlies van het Indonesische bedrijf te kunnen com-
penseren. Dat verliep tamelijk moeizaam en was in eerste instantie niet echt
succesvol. Ook het binnenlandse netwerk werd uitgebreid. Na de nationalisa-
tie in Indonesié€ ging de NHM in Nederland op zoek naar een fusiepartner. Er
volgden fusiegesprekken met de Twentsche Bank en Amsterdamsche Bank.
Uiteindelijk na moeizame onderhandelingen viel in 1964 de keuze op de
Twentsche Bank. In feite werd de Twentsche Bank overgenomen, naar buiten
heette het een fusie. De nieuwe bank ging in oktober 1964 van start onder de
naam Algemene Bank Nederland (ABN).

In 2003 werd de studie van Van Tielhof over de rechtsvoorgangers van ABN
AMRO ten tijde van de Tweede Wereldoorlog gepubliceerd.” Het boek gaat niet
over de bedrijfseconomische facetten van de banken in deze periode, maar
over derol van de banken in samenhang met de jodenvervolgingen, het verzet
en het rechtsherstel.

Duidelijk wordt dat de NHM, maar ook de Nederlandsch-Indische Han-
delsbank, weinig joods personeel en weinig joodse klandizie hadden. In het
kader van de economische Verflechtung met Duitse bedrijven werd de NHM
door het ministerie van Economische Zaken in Berlijn gekoppeld aan de
Dresdner Bank. Door gebrek aan interesse van NHM-zijde kwam hiervan niks
terecht; de Dresdner Bank verwierf door de confiscatie van aandelen uit joods
bezit wel een flinke partij aandelen NHM.

De Nederlands-Indische banken waren bij de Duitse bezetter niet popu-
lair. Zij hadden na de Duitse inval hun zetels naar Batavia verplaatst en dreig-
denonder andere hierdoor regelmatig onder beheer te worden gesteld.

Zoals alle banken raakte ook de NHM betrokken bij de handel in effecten
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afkomstig uit joods bezit; alle banken hadden bij deze onteigening meege-
werkt. De NHM had zelf op de Effectenbeurs eigen aandelen uit dit geroofde
bezit opgekocht.

In 1942 werd een aantal directieleden van de NHM door de Duitsers gegij-
zeld. In het jaar daarop, in 1943, moest de NHM haar hoofdkantoor verlaten
nadat het door een Duitse instantie was gevorderd. De grote banken, behalve
de Robaver, verleenden alle ondersteuning aan de onderduikorganisatie Nati-
onaal Steunfonds.

Nadeoorlogvond er een zuivering onder het personeel plaats, waarbij een
aantal pro-Duitse personeelsleden werd ontslagen. Ook de directies van de
Amsterdamsche Bank, Twentsche Bank en NHM moesten zich voor hun func-
tioneren tijdens de oorlog verantwoorden voor de Zuiveringsraad. Het vonnis
dat in 1948 werd uitgesproken tegen president Heldring en directeur Collot
d’Escury was bijzonder mild.

Het onderzoek van Korthals Altes over de geschiedenis van de Nederlandsch-
Indische Handelsbank/Nationale Handelsbank (NTHB) verscheen in 2004.2 De
studieis gebaseerd op de notulen van de directievergaderingen.

De bank is ontstaan vanuit de crédit mobilier-gedachte, begonnen in
Frankrijk. De NIHB werd in 1863 opgericht door de Algemeene Maatschappij
voor Handel en Nijverheid met het doel het beoefenen van het bankbedrijf in
Nederlands-Indié. In negen hoofdstukken beschrijft de auteur chronologisch
hetbegin van de bank in Batavia en de verbreding van activiteiten met het cul-
tuurbedrijf. Na jaren van groei kwam de onderneming in 1884 in zwaar weer
door de zogenoemde Suikercrisis. Omdat het bedrijf dreigde te kapseizen,
werd besloten om het cultuurbedrijf los te maken van de bank en onder te
brengen in een aparte dochteronderneming, de Nederlandsch-Indische Land-
bouw Maatschappij (NILM). Jarenlang was deze dochter verantwoordelijk
voor het grootste deel van de winst van de NIHB. Vanaf 1900 volgde een gesta-
ge uitbreiding van het kantorennet in Nederlands-Indi€ en Azi€. In 1921 ging
debiteur Oliefabriek Insulinde failliet. Hierbij leed de NIHB een verlies van
f35 miljoen; door de grote reserves kwam de bank echter niet in problemen.
Vanaf de jaren twintig werden de kredietverlening en het emissiebedrijf in
Nederland belangrijker. De crisis in de cultures in de jaren dertig zorgde er-
voor dat de bank een aantal jaren het dividend passeerde en door de verliezen
bij dochter NILM moestin 1935 het gestorte kapitaal van de NTHB met 40% wor-
den verminderd. Na de Tweede Wereldoorlog proclameerde Sukarno de onaf-
hankelijkheid van Indonesié. Hierdoor stagneerde het bank- en cultuurbe-
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drijfin ditland, in de jaren vijftig liepen de resultaten zelfs terug. Een poging
een bank in Canada op te zetten, kwam niet van de grond. Ook de gewenste
uitbreiding van het bedrijf in Nederland verliep niet zoals gewenst. De natio-
nalisatie van het Indonesische bedrijf in 1959 was een zeer zware slag. Een jaar
later was de bank gedwongen zich over te laten nemen door de Rotterdamsche
Bank. Binnen enkele jaren werd het Nederlandse bankbedrijf geintegreerd in
het bedrijf van de Rotterdamsche Bank en in 1964 werden de laatste buiten-
landse kantoren verkocht.

Deze studie is voor het NHM-onderzoek van buitengewoon belang. De
onderzochte periode loopt bijna parallel met het tijdvak 1880-1964. Omdat
beide instellingen actief waren in Nederlands-Indié¢ en in mindere mate in
Nederland, en zich ook voor een belangrijk deel met dezelfde activiteiten
(bankzaken en cultuurbedrijf) bezighielden, zijn vele vergelijkingen moge-
lijk.

Het derde deel in de N1BE-serie — over de activiteiten van banken op effecten-
gebied — werd in 2005 gepubliceerd.” In tegenstelling tot Kymmell heeft Gel-
jon grondig archiefwerk verricht. Hierdoor was hij in staat een kwantitatieve
reconstructie te maken van de effectenbranche in de onderzochte periode. De
belangrijkste vragen die de auteur heeft gesteld: waarom begaven de algeme-
ne banken zich op het terrein van de effectenhandel, welke werkzaamheden
oefenden zij in het bijzonder uit, welke plaats namen zij in naast de andere
instellingen in de effectenhandel en wat was het belang van het effectenbedrijf
in verhouding tot hun andere activiteiten? Wat uit deze studie nadrukkelijk
naar voren komt, is de zeer grote bankdichtheid in Nederland in deze tijd.

In het onderzoek komen uiteraard ook de activiteiten van de NHM op
effectengebied aan de orde. Geljon beschrijft de overgang in de jaren 1874-
1884 waarna ook het bankbedrijf werd beoefend. Hij geeft daarna voor de ja-
ren 1880-1884 een aantal voorbeelden van de start van het emissiebedrijf. Hij
constateert evenals Kymmell dat de NHM over een zeer grote effecten- en deel-
nemingenportefeuille beschikte.

De auteur geeft aan bij welke emissies de NHM betrokken was — overheid,
gemeenten, spoorwegmaatschappijen, scheepvaartondernemingen — en bij
welke de bank ontbrak of slechts deelnam met een onderparticipatie: Ameri-
kaanse spoorwegen, industriéle fondsen, en cultuur- en handelsmaatschap-
pijenin Nederlands-Indié.

Hij geeft ook de betrokkenheid van de NHM aan bij de oprichting van een
aantal spoorwegondernemingen zoals de Batavia Oosterspoorweg Maatschap-
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pij en de Madoera Stoomtram-Maatschappij, rederijen zoals de Hollandsche
Stoomboot Maatschappij, de Koninklijke Paketvaart Maatschappij, de Natio-
nale Stoomboot-Maatschappij en de Koninklijke Hollandsche Lloyd, en de
nauwe betrokkenheid bij de oprichting van Zeehaven en Kolenstation Sabang.
Geljon signaleert dat het aandeel van onder andere de NHM bij binnenlandse
emissies in 1913 beduidend was vergroot ten koste van de voorheen op dit ge-
bied actieve commissionairs. Bij de buitenlandse emissies was dit veel minder
het geval. Rond 1890 werden er in Nederland trustmaatschappijen opgericht.
Vanaf het begin waren bij de oprichting commissionairs en banken betrokken.
De NHM participeerde in 1905 in de Centrale Trust Compagnie en in 1904 was
zij medeoprichter van de Hollandsche Beleggings Compagnie.

De auteur signaleert ook de matige verslaglegging door de directie in de
sinds 1875 gepubliceerde jaarverslagen. Diverse posten werden bij elkaar
gevoegd zodat een diffuus beeld ontstond, waardoor minder goedlopende za-
ken of verliezen konden worden gecamoufleerd. De NHM was minder actief
betrokken bij prolongatiekredieten dan de andere grote banken en ook de
commissiehandel in effecten kwam bij de NHM niet of nauwelijks voor.In 1913
was de Rotterdamsche Bankvereeniging de grootste partij op emissiegebied,
gevolgd door de Amsterdamsche Bank, Twentsche Bankvereeniging en NHM
dieongeveer een gelijk aandeel bezaten.

Opzet van deze studie

Datditonderzoek naar de geschiedenis van de NHM — in feite een vervolgop de
studie van Mansvelt — niet eerder ter hand is genomen, werd ten dele veroor-
zaaktdoordat het NHM-archief tot voor kort slecht toegankelijk was.*

De onderzoeksperiode van Mansvelt omvat vooral de jaren 1824-1880. De
uitbreiding met bancaire activiteiten die zich vanaf begin jaren tachtig van de
negentiende eeuw heeft voltrokken, beschrijft hij zeer beknopt.

Deze belangrijke taakuitbreiding en koerswijziging vanaf 1880 alsmede
de aanwezigheid en doorwrochtheid van de studie van Mansvelt bepalen de
door mij te onderzoeken periode op 1880-1964. In 1964 fuseerde de NHM met
de Twentsche Bank tot Algemene Bank Nederland. Om de veranderingen na
1880 in het juiste perspectief te kunnen plaatsen, wordt het eigenlijke onder-
zoek voorafgegaan door een samenvatting van de periode 1824-1880. Voor dit
tijdvak is geen nieuw onderzoek verricht; het is gebaseerd op het overzichts-
werk van Mansvelt en aangevuld met literatuur uit recenter tijd. Op die
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manier wordt de volledige periode waarin de NHM actief was — van 1824 tot
1964 —in dezestudie beschreven.

Uit de hiervoor beschreven NHM-geschiedschrijving blijkt dat we over
diverse onderdelen van de NHM in verschillende periodes al redelijk geinfor-
meerd zijn. Desamenhang ontbreekt echter. Uit wat we weten, kunnen we ook
distilleren wat er nog aan kennis over de onderneming ontbreekt. Hieruitis de
onderstaande vraagstelling voortgekomen.

De leidende vraag en rode draad bij dit onderzoek is: Van wie is de onderne-
ming en voor wie werkt zij? Bij oprichting van de NHM had koning Willem 1de
bedoeling het Nederlandse bedrijfsleven en algemener de Nederlandse econo-
mie een steun in de rug te geven. Deze rol veranderde uiteraard in de loop der
tijd door de zich wijzigende economische omstandigheden. Formeel en juri-
disch waren de aandeelhouders de eigenaren van het bedrijf. Mansvelt heeft
beschreven dat in de beginjaren de rol van de oprichter en grootaandeelhou-
der koning Willem 1 buitenproportioneel groot was. Na het overlijden van de
koning verwaterde het aandeel van de koninklijke familie in de NHM en daar-
door ook hun directe bemoeienis. Officieel kwam daardoor de macht bij de
andere aandeelhouders te liggen. Wat was echter de directe invloed van de
algemene vergadering van aandeelhouders op het beleid van de directie? De
directie bepaalde in principe het beleid van de onderneming en dit werd ge-
toetst door de raad van commissarissen en vervolgens geaccordeerd door de
aandeelhouders. Ook hier zal geen statisch beeld te zien zijn. Afwisselend kan
men zich periodes van een sterke directie met een meegaande raad van com-
missarissen voorstellen, maar ook het omgekeerde kan het geval zijn enin een
derde scenario houden beide lichamen elkaar in evenwicht. Men mag aanne-
men dat, zolang de onderneming een voldoende hoog dividend uitkeerde, de
aandeelhouders tevreden waren en zich niet roerden.

Een andere machtsfactor is minder zichtbaar. Vanaf 1900 is er een toename te
zien bij het bekleden van commissariaten door directieleden van de NHM. Is
het mogelijk dat door deze contacten — ook NHM-commissarissen hadden hun
eigen bedrijfsachtergrond — personen of bedrijven de NHM voor hun eigen of
gedeelde belang inschakelden? Hoe werd in een dergelijke situatie de moge-
lijke winst en het mogelijke risico op verlies gedeeld? Wat was het belang voor
deNHM of haar directie om zich met dergelijke zaken in telaten?
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Een derde groep belanghebbenden waren de werknemers, om in NHM-termi-
nologie te spreken, de geémployeerden. De Geus beschrijft in zijn studie De
levende onderneming dat een bedrijf een gemeenschap van mensen is, de kern
van de organisatie.” In zijn optiek vormen zij een van de stakeholders in de
onderneming. Het zal duidelijk zijn dat de rol van deze groep in 1824 een
andere zal zijn geweest dan in 1964.

Men kan zich ook voorstellen dat de relaties/klanten een machtsfactor vorm-
den. De onderneming moest producten aanbieden waar de klant op dat
momentom vroeg. Het product moest van goede kwaliteit zijn en worden aan-
geboden tegen een concurrerende prijs. De klant had en heeft namelijk de
keuze om naar de concurrentie te gaan. Vertrouwen was en is in deze relatie
een belangrijk uitgangspunt. De klant zorgde er ook voor dat een bedrijf aan
productinnovatie moest doen om geen achterstand op te lopen ten opzichte
van de concurrentie.

Had dedirectie een bepaalde visie of een langere termijnstrategie om bepaalde
doelen te realiseren? Waren hier meerdere keuzes aanwezig? Welke doelen
werden nagestreefd en welke strategieén waren nodig om zich te kunnen
handhaven of te profileren binnen deze competitieve bedrijfstak? Hierbij is
een nadrukkelijk verschil te constateren tussen beleden, nagestreefde en ge-
realiseerde doelen. Daar het uitspreken van strategieén en doelen en het reali-
seren hiervan pasin de tweede helft van de twintigste eeuw gemeengoed werd,
zullen deze zaken uit de koerswijzigingen van de onderneming moeten wor-
den gedistilleerd. Bij het ontbreken van een bepaalde strategie zou het beleid
mogelijk op ad-hocbeslissingen zijn gebaseerd. Men mag verwachten dat ook
hier in de loop van de onderzochte periode zich wijzigingen hebben voorge-
daan.

Naast de centrale vraag: Van wie en voor wie is de onderneming?, zijn deelvra-

gen geformuleerd.

— Hoeevolueerde het binnenlandse bankbedrijf van de NHM en wat was de
oorzaak van de trage uitbreiding van het binnenlandse kantorennet in
vergelijking met de concurrentie? Wat was het belang van een goed ge-
spreid kantorennet bij deze zaken?

— Wat was het belang van het buitenlandse bank- en cultuurbedrijf ten
opzichtevan het Nederlandse bedrijf?
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—  Op welke manier concurreerde de NHM met de andere handelsbanken?
Was dat op het gebied van specifieke producten, innovaties, architectuur
of het gebruik van een eigen logo? Wat was het marktaandeel, hoe was de
ontwikkeling op verschillende markten, was er sprake van dominantie op
bepaalde markten?

— Welke ondernemingen bankierden bij de NHM, en verschilde dit netwerk
met dat van de andere handelsbanken? Veranderde de bank-cliéntrelatie
indeloop der tijd?

— Wat waren de maatschappelijke achtergronden van de directie/raad van
commissarissen (netwerk)? Verschilden deze ten opzichte van de andere
handelsbanken?

— Hoe veranderde de toezichthoudende rol van de Nederlandsche Bank in
deloopder tijd?

— Waser in de onderzochte periode (1880-1964) sprake van kartelvorming/
samenwerking door afspraken binnen de Amsterdamsche Bankiersver-
eeniging, de Nederlandse Bankiersvereniging en de Vereeniging voor den
Effectenhandel?

— Hoewas derelatie van de NHM met de overheid en het Koninklijk Huis in
vergelijking met de andere banken?

Sluyterman heeft in haar studie Kerende kansen over de ontwikkeling van het
Nederlandse bedrijfsleven in de twintigste eeuw, de strategie van de onder-
nemingen vanuit een vijftal punten geanalyseerd.”® Dat zijn de interne en
externe organisatie, de internationale oriéntering, het management en de
arbeidsverhoudingen en als vijfde de relatie met de overheid. Deze uitgangs-
punten van Sluyterman bieden een goed houvast voor de inkadering van het
eigen onderzoek.

Deindeling van de hoofdstukken is chronologisch en ze zijn afgebakend door
bepaalde gebeurtenissen of koersveranderingen bij de NHM.

Hoofdstuk 1 behandelt de jaren 1824-1880 toen de NHM voornamelijk een
handelsonderneming was en voor een deel was belast met semioverheids-
taken.

In hoofdstuk 2 wordt de koerswijziging vanaf 1880 onderzocht toen de
activiteiten werden uitgebreid met bankzaken en de eigen goederenhandel
werd gestaakt. Dithoofdstuk eindigt rond 1900.

Hetderde hoofdstuk beschrijft de jaren 1900-1916, waarin zowel nationaal
als internationaal uitbreiding plaatsvond en ook het binnenlandse bankbe-
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drijf van de grond kwam. Vanaf circa 1900 werd het takenpakket van het
bankbedrijf in Amsterdam uitgebreid, na op dit gebied in Nederlands-Indié
ervaring te hebben opgedaan. Het jaar 1916 vormt de cesuur door de samen-
werking met de Geldersche Credietvereeniging (Gcv)in datjaar.

In hoofdstuk 4 wordt de voorzichtige uitbreiding van het Nederlandse
kantorennet beschreven. Deze kwam tot stand door de samenwerkingsover-
eenkomst met de Gev in december 1916 en deelnemingen in lokale banken.
Hethoofdstuk eindigtin 1934 in mineur als de NHM de grootste crisis van haar
bestaan doormaakt door de grote verliezen in het Indische cultuurbedrijf.

Hoofdstuk 5 behandelt de periode vanaf de grote reorganisatie in 1934, de
Tweede Wereldoorlog, de eerste jaren van de wederopbouw na de oorlog en
ten slotte de erkenning door Nederland van de onafhankelijkheid van Indone-
sié, de jaren 1934-1949. Deze periode laat herstel zien na de grote crisis van
1934, gevolgd door de overname vande Gcvin1936.In1939 deed zich opnieuw
een grote crisis voor bij de NHM door het faillissement van de bank Mendels-
sohn & Co. Tijdens de Tweede Wereldoorlog waren het Nederlandse en buiten-
landse bedrijf van elkaar gescheiden. Na 1945 ontstond er, door de onafhanke-
lijkheid van Indonesié, een onzekere situatie over het voortbestaan van het
belangrijke bank- en cultuurbedrijf in datland. Het jaar 1949 is hier de cesuur
door deerkenning door Nederland van de onafhankelijkheid van Indonesié.

Het zesde enlaatste hoofdstuk geeft een beeld van de nationale en interna-
tionale expansie in de jaren 1949-1964 en de teloorgang van het bedrijf in
Indonesié. Het wordt afgesloten met de beschrijving van de fusie/overname
vande Twentsche Bank in 1964, resulterend in de Algemene Bank Nederland.

Alle hoofdstukken worden voorafgegaan door een schets van de econo-
misch-sociale ontwikkeling in Nederland en Nederlands-Indi€ gedurende de
desbetreffende periode. Dit omdat een onderneming onderdeel uitmaakt van
deze samenleving en maatschappelijke krachten en veranderingen van
invloed zijn op de ontwikkeling van een bedrijf. Ten slotte volgt een samenvat-
ting en wordt de balans opgemaaktin de conclusie.

Bronnen en methodologie
De basis voor deze studie wordt gevormd door kwalitatief onderzoek in de
archieven van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, de Nederlandsche

Bank, de andere grote handelsbanken en is waar nodig aangevuld met infor-
matie uit andere archieven. Door middel van kwantitatief onderzoek zullen
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deveranderingen van marktaandeel en uitbreiding van activiteiten — mede in
vergelijking met andere banken — worden aangetoond.

Daarnaast is op een comparatieve manier gebruikgemaakt van relevante
literatuur over vergelijkbare Nederlandse en buitenlandse banken, Neder-
landse ondernemingen en studies op bedrijfshistorisch gebied waarmee het
onderzoek in het gewenste kader kon worden geplaatst. Als aanvulling hierop
hebben interviews met oud-personeelsleden plaatsgevonden. Uiteraard kon
ditalleen van toepassing zijn voor de periode na de Tweede Wereldoorlog.”

Omdat deze studie deel uitmaakt van het historiografische project van
de Stichting ABN AMRO Historisch Archief — de geschiedschrijving van de
belangrijkste rechtsvoorgangers van ABN AMRO —zijn de aandachtspunten en
thematiek in deze studie, waar mogelijk, op dezelfde wijze behandeld om aan-
sluiting te vinden bij de reeds verschenen studies of de studies die nu onder-
handen zijn.® Op deze manier wordt het mogelijk de diverse facetten in de
geschiedenis van de verschillende rechtsvoorgangers van ABN AMRO met el-
kaar tevergelijken.

Tot slot nog een opmerking over de schrijfwijze van Nederlands-Indische
geografische en bedrijfsnamen. Uiteraard is de oorspronkelijke spelling van
de bedrijfsnamen gehandhaafd. De geografische namen zijn geschreven zoals
nu in Indonesié gangbaar is, dus volgens de offici€le, moderne spelling. Op
pragmatische gronden zijn oudere in Nederland ingeburgerde namen zoals
Atjeh en Celebes nietin de moderne spelling geschreven.
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Hoofdstuk 1

De Nederlandsche
Handel-Maatschappij,
1824-1880

De economische ontwikkeling van Nederland
na de Franse overheersing

Ten tijde van de vestiging van het Koninkrijk der Nederlanden in 1815 ver-
keerde de Nederlandse economie in een deplorabele toestand.! Twee decennia
van Franse overheersing en vooral het in 1806 ingevoerde Continentaal Stelsel
hadden het land verregaand verarmd. De voorheen zo belangrijke Noord-
Nederlandse handel was nagenoeg stilgelegd. Een substantieel deel van de
nijverheid was er door naar het buitenland uitgeweken. De economische ach-
teruitgang met het daaraan verbonden verlies van internationaal-politieke
suprematie van de Republiek aan Engeland, had echter al in de achttiende
eeuw ingezet. Zodoende verloor Nederland flink terrein op zijn vanaf de ze-
ventiende eeuw opgebouwde positie van wereldstapelmarkt en kapitaalmarkt.

Deoudebronnen van welvaart moesten dus in 1815 worden hersteld of ver-
vangen door nieuwe bronnen. Weliswaar was het nieuw gevormde koninkrijk
weer voor het grootste deel in het bezit gesteld van zijn kolonién, maar dit
leverde geen positieve bijdrage aan het herstel, omdat de kolonién geheel
onder de economische invloed van Engeland waren komen te staan.? De in
economisch opzicht gunstige factor van de vereniging met de Zuidelijke Ne-
derlanden, waar de fabrieksindustrie reeds in belangrijke mate was ontwik-
keld, kon niet voldoende compensatie bieden voor de hierboven geschilderde
ongunstige factoren.

Koning Willem 1 zocht daarom naar middelen om handel en industrie in
het Noorden een steun in de rug te geven. Hij had daarbij te maken met een
aantal obstakels, waaronder de frictie tussen Noord en Zuid ten aanzien van
protectie, het kapitaalgebrek in het Zuiden en de vlucht van Noord-Neder-
lands (vooral Amsterdams) kapitaal naar het buitenland. Meteen vanaf het eer-
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ste jaar van zijn regering, in 1814, stimuleerde hij het herstel van de Neder-
landse economie. Door talrijke maatregelen te nemen en door persoonlijke
financiéle participatie heeft hij veel bijgedragen aan het op gang brengen van
het economisch leven van het land. Deze initiatieven bezorgden hem de bij-
naam ‘koning-koopman’.

Zijn eerste deelname aan een oprichting betrof die van de Nederlandsche
Bank in 1814 in Amsterdam. Rond 1820 werd duidelijk dat Willem 1 zijn doel-
stellingen met de Nederlandsche Bank niet kon realiseren, mede vanwege het
feit dat deze bank in Amsterdam zelf, maar ook daarbuiten, niet echt werd
geaccepteerd. De economische groei verliep traag, de buitenlandse handel en
het verkeer met de kolonién bleven van marginaal niveau en de verhoudingen
tussen Noord en Zuid werden eerder slechter dan beter. Een nieuw initiatief
van de koning moest uitkomst bieden. Zijn plan tot oprichting van een do-
meinbank, die zou opereren in zowel het Noorden als het Zuiden maar wel
gevestigd zou worden in Brussel, werd in 1822 door de Tweede Kamer verwor-
pen. Deze Domeinbank — een combinatie van circulatiebank en handelmaat-
schappij — kwam uiteindelijk in een afgeslankte versie toch van de grond met
de Algemeene Maatschappij ter Begunstiging der Volksvlijt, de latere Société
Générale de Belgique (nu onderdeel van BNP Paribas) te Brussel. Deze bank
was nadrukkelijk gericht op de (industri€le) belangen van de Zuidelijke Ne-
derlanden. Zij beschikte bij oprichting over een ruim kapitaal — de opbrengst
uit de koninklijke domeingoederen met een waarde van ruim f 20 miljoen en
een eigen kapitaal van f17 miljoen —dat echter voor het grootste deel door Wil-
lem1zelf was ingebracht vanwege het gebrek aan belangstelling in het Zuiden
om in deze onderneming te participeren. Tot het moment van de Belgische
Opstand in 1830 ontwikkelde zij zich tot een bescheiden maar winstgevend
commercieel bankbedrijf. Daarnaast was de Algemeene Maatschappij in Bel-
gié dé pionier van industriefinanciering door kredietverlening en participa-
ties.?

Inditrijtje van koninklijke initiatieven past ook de oprichting in 1824 van
de Nederlandsche Handel-Maatschappij (NHM) in Den Haag. Deze onderne-
ming was eigenlijk de verwezenlijking van het andere onderdeel van de Do-
meinbank, een groot handelsbedrijf dat de economie van het Noorden nieuw
leven moest inblazen. Verder was er onder het bewind van Willem 1 ruime aan-
dacht voor de verbetering van de infrastructuur: er werden wegen aangelegd
en verbeterd, kanalen gegraven (Noord-Hollandskanaal, Willemsvaart) en
vanaf delatejaren dertig werd een begin gemaakt met de aanleg van een spoor-
wegnet.*
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De oprichting van de Nederlandsche Handel-Maatschappij

Bij de oprichting van de NHM was het de wens de verloren gegane positie in
Nederlands-Indié te heroveren en tevens het herstel van de handel op Indié te
bevorderen.s Deze handel had zich na de Franse Tijd goed hersteld, het niveau
lag zelfs boven dat van de voc in haar beste jaren. Wat zorgen baarde, was dat
de handel voor een flink deel in Engelse en Amerikaanse handen was geraakt.
Zowel in Indié als bij koning Willem 1 ontstond hetidee dat deze ontwikkeling
op den duur gevolgen zou hebben voor de Nederlandse politieke constellatie
in de kolonie. Dit moest worden voorkomen. De oprichting van de NHEM had
dus ook een politieke achtergrond.®

Het eigenlijke plan tot oprichting van een grote maatschappij om de koloniale
zaken weer op het gewenste niveau te brengen staat op naam van Herman
Muntinghe, lid van de Raad voor Indi€. Men heeft als voorbeeld zeker naar het
buurland Pruisen gekeken, waar Willem 1in de Franse Tijd verbleef, want di-
verse kenmerken van de NHM zijn rechtstreeks ontleend aan de Seehand-
lungs-Sozietit.”

Op 29 maart 1824 werd bij Koninklijk Besluit 163 de oprichting bekend-
gemaakt. Op 18 augustus van dat jaar werden de Artikelen van Overeenkomst
(statuten) goedgekeurd door de koning en op 7 februari 1825 werd de akte van
oprichting gepasseerd. Aan de NHM was een veelzijdige werkkring toebe-
dacht:

Het doel der Maatschappij is de bevordering van den nationalen handel,
scheepvaart, scheepsbouw, visscherij en landbouw, fabrijken en trafijken
en zulks, door met inachtneming van haar eigen belangen, de bestaande
en voor Nederland voordeelige handels-betrekkingen uittebreiden, door
nieuwe wegen voor den Nederlandschen handel te openen, en door al zul-
ke ondernemingen, welke het vertier der voortbrengselen van de Neder-
landsche nijverheid kunnen vermeerderen en bevorderen.®

Het concept van de koning ging ver. De NHM was in zijn visie niet uitsluitend
een particuliere maatschappij, maar moest bovenal het nationale belang
behartigen. Als zodanig kan zij dus worden vergeleken met de Verenigde
Oostindische Compagnie (voc), die actief was op het gebied van handel, poli-
tiek en militaire operaties. De positie van Nederland als internationale stapel-
markt en industri€le macht moest worden hersteld. Dit zou moeten worden
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Tabel 1.1 Toewijzing aandelen bij oprichting NHM in 1824

Aandeelhouders Aantal

deelnemers
Koning Willem 1 1
Amsterdam 706
Rotterdam 376
Middelburg 95
Leiden 52
Dordrecht 44
Schiedam 25
Gouda 4
Totaal Noord-Nederland 1302
Antwerpen 415
Brussel 330
Gent 104
Brugge 16
Oostende 28
Doornik 18
Totaal Zuid-Nederland o11
Totaal 2214

Toegewezen kapitaal
(in aandelen a f 1000)

4000

13.739
5644
410
338
183
120
8o

20.514

7104
4023
894
167
165
38

12.391

36.905"

Bron: Van Zanden en Van Riel, Nederland 1780-1914, p. 140.

* Later werd dit bedrag afgerond naar f 37 miljoen. Hiervan was echter maar 75% gestort,

zodat het kapitaal in werkelijkheid f 27.728.000 bedroeg.

Gemiddelde inleg
(xf1000)

4000

19,5
15,0
4,3
6,5
4,1
4,8
20,0

15,8

17,1
12,9
8,6
10,4
5,9
2,1

13,6

16,7

Aantal
afgevaardigden

o

11

23

W & N

-

17

40

bereikt door wereldwijd handel te drijven en afzetmarkten te creéren voor

Nederlandse landbouw- en nijverheidsproducten, het beoefenen van visserij

rond Groenland en in de Atlantische en Indische Oceaan, en tevens door de

assurantiezaken en financiering van deze activiteiten te codrdineren. De eer-

ste en belangrijkste taak was het herstellen van de handel op Indié. Hier waren
Engelse en Amerikaanse firma’s heer en meester over de export en import na
deteloorgangvandevocindejaren1795-1798.
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De NHM verkreeg haar kapitaal door de uitgifte van aandelen op de kapi-
taalmarkt. De koning gaf de emissie een flinke steun in de rug door de maat-
schappij in spe, c.q. de aspirant-aandeelhouders, een dividendgarantie van
4,5% in het vooruitzicht te stellen — een percentage dat gezien de rentestand
van dat moment vrij hoog was. Bovendien tekende Willem 1 zelf voor f 4 mil-
joen in. Het succes bij intekening op de emissie bij de plaatselijke Kamers van
Koophandel was overweldigend groot. Er werd voor bijna f 70 miljoen ingete-
kend, terwijl het benodigde kapitaal oorspronkelijk begroot was op een mini-
mum van f12 en een maximum van f 24 miljoen. Daarom werd besloten het
kapitaal op f37 miljoen te stellen. Dit bleek spoedig te groot te zijn voor de
potenti€le uitzetmogelijkheden. Zoals in tabel 1.1 is te zien, werd de nieuwe
onderneming zowel in Noord- als Zuid-Nederland met grote steun ontvan-
gen.

Register van aandeelhouders in de Nederlandsche Handel-Maatschappij.
Koning Willem 1 nam deel met 4000 aandelen (4 miljoen gulden).
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Dezetel vande NHM kwam in Den Haag, wat verband hield met de nauwe rela-
ties tussen de staat en de Maatschappij alsook (alhoewel niet uitgesproken)
vanwege het neutrale karakter van deze plaats. Vanuit economisch perspectief
had een vestiging in Amsterdam of Antwerpen meer voor de hand gelegen. De
Amsterdamse aandeelhouders waren hierover zeer teleurgesteld, omdat de
zetel volgens het conceptplan zou worden gevestigd in Amsterdam. Amster-
dam, Rotterdam en Antwerpen moesten het met een agentschap doen. Het
bedrijf vestigde zich in september 1824 op het Noordeinde 64 in Den Haag.?

De oorspronkelijke opzet: werkzaam in het belang

van de nationale welvaart
Vanaf de oprichting stond de Verenigde Oostindische Compagnie model voor
de Nederlandsche Handel-Maatschappij als overkoepelende organisatie voor
dehandel op Indig, zo blijkt uit de formulering van het Koninklijk Besluit van
29 maart1824."° Oprichter koning Willem 1stond een organisatie voor ogen die
de gouden dagen van de voc moest terugbrengen. Daarom werden in de ste-
den van de oude voc-kamers regionale kiescolleges gevestigd als vertegen-
woordigers van de lokale belangen. De commissarissen werden gekozen door
dezekiescolleges."

De economische hefboom die de NHM in de optiek van de koning moest
zijn, werd onmiddellijk op voortvarende wijze ter hand genomen. In februari
1826 werd in Batavia, in Nederlands-Indi€, de zogenoemde Factorij van de
NHM gesticht, kort daarna gevolgd door de vestiging van agentschappen in
Semarang, Surabaya en Padang. De directie trachtte, behalve met Indi€&, han-
delsbetrekkingen aan te knopen met de West-Indische eilanden, Egypte, Klein-
Azié, China, Thailand en Vietnam." Daarnaast richtte de NHM zich op econo-
mische voorlichting en het drijven van handel met de zelfstandig geworden
republieken in Midden- en Zuid-Amerika die net waren ontsloten voor het
internationale handelsverkeer. In de herfst van 1825 waren niet minder dan
twintig expedities uitgezonden naar Zuid- en Midden-Amerika. Die expedi-
ties hebben geleid tot de vestiging van agentschappen van de NHM in Port au
Prince (Haiti), Havanna (Cuba), Alvarado, Mexico-Stad en Vera Cruz (Mexico),
Bahia, Pernambuco en Rio de Janeiro (Brazili€), Lima en Valparaiso (Chili) en
ten slotte in Buenos Aires (Argentini€). De plaatselijke agenten werden in bij-
naalle gevallen meteen benoemd tot consul van het Koninkrijk der Nederlan-
den.

Het ligt voor de hand dat de beginperiode moeilijk was. Deels kwam dit
door de onbekendheid met het nieuwe werkterrein en het te grote kapitaal,
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maar ook door een ondeskundige directie en een bemoeizuchtige grootaan-
deelhouder. De resultaten van deze handelsactiviteiten en vestigingen vielen
daarom dus tegen. De Latijns-Amerikaanse landen boden voor de handel met
Nederland in die tijd onvoldoende mogelijkheden. Al in 1827 werden de per-
manente agentschappen aldaar omgezet in consulentschappen; voor 1829
waren ze allemaal opgeheven.

Vooral op wens van Willem 1, die de oude Nederlandse positie in de thee-
handel wilde herstellen, waren in de Artikelen van Overeenkomst van 1824 en
1827 bepalingen opgenomen die de directie verplichtte om theehandel op
China te drijven en een agentschap in Canton te vestigen.” De directie had er
weinig vertrouwen in, maar heeft het desondanks geprobeerd. Als agent werd
de in Canton aanwezige Nederlandse consul G.N. Stulen aangesteld. Tussen
1825 en 1830 vertrokken vijf expedities vanuit Nederland of Batavia die de
NHM zware verliezen brachten, mede door malversaties van Stulen. Toen de
expeditiesin 1832 en 1833 opnieuw verlies brachten, werd verder van deze acti-
viteit afgezien.” Na het afstoten van het agentschap in Canton was de NHM
lange tijd niet met een agentschap in China vertegenwoordigd.

Vanuit China vond de succesvolle ontwikkeling van de theecultuur in
Nederlands-Indié€ plaats. Jacobus Jacobson kan als grondlegger hiervan wor-
den beschouwd. Deze vestigde zich in 1827 als theeproever in dienst van de
NHM 0p Java, na een verblijf van zes jaar in China waar hij allerlei informatie
had verzameld. Vanuit China nam hij in 1829 een groot aantal theeplanten
meedieindebuurtvan Cisurupan bij Garut (Java) werden aangeplant. De aan-
plant verliep met het gewenste resultaat en door dit succes werd de thee in
1830 opgenomen onder de door het gouvernement uit te voeren cultures.'s

De eerste jaren van haar bestaan richtte de NHM haar belangstelling ook
op de Levant. Ten aanzien van Egypte gold die belangstelling vooral de ka-
toen. Dankzij tussenkomst van het Italiaanse handelshuis Viollier Grabeau &
Comp. kreeg de NHM in 1825 de leverantie van tienduizend geweren aan de
pasjavan Egypte; hiervoor zou katoen retour komen. Met de zending geweren
die naar Alexandrié werden gestuurd, ging ook de pasbenoemde agent M.F.
Prioux mee. De Griekse vrijheidsoorlog en de daaropvolgende internationale
verwikkelingen maakten de Middellandse Zee echter dermate onveilig, dat de
activiteiten in Egypte moesten worden gestaakt voordat ze goed en wel tot
ontwikkeling waren gekomen. In 1828 werd het agentschap in Alexandrié
opgeheven.

In Smyrna (Izmir) benoemde de NHM het daar gevestigde handelshuis
Jacob van Lennep & Co. tot correspondent. Het ging de NHM hierbij vooral om
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de inkoop van Turkse opium, die met flink voordeel werd doorverkocht aan
Indié. In de Oost had de NHEM onderhands de opiumpacht verworven, en in
deze moeilijke eerste jaren van haar bestaan was het de grootste, meest lucra-
tieve en stabiele bron van inkomsten voor de Maatschappij. Ondanks de
genoemde moeilijkheden in het Middellandse Zeegebied werd het contact
met Van Lennep aangehouden vanwege de winstgevende handel in opium.”

Debevordering van de visserij die explicietin de statuten wordt genoemd,
werd ter hand genomen door te participeren in een aantal visserijonderne-
mingen. Deelgenomen werd in de Amsterdamsche Haring Reederij, de Maat-
schappij voor de Robben- en Walvischvangst in Rotterdam, de Nederlandsche
Groenlands- en Straat Davis Visscherij Sociéteit in Harlingen en Reederij De
Hoop tot haring- en kabeljauwvangst in Vlaardingen. Deze participaties in de
jaren 1825 en 1826 — met een totaal bedrag van f84.000 — werden na verloop
van tijd afgestoten toen deze ondernemingen op eigen benen konden staan of
deze niet meer pastenin hetbeleid van de NHM.*®

Het roer gaat om
In de geschiedenis van de NHM is de onderneming een aantal keren fors van
koers gewijzigd. De eerste ingrijpende beleidsverandering vond plaats in
1827.° De NHM trok zich als gezegd terug uit China en de Levant en de zaken
in Zuid-Amerika werden overgedaan aan een nieuwe creatie van koning Wil-
lem 1, de West-Indische Maatschappij, die onder andere een kanaal door de
Midden-Amerikaanse landengte moest graven. In 1863 verdween deze maat-
schappij zonder iets belangwekkends tot stand te hebben gebracht.>

De NHM had zich intussen, dankzij de heroriéntatie, aan andere zaken
kunnen wijden. De koning, die niet te spreken was over de matig functione-
rende directie, kreeg in 1827 door een statutenwijziging het recht om zonder
voordracht de directeuren van de NHM te benoemen. Tevens verving hij de
zwak acterende president jhr. Willem van de Poll door Gerrit graaf Schimmel-
penninck, zoon van raadpensionaris Rutger Jan. Deze zou het nieuwe beleid
vorm moeten geven; hij was reeds vanaf de oprichting directeur geweest en
zou later in de politiek gaan. Het koninklijk benoemingsrecht — vanaf 1831
alleen de president zonder voordracht en de directie met voordracht — en het
wekelijks rapport van de directie aan het staatshoofd zouden bijna honderd
jaar voortbestaan, tot 1921.* Ook op andere wijzen werden de banden met de
staat nauwer. Toen de NHM als particuliere onderneming werd opgericht, was
het de bedoeling dat zij haar taak niet zou uitvoeren zoals de monopolistische
voc dat had gedaan. De voc had in de tijd van de Republiek zowel matrozen
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als soldaten in dienst, was bekleed met koloniaal gezag, dreef handel en ves-
tigde tegelijkertijd kolonién.

In strijd met die aanvankelijke opzet kreeg de NHM het karakter van een
geprivilegieerd semipubliek lichaam in dienst van het koninkrijk. De invoe-
ring van het Cultuurstelsel en de inschakeling van de NHM bij dit systeem
zorgden ervoor dat de NHM bijna onvermijdelijk uitgroeide tot een officieus
overheidsorgaan en de hefboom werd in het koloniale systeem.?> Door deze
beperking van taken ging men spoedig over tot verkleining van het kapitaal
en werd het werkterrein op Nederlands-Indi€ geconcentreerd.®

Ten slotte werd de NHM nog geconfronteerd met de afscheiding van Bel-
gi€ in 1830. Dit betekende in het toenmalige mercantilistische bestel dat de
handel in het Noorden werd afgesneden van de industrie in het Zuiden.*
Ondanks dat dit belangrijke gebied verloren ging, met een belangrijke textiel-
productie voor Nederlands-Indi€ en veiling en afzet van onder andere Indi-
sche koffie, besloot men de NHM toch voort te zetten. In de buitengewone ver-
gadering van aandeelhouders in Den Haag werd op 27 april 1831 besloten tot
verplaatsing van de zetel naar Amsterdam, hetgeen uit economisch oogpunt
eenlogische keuze was. Alle Belgen —op ieder niveau — zouden worden ontsla-
gen en de verdeelsleutel voor uitzendingen en retouren van goederen zou lij-
ken op de verdeling in de voc-tijd.* De ontslagen Belgische directieleden
Rochus Cenie en Charles Pieters, en de Belgische agenten, ontvingen overigens
een royale schadeloosstelling.

De Nederlandsche Handel-Maatschappij en de staat

Nauw contact tussen de NHM en de staat
Zoalsuitdedoelstelling bleek, was de taak van de NHM veel ruimer dan die van
een puur particulier bedrijf. Dit was de basis voor een nauwe relatie tussen de
NHM en de staat, die zich enerzijds manifesteerde in aan de NHM verleende
voorrechten, anderzijds in financiéle steun van de NHM aan de staat en het
Nederlandse bedrijfsleven.?

Deaande NHM verleende voorrechten bestonden uit:

— Verkoop van de aan het Indische gouvernement ter beschikking komende
koloniale producten, door belastingen in natura, gouvernementscultures
en door het Cultuurstelsel. Eerst voor rekening en risico van de NHM, later
in commissie.
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— Goederenleveranties aan het Indische gouvernement, onder andere van
duiten.

— Vervoer van troepen, personeel en materieel voor de staat naar Neder-
lands-Indié.

— Restitutie van de in Indi€ geheven invoerrechten op stoffen, de zoge-
noemde geheime lijnwaadcontracten.

— Uitbetaling voor rekening van de staat van verlofstraktementen en pen-
sioenen.

Er was kortweg dus sprake van een monopolie op transport en handel. Tegen-
over deze voorrechten stond wel de verplichting dat de NHM voorschotten
moest verlenen aan de Nederlandse staat op onderpand van de te verkopen
koloniale producten. Daarnaast verzorgde zij de remises van de opbrengst van
de producten van Nederland naar Indié, zodat de NHM — overeenkomstig de
wens van de koning — optrad als bankier, commissionair en zaakwaarnemer
van het Indische bestuur. Bovendien moest de NHM steun verlenen aan alles
wat gedaan werd om de nationale handel, scheepvaart en nijverheid te bevor-
deren, iets watin de regel weinig rendabel was daar Nederland op dat moment
op geen enkel gebied de concurrentie met Engeland aankon.

Naast bovengenoemde taken verrichtte de NHM commissiehandel voor de
staat. Dit werd vastgelegd met de minister van Kolonién in contracten met een
duur van vijf jaar. Vervolgens moest het contract bij wet worden aangenomen
door het parlement. De vernieuwing van het contract bracht meestal wijzigin-
genin devoorwaarden teweeg. In het topjaar 1849 bedroeg de provisie op gou-
vernementszaken ruim f2,1 miljoen.”® Gedurende het tweede tijdvak van de
NHM (1849-1874) werd ruim 40% van de jaarlijkse winst verkregen door con-
signatie van gouvernementsproducten.? Over de hele periode van 1824-1879
vormden de overheidsprovisies meer dan de helft van de totaal behaalde
winst. Het was de kurk waarop de NHM dreef.>°

Bij de contractverlenging van 1873 was de commissie van 2% gelijk geble-
ven, voor tin — een artikel dat minder zorg vereiste dan koffie en kina — werd
deze gebracht op 1,5%. De afzonderlijke commissie voor de Factorij (voor 1873
f140.000) werd toen gebracht op f 70.000. Daarnaast moest de NHM, als garan-
tie tot nakoming van het contract, een waarborgfonds van f5 miljoen bij de
Nederlandsche Bank storten. Dit bedrag maakte een zevende uit van het toen-
malige NHM-kapitaal en kon dus niet worden aangewend voor andere doel-
einden.’ De provisie op gouvernementsdiensten leverde in de jaren zeventig
een jaarlijkse bate op van rond de f1 miljoen, soms zelfs wat daarboven. Dit

Hoofdstuk 1



soort activiteiten zou de NHM nog tot in de twintigste eeuw voortzetten, om-
datervanwege de goede winstmarge geen reden was ermee te stoppen.

Dat de band tussen de staat en de NHEM ondanks dat geleidelijk aan losser
werd, is toe te schrijven aan de opkomst van het politiek en economisch libera-
lisme. Dit leidde enerzijds tot de opheffing van de gedwongen cultuur in
Nederlands-Indi€, anderzijds tot de opheffing van steunmaatregelen ten
behoeve van het Nederlandse bedrijfsleven en het verbreken van bijzondere
relaties tussen de overheid en het bedrijfsleven, vooral met betrekking tot de
NHM.

Het Cultuurstelsel
Het Cultuurstelsel werd tussen 1830 en 1834 ontworpen door gouverneur-
generaal Johannes van den Bosch en ingevoerd op Java.®? Hierbij verplichtte
het Indische gouvernement de bevolking bepaalde producten te verbouwen
en een deel van de opbrengst in natura aan het gouvernement te leveren. De
bevolking ontving hiervoor als vergoeding het zogenoemde ‘plantloon’. De
belangrijkste tropische producten waren koffie, suiker, indigo en later ook
thee. De producten werden naar Nederland verscheept en voor rekening van
de Nederlandse regering verkocht. Het vervoer en de verkoop werd geregeld
doordeNHM.

Het stelsel was bedacht om een uitweg te vinden uit de financiéle impasse
die het gevolg was van het mislukte economische beleid in dejaren twintig van
de opeenvolgende gouverneurs-generaal G.A.G.Ph. baron van der Capellen
enL.burggraaf du Bus de Ghisignies. Ten tweede om de uitgaven te bestrijden
van de kostbare Java-oorlog (1825-1830). De derde reden was de tegenvallende
opbrengst van de belangrijkste, op de rijstoogst geheven, belasting: de land-
rente. In het nieuwe stelsel werd bepaald dat, in plaats van recht op een zeker
percentage van de oogst, voortaan 20% van de grond in opdracht van het gou-
vernement moest worden bebouwd.*

Omstreeks 1850 was circa 45% van de Javaanse bevolking bij het stelsel
ingeschakeld, terwijl ongeveer 4% van het sawa-areaal was gereserveerd voor
deaanplantvansuikerriet en indigo. Het suikerriet werd verwerkt in een hon-
derdtal fabrieken die vanaf 1830 met overheidssteun waren gebouwd en wer-
den beheerd door Nederlandse en Chinese ondernemers, de suikercontractan-
ten. Ook na de afschaffing van het Cultuurstelsel wist deze suikerindustrie
zich te handhaven als ruggengraat van het Europese landbouwbedrijf op Java.
Het Cultuurstelsel droeg verder bij tot de verbetering van de infrastructuur op
Java; er waren immers wegen en bruggen nodig voor de afvoer van de produc-
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ten. Deze infrastructurele werken werden door de lokale bevolking in ge-
dwongen arbeid aangelegd. Ten slotte maakte het stelsel de afzet van Neder-
landse producten in Indi€ mogelijk doordat de koopkracht van de Javaanse
planters dankzij het plantloon vergrootte; een deel van het plantloon werd
besteed aan geimporteerde lijnwaden uit Nederland. Er is een direct verband
tussen de versnelde uitbreiding van de Twentse textielindustrie na 1830 en het
Cultuurstelsel.

Een schaduwzijde van het Cultuurstelsel vormden de cultuurprocenten
die werden betaald aan de, met het toezicht belaste, bestuursambtenaren en
Indische regenten. Deze vorm van beloning werkte allerlei misbruiken in de
hand. De ambtenaren en regenten hadden immers baat bij een grote op-
brengst en zij wezen in de praktijk vaak de beste grond aan en verlangden

De Groothandelaar,
spotprent op de
activiteiten van de
NHM. Deze anonieme
gravure dateert uit
circa1840.De NHM
was zo succesvol dat
er voor particuliere
handel weinig ruimte
overbleef.
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meer dan de vereiste 20%. Deze uitwassen leverden in 1860 een literair mees-
terwerk op: Max Havelaar, of de koffij-veilingen der Nederlandsche Handelmaat-
schappy. Hoewel Multatuli’s boek niet over koffieveilingen gaat, was de titel
niet geheel toevallig. De NHM was namelijk inmiddels staatsbankier gewor-
den en commissionair en expediteur van de staat, belast met de exclusieve ver-
koop en verscheping van de producten die onder het Cultuurstelsel aan de
staat toekwamen. ‘Niemand Handelt Meer’ was bij sommige Nederlandse
handelaren de schampere interpretatie geworden van haar initialen en ‘Kom-
penie Ketjil’ — de kleine compagnie — haar bijnaam in de Oost, een verwijzing
naardevoc.

Voor Nederland bracht het Cultuurstelsel tot 1877 grote financiéle voorde-
len. Zo maakten de grotendeels uit het Cultuurstelsel verkregen koloniale
baten tussen 1850 en 1860 gemiddeld ruim 30% van de totale Nederlandse
staatsinkomsten uit (tussen 1830 en 1850 19%). Tegen het stelsel rees echter na
1850in Nederland moreel verzet—van onder anderen het Tweede Kamerlid W.
baron van Hoévell — terwijl de liberalen op economische gronden bezwaren
aantekenden. Zij verwachtten meer van ‘vrije arbeid’ en concurrentie dan van
dwangcultures. Ten slotte riep de wijze waarop sommige suikercontractanten
door de regering werden bevoordeeld weerstand op. Vanaf 1870 begon de ont-
manteling van het Cultuurstelsel bij de niet rendabele cultures van indigo,
tabak en thee. In 1870 kwam ook de Agrarische wet van minister van Kolonién
E. de Waal tot stand, die particuliere ondernemers de mogelijkheid bood om
een bedrijf in Indié te vestigen en land te huren. Onder deze nieuwe wet moch-
ten Europeanen geen grond kopen. Als alternatief konden zij de grond voor 75
jaar in erfpacht krijgen, waardoor zij in staat waren onderpand te stellen bij
hetaangaanvanleningen en hypotheken.

Bij de Suikerwet, eveneens uit 1870, werd besloten tot een geleidelijke
afschaffing van de verplichte suikercultuur, wat in 1890 voltooid was. De ge-
dwongen koffieaanplant bleef tot 1915 gehandhaafd als laatste restant van het
Cultuurstelsel.>

Commissionair en bankier van het gouvernement,

staatsfinanciering in stilte
Het bankbedrijf kreeg bij de NHM pas na 1880 volledig de kans zich te ont-
plooien. Het bankieren was echter geen nieuwe activiteit. Vanaf haar oprich-
tingis de NHM financier geweest. In de eerste 25 jaren van haar bestaan maakte
zij circa f54 miljoen winst. Daarvan was ongeveer een kwart afkomstig uit
interest.In het tweede tijdvak (1849-1884) vormde de winst op koffie en suiker
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de belangrijkste bron van inkomsten. De winst uit financi€le transacties was
echter het meest duurzame deel.

De grootste debiteur van de NHM was in de jaren dertig van de negen-
tiende eeuw de staat.’ De voorschotten van de NHM aan de staat waren in 1838
opgelopen tot ongeveer f 40 miljoen bij een balanstotaal van 58 miljoen —
voor die tijd een enorm bedrag. De politieke en economische situatie was in
deze jaren nogal chaotisch. De ontwikkelingsplannen van koning Willem 1 en
de strijd met de Belgen vereisten meer geld dan de accijnzen, de personele
belasting en het Cultuurstelsel opbrachten.

De koning hield er niet van rekening en verantwoording af te leggen. Hij
trachtte in stilte te financieren en bediende zich daartoe van twee instellingen
die hij als zijn geheime fondsen beschouwde. De eerste was het Amortisatie-
Syndicaat dat meer nieuwe schulden maakte dan oude delgde en daardoor de
functie vervulde van financieringsinstituut voor openbare werken.* Het

Buste van koning
Willem 1 (1772-1843),
oprichter van de
Nederlandsche
Handel-Maatschappij.
Vervaardigd door
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tweede fonds was deNHM die haar kredieten aan de staat zelf financierde in de
vorm van obligatieleningen, door beleningen bij de Nederlandsche Bank en
het opnemen van prolongatiekredieten bij de Weduwe Borski.>”

In1839 redde de NHM de staat van een bankroet door een lening, nadat zij
eerst op geruchtmakende wijze geweigerd had een wissel van minister van
Kolonién Van den Bosch te accepteren. Maar daarmee was de regering niet uit
de problemen. Zij zag zich gedwongen het parlement inzage in de boekhou-
ding te geven, waardoor onder andere bekend werd dat zij forse schulden had
gemaakt bij de NHM en het Amortisatie-Syndicaat. In december 1839 verwierp
de Tweede Kamer het wetsvoorstel inzake de aflossing van een voorschot bij de
NHM. Hierop trad Van den Bosch af als minister. Daarna kwam in 1840 een
grondwetswijziging tot stand, waardoor de openbaarheid van de financién
voortaan was verzekerd.

Koning Willem 1 was nu uitgeregeerd. Hij was in botsing geraakt met de
voorstanders van parlementaire democratie, was vastgelopen in financi€le
verwikkelingen en moest de afscheiding van Belgi€ erkennen. Daarbij kwam
nog het rumoer in het land na de aankondiging van zijn huwelijk met de
rooms-katholieke Zuid-Nederlandse Henriette gravin d’Oultremont. Wil-
lem 1 deed in oktober 1840 afstand van de troon ten gunste van zijn zoon
koning Willem 11, verliet het land en trok zich terug in Berlijn.

Met het vertrek van Willem 1 was de weg vrijgemaakt om de schuld aan de
NHM tot normale proporties terug te brengen. De sanering van de staatsfinan-
cién werd in gang gebracht door de 3% staatslening van f127 miljoen onder
verantwoordelijkheid van minister van Financién Floris van Hall in 1845. Het
krediet van de NHM kon hieruit voor een deel worden afgelost.In 1873 werd de
resterende schuld van de staat aan de NHM afgelost, waardoor de financi€le
relaties vervielen. De NHM bleef daarna echter nog gedurende langere tijd
commissionair voor het gouvernement. Vanwege het afnemend belang van de
gouvernementscultures werd dit na 1870 echter van relatief geringe beteke-
nis.’

De Nederlandsche Handel-Maatschappij,
het bedrijfsleven en de handel
Scheepvaart en scheepsbouw

De scheepvaart en scheepsbouw, die in de zeventiende eeuw zo veel hadden
bijgedragen tot Nederlands welvaart, waren aan het begin van de negentiende
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eeuw in het slop geraakt. De koning beschouwde het als een belangrijke taak
vande NHM om hierin verbetering te brengen.

Voor het vervoer van de Indische cultuurproducten was de NHM statutair
verplicht gebruik te maken van Nederlandse reders en onder Nederlandse vlag
varende schepen. Reders kregen de garantie dat de Handel-Maatschappij
nieuw gebouwde schepen zou charteren voor twee uitgaande en twee retour-
reizen. Bij de toewijzing van bevrachtingen speelden sociale overwegingen
een belangrijke rol. Toekenning van vrachtorders geschiedde op basis van een
beurtlijst. De directie wees een systeem van inschrijvingen en dus vrije concur-
rentie van de hand uit vrees dat beginnende kleine reders het zouden afleggen
tegen kapitaalkrachtige collega’s. Om dezelfde reden had de directie van de
NHM een voorkeur voor middelgrote schepen, hoewel grote schepen voordeli-
ger waren. De NHM vatte haar maatschappelijke taak zodanig ruim op dat zij
vanreders eiste dataan boord vanieder gecharterd schip een leerling-matroos,
een dokter, een hofmeester en tevens een bijbel voor elk bemanningslid aan-
wezig zouden zijn.

Cornelis Smit uit Alblasserdam was zo’n reder die in deze tijd regelmatig
goederen in opdracht van de NHM vervoerde.* In 1831 verzocht Smit de NHM
om meer orders bij hem te plaatsen. Op die manier hoopte hij aan het geld te
komen om een nieuw schip telaten bouwen. Als de NHM tegemoet zou komen
aan zijn verzoek, beloofde Smit zijn vlaggenschip om te laten dopen tot Dank-
baarheid aan de N.H.M. De NHM bleek gevoelig te zijn voor Smits verzoek.*

Op korte termijn leidden het dure toewijzingssysteem en de hoge vracht-
prijzen ertoe dat er meer scheepsruimte beschikbaar was dan nodig was. Door
de samenwerking tussen staat en NHM bij het verlenen van bouwpremies
begon Nederland omstreeks 1850 weer een belangrijke plaats onder de mari-
tieme mogendheden in te nemen. Tevens konden door deze ondersteunings-
politiek nieuwe scheepvaartrelaties worden aangeknoopt en vond de vorming
van een matrozenstand plaats.+

Een nadeel van de protectie door staat en NHM op langere termijn was dat
de Nederlandse koopvaardijvloot niet met zijn tijd meeging en zodoende
opnieuw achteropraakte. Dit werd vooral merkbaar na 1850 toen, door grotere
handels- en verkeersvrijheid, de concurrentie van snelle Amerikaanse en En-
gelse klipperschepen, en later van stoomschepen, grote vormen aannam. Te-
vens ontstond door het subsidiesysteem bij de betrokken schippers, reders,
assuradeurs en cargadoors weer een situatie van passiviteit en inefficiéntie.
Dithad men doordesubsidieregeling juist willen tegengaan. Tot 1868, hetjaar
waarin de beurtlijst werd afgeschaft, ontvingen scheepsbouw en reders naar
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schatting ruim f 84 miljoen aan subsidie uit de staatskas.” Vanaf 1850 moest de
NHM-directie onder druk van een liberale volksvertegenwoordiging die meer
en meer tegen de misbruiken ging protesteren haar protectionisme steeds ver-
derlaten varen, totdathetin 1875 volledig was verdwenen.

Bij het vervoer van de goederen naar en van Indié verliep niet alles vlekkeloos.
Doordat de ondiepe havens van Rotterdam en Amsterdam niet rechtstreeks
benaderbaar waren, moesten de schepen worden gelicht. Bij dit overladen was
sprake van grote schade vanwege diefstal van goederen door bemanningsle-
den en hun medeplichtigen aan de wal. Dat het niet om geringe bedragen
ging, laat een uitspraak van de burgemeester van Den Helder in 1842 zien. In
zijn optiek was de groei van zijn gemeente een gevolg ‘van de groote mate aan
kwade practijken en ontvreemdingen uit binnenkomende ladingen toe te
schrijven’.# Door inschakeling van politie, justitie, betaalde verklikkers, sur-
veillanten, controleurs en inspecteurs kon dit probleem enigszins worden
beteugeld. Dit blijkt uit het voorbeeld dat de bevolking van het eiland Wierin-
gen in 1842 voor het eerst koffie moest kopen, terwijl er voorheen gratis koffie
werd gedronken.* Het probleem speelde zowel langs het Noord-Hollands-
kanaal van Den Helder tot Amsterdam als bij en rond de Zuid-Hollandse eilan-
denrichting Rotterdam.

Assurantiebedrijf
De verzekeringsmaatschappijen voeren wel bij de opleving van de handel en
het vervoer tussen Nederland en Indié.« Alleen al in 1828 gaf de NHM een
bedraguitvan niet minder dan f 600.000 aan zeeverzekeringspremies. De ver-
zekering betrof zowel de risico’s van brand als van overig zeegevaar. Tot het
tekenen van polissen op de Maatschappij werd iedere goed bekend staande
Nederlandse particuliere assuradeur en maatschappij toegelaten. Gevolg was
dat er een wildgroei aan kleine maatschappijen ontstond, waarbij de enige
activiteit van deze ondernemingen soms bestond uit het intekenen op polis-
sen NHM.

De uitstekende staat waarin de schepen verkeerden, pakte voor de verze-
keraars gunstig uit. De NHM maakte immers gebruik van nieuwe schepen.
Vanaf 1829 gaf de NHM bovendien de voorkeur aan schepen die de beste quote-
ringen hadden bij het Antwerpse Bureau Veritas.*” Dat hield in dat de schepen
werden onderverdeeld in de categorieén volwaardig, bijna volwaardig en half-
waardig (aangegeven met 3/3, 2/3 en 1/3). In haar streven naar kwaliteit ge-
bruikte de NHM bijna uitsluitend schepen van de klasse volwaardig, bij uit-
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zondering schepen uit de klasse bijna volwaardig, maar nooit schepen van de
klasse halfwaardig.®® Als gevolg hiervan werden veel minder schadeclaims
door averij aan de NHM uitbetaald dan aan andere reders. De opdrachten wer-
den voor het grootste deel (70%) verdeeld over de havensteden Amsterdam,
Antwerpen en Rotterdam waar de belangrijkste zeeverzekeringsmaatschap-
pijen waren gevestigd.

Ook hier veroorzaakte het verdelen van de opdrachten over een groot aan-
tal maatschappijen of tussenpersonen dat het product onnodig duur was. Ver-
zekeringspremies voor een vracht naar Indi€ bedroegen in Amsterdam in 1836
3%, terwijl ditin Londen voor dezelfde reis maar 1,75% was. Bij de retourvracht
was het verschil 4 tegen 2,5%. Gezien de jonge leeftijd van de door de NHM
gebruikte vloot kan het prijsverschil niet zijn bepaald door een verhoogd
risico. Deze hoge vergoedingen kwamen ten laste van de staat, dus de belas-
tingbetaler, want de premies werden door de NHM doorbelast. In 1840 ging het
om een bedragvan f1o miljoen aan bevrachtingen waarbij f1 miljoen aan assu-
rantiepremies werd betaald. In de periode 1824-1860 is er zeker voor meer dan
f6omiljoenaan premies betaald.*

Bij het aantreden van de nieuwe minister van Kolonién J.C. Baud in 1840
werd de NHM door de overheid versterkt onder druk gezet om te bezuinigen
op vrachtprijzen en assurantiepremies. De NHM verzette zich hier heftig
tegen. Was de NHM-directie bij het gunnen van vrije opdrachten bij de lijn-
waadproductie overstag gegaan, hier hield zij het been stijf. In de optiek van
de NHM was de nationale scheepvaart de kurk waarop een belangrijk deel van
de economie dreef en waarvan méér personen afhankelijk waren dan bij de
katoenindustrie. Bovendien was de NHM inmiddels een in Amsterdam geves-
tigde onderneming die zich inzette om de belangen van de Amsterdamse aan-
deelhouders, handelaren en assuradeurs op een adequate manier te beharti-
gen. Een ander argument voor het tegenstribbelen van de NHM was dat de
bevrachtingen en assurantiepremies voor rekening van het gouvernement
kwamen, terwijl dit bij de subsidiéring van de katoennijverheid voor risico
van de NHM was. Dat door de te hoge premiebetaling een te grote concurrentie
ontstond, zal duidelijk zijn, als ook dat de vrachtprijs onnodig werd opgedre-
ven en de sector passief bleef vernieuwingen toe te passen.

Uiteindelijk bleek dat de assurantiemaatschappijen te afhankelijk waren
van de NHM. Vanaf 1860 liet de NHM onder druk van het parlement een groot
deel van haar lading onverzekerd en vanaf 1873 zelfs de volledige lading. Vele
kleine maatschappijen beéindigden toen hun activiteiten omdat de grootste
of enige bron van inkomsten wegviel. Een tweede reden voor het verdwijnen
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van een aantal maatschappijen was de internationalisering van de verzeke-
ringsbranche, met als gevolg een grotere concurrentie. Een Amsterdams han-
delaar kon zijn goederen in eigen stad of in Rotterdam laten verzekeren, maar
netzo goed, eninieder geval goedkoper, in Hamburg of Londen.s

Goederenhandel
De handelshuizen die zich met goederenhandel bezighielden, waren argwa-
nend toen de NHM in 1824 werd opgericht. Deonderneming werd op sommige
punten bevoorrecht door de staat en hoefde zich niet te verbazen dat de con-
currentie niet altijd wilde samenwerken. Door echter het systeem van twee
veilingen per jaar in grote parten toe te passen (evenals destijds bij de voc),
verleende de NHM een belangrijke steun aan de zogenoemde tweedehands-
handel. Dat was de handel die de koloniale producten overnam van de groot-
importeur, de verkoop naar het binnen- of buitenland in gesorteerde kleinere
partijen verzorgde en de afzet door een ruime kredietverlening wist te bevor-
deren.”

Hierdoor slaagde de NHM er in, Nederland weer tot een belangrijke markt
van koloniale producten te maken, aanvankelijk voornamelijk koffie en suiker,
later ook thee en tabak. In de tweede helft van de negentiende eeuw nam het
volume van de suikerhandel sterk af omdat de markt zich naar Londen had ver-
plaatst. De koffie, eens het kroonartikel waar decennialang de meeste provisie
aan was verdiend, was reeds in 1880 over haar hoogtepunt heen en zou in latere
jaren steeds verder bergafwaarts gaan. De productie van de Javakoffie werd
geleidelijk minder en de koffieprijzen daalden in een nog sneller tempo.s*

In de loop van de negentiende eeuw werd het veilingsysteem gewijzigd,
wat niet wegneemt dat de NHM voor het herstel van de markt van tropische
producten inditopzichtbelangrijk werk heeft verricht. Andere innovaties wa-
ren de opslag van goederen op verhandelbare celen: standaarddocumenten
die levering, belening en splitsing van partijen vergemakkelijkten. Op de vei-
lingen moest ‘contant’ worden betaald om een korting van 1-1,5% te verkrijgen.
Contant is hier te lezen als betaling binnen de ontvangsttermijn. Voor koffie
was deze termijn zes weken, voor thee en specerijen vierenhalve maand.s

Om de goederenhandel te kunnen ondersteunen, vestigde de NHM in het
heleland agentschappen.s* De agenten moesten naar fabrikanten van geschik-
te uitvoerproducten zoeken. Tevens vond via deze agentschappen een ver-
spreiding plaats van condities en handelstechnieken van de NHM zodat die op
den duur werden gehanteerd als Nederlandse maatstaven. In Indié ging het
eigendomsmerk (de tjap) van de NHM bij delijnwaadhandel geleidelijk gelden

Hoofdstuk 1



als kwaliteitswaarmerk.s Voor de suikerhandel was de jaarlijks vervaardigde
suikerstandaard een belangrijk richtsnoer.¢

In verband met de afname van de zaken die voortvloeiden uit de contracten
met het gouvernement, ging de NHM er vanaf 1850 toe over de eigen handel
weer uit te breiden.s” Deze koerswijziging werd ingezet onder de nieuwe pre-
sident Engel de Monchy (1850-1874). Van verlengstuk van het departement van
Kolonién, wat de NHM in handelskringen veel kritiek opleverde, moest de
NHM worden omgevormd tot een particuliere onderneming. De handel voor
eigen rekening werd hervaten de NHM ging zich tevens toeleggen op de finan-
ciering van cultuurmaatschappijen door de verstrekking van oogstvoorschot-
ten en hypothecaire leningen of door te participeren in het kapitaal van deze
ondernemingen.s®

Naast de commissiechandel voor rekening van de staat bedreef de NHM
deze handel ook voor derden, wat provisie opleverde. Diensten die de NHM
verleende, waren aankoop, opslag en verscheping van tropische producten uit
Nederlands-Indié naar Nederland, opslag in Nederland, sorteren van de pro-
ducten voor de veilingen en verkoop op de veilingen. De aangevoerde produc-
ten omvatten onder andere koffie, kina en tin, maar ook suiker, peper, hars,
gom damar, kruidnagel, jutezakken en bindrotting. Deze commissiechandel
wierp, in tegenstelling tot de eigen handel, ruime baten af. Tientallen jaren
was de provisie een constante bron van inkomsten. De basis lag hierbij in het
netwerk van overzeese vestigingen, pakhuizen en afscheepkantoren, en in het
algemene vertrouwen dat men in deze tijd in de NHM had.

Dehervatting van de eigen handel verliep daarentegen niet zeer succesvol,
ook al knoopte de NHM evenals in de eerste jaren van haar bestaan weer overal
in de wereld relaties aan. Het doel was om de Nederlandse stapelmarkt voor
andere dan koloniale producten tot bloei te brengen. Maar de handel in gei-
tenhaar uit Smyrna, katoen uit New Orleans, wol uit Buenos Aires en zijde uit
Hongkong — om een paar voorbeelden te noemen — leverde niet de resultaten
opdiededirectie zich ervan had voorgesteld. Een belangrijke reden was dat de
NHM een te log lichaam was voor bewegelijk koopmanschap. Een tweede oor-
zaak was het gebrek aan specifieke warenkennis en handelservaring bij het
NHM-personeel. Soms liepen de zaken voor eigen rekening wel positief, zoals
de goederenhandel die door het in 1858 gevestigde agentschap te Singapore
werd bedreven.® Het hervatten van de eigen handel heeft bijgedragen tot de
verandering van het karakter van de NHM, wat specifiek geldt voor de zaken
diemetJapan werden gedaan.
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Industrie
Bij de financiering van de nijverheid en industrie speelde de NHM een belang-
rijkerol enin dit opzicht heeft de onderneming bijgedragen aan de industria-
lisatie van Nederland.®

Indeeerste decenniavan het koninkrijk was hetaantal grote ondernemers
nog niet omvangrijk. Pioniers van véor 1840 waren de Rotterdamse reder
Anthony van Hoboken die met zijn rederij actief was met de vaart op Indi€, de
Levant en de West.® Gerhard Roentgen vestigde in 1823 de Nederlandsche
Stoombootmaatschappij (NsM) in Rotterdam, nadat hij een verbetering op
de stoommachine had uitgevonden. Deze NsM opende in 1825 een nieuwe
scheepswerf op Fijenoord, de voorganger van Wilton-Fijenoord. Paul van Vlis-
singen stichtte in 1825 de Amsterdamsche Stoombootmaatschappij. Twee jaar
later zou hij deze onderneming uitbreiden met een machinefabriek, en vanaf
1845 zou hier ook spoorwegmaterieel worden gefabriceerd. De rechtsopvol-
ger, de Koninklijke Fabriek van Stoom- en andere Werktuigen, kreeg na 1850
herhaaldelijk kredieten voor het exporteren van suikermachines naar Neder-
lands-Indié.®* In Maastricht begon Petrus Regout in 1826 een glasslijperij, de
voorloper van de latere aardewerkfabriek. Een laatste voorbeeld van economi-
scheinnovatieis de omschakeling van de windpapiermolen van de gebroeders
Van Gelder in Wormerveer in 1845 naar machinale papierfabricage. Maar deze
entrepeneurs met grootschalige ondernemingen waren, zoals gezegd, uitzon-
deringen. Het gebrek aan grondstoffen en een goede infrastructuur was een
hinderpaal voor de overschakeling op stoomenergie en modernisering van het
fabricageproces. Hierdoor zou de industri€le revolutie in Nederland pas na
1850 beginnen, later danin de omliggendelanden.®

Voor één groep ondernemers heeft de NHM een belangrijke rol als finan-
cier gespeeld: de Amsterdamse suikerraffinadeurs. Een vorm van financiering
was het frequent organiseren van suikerveilingen in Amsterdam en Rotter-
dam.**Hierdoor was het voor de raffinadeurs niet nodig kapitaal vast teleggen
in grote voorraden. Vervolgens waren de betalingscondities voor de geleverde
suiker zo vriendelijk gesteld datditin feite alskrediet kan worden beschouwd.
In de jaren 1842-1847 stond een bedrag van f1 miljoen uit bij de Amsterdamse
suikerraffinadeurs C.M. de Bruyn & Zn. en J. H. Rupe & Zn.* Door deze finan-
ciering waren de suikerfabrikanten in staat hun fabrieken en installaties
voortdurend uit te breiden en te moderniseren en konden de ondernemingen
zelfs uitgroeien tot exportbedrijven. De grote ondernemingen slokten vervol-
gens de kleine fabrieken op. Ook al stonden de NHM en de staat hier misschien
niet achter, zij hielden zich bij dit concentratieproces afzijdig. Hierdoor vol-
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trok zich bij de suikerraffinaderijen een modern ontwikkelingsproces, in te-
genstelling tot bij de katoenindustrie, scheepvaart en assurantiewereld. De
suikerraffinaderij is dan ook de eerste werkelijk moderne grootschalige indus-
trie in Nederland. Het gevolg voor de NHM bij deze, voor Nederlandse begrip-
pen grootschalige expansie was wel, in 1845, voor ongeveer f1 miljoen aan
vastgelopen kredieten bij de twee grootste en modernste Amsterdamse raffi-
nadeurs.®® Niettemin kreeg twee jaar later een grote suikerraffinadeur een
hypotheek van f300.000. Naast de kredietverlening en het verstrekken van
hypotheken vond ook belening tegen goederen plaats.®®

Gelden die de NHM niet kon uitzetten, werden zonder vergoeding tijde-
lijk gedeponeerd bij de Associatie Cassa. Doordat de nieuwe crédit mobilier-ban-
ken wel rente verstrekten op deze deposito’s, eiste de NHM dit ook van de Asso-
ciatie Cassadie hierop overstag ging.*

Met het verstrekken van kredieten aan industrie en handel bleef de NHM
na 1850 doorgaan. Op 21 januari 1879 werd aan de tabakshandelaren Schipper
en De Jager een krediet verleend van f30.000 voor de aankoop van tabak in
Manilla tegen een rente van 5% en een verkoopcommissie van 2,5%.7° Aan het
begin van 1880 genoot de firma Schoffer & Co. uit Rotterdam een krediet van
f400.000 waarvoor de NHM na elke koffieveiling de celen kon lichten. De
hoogte van dit krediet baarde de directie enige zorgen. Was de firma wel so-
lide? Na ingewonnen informatie bij de Nederlandsche Bank en bij Ian Have-
laar & Zoon in Rotterdam bleek dit het geval te zijn. De NHM was daarna zelfs
bereid via haar agentschap in New York de mogelijkheid voor de firma te
openen kredieten op te nemen bij handelshuizen in de Verenigde Staten
‘onder inzending van afladingsdocumenten, tegen verplichting van de firma
Schoffer & Co. om de documenten in te lossen met dekking van door de Maat-
schappij geaccepteerde traites’.” Het jaar daarvoor, in 1879, was de NHM de
vastgelopen Rotterdamsche Handelsvereeniging van Lodewijk Pincoffs te
hulp geschoten door deze een krediet van f 1 miljoen te verlenen op onderpand
van obligaties van deze onderneming. Geen enkele instelling, zelfs niet de
Nederlandsche Bank, was hiertoe bereid geweest.”?

Katoennijverheid
Ten tijde van de vereniging met de Zuidelijke Nederlanden plaatste de NHM
haar orders voor katoenen stoffen bestemd voor Indié€ bij de Vlaamse textielin-
dustrie. Deze industrie doorliep daardoor een voorspoedige ontwikkeling,
mede door subsidies van het Fonds voor de Nijverheid.”

Na de afscheiding in 1830 werd de invoer van Belgische textiel in Indié
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verboden en ontstond het plan een Nederlandse textielnijverheid tot ontwik-
keling te brengen.”* De NHM werd belast met zowel de uitvoer naar Indié als
met de stichting en financiering van nieuwe bedrijven. Zij koos Twente en de
Achterhoek als vestigingsregio’s voor een nieuwe katoennijverheid omdat
zich hier vanouds al een grote huisnijverheid bevond en de lonen laag waren.
De Engelsman Thomas Ainsworth werd aangesteld als ‘algemeen correspon-
dent’.”s Deze zoon van een textielfabrikant uit Lancashire was in Belgié werk-
zaam geweest bij Cockerill in Luik en was na de afscheiding naar het Noorden
gekomen. Hij kreeg de opdracht een weefschool in Goor te stichten om de
bevolking het weven met de snelspoel te leren en zodoende in staat te stellen
voldoende katoenen stoffen te leveren voor de export naar Indié. Ainsworth
vestigde in de nieuw gestichte plaats Nijverdal een modelweverij, en hier werd
tevens in 1836 een NHM-agentschap gevestigd.”® Deze activiteiten van de NHM
en Ainsworth hebben bijgedragen tot de ontwikkeling van een grootschalige
textielindustrie in Twente en de Achterhoek.”” Toen Ainsworth in 1841 stierf
had hij als ‘nuttig man’ — zoals hij in zijn grafschrift wordt genoemd — de
grondslagen gelegd voor een industrie die tot grote omvang zou komen. In
samenwerking met de staat richtte de NHM uiteindelijk vier weefscholen op.
Aan de ondernemers werden financieringsmiddelen en bestellingen ver-
strekt.” ‘In Twente,” aldus Mansvelt, ‘verdwenen de armen als met een toover-
slag, ... De Clercq werd bij het mindere volk in Twente de groote en gevierde
man. Op zijn jaarlijksche inspectiereis naar Overijssel werd hij ingehaald als
een St. Nicolaas;ieders oog was gericht op den grooten zak met bestellingen.’”

Daarnaast verleende de NHM haar medewerking aan het oprichten van
textielbedrijven in de oude Hollandse textielcentra Haarlem en Leiden. Hier-
heen waren enkele Belgische ondernemers verhuisd, onder wie een andere
Engelse pionier van de Nederlandse textiel, Thomas Wilson. Met financi€le
steun van de NHM kon hij in Haarlem een moderne katoenblekerij en -drukke-
rij en de eerste weverij met mechanische getouwen in Nederland vestigen. Uit-
eindelijk zijn de vestigingen in Leiden en Haarlem niet uitgegroeid tot een
grote bedrijfstak. NHM-directeur Willem de Clercq was sterk bezield door fi-
lantropische en sociale idealen die hij niet altijd in harmonie wist te bren-
gen met de economische werkelijkheid.® In steden als Arnhem, Tiel, Leeuwar-
den en Kampen hielden de zak met bestellingen en de voorschotten van de
semipublieke NHM weverijen in stand die meer weg hadden van de aloude
armenfabrieken dan van levenskrachtige bedrijven waardoor de welvaart zou
groeien.®

Hoofdstuk 1



Tabel 1.2 Invoer van lijnwaden op Java en Madura, 1830-1837 (x f miljoen)

Met certificaat van Onder Engelsevlag Totaal
Nederlandse oorsprong

1830 2,3 1,2 3,8
1831 1,3 1,2 2,9
1832 0,1 0,4 1,9
1833 0,1 2,5 3,9
1834 0,3 3.4 4,4
1835 1,5 2,2 4,1
1836 3,2 2,6 6,1
1837 3,6 2,9 71
1838 5,7 3,2 9,7
1839 73 2,5 10,5
1840 8,8 2,8 13,1

Bron: Mansvelt, Geschiedenis van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, deel 1, p. 333.

Voor de export van de in Twente gefabriceerde lijnwaden sloot de staat con-
tracten af met de NHM, de zogenoemde ‘geheime lijnwaadcontracten’. Hierbij
werd de NHM verplicht tot het uitbreiden van de export naar Indié¢ om de
Engelse concurrentie van de Indische markt te drukken, waarbij eventuele
verliezen voor rekening van de staat zouden komen. Ook werden de invoer-
rechten in Indi€ op in het buitenland geproduceerde lijnwaden verhoogd tot
25%.52 Dat dit protectionistische beleid succesvol was, is te zien in tabel 1.2.
Overigens lukte het niet om de Engelse concurrentie definitief van de Indische
markt te weren. Het lukte wel de export van de Belgische katoennijverheid
naar Indié€ de nekslag te geven. Deze had na 1830 door smokkelhandel nog een
grote marktpositie op Java weten te behouden. In 1839 was de export van
katoenproducten naar Indié nog steeds verliesgevend ondanks de invoerhef-
fingvan 25% en de exportpremie van 129%.%

De keuze voor Twente als productiegebied vanwege de lage loon- en levens-
standaard bleek een bijzonder goede te zijn. Daarentegen was de vermenging
van commerci€le en charitatieve productie niet succesvol. De fabrieken in
Haarlem en Leiden die op deze filantropische basis waren opgezet, draaiden
marginaal. Het idee om grote orders op te splitsen in kleine eenheden om zo
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veel mogelijk producenten te kunnen inschakelen, bleek niet effectief te zijn.
Commercieel gezien werd hierdoor niet voldoende gebruikgemaakt van de
potenti€le mogelijkheden van de grotere fabrieken. Doordat de NHM echter
tegen een gegarandeerde middenprijs inkocht en geen monopolist was, waren
anderen instaat om tegen een lagere prijs telaten produceren, in te kopen en te
verkopen en daarbij een hogere winst te maken. Vooral de fabriek van G. & H.
Salomonson in Almelo benutte op deze manier haar capaciteit. De gegaran-
deerdeafzetaan deNHM tegen een middenprijs stelde Salomonson in staatom
derestvande productie aan te bieden tegen scherpe prijzen of voor eigen reke-
ning te produceren en delijnwaden zelf in Indié te verhandelen.

Het kunstmatige systeem moest radicaal worden veranderd of zou zich
financieel tegen de NHM en de staat keren.® In de jaren veertig verdwenen
daarom delijnwaadcontracten en subsidies, en werden orders op een normale
manier aanbesteed. In tegenstelling tot de protesten van de NHM bij het stop-
zetten van de subsidies voor de scheepsbouw en scheepvaart, ging de NHM
hierbij snel akkoord met de subsidiebeéindiging. Deze kwamen namelijk voor

LR el 1

In 1858 verruilde de NHM Herengracht 40 voor het pand De Arend aan de
Herengracht 466. In het hart van de Gouden Bocht woonden van oudsher de
rijkste kooplieden. Foto uit circa 1890.
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Pakhuis Indié aan

de Keizersgracht 493
in Amsterdam,
gebouwd in 1858.

Dit pakhuis toont
datde NHM in de
negentiende eeuw
nog een echte
handelsonderneming
was. Foto uit 1954.

een groot deel voor rekening van de NHM. Voor de Twentse katoennijverheid
vormde de afschaffing van de subsidies geen probleem. De sector was volwas-
sen geworden en had geen kunstmatige bescherming meer nodig.%

Het hoofdkantoor

In 1831 verhuisde het hoofdkantoor van de NHM van Noordeinde 64 in Den
Haag naar het pand Herengracht 40 in Amsterdam.® Vervolgens werd in de-
cember 1856 het gebouw Herengracht 466 als nieuwe zetel van het hoofdkan-
toor aangekocht; nadat dit verbouwd was, verhuisde men in 1858 naar deze
locatie. Tegelijkertijd werd om de hoek aan de Nieuwe Spiegelstraat een nieuw
pand gebouwd waar tevens opslagruimte voor goederen was.” In hetzelfde
jaar werd pakhuis Indi€ aan de Keizersgracht 493 in gebruik genomen.® Daar-
naast werd, als de capaciteit van de eigen opslagruimten door grote aanvoer
niet voldoende was, tijdelijke pakhuisruimte gehuurd.
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Vanaf de oprichting in 1824 waren de werkzaamheden op het hoofdkan-
toor ondergebracht in een secretarie en vijf afdelingen (divisies) die genum-
merd waren van Eerste tot en met Vijfde Afdeling. Iedere afdeling had een
bepaald takenpakket en stond onder leiding van een chef.®

Binnenlandse agentschappen
Na 1824 opende de NHM diverse binnenlandse agentschappen. Statutair
waren de agentschappen Amsterdam, Rotterdam en Antwerpen voorgeschre-
ven. Het agentschap Amsterdam werd op 1 november 1831 opgeheven toen
door de Belgische afscheiding het hoofdkantoor van Den Haag naar Amster-
dam werd verplaatst. Tegelijkertijd werd het agentschap Antwerpen samen
met de andere Zuid-Nederlandse agentschappen gesloten. Als belangrijk
agentschap bleef alleen Rotterdam over.*®

De kleine agentschappen hebben nooit aan hun doelstelling beantwoord
en leden alle een marginaal en kwijnend bestaan. Alleen dat in Nijverdal is
door de specifieke NHM-activiteiten in relatie met de Twentse textielindustrie
tot ontwikkeling gekomen.* In de na 1831 statutair bevoorrechte steden Mid-
delburg, Dordrecht en Schiedam werden gouvernementsproducten aange-
voerd en opgeslagen omdat dit nu eenmaal was voorschreven. Dit genereerde
echter geen andere of nieuwe activiteiten omdat alle veilingen in Amsterdam
en Rotterdam werden gehouden. De NHM had in 1880 agentschappen in elf
plaatsen in Nederland (inclusief het hoofdkantoor). Toen eind negentiende
eeuw de eigen goederenhandel werd gestaakt, kwam aan het bestaan van deze
agentschappen snel een einde.

Directeuren
Bij de oprichting in 1824 bestond de directie uit een president en vier direc-
teuren (na 1831 twee directeuren) en een niet-stemhebbende secretaris.®* Van
1831 tot 1844 bekleedde Willem de Clercq de functie van directeur-secretaris.
De directeuren werden vanaf 1827, op voordracht van de directie en raad van
commissarissen, door de koning benoemd. De benoeming van de president
doordekoning vond zonder voordracht plaats. De directieleden waren afkom-
stig uit de handel of hadden de juiste maatschappelijke achtergrond om voor
een benoeming in aanmerking te komen. De directeuren Schuurman en
Goudswaard kwamen uit de eigen gelederen.” Na de eerste woelige jaren ont-
stond er stabiliteit in de directie. De gemiddelde zittingsduur van de dertien
directeurenindejaren1824-1880 was ruim negen jaar.

In 1880 bestond de directie uit president Trakranen en de directeuren
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Obreen en Hartsen. Nicolaas Trakranen was in 1874 tot president benoemd
nadathij van 1853 tot 1859 al directeur was geweest en van 1860-1866 president
van de Factorij.** Oorspronkelijk was hij afkomstig van het Amsterdamse han-
delshuis Trakranen. Hij kende de NHM en haar werkgebieden dus goed. Hij
komt uit de stukken nogal behoudend over, net zoals jhr. Pieter Hartsen die in
1875 tot directeur was benoemd. Hartsen was afkomstig van de handelsfirma
Gebr. Hartsen en was ten tijde van zijn benoeming voorzitter van de Kamer
van Koophandel van Amsterdam.® Gerrit Obreen was de oudgediende onder
ditstel en werd benoemd in 1862. Hij zou pas in 1880 met ontslag gaan.

Secretaris Jan Hudig ging op 1 november 1879 met ontslag. Daarna kreeg
hij, wat later belangrijk zou blijken, de opdracht een inspectiereis te onderne-
men langs de eigen Indische cultuurondernemingen.®® Hij werd vervangen
door Paul Fraissinet. Deze had in de vergaderingen van de directie geen stem-
recht maar wel de mogelijkheid advies uit te brengen en dat was tijdens zijn
secretariaatsperiode meestal nogal behoudend van aard.

Commissarissen
In de jaren 1831-1916 bestond de raad van commissarissen uit twaalf leden en
een koninklijk commissaris als president.”” De commissarissen werden in de
plaatselijke kiescolleges van aandeelhouders gekozen en voor iedere commis-
saris werd tevens een plaatsvervanger-commissaris gekozen. Tot 1906 ontvin-
gen zij alleen reis-, verblijf- en presentiegeld.*®

Amsterdam had van 1831 tot 1916 vier commissarissen en van 1916 tot 1921
vijf commissarissen. Dordrecht mochtin de periode 1831-1921 één commissaris
benoemen, evenals Den Haag, Leiden en Middelburg. Rotterdam beschikte
het gehele tijdvak over vier commissarissen. Zij waren afkomstig uit de han-
del, scheepvaart, industrie, politiek, justitie en het bank- en assurantiewezen.

De raad van commissarissen was in de jaren zeventig ontevreden over het
door de directie gevoerde beleid en de activiteiten die de NHM ontplooide. Dit
zourond 1880 tot een forse koerswijziging leiden.

Geémployeerden
Geémployeerden die naar Indi€ zouden worden uitgezonden, werden per
advertentie opgeroepen en moesten een vergelijkend examen afleggen.® Bij
deze examens, die tussen 1855 en 1920 werden afgenomen, werden vragen ge-
steld over algemeen economische onderwerpen, boekhoudkundige proble-
men en handelscorrespondentie in het Duits, Engels en Frans. Vanaf de
jaren zeventig was een vooropleiding Openbare Handelsschool, liefst te Am-
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sterdam, bijna een voorwaarde om voor het examen te worden opgeroepen.
Als het examen succesvol was afgelegd, volgde een stageperiode bij diverse
afdelingen op het hoofdkantoor voordat de uitzending naar Indié plaatsvond.
Het personeel op het Amsterdamse hoofdkantoor zal een vergelijkbare oplei-
ding hebben gekregen. Begin 1880 waren, naast de directie, bestaande uit vier
personen, 53 personen op het hoofdkantoor werkzaam.** Zij waren in vijf sala-
risklassen ondergebracht, variérend van f 550 tot f 5000 per jaar.'

De Factorij

De Factorij, agentschappen en activiteiten in Nederlands-Indié
DeFactorij kende in februari 1826 een moeizame start.’ Zij werd aanvankelijk
geplaagd door tegenwerking van Indische ambtenaren en een boycot van haar
producten. Bovendien was het moeilijk om geschikt personeel voor Indié te
werven. Het eerste jaar na opening moest de NHM daarom zelfs gebruikmaken
van commissionairshuizen. Door de oprichting in 1826 van de agentschappen
Semarang, Surabaya en Padang — en door te proberen te participeren in de
Aziatische tussenhandel — trachtte de Factorij in het bezit te komen van pro-
ducten voor de Europese markt. Bij deze activiteiten werden voor het eerst
positieve resultaten geboekt na de eerste grote gouvernementsveilingen in
Bataviain het najaar van 1826.+

Het beschikbare kapitaal voor Indi€ wilde het bestuur van de Factorij in-
zetten om de koloniale landbouw te stimuleren door het verlenen van voor-
schotten aan planters op nog te leveren goederen. De financiéle en bestuur-
lijke crisis in de directie van de NHM in Den Haag in de jaren 1826-1831 zorgde
ervoor datvan deze plannen weinig terechtkwam.

Het takenpakket van de Factorij onder het Cultuurstelsel was aanzienlijk
minder uitdagend. Naast het toezicht op de agentschappen betrof dit weinig
meer dan de afscheep van de cultuurproducten van het gouvernement, dat
deverantwoordelijkheid had voor de aanvoer en opslag. Het leverde de Facto-
rij echter geen windeieren op. Het Preanger-contract (koffie) uit 1834 stelde
haar provisie vast op 1%, wat in een topjaar als 1853 neerkwam op zo’n drieén-
halve ton. Daar kwam de opslag van andere producten als lijnwaad en suiker
dan nogbij.

De Factorij opereerde in Azié€ als uitvoerend lichaam van de directie in
Amsterdam. Doordat Indié tot in de twintigste eeuw een belangrijk deel van
het werkterrein van de NHM omvatte, was de Factorij in deze periode bij veel
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transacties van de NHM betrokken. Het stichten van agentschappen in Neder-
lands-Indi€ vormde een essentieel onderdeel van de doelstelling van de NHM:
de handel op Nederlands-Indi€ nieuw leven inblazen. Vanuit de Factorij in
Batavia werd een netwerk opgezet van agentschappen dat uiteindelijk de
gehele archipel zou beslaan.*s Hierbij volgde men doorgaans de bestaande
handel en trad daardoor niet zelden in de voetsporen van de Verenigde Oostin-
dische Compagnie. Zo behoorden de oude voc-vestigingen Semarang en Su-
rabaya tot de eerste plaatsen waar in mei 1826 een NHM-agentschap werd ge-
opend. In de eerste kleine groep vanuit Nederland overgekomen employés zat
één persoon die Maleis sprak: Theo Schuurman. Op basis van deze kwaliteit
werd hij belast met de leiding van het agentschap Semarang en later zou hij
zelfs nog NHM-directeur in Amsterdam worden.

Semarang, de belangrijkste handelsplaats na Batavia, met de grootste uit-
voerhaven van Midden-Java en strategisch gelegen aan de Grote Postweg,
kwam als eerste in aanmerking voor een agentschap.*® Het Oost-Javaanse Su-
rabaya was vooral als uitvoerhaven voor de suikerindustrie van belang. Deze
sector werd in de loop van de negentiende eeuw in toenemende mate geme-
chaniseerd en werkte samen met het Marine-Etablissement als katalysator
voor andere bedrijfstakken in Surabaya, zoals de metaalverwerking en machi-
nebouw.”

Soms waren de motieven voor vestiging van een agentschap niet puur eco-
nomisch. De NHM liet zich dan door de expansiepolitiek van de staat gebrui-
ken, uiteraard in de verwachting er wederzijds voordeel van te kunnen trek-
ken. Op verzoek van de minister van Kolonién J. van den Bosch werd in 1839 in
Kuta op Bali een agentschap geopend. Men probeerde de plaatselijke vorst
voor zich te winnen door het geven van geschenken, zoals een levende neus-
hoorn. De Nederlandse invloedssfeer op Bali werd echter versterkt via diplo-
matieke weg en na het nodige vlagvertoon; in 1844 kreeg de NHM toestem-
mingom ditverliesgevende agentschap te sluiten.*®

Ookindebuitengewesten werden agentschappen opgericht. In 1840 werd
een agentschap voor de Molukken en Celebes in Manado gevestigd dat zich
concentreerde op de afzet van Nederlandse lijnwaden. De hoge belastingtarie-
ven en vele beperkende voorschriften en formaliteiten waaraan de NHM zich
diende te houden, golden niet voor de concurrentie, te weten smokkelaars. Pas
toen het gouvernementdeillusieliet varen dat het de middelen had om geheel
Nederlands-Indié tot beschermd afzetgebied te maken, en Makassar en Ma-
nado tot vrijhavens verklaarde, kwamen de zaken voor de NHM werkelijk van
de grond, temeer daar het haar toen werd toegestaan zich met de lucratieve
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opium- en wapenhandel te bemoeien. Vooral Makassar op Celebes kwam tot
bloei, wat voor de NHM aanleiding was om er in 1850 een zelfstandig agent-
schap teopenen.'®®

Buiten Nederlands-Indié bleef het aantal agentschappen, tot de uitbrei-
ding met het bankbedrijf, beperkt tot Singapore (1858)."° Dit agentschap werd
gevestigd met de bedoeling de afzet van lijnwaden in de Straits Settlements te
bevorderen. Al snel werden ook andere producten in consignatie genomen. Al
voor de Factorij kredieten via beleningen verschafte, hield het agentschap Sin-
gapore zich hiermee bezig.™ In 1870 werd het daarvoor beschikbare budget
van 30.000 Straits-dollar verhoogd tot 50.000 Straits-dollar. Tevens was het
agentschap belast met de inkoop van opium in Bengalen ten behoeve van de
Nederlands-Indische opiumregie."

Bestuur Factorij
Vanaf de vestiging in 1826 bestond het bestuur van de Factorij uit een presi-
dent, twee leden en een niet-stemhebbende secretaris.” Het bestuur vertoon-
de meer mutaties dan het geval was bij de directie in Amsterdam. Daar gold
een benoeming tot de ontslagaanvraag, maar in principe was die voor het
leven. Bij de Factorij golden de benoemingen van de president voor de duur
vandrie tot vier jaar, met eventuele verlenging, en voor de leden dezelfde peri-
ode. Men ging op jongere leeftijd met ontslag, omstreeks de 50 en 55 jaar, waar-
schijnlijk samenhangend met de ongezondere leefomstandigheden in Indié.

Het carriéreverloop bij de Factorij verliep volgens een tamelijk vast pa-
troon. Men werd vanuit Amsterdam als medewerker uitgezonden, vervolgens
werd men ge€mployeerde, agent, secretaris bij het bestuur, lid, en dan was
voor een enkeling nog het presidentschap weggelegd. Eind 1877 waren 39 ge-
employeerden werkzaam bij de Factorij, exclusief het bestuur.™* De NHM was
in 1880 in zestien plaatsen in het buitenland met agentschappen vertegen-
woordigd, inclusief de Factorij, New York, Suriname en Yokohama (in liqui-
datie).

Bank- en wisselzaken, kredieten, beleningen en voorschotten
Na de koerswisseling rond 1850, toen de winstbijdrage vanwege het Cultuur-
stelsel minder belangrijk werd, was de kredietverlening het terrein waar op de
langere termijn succes werd geboekt. Door de terugtrekking van het koloniale
bestuur uit de cultures, en daarmee het verdwijnen van staatsvoorschotten
aan de ondernemingen, was er in Indié€ een groeiende vraag naar krediet ont-
staan. De Factorij ontwikkelde zich hierdoor geleidelijk tot cultuurbank en
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eigenaar van plantages en suikerfabrieken, ‘in gelijken zin werkzaam als de
kredietinrichtingen in Europa onder de naam van crédit foncier bekend’, zoals
het in het jaarverslag van 1856-1857 werd uitgedrukt.”s Het hoofdkantoor in
Amsterdam deed aan deze participaties mee. Een voorbeeld hiervan was de
betrokkenheid van de NHM met P.W. Jansen bij de oprichting in 1869 van de
Deli-Maatschappij, gericht op de uitoefening van de tabakscultuur op Noord-
Sumatra.” Tevens participeerde zij in spoorwegmaatschappijen in Nederland
en Nederlands-Indié."” Het eigenlijke bankiersbedrijf zou echter pas in 1880
door de Factorij worden aangevangen. VOor die tijd kwam de in- en verkoop
van wissels door de Factorij al geregeld voor, uitsluitend echter in verband met
deeigen handelszaken en kaspositie.

De Factorij was niet de eerste instelling in Nederlands-Indié die zich met
bankzaken bezighield."® De Javasche Bank (opgericht in 1828) was primair cir-
culatiebank en werd daarnaast op dat moment door haar statuten te veel
beperkt om als concurrent te kunnen optreden. Deze schreven namelijk voor
(statuten 1859) dat drie tiende deel van het te geven krediet aan bankbiljetten
bij de bank in kas moesten worden aangehouden. De Oost-Indische Maat-
schappij van Administratie en Lijfrente (1842) kan als de eerste Indische cul-
tuurbank worden beschouwd. Haar werkzaamheden lagen op het gebied van
de financiering van cultures. Deze instelling ging echter in 1870 failliet. Een
andere bank, de Nederlandsch-Indische Escompto Maatschappij (NIEM) (1857)
in Batavia, werd geremd door haar geringe maatschappelijk kapitaal (f1 mil-
joen). Door dit gebrek aan bancaire faciliteiten ontwikkelden de handelshui-
zen de gewoonte zich geld te verschaffen door wissels te trekken op hun eigen
vestiging in Nederland. Dit zogenoemde ‘pig on pork paper’ kwam erop neer
daterkrediet werd geschapen door twee afdelingen van hetzelfde bedrijf, zon-
der dat een goederentransactie hiervoor de grondslag vormde. In deze tijd
kwam dit ook veelvuldig bij de Javasche Bank en de NHM voor.

Doordat vanaf 1860 de voorschotten van de overheid aan de planters ver-
vielen, en tegelijkertijd door de vestiging van particuliere planters, ontstond
een verhoogde vraag naar krediet. Dit veroorzaakte een acute kapitaalschaar-
ste en daarbij kwam nog de economische crisis van 1862. In dat jaar kon de
Javasche Bank, door de haar in de statuten opgelegde beperking, maar kredie-
ten verlenen tot in totaal f50.000. Het werd door dit alles duidelijk dat het
noodzakelijk was nieuwe banken in Indié te vestigen.

De eerste nieuwe bank was de Nederlandsch-Indische Handelsbank (NTHB)
(1863) die zich in maart 1864 in Batavia vestigde. Deze hield zich in hoofdzaak
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bezig met de financiering van cultures maar bedreef daarnaast bankzaken.
Andere initiatieven uit deze jaren waren de vestiging van de Internationale
Crediet- en Handelsvereeniging ‘Rotterdam’ (Internatio), met een hoofd-
agentschap in Semarang en een agentschap in Batavia, en de Rotterdamsche
Bank (RB), met vestigingen in Batavia, Surabaya en Singapore. Internatio be-
woog zich op het terrein van import en export en trad sinds haar vestiging ook
op als cultuurbank door het voor eigen rekening exploiteren van landbouw-
ondernemingen en het geven van voorschotten aan cultuurondernemingen.

De Rotterdamsche Bank was opgericht met als hoofddoel zich toe te leg-
gen op zaken met Indi€. De Rotterdamse handelshuizen en kassiersbedrijven
die bij de oprichting betrokken waren, hoopten op deze manier een positie te
verwerven op Java, waar sprake was van een sterke Amsterdamse dominan-
tie.” De korte periode dat de Rotterdamsche Bank in Indié was gevestigd, van
1863 tot 1872, gaf door een té ambitieuze opzet en het feit dat men in het begin
vertegenwoordigd werd door het handelshuis Diimmler & Co. en niet met een
eigen agentschap werkte, zulke grote verliezen dat de bank zich daarna op
Nederland concentreerde. Beide andere banken, NIHB en Internatio, waren
wel succesvol en breidden hun cultuurrelaties gestaag uit, naast of in concur-
rentie met particuliere firma’sen de NHM.

De enige buitenlandse bank die in november 1863 een filiaal in Batavia
opende, was de Chartered Bank of India, Australia and China die alshoofdacti-
viteit de wisselhandel bedreef.” De eveneens Britse Chartered Mercantile
Bank of India, London and China vestigde zich in 1871 met een agentschap in
Batavia.” Het jaar daarop verhuisde deze bank naar het oude pand van de Rot-
terdamsche Bank en ging haar oud-agent Heinrich Meyer over in dienst van
deze bank. In eerste instantie had de Hongkong and Shanghai Banking Cor-
poration (HsBcC) dit agentschap willen overnemen.** Eerder, in januari 1869
had agent W. Hooglandt in Singapore dezelfde overstap gemaakt van RB naar
HSBC. Van 1870 tot 1880 had de in India gevestigde Oriental Banking Corpo-
ration ook een vestiging in Batavia.> De Handelsvereeniging ‘Amsterdam’ (HVA),
quaactiviteiten vergelijkbaar met Internatio, vestigde zich in 1879 in Batavia.

Cultures
De bemoeienis van de Factorij met cultuurzaken was ontstaan door de verle-
ning van kredieten aan ondernemers in Nederlands-Indié.'” De NHM voorzag
de ondernemers van werkkapitaal of financierde de oogst tegen vestiging van
hypotheek op de onderneming. Door deze groep van planters financieel aan
zich te binden, kreeg de NHM een zekere grip op de bedrijfsvoering. In het
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Inzending van door de NHM geproduceerde cultuurproducten op
de wereldtentoonstelling in Wenen in 1873.
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geval de ondernemer financieel in gebreke bleef bij aflossing of rentebetaling,
was het de gewoonte dat de Factorij een aandeel in de desbetreffende onderne-
mingnam.Soms groeide een dergelijke participatie uit tot volledig eigendom.
Zo participeerde de Factorij vanaf de jaren veertig in suikerondernemingen.
In 1880 bezat de NHM vier fabrieken, de zogenoemde Eigen Suikerfabrieken:
Kemantran, Klidang, Maribaya en Tirto. Met uitzondering van Kemantran
waren het zorgenkinderen.”*® In de suiker had de Factorij naast eigen en parti-
cipatiefabrieken nog verschillende relatiefabrieken, waarbij een krediethypo-
theek op de fabriek rustte. Ook hier waren de economische omstandigheden
inhetvierde kwart van de negentiende eeuw minder rooskleurig.

De Factorij had naast de suikerfabrieken nogandere ondernemingen in eigen-
dom of ondernemingen waarin zij participeerde, van een houtaankaponder-
neming, arakstokerijen tot zelfs de handel in vogelnesten.”” Maar de voor-
naamste participaties waren de koffieondernemingen. Koffie was trouwens
—totaandejaren tachtig van de negentiende eeuw, toen de suiker hem van die
plaats verdrong — het kroonartikel op Java, het product dat het meeste had bij-
gedragen tot de Indische ‘batige sloten’ in de Nederlandse begroting. Maar de
Factorij beleefde van haar Java-koffieondernemingen heel weinig plezier. De
bij Padang gelegen Sumatra-koffieonderneming Soemaniek liep iets beter en
leverde een product van superieure kwaliteit, iets wat niet kon worden gezegd
van de koffieondernemingen op Java.

Het derde cultuurproduct waarin de Factorij participeerde was tabak. Zij
had twee eigen ondernemingen en drie tabaksondernemingen die van de
firma Moorman & Co. werden gepacht. Ook hier vielen de resultaten in de
jaren 1870-1880 niet mee. Zowel de tabaksonderneming Theresia in Edi op Su-
matra als de onderneming in Bagalén op Midden-Java behaalde negatieve
resultaten. Door de lage prijzen voor Javatabak in 1881 besloot de NHM zich
van de belangen in tabak aldaar te ontdoen. Het slechte resultaat bij de cultu-
res was een van de redenen dat de commissarissen eind jaren zeventig besloten
toteen beleidswijziging.'*®

Suriname
Ook in Suriname, waar de slavernij in 1863 werd afgeschaft en men aarzelend

begon met het systeem van vrije arbeid bij het landbouwbedrijf, opende de
NHM een vestiging. De eerste plannen van de NHM hiertoe dateerden uit 1865.
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De Maatschappij werd hierin gestimuleerd door de commissarissen Fritz
Insinger en Charles le Chevalier, beiden bekend met West-Indische zaken en
betrokken bij de oprichting van de Surinaamsche Bank in 1865. De voor dit
doel opgerichte Surinaamsche Immigratie-Maatschappij moest zorgdragen
voor voldoende arbeidskrachten na de afschaffing van de slavernij en het
hierop volgende wegtrekken van veel geémancipeerden van de plantages. De
planters hadden nu kapitaal nodig om arbeiders aan te voeren uit het Verre
Oosten (China, Brits-Indi€, Java). De NHM voorzag in die behoefte door de ves-
tiging in 1866 van een agentschap; in het daarop volgende jaar werd de suiker-
plantage de Resolutie aan de oever van de Commewijnerivier gekocht.'” Al
snel trad de NHM niet alleen op als voorschotbank, maar stortte zij zich ook
zelf op het cultuurbedrijf. Op de plantage de Resolutie werd een nieuwe va-
cuiimpaninstallatie opgezet en ervaring opgedaan met moderne suikerfabri-
cage. Zo ontstond het idee om een grote centrale suikerfabriek op te richten,
waarvoor riet zou worden aangekocht van de omliggende plantages, de zoge-
noemde ‘cane farmers’. De voormalige koffieplantage Mariénburg werd van-
wege de geschikte ligging aangekocht om er de fabriek op te richten, mede
omdat de grond van de plantage de Resolutie door te intensieve bebouwing
uitgeput was geraakt.

Japan

Tothet midden van de negentiende eeuw was het slechts het Nederlandse gou-
vernement en Chinezen toegestaan om handel op Japan te drijven.”° De Ne-
derlanders dankten dit voorrecht aan het grote aanzien en vertrouwen dat ze
hier vanouds genoten. Voor het overige hield men inJapan angstvallig vastaan
zijn isolement. Zelfs een persoonlijke brief van koning Willem 111 aan de sho-
gun, waarin hij aandrong op koersverandering, mocht niet baten. Een door-
braak kwam er pas in 1854 toen de Verenigde Staten de Japanse overheid, na
een ‘vlootdemonstratie’ van commandant Perry, tot een traktaat wisten te be-
wegen. Traktaten met Engeland en Rusland volgden. De inhoud was echter
beperkt: de concessies betroffen slechts het gebruik van enkele havens als ver-
versingsstations. Pas in 1858 wist Nederland Japan tot vrijhandelsverkeer over
tehalen.”

Toen in 1857 de gouvernementshandel op Japan werd gestaakt,lag de weg
openvoor particulieren, waaronder deNHM. In 1858 ondernam de NHM de eer-
ste expedities vanuit Indi€ en in 1859 zond de Factorij haar geémployeerde

De Nederlandsche Handel-Maatschappij, 1824-1880

73



74

Staf agentschap Yokohama, circa 1868. Staand P.E. Pistorius, H. Bon,
B. Donker Curtius, de compradore; zittend twee pakhuisbedienden,
agent W.van der Tak, R.A. Mees en een pakhuisbediende.

Albert Bauduin naar Decima, waar het eerste Japanse agentschap werd opge-
richt.”* De directie voegde de bekende Japan-kenner bij uitstek, Philip von Sie-
bold, alsadviseur aan hem toe; deze was voor twee jaar gecontracteerd.”> Reeds
twee jaar na de oprichting van het eerste agentschap op Decima had dit een
omzet van f1miljoen bereikt. Diverse fabrikaten, meest textiel en medicijnen,
werden aangevoerd en boomwas, ruwe zijde en hennep vormden de belang-
rijkste uitvoerartikelen. Af en toe bracht de NHM Japans porselein en lakwerk
op de markt. Voor zijde wilde de NHM-directie in Nederland een blijvende
markt creéren. Dit artikel werd daarom in grote hoeveelheden aangevoerd. De
agent probeerde daarnaast bestellingen te krijgen voor de Nederlandse indus-
trie.

De oude relaties met het keizerlijk hof en met de gewestelijke vorsten, de
daimyo’s, gaven de NHM een belangrijke voorsprong op haar concurrenten.’s*
Inderdaad vielen de NHM grote bestellingen te beurt. Opdrachten van andere
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aard, zoals uitbetalingen aan Japanse gezantschappen of studerenden in
Europa en het engageren van ingenieurs, technici en artsen, gaven blijk van
het vertrouwen dat de NHM als Nederlandse instelling in Japan genoot. In
1866 werd door de Handel-Maatschappij voor een bedrag van £ 6 miljoen aan
diverse goederen en bestellingen naar Japan uitgevoerd. De NHM wist boven-
dien grote orders van staatszijde binnen te halen. In 1862 — na het bezoek van
een groteJapanse regeringsdelegatie aan Amsterdam — kreeg de NHM, via haar
agentschap in Decima, het verzoek van de Japanse marine voor de levering
van een stoomschroefoorlogsschip. De bouw van dit schip, de Kayo-Maru, ge-
schiedde op de werf van de firma Gips & Zonen te Dordrecht. Na oplevering
werd het schip, compleet met uitrusting en bemanning, in Japan afgeleverd.
In 1867 en 1869 werden bij Gips, opnieuw door bemiddeling van de NHM, nog
twee schepen gebouwd: de Nits Sin en de Kiu Sin.'ss

Hethad er de schijn van dat Japan voor de NHM Nederlands-Indié in bete-
kenis zou gaan overtreffen. Het bleef dan ook niet bij het ene agentschap in
Decima: in Yokohama, Hiogo (Kobe) en Osaka stelde de NHM eveneens eigen
vertegenwoordigers aan. Tot 1871 vielen de Japanse agentschappen onder de
Factorij in Batavia.In datjaar werd een hoofdagent te Yokohama benoemd die
rechtstreeks verantwoording schuldig was aan de directie in Amsterdam — een
duidelijke bevestiging van het belang dat Japan inmiddels voor de NHM verte-
genwoordigde.

Devestiging in Decima, in de oude Nederlandse voc-factorij, werd in decem-
ber 1874 opgeheven en verplaatst naar het nabij Decima op het vasteland gele-
gen Nagasaki.

Vanaf de late jaren zestig verliepen de zaken voor de Japanse NHM-agent-
schappen minder gunstig. De handel in zijde bijvoorbeeld gaf bijna uitslui-
tend verlies en de export naar Japan leverde slechts een matige winst op. Als de
handel voor eigen rekening de enige bron van inkomsten zou zijn geweest,
zou er weinig reden tot tevredenheid hebben bestaan. De belangrijkste winst
werd echter verkregen uit provisie en interest. De rente in Japan was hoog,
variérend van 12 tot 18%. De agenten zagen kans belangrijke winsten te beha-
len met kredietverlening; zij deden voornamelijk zaken met de regering en de
daimyo’s. Hoewel er een bedrag van meer dan f4 miljoen uitstond, ging er
gedurendedeeerste tien jaren geen cent door wanbetalingen verloren.

Deze kredietverlening aan de Japanse overheid was voor de NHM niet
nieuw, denk aan de kredietverlening aan de Nederlandse staat. Vanwege de
aard van deze transacties betekende deze overgang de eerste stap in een nieu-
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we richting, namelijk die van het algemeen bankbedrijf. De raad van commis-
sarissen van de NHM was over deze ontwikkeling op dat moment echter maar
matig te spreken, want de nationale scheepvaart en nijverheid profiteerden
nauwelijks van deaanwezigheid vande NHM in Japan.

De commissarissen behoefden hier niet in te grijpen, want dat deed de
Japanse regering zelf. Sinds de openlegging van hetland waren in hoog tempo
moderniseringen doorgevoerd en een van de grote veranderingen die de rege-
ring tot stand bracht, was de afschaffing van de daimyo’s, die in het oude sys-
teem een zeer grote zelfstandigheid bezaten. Japan werd een eenheidsstaat,
verdeeld in een aantal provincies die uniform werden bestuurd. De Shogun
verloor zijn positie en de keizer, de mikado, kreeg zijn wereldlijke macht
terug. Deze ontwikkeling had grote negatieve gevolgen voor de NHM, die aan
de daimyo’s goede klanten had gehad, die nu verdwenen. Daarbij kwam nog
de groeiende concurrentie van de Engelsen, die over meer werkkapitaal be-
schikten. De Factorij had het werkkapitaal voor Japan gefixeerd op niet meer
dan 1 miljoen Mexicaanse dollars, waardoor er geen leningen op grote schaal
konden worden verleend. De Engelsen overvleugelden de Nederlanders op
alle terreinen, ook op dat van de taal. Tot 1870 gebruikte de Japanse regering
het Nederlandsals voertaal in het diplomatieke verkeer, daarna ging men over
op het Engels.

Door deze veranderingen ontstond er een geheel nieuwe situatie voor de
NHM omdat zij haar relaties in het vervolg moest beperken tot particuliere
Japanse kooplieden. Deze waren echter financieel minder betrouwbaar, zodat
hier regelmatig verliezen werden geleden. Toen tot slot het NHM-personeel
clandestien privéhandel bedreef — het kwam de hoofdagenten Bauduin en
Korthals in 1874 en 1875 op ontslag te staan — viel het doek voor de Japanse
NHM-agentschappen. Hiogo, Osaka en Nagasaki werden in 1874 en 1878 opge-
heven. Het agentschap Yokohama trachtte een nieuw arbeidsveld te vinden in
de wisselhandel en in assurantiezaken, maar de omzet bleef gering. In 1879
werd besloten dit laatste overgebleven agentschap op te heffen.*®* Waarne-
mend hoofdagent].]J. van der Pot zou de liquidatie — er liepen nog diverse juri-
dische procedures —overlaten aan de Nederlandse consul J. Ph. von Hemert.’s”

Vreemd genoeg nam het agentschap op 1 februari 1880, toen de beslissing
tot sluiting al was genomen, nog de zaken over van kantoor Yokohama van de
Chartered Mercantile Bank of India, London and China te Londen.® In de
jaren dat de liquidatie werd afgewikkeld ontving Von Hemert als liquidateur
nog regelmatig bedragen op vorderingen, terwijl hij ieder jaar voor enkele
duizenden guldens aan goederen (bijvoorbeeld bloedkoralen) aan Japanners
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verkocht.”® Nadat een jaren lopende rechtszaak inzake een vordering was
beslistin het nadeel van de NHM, verdween Japan voor een dikke dertigjaar uit
deNHM-boeken.

New York

Omdatheteind jaren zeventig van de negentiende eeuw in Indié voor de NHM
minder rooskleurig verliep, werd een tactiek uit de jaren twintig van stal ge-
haald. In die vroege jaren had de NHM nieuwe mogelijkheden geéntameerd,
geéxploreerd en ermee geéxperimenteerd, in de hoop dat een ervan iets posi-
tiefs zou opleveren.* Terwijl omstreeks 1830 het vizier gericht was geweest op
Zuid-Amerika, werd de blik nu gewend naar de Verenigde Staten.In 1880 werd
op het hoofdkantoor een Afdeling Amerikaanse Zaken opgericht, met als doel
had het ‘tatonneren van een nieuw terrein om de handel te alimenteren’.** De
afdeling had meteen na haar oprichting vaste grond onder de voeten, want in
januari 1879 was het agentschap New York opgericht, een joint venture met de
firma Carter & Hawley en Stanton Blake. De leiding bestond uit Oliver Carter,
Henry Hawley en Stanton Blake, Amerikanen die het agentschap naast hun
bankiersactiviteiten uitoefenden en die ieder voor een zesde deel participeer-
denindewinstvan hetagentschap.'+*

De interesse voor de Verenigde Staten was gewekt door Anthony Fokker,
lid van het bestuur van de Factorij, die in 1879 een inspectiereis had gemaakt
en hierover een rapport had opgesteld.* Op basis hiervan had de NHM-direc-
tie het idee dat het nieuwe agentschap commissiehandel zou kunnen drijven,
zowel tussen Amerika en de vestigingen in Nederlands-Indié als rechtstreeks
tussen Amerika en Nederland.** Men hoopte hiermee te profiteren van de
Amerikaanse goederenhandel — de voornaamste producten waren graan, pe-
troleum, tin en koffie — met het Verre Oosten en Europa. Het agentschap hield
zich ook bezig met de wisselhandel. De vestiging mocht wissels trekken op de
Union Bank in Londen. Dezelfde bank was uitgekozen voor wisseltrekking
door de Factorij en de agentschappen Singapore en Yokohama. Hiermee was
de basis gelegd voor een jarenlange relatie tussen de NHM en de Union Bank.
Omdat de Union Bank geen blanco-wissels wilde accepteren, gaf de NHM een
garantiedepotbij de Nederlandsche Bank af.'

Deresultaten over het eerste jaar van het agentschap New York waren niet
onbevredigend. Er waren Amerikaanse orders voor Malang-, Padang-, Palem-
bang-, Preanger- en Semarangkoffie. Verder kocht de Factorij — die met Geo.
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Wehry & Co. een maatschap was aangegaan voor de verkoop van petroleum op
Java — via bemiddeling van het agentschap New York, partijen petroleum in.
De uitvoer van Nederland naar Amerika van Billiton- en Straits-tin voor reke-
ning van derden nam hierbij een belangrijke plaats in. Het eerste jaar van het
agentschap liet een kleine winst zien, maar terwijl de omzetten in 1880 stegen,
namen de winsten af. De Amerikaanse economie was ten gevolge van een over-
vloedige graanoogst overspannen geraakt. Door deze overspanning vond er
een grote speculatie in koffie plaats, waarvan het agentschap in 1879 had ge-
profiteerd. Maar in 1880 volgde de terugslag, mede door de hoge invoerrech-
ten van 10% die in Amerika werden geheven op producten die werden inge-
voerd door een derde partij.

Henri Bunge, chef van de Afdeling Amerikaanse Zaken op het hoofdkan-
toor, werd daarom in 1881 naar New York gestuurd om de zaken bij het agent-
schap New York te onderzoeken. De eindconclusie van zijn rapportage was
overduidelijk: hij pleitte voor opheffing van het agentschap.° Het agentschap
was volgens hem te groot opgezet en had te veel personeel. Tevens voelden
Carter & Hawley zich door de agentuur geremd zelf zaken te doen met veelbe-
lovende partners in Antwerpen en Bremen. Hierdoor stak men niet veel ener-
gie in zaken die voor de NHM interessant waren. De directie volgde het advies
van Bunge op, en vanaf december 1881 werden geen nieuwe zaken meer aange-
nomen. Deliquidatie van hetagentschap werd toevertrouwd aan de firma Car-
ter & Hawley en in 1888 afgerond.™

Structuurwijziging: oriéntatie op bancaire zaken

Zoals beschreven, liepen de baten van de handelsactiviteiten steeds verder
terug. Alleen bij de handel in tropische producten werd met de NHM als tus-
senpersoon nog met goede resultaten gewerkt. Uiteindelijk moest dit tot de
conclusie leiden dat de NHM als handelsonderneming geen toekomst meer
had en dat een radicale koerswijziging noodzakelijk was.*® Dit proces, vanaf
1874 ingezet en pas in het tweede kwart van de twintigste eecuw afgerond,
zorgde ervoor dat de NHM, naast het beoefenen van handelszaken, haar activi-
teiten verbreedde met bancaire zaken.

In dit veranderingsproces zijn twee fasen te onderscheiden. De eerste fase
begon metde statutenwijziging in 1874, waarbij het verbod tot het drijven van
handel in wissels werd geschrapt. Dit maakte het voor de NHM mogelijk zich
aan bankzaken te gaan wijden. De tweede fase begon in 1880 met de benoe-
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ming van Balthazar Heldring tot directeur en eindigde in 1882, toen de direc-
tie besloot de eigen goederenhandel te staken en zich ook te richten op het
bankbedrijf.

Deze verandering is niet zonder slag of stoot verlopen. Zij ging gepaard
met forse fricties binnen de directie en tussen directie en commissarissen. De
raad van commissarissen had sinds 1874 in de Rotterdamse koopman Hendrik
Muller Szn. een lid dat geen blad voor de mond nam over de tegenvallende
resultaten en stagnerende activiteiten.*® De toonzetting in zijn rapport over
het boekjaar 1876 was zo negatief dat directeur Pieter Hartsen en secretaris H.
Schréder Visser hun ontslag indienden. Men wist Hartsen — op dat moment
beschouwd als het bekwaamste en krachtigstelid van de directie en bovendien
als enige binnen de directie voorstander van grondige reorganisatie — echter
over te halen om aan te blijven. De bron van het conflict was hiermee niet ver-
dwenen. President Nicolaas Trakranen wilde namelijk de eigen goederenhan-
del juist wel voortzetten.

Een doorbraak kwam in 1880 met het terugtreden van de 72-jarige en
zwak acterende directeur Gerrit Obreen. Commissaris Muller stelde in dat jaar
een memorie op waarin hij voorstelde het zwaartepunt te verleggen van de
goederenhandel naar het bankbedrijf. Volgens hem moest hiervoor worden
voldaan aan twee voorwaarden. Ten eerste moest de opvolger van Obreen
afkomstig zijn uit de bankwereld. Ten tweede zou de eigen handel moeten
worden stopgezet, en specifiek de exportzaken, daar anders particuliere koop-
lieden niet van de bancaire diensten van de NHM gebruik zouden gaan ma-
ken. De memorie werd door directie en medecommissarissen gunstig ontvan-
gen. Omdat de commissarissen hetidee hadden dat de directie de vernieuwing
niet daadkrachtig genoeg aanpakte, namen de Rotterdamse commissarissen
Muller en Hendrik van Oordt het heft in eigen hand. Al voordat de desbetref-
fende vergadering in 1880 plaatsvond — waar over een nieuwe directeur zou
worden gesproken — hadden zij een informeel gesprek met Balthazar Hel-
dring, directeur van de Kas-Vereeniging in Amsterdam, die in de vroege jaren
zestig in Indi€ had gewerkt. De directie was niet gelukkig met de voortvarend-
heid van de commissarissen. Uiteindelijk werd in de vergadering een voor-
dracht gemaakt met daarop op plaats 1 Heldring, op plaats 2 Dirk Cordes, chef
van de firma Cordes & Co., en op plaats 3 mr. Nicolaas den Tex, directeur van

de Koninklijke Nederlandsche Stoomboot-Maatschappij.”® Heldring had de
juiste kwalificaties en werd daarom verkozen. Hij werd bij Koninklijk Besluit
van 14 mei 1880 per 1juli 1880 benoemd tot directeur. Heldring stelde voor om
inIndié met de bankzaken te beginnen.’s
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Financiéle resultaten en kapitaal

Balansposten

Wat bij de balanstotalen opvalt, is dat deze in 1824-1825 nauwelijks meer be-
droeg dan hetkapitaal.s*In 1864 was dit gestegen tot f 85,7 miljoen om daarna
weer te dalen tot f 52,4 miljoen in 1879. De belangen in Nederlands-Indié ver-
tonen over de gehele periode een gelijkmatig beeld. De cijfers voor debiteuren
en crediteuren laten een veel grilliger beeld zien. Het totaal aan debiteuren
bedroegin 1841 f 44 miljoen; in 1879 was dit gedaald tot f 8 miljoen. Het credi-
teurensaldo in 1864 was f 43,4 miljoen, in 1879 was dit afgenomen tot £16,4
miljoen. Deze sterk wisselende cijfers zijn een duidelijke indicatie dat de
onderneming ten tijde van de koerswijziging op een dood spoor zat en dat een
verbreding van de activiteiten noodzakelijk was.

Winst- en verliesrekening
In alle jaren werd er winst gemaakt, behalve in 1826 en 1828. Het topjaar was
1864 met een winst van f 4,6 miljoen. De winst van £1,8 miljoen uit 1879 tekent
hierbij schril af. De winstgevendheid van de Factorij bevond zich na 1870
(winst f1miljoen) in een negatieve spiraal.In 1879 was er een verlies te zien van
f154.000.

In de gehele periode van 1824-1825 tot 1879 heeft de NHM dividend uitge-
keerd.>* Tot en met 1834 was dat jaarlijks niet meer dan de door koning Willem
1gegarandeerde 4,5%. Het dividend lag in de periode daarna bijna altijd boven
de 5%. Alleen in 1858, 1867, 1868 en 1873 lag de uitkering onder de 5%. Wat
opvalt, is dat het dividend vanaf 1873 structureel lager lag dan daarvoor. Ook
dit vormt een indicatie dat er wat moest veranderen. Gemiddeld bedroeg het
dividend in het eerste tijdvak tot en met 1849 7,49%. In het tweede tijdvak
1850-1874, hier uitgebreid tot en met 1879, was datlicht gedaald tot 7,28%.

Kapitaal
Bij oprichting bedroeg het kapitaal 37 miljoen. Hiervan was echter maar
75% gestort, zodat het in werkelijkheid f 27.728.000 bedroeg. Daarna werd het
geleidelijk teruggebracht tot £22.517.000.%* In 1850 werd het van f 23 miljoen
tot £33.549.000 verhoogd. Daarna volgde opnieuw een verlaging. In 1880 be-
droeghetkapitaal f 35.783.000.

De NHM kende tijdvakken van 25 jaar, waarna de aandeelhouders beslis-
ten over voortzetting van de onderneming. Het reservefonds van de onderne-
ming — in feite een buffer voor de aandeelhouders om in een slecht jaar divi-
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dend te kunnen uitkeren — werd gezien als eigendom van de aandeelhouders
envormde dus geen onderdeel van het eigen vermogen. Het werd aan het eind
vanieder tijdvak aan deaandeelhouders uitgekeerd.

Samenvatting en conclusie

Hoofdstuk 1 handelt over de oprichting van de NHM in 1824 en het brede scala
van activiteiten van de onderneming tot 1880. De NHM werd in maart 1824, op
initiatief van koning Willem 1, in Den Haag opgericht. De onderneming moest
de nationale in- en uitvoer — die tijdens de Franse bezettingstijd grotendeels
stilgelegen had —nieuwe impulsen geven en hier de spil en aandrijver van wor-
den. De doelstellingen waren ruim geformuleerd, zodat de NHM een deel van
deactiviteiten van de Verenigde Oostindische Compagnie kon hervatten.

Vanaf de oprichting vormde een groot deel van de wereld het arbeidster-
rein van het nieuwe bedrijf. Dit was duidelijk te ambitieus. Door grote verlie-
zen bij de goederenhandel, veroorzaakt door verkeerde beslissingen van een
niet competente directie, besloot koning Willem 1 in 1827 in te grijpen. Hij
kreeg het recht de president en directeuren te benoemen en het werkterrein
zou worden beperkt tot Nederlands-Indié. In 1826 was in Batavia de Indische
vestiging geopend: de Factorij.

Gouverneur-generaal Van den Bosch voerde vanaf 1830 in Nederlands-
Indi€ het Cultuurstelsel in, waarin een belangrijke plaats voor de NHM was
weggelegd. Zij trad hierbij op als bankier, commissionair en expediteur van de
Nederlandse overheid. Ook het vervoer van de cultuurproducten naar Neder-
land en de verkoop hiervan in Amsterdam en Rotterdam gebeurde onder ver-
antwoordelijkheid van de NHM. Een negatieve bijkomstigheid van dit sys-
teem voor de NHM was dat de onderneming gedwongen werd voorschotten
aan de staat te verlenen. Eind jaren dertig was de schuld van de staat aan de
NHM zo groot dat het parlement hierover moest worden geinformeerd en aan
dezekredietverlening een einde maakte.

Na de Belgische afscheiding in 1830 kreeg de NHM er een nieuwe taak bij,
namelijk die van participatie- en financieringsmaatschappij voor de industrie.
Vooral de Twentse textielnijverheid heeft van deze financi€le inbreng geprofi-
teerd. De textielproducten werden met door de NHM gecharterde Nederland-
se schepen naar Indié vervoerd, wat een belangrijke stimulans voor de Neder-
landse scheepsbouw was. Deze ondersteuning bleek eind jaren veertig echter
niet meer effectief te zijn. De subsidies aan de Twentse textielnijverheid rem-
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den de modernisering van deze bedrijfstak af en bleken ook niet meer noodza-
kelijk te zijn.

Ook in de scheepsbouw trad stagnatie ten opzichte van het buitenland op
doordatalleen het type schepen werd gebouwd dat voldeed aan de criteria van
de NHM. In met name Engeland en de Verenigde Staten werden in deze tijd
grotere en snellere schepen (klippers) gebouwd die veel beter konden concur-
reren met de Nederlandse reders. De subsidies aan de scheepsbouw werden
daarom ook afgeschaft.

In de jaren veertig verleende de NHM grote voorschotten aan suikerraffi-
nadeurs in Amsterdam. Het was daarom niet vreemd dat de onderneming,
nadat de relatie met de staat wat minder innig was geworden, zich vanaf het
begin van de jaren vijftig ging bezighouden met de financiering van cultuur-
ondernemingen in Nederlands-Indié. Dit vond plaats in de vorm van oogst-
voorschotten en hypothecaire leningen of door participatie in het kapitaal. In
1858 werd het agentschap Singapore opgericht ter ondersteuning van de acti-
viteiten in Nederlands-Indié.

Nieuwe mogelijkheden lagen in Japan toen de Nederlandse gouverne-
mentshandel daar in 1857 werd beéindigd. In 1859 werd het eerste agentschap
in Decima gevestigd. Vanaf het begin was de NHM hier actief in zowel krediet-
verlening als de goederenhandel. De Japanse overheid en de daimyo’s waren
de belangrijkste relaties. Door de verandering van de politieke situatie in Ja-
pan na 1870 werden de NHM-activiteiten verliesgevend en werden de agent-
schappen eind jaren zeventig gesloten.

Eerder had men opnieuw het vizier op Zuid-Amerika gericht. In 1863 was
de slavernij in Suriname afgeschaft waardoor de vrijgelaten slaven van de
plantages waren vertrokken. De ondernemers hadden nu financiering nodig
om nieuwe arbeidskrachten uit Azié te laten overkomen. De NHM vestigde
zich in 1866 in de kolonie en verbreedde al snel haar activiteiten door naast
kredietverlening het cultuurbedrijf op de suikerplantage de Resolutie te gaan
beoefenen.

In Noord-Amerika opende de NHM in 1879 een agentschap in New York.
De vestiging financierde goederenhandel tussen de Verenigde Staten en Azié
en Europa. Hetagentschap bedreef tevens de wisselhandel. Doordat de Ameri-
kaanse agenten meer aandacht hadden voor hun eigen zaken kwamen de acti-
viteiten van de NHM niet voldoende van de grond en werd de vestiging in 1881
gesloten.
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Een echtebank in de huidige betekenis was de NHM echter nog niet. Een groot
deel van de winst was totin de jaren zeventig van de negentiende eeuw afkom-
stig van de provisie die werd verdiend op de gouvernementsgoederenhandel.
Geleidelijk aan voerde de staat een meer liberaal beleid ten aanzien van Indié,
wat zich onder andere manifesteerde in de opheffing op termijn van het Cul-
tuurstelsel. Deze winstbron werd dus minder, met dalende dividenden en een
stagnerende rentabiliteit bij de NHM tot gevolg. De raad van commissarissen
was ontevreden over het beleid van de directie. Men was actief op terreinen
waarover de organisatie niet voldoende expertise bezat. Daarnaast bleef men
zich bezighouden met traditionele zaken — in de optiek van de commissaris-
sen een belangrijke oorzaak van het falen als handelsonderneming.

Dat de koers moest worden gewijzigd, daarover waren de commissarissen
en — in mindere mate — de directie het met elkaar eens. De NHM was bekend
met het verlenen van kredieten zoals die aan de staat, de suikerraffinadeurs,
cultuurondernemingen in Nederlands-Indié en in Japan. Het was dus een
logische keuze om deze activiteiten grootschaliger te gaan beoefenen. Het
grote eigen vermogen garandeerde dat deze overgang zonder veel risico’s kon
worden gemaakt. De beoefening van bankzaken werd geéffectueerd door een
statutenwijziging in 1874, waarbij het verbod om handel te drijven in wissels
en effecten werd opgeheven. Het opstarten van het bankbedrijf vergde daarna
de nodige tijd omdat de directie niet volledig achter deze koerswijziging
stond.

Commissaris Hendrik Muller en de in 1880 benoemde directeur Balthazar
Heldring hebben een belangrijke rol gespeeld bij deze koersverlegging. Het
starten met bankzaken betekende niet dat alle andere zaken werden beéin-
digd: de NHM bleef actief in vele handelsactiviteiten. Het enige wat definitief
werd gestaakt, was de eigen goederenhandel. De raad van commissarissen had
graag gezien datalle traditionele activiteiten werden stopgezet ten gunste van
de bankzaken. De directie drukte wat dit betreft haar zin door, zodat de NHM
een meersporenbeleid bleef volgen.

De Nederlandsche Handel-Maatschappij, 1824-1880
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Hoofdstuk 2

Uitbreiding met bankzaken,
1880-1900

De economische ontwikkeling van Nederland

Na 1870 profiteerde Nederland van de verhoging van de welvaart in Europa en
Amerika.' Als gevolg van een algemene economische crisis vond er een inzin-
king plaats in de jaren vanaf 1882. In ons land werd vooral de agrarische sector
getroffen. Deze landbouwcrisis wortelde in het feit dat het transport door de
invoering van trein en stoomschip veel goedkoper werd dan voorheen. Dit had
een toevloed van goedkoop graan uit de Verenigde Staten op de Europese
markten tot gevolg, later ook agrarische producten uit Argentinié. De crisis
veroorzaakte een daling van de prijzen van landbouwproducten en werkloos-
heid onder de landarbeiders. Daardoor trok de plattelandsbevolking massaal
naar desteden. Het einde van delandbouwcrisis kwam pas toen men overscha-
kelde op de verbouw van gewassen waarvoor de bodem geschikter was. De
daaropvolgende productieverhoging werd mogelijk gemaakt door het geven
van wetenschappelijke voorlichting en het stichten van landbouwcod6peraties,
terwijl de nieuwe boerenleenbanken landbouwkredieten verzorgden.

De crisis had niet alleen negatieve gevolgen, want door de daling van de
voedselprijzen, stegen de reéle lonen. Hierdoor nam de vraag naar huisves-
ting, kleding en onderwijs toe. De plattelandsbevolking die naar de steden
was getrokken vond daar werk doordat de industrialisatie zich doorzette.
Vooral in de metaalnijverheid en textielindustrie vonden velen een nieuwe
arbeidsplaats. Dit alles kreeg een impuls door omvangrijke infrastructurele
werken, zoals de grote uitbreiding van het spoorwegnet, de aanleg van het
Noordzeekanaal en de Nieuwe Waterweg, en een grote activiteit in de bouw-
nijverheid. Ook de dienstverlenende sector speelde een belangrijke rol in deze
periode van groei: vanaf de jaren zestig werden vele nieuwe banken en verze-
keringsmaatschappijen opgericht. Deze nieuwe banken speelden echter nau-
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welijks een rol bij de kredietverlening aan de industrie daar de nieuwe bedrij-
ven zichzelf konden financieren of gebruikmaakten van de traditionele kana-
len.?

Door de uitbreiding van de export en het openstellen van Nederlands-
Indié€ voor het particuliere bedrijfsleven verschenen er nieuwe rederijen die,
door gebruik te maken van stoomschepen, de concurrentie met buitenlandse
maatschappijen aankonden. In 1884 ontstond er opnieuw een crisis door een
stagnatie in de bouw, het voortduren van de agrarische crisis en de Suikercrisis
in Nederlands-Indié€. Na 1895 nam de industrialisatie nog sterker toe door de
toepassing van nieuwe technologie, verdere uitbreiding van de export en ver-
groting van de inkomsten uit Nederlands-Indié. Deze groei had wel een nega-
tief gevolg in die zin dat de plaatselijke kleine nijverheid er door in verval
raakte. Concluderend kan worden gesteld dat de economische groei in deze
jaren evenwichtig was en verspreid was over vele industriéle sectoren, alsook
over geheel Nederland, met hierbij wel een zwaartepunt in de grote steden in
het westen van hetland.

De economische ontwikkeling van Nederlands-Indié

Na afloop van de Frans-Duitse oorlog van 1870-1871 brak er internationaal een
periode van economisch herstel aan.? In Nederlands-Indié was dit duurzamer
dan elders op de wereldmarkten. Door de geleidelijke afschaffing van het Cul-
tuurstelsel vanaf 1870 kwam er ruimte voor het particuliere bedrijfsleven. Dit
werd mede mogelijk gemaakt door de uitbreiding van het staatsgezag naar de
buitengewesten. Op Sumatra werd in 1869 de Deli-Maatschappij opgericht,
gevolgd door andere tabaksondernemingen. In de jaren negentig kwam op
Sumatra de olie-industrie tot ontwikkeling. Voér de opkomst van de tabak en
de petroleum waren suiker en koffie de belangrijkste exportproducten. De
prijzen voor deze producten waren tot 1870 geleidelijk gestegen, maar daarna
volgde tot 1880 een daling. In 1884 vond een zeer forse daling van de suiker-
prijzen plaats, die resulteerde in de Suikercrisis. Hierna stegen de prijzen
gaandeweg totaan de vroege jaren negentig. Daarna traden er weer forse prijs-
dalingen op.

In dit hele tijdvak vormde de opkomst van de koloniale nijverheid de mo-
tor voor de economische groei. De suikerindustrie, de tabakscultuur van Deli
en — vanaf 1890 — de petroleum waren hierbij de belangrijkste aanjagers. Op
Java en Sumatra vond een forse uitbreiding van het spoorwegnet plaats. Ten
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dele gebeurde dit op initiatief van de overheid, maar ook veelvuldig door par-
ticulieren.

Ondanks deze nieuwe activiteiten waren het economisch magere jaren. In
de jaren negentig gingen in de belangrijkste steden jaarlijks handelshuizen
failliet. De economie herstelde zich geleidelijk, wat ook af te lezen valt aan de
groei van de export. Deze lag rond 1900 20% hoger dan in 1885. Voor het pro-
duct suiker en de Java- en Sumatratabak lag het exportcijfer in 1902 zelfs twee
keer zo hoog als in 1885. Vanwege de grote concurrentie van de Europese beet-
wortelsuikerindustrie was het voor de suikerexport cruciaal om de kostprijs te
verlagen. Dit werd gerealiseerd door het toepassen van technische innovaties,
verhoging van het productievolume en het onderbrengen van de onderne-
mingen in naamloze vennootschappen. De overheid droeg hiertoe bij door de
tijdelijke opheffing van het uitvoerrecht op suiker in de jaren 1888-1893, die
definitief werd in 1898. Daarnaast droeg de verlaging van de spoorwegtrans-
porttarieven bij tot deze kostprijsverlaging.

De groei van de economie in dit tijdvak is ook af te lezen aan de toename
van deinvoer in Nederlands-Indié€. In de tweede helft van de jaren tachtig had
deze invoer een waarde van circa f125 miljoen per jaar. In de jaren 1900-1902
was deze toegenomen tot £ 188 miljoen per jaar.

Het bankbedrijf in Nederland

In het vorige hoofdstuk kwam de rol van commissaris Hendrik Muller ter
sprake in verband met de start van het bankbedrijf. Dit proces was in 1880 nog
niet afgerond. In dat jaar legde de directie aan de commissarissen de vraag

Commissaris Hendrik Muller speelde
een cruciale rol bij de start van het
bankbedrijf rond 188o0. Foto uit 1878.
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voor of het deelnemen van de NHM in consortia strijdig was te achten met arti-
kel sovan destatuten.In hun najaarsvergadering beslisten de commissarissen
datditniet het geval was.

De noodzakelijke statutenwijziging om alle bancaire activiteiten te mo-
gen beoefenen bleef echter uit — wat duidt op een bewust traineren van de di-
rectie. Dit bracht koninklijk commissaris Alting Mees ertoe een nota voor zijn
medecommissarissen uit te brengen waarbij de noodklok werd geluid. In deze
notaviel onder andere telezen:

De goederenzaken gaan ondanks de wens van verandering van commissa-
rissen nog gewoon door, leveren echter steeds lagere winsten op. Over 1881
zal niet eens een dividend van 5% kunnen worden uitgekeerd. Met de
winst uit de goederenzaken is nog geen 1% rente van het maatschappelijk
kapitaal behaald, voor de winst drijft de NHM op de gouvernementsprovi-
sies.

Directeur Balthazar Heldring vervaardigde daarop een nota, getiteld ‘Een car-
dinale reorganisatie onzer zaken in Oost-Indié&’, met voorstellen tot verande-
ring. Een van de voornaamste voorstellen uit dit stuk was de opheffing van de
eigen handel —bijvoorbeeld de lijnwaadhandel — waardoor de NHM vanaf 1874
grote verliezen had geleden. Ook zouden geen orders op producten van Euro-
pese en Amerikaanse huizen meer moeten worden aangenomen. Als alterna-
tiefzou kunnen worden gestart met:

— Dewisselhandel.

— Voorschotzaken op goederen aan anderen te consigneren.

— Het voorbereiden van spoorweg- en andere ondernemingen, ‘zooals wij
nureeds geéntameerd hebben’.

— Deafscheep van goederen voor anderen.

— Hetgevenvanvoorschotten op producten.

— Hetgevenvanbankkredieten.

— Hetaangaan van nieuwe consignatiecontracten.

De nota werd unaniem aangenomen in de directievergadering van 12 juli
1882.* Het artikel ‘Eigen Handel’ kwam niet meer voor in het jaarverslag over
1883.

In 1884 vond dan eindelijk de veelbesproken statutenwijziging (artikelen
49, 50 en 63) plaats. Hierbij werd de werkkring van de NHM nader gespecifi-
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ceerd en het verbod tot speculeren in fondsen geschrapt.’ Organisatorisch en
statutair was de NHM nu klaar om een nieuw hoofdstuk te beginnen.

De expertise op het hoofdkantoor op het gebied van Indische zaken werd
in 1899 nog uitgebreid door de aanstelling van M. Dames Visser, oud-agent en
bestuurslid van de Factorij, tegen een jaarsalaris van £ 3000.°

Het nieuwe bankbedrijf was vanaf 1880 primair in Nederlands-Indi€ ac-
tief, wat de indruk geeft dat de periode 1880-1900 onbelangrijk was voor het
Nederlandse bankbedrijf. Dat is echter zeker niet het geval. In de volgende
paragrafen worden de activiteiten op het gebied van emissies, deposito’s, kre-
dieten, het disconteren, effectendepots, en concurrentie en samenwerking
nader belicht.

Emissies
Hetemissiebedrijf werd als eerste ter hand genomen. ‘Er naar strevende,’aldus
de directie van de Factorij in 1883, ‘om als bankiers goede vruchten belovende
operaties op touw te zetten, hebben wij getracht deel te nemen aan de oprich-
ting van industrieele ondernemingen, de aanleg en exploitatie van spoorwe-
gen, deontginning van mijnen of van landerijen ten doel hebbende.

Al spoedig ging de NHM zich ook toeleggen op emissies ten behoeve van
Nederlandse ondernemingen.In deoptiek van de toenmalige bestuurders waren
de syndicaten onder te verdelen in drie soorten: syndicaten die een uitvloeisel
waren van het bankiersbedrijf, syndicaten die werden aangegaan om het han-
delsbedrijf te ondersteunen en syndicaten die een nationaal doel beoogden.”

Een emissie kan op twee manieren worden uitgevoerd: als guichetemissie
en als overgenomen emissie.* De NHM beperkte zich aanvankelijk hoofdzake-
lijk tot het louter financieel deelnemen in syndicaten. Hierbij werd eerst nog
de veilige weg bewandeld van participaties in staats- en gemeenteleningen,
maar vrij snel werd ook deelgenomen aan de riskantere leningen van het
bedrijfsleven.

Op de Effectenbeurs was de NHM in deze periode nog niet vertegenwoor-
digd door eigen personeel. Orders liet men uitvoeren door bevriende instellin-
gen als Hope & Co. — die hiervoor de aan haar gelieerde firma Van Loon & Co.
inschakelde — de Gebr. Boissevain en Kerkhoven & Co. Voor het eigenlijke
emissiewerk ontbeerde de NHM nog een daarin gespecialiseerde staf en kanto-
rennet.® Desondanks fungeerde zij al vanaf 1883 incidenteel als inschrijfkan-
toor en was de voltallige directie rond 1890 op uitnodiging van het bestuur van
deVereeniging voor den Effectenhandel, lid van deze instelling geworden.

DenHaM werd in deze beginperiode meestal bij syndicaten gevraagd door-
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dat haar een participatie werd aangeboden door een bevriend bankiershuis
zoals Hope & Co., Lippmann, Rosenthal & Co. (Liro), de Succursale van de
Banquede Paris et des Pays Bas (Paribas), Labouchere Oyens & Co.’s Bank (Loco)
of de Amsterdamsche Bank. Deze combinaties lagen niet vast en soms was de
aanwezigheid van een bepaalde bank in het syndicaat reden een andere bank
niet op te nemen. De NHM participeerde bijna altijd als haar iets werd aange-
boden, om op die manier bekendheid met het emissiebedrijf te krijgen maar
ook om hetrelatiebestand uit te breiden.

Op 19 november 1880 betrad de NHM het emissiewezen toen zij op uitnodiging
van de firma Lippmann, Rosenthal & Co. wilde participeren in het syndicaat
tot overname van een 4%-conversielening van de provincie Groningen. Vervol-
gens rees de principi€le vraag of de NHM hieraan kon deelnemen omdat de
commissarissen de kwestie of de NHM zou deelnemen aan bankzaken nog niet
hadden afgerond. Koninklijk commissaris Alting Mees, die door de directie
was geraadpleegd, had hiertegen echter geen bezwaar. Uiteindelijk werd de
Groningerleningin 1880 door een andere combinatie ge€mitteerd."

In 1881 vond daadwerkelijk de eerste deelneming in een syndicaat plaats.
Het betrof de participatie in de 3%-obligatielening gemeente Amsterdam van
f3 miljoen. Amsterdam wilde met dit geld een bijdrage leveren aan de staat
voor het graven van een Rijnvaartkanaal in oostelijke richting. De NHM parti-
cipeerdein het syndicaat met f 50.000.?

In hetzelfde jaar volgde de deelneming in het syndicaat voor een 4%-obli-
gatielening Aken-Maastrichtsche Spoorweg Maatschappij. De NHM partici-
peerde met £300.000 op een totaal van £6 miljoen. De winst voor de NHM
bedroeg f 6600." Al snel bleek dat hiermee meer succes te behalen was. De sta-
tutenwijziging moest echter tot 1884 wachten, waardoor het doen van bankza-
ken officieel nog niet was toegestaan. Om die reden werd de deelneming in de
spoorweglening heimelijk op de balans geplaatst als ‘Aandelen in- en Schuld-
brieven van Spoorwegondernemingen’.'

Het eerste geslaagde syndicaat onder leiding van de NHM was in 1882 met
Paribas. Het syndicaat ging een overeenkomst aan met de commissie van
beheer van de nalatenschap van prins Hendrik tot overname van een hoeveel-
heid aandelen van de Stoomvaart Maatschappij Zeeland en van terreinen gele-
gen bij Baarn.s

De eerste deelname in een buitenlands syndicaat vond eind 1882 plaats
met een kleine participatie in een obligatielening Zuid-Italiaanse Spoorwe-
gen. President Trakranen was hier principieel tegen, omdat het een buiten-
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landse emissie betrof en de statuten hiertoe nog geen ruimte boden, maar de
anderedirectieleden waren voor deelneming.*

In 1883 was de NHM betrokken bij haar eerste belangrijke garantiesyn-
dicaat dat een 5% obligatielening a f1 miljoen van de Nederlandsch-Ameri-
kaansche Stoomvaart Maatschappij waarborgde. Medesyndicaatsleden waren
de Rotterdamsche Bank, R. Mees & Zoonen en Ian Havelaar & Zoon, waarvan
de eerste een belangrijk aandeel bij de oprichting van de stoomvaartlijn had
gehad. Deze Stoomvaart Maatschappij, bij het publiek bekend als ‘Holland-
Amerika-Lijn’, dateerde uit 1874 en was ontstaan uit een omzetting van de
rederij Plate, Reuchlin & Co. te Rotterdam.”

In datzelfde jaar nam de NHM, tezamen met een zevental firma’s, een
5%-lening, groot f 900.000 over van de Stoomvaart Maatschappij Insulinde.
Deze transactie viel bij de raad van commissarissen niet in goede aarde. Deze
verwees naar de nauwe betrekkingen die de NHM onderhield met de Stoom-
vaart Maatschappij ‘Nederland’ om het contract met de staat betreffende gou-
vernementsproducten uit te voeren. De commissarissen vroegen cynisch of
het in de bedoeling van de directie lag om voortaan iedere nog op te richten
stoomvaartlijn op Nederlands-Indi€ te ondersteunen? Op deze pertinente
vraag kon de directie weinig anders antwoorden dan dat dit niet haar bedoe-
ling was.®

In 1886 was het emissiebedrijf zodanig gevestigd dat de directie unaniem
van mening was dat ook deelname aan buitenlandse syndicaten mogelijk
moest zijn en dat hiervoor geen aparte toestemming van de raad van commis-
sarissen nodig was.” De deelneming aan syndicaten leverde in 1889 al een
winst op van circa £110.000.%°

De NHM heeft zich na de start van het emissiebedrijf belast met een groot
aantal emissies van aandelen en obligaties van spoorweg-, scheepvaart-, indus-
tri€éle en cultuurondernemingen en van binnen- en buitenlandse staats- en
gemeenteleningen, of zij nam voor belangrijke bedragen deel in de daarvoor
door anderen gevormde syndicaten.* Dat niet alle emissies slaagden, zal dui-
delijk zijn. Daarom werd hiervoor in 1888 het Effecten Reservefonds gevormd,
om als buffer te dienen tegen waardevermindering van effecten die nog in por-
tefeuille waren na een mislukte emissie. Dit fonds kon in 1889 al meteen wor-
den aangesproken toen een strop van f 300.000 werd geleden bij de participa-
tie van $ 200.000 in de emissie van 6%-bonds Oregon Pacific Railway, doordat
dedirectie van deze spoorwegmaatschappij fraude had gepleegd.*

In 1888 nam de commissionair in effecten H.J. van Ogtrop & Zoon contact
op metde directie. Hij wilde graag worden ingeschakeld bij effectenzaken van
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de NHM, iets waartoe hij al herhaaldelijk een verzoek had gedaan maar waarop
tot dan toe niet was gereageerd. Bij de firma Van Ogtrop leefde het idee dat dit
vanwege haar rooms-katholieke achtergrond was. Dit werd door de NHM ont-
kend en aangezien op de firma niets was aan te merken, zou zij bij eerstko-
mende gelegenheid een commissie krijgen.

Achteraf beschouwd is het verbazingwekkend dat de NHM in april 1890
niet participeerde in het syndicaat tot plaatsing van aandelen van de Konink-
lijke Nederlandsche Maatschappij tot Exploitatie van Petroleumbronnen in
Nederlandsch-Indié (Koninklijke Olie). De directie had weinig verwachtingen
van deze nieuwe onderneming.*

Door de uitbreiding van het particulier initiatief in Nederlands-Indié
nam het aantal emissies van in Indié werkzame bedrijven toe, evenals de note-
ring van aandelen van deze ondernemingen aan de Amsterdamse beurs. Was
het aantal aan de Amsterdamse beurs genoteerde Indische ondernemingen in
1880 nog beperkt tot twee — de NHM en de Nederlandsch-Indische Handels-
bank—,in1900 was ditaantal toegenomen tot 95 fondsen.*

Effectenbeleggingen en deelnemingen
Het eigen vermogen van de NHM was in het laatste kwart van de negentiende
eeuw stabiel gebleven en bedroeg f 35,7 miljoen. De NHM had met de andere
koloniale banken gemeen dat zij een groter eigen vermogen had dan de in
Nederland opererende banken. Dit kwam doordat het kapitaal vastlag in de
eigen Indische agentschappen die uit dit eigen vermogen werden gefour-
neerd. Daarnaast lag een flink deel vast door deelnemingen en langlopende
financieringen van cultuurondernemingen en andere bedrijven waarin de
NHM participaties had. Bij de NHM was het eigen vermogen zelfs zo ruim dat
het noodzakelijk was een deel in effecten te beleggen om zo voldoende rende-
ment te verkrijgen.* In 1891 was er voor circa f19 miljoen in effecten belegd,
waarvan {7 miljoen in Rhynspoor. Dit was 47% van het eigen vermogen. Ko-
ninklijk commissaris mr. H.L.M. Luden vroeg de directie of dat niet wat veel
was.” Wel moet worden bedacht dat een deel van dit effectenbezit voortkwam
uitnogniet afgewikkelde of mislukte syndicaten.

Tevens blijkt dat de NHM behalve handelsonderneming en bank ook
gezien kan worden als investeringsbank en participatiemaatschappij of crédit
mobilier, een positie en rol die geen van de andere Nederlandse banken be-
kleedde.”® De balanspost deelnemingen was bij alle koloniale banken groter
dan die van de overige Nederlandse handelsbanken. De cliénten in Indié
waren onder andere cultuurmaatschappijen, soms door de banken zelf opge-
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richt of in eigen bezit. Soms werd een participatie genomen om te zorgen dat
derelatie bestendigd bleef.

Deposito’s
In de periode 1880-1903 werden in Nederland geen deposito’s in ontvangst
genomen;dat gebeurde pasvanaf1903. Maar in hetlaatste kwart van de negen-
tiende eeuw beschikte de NHM al regelmatig over belangrijke creditsaldi.
Meestal waren dit saldi die tijdelijk door grote relaties (rederijen) bij de NHM
waren gedeponeerd.

Kredieten
In de eerste helft van de negentiende eeuw was de NHM al actief in kredietver-
schaffing of het verstrekken van hypotheken aan industrié€le bedrijven. Wat
dat betreft, veranderde dit niet na 1880. Bij de kredietverlening werd ook wel
met andere banken samengewerkt. In 1885 werd het krediet aan de Amster-
damsche Kininefabriek dat samen met de Nederlandsch-Indische Handels-
bank was verstrekt, namelijk f120.000, voor een jaar verlengd. Uiteindelijk
hielp ditkrediet niet, want de fabriek gingin1897inliquidatie.?

In1900 bedroeghet kredietvolume van de NHM in Nederland f 25 miljoen,
geconsolideerd met de kredietverlening van de Factorij ruim f 45 miljoen. De
kredietverlening in Nederland en Nederlands-Indié was zodanig toegenomen
datdeze meer dan 50% van het geconsolideerde balanstotaal uitmaakte.*

Disconteren
De NHM was voor het verdisconteren van haar wissels niet afhankelijk van de
Nederlandsche Bank. Waar bijvoorbeeld de Twentsche Bankvereeniging of de
Credietvereeniging jaarlijks voor vele miljoenen bij de Nederlandsche Bank ver-
disconteerden, waren dit voor de NHM veel kleinere posities. In de periode 1864-
1875 werd jaarlijks gemiddeld f 2,6 miljoen verdisconteerd, in het tijdvak 1875-
1889 was dit gestegen tot een jaarlijks gemiddelde van f 6,6 miljoen, terwijl dit
in de periode daarna — van 1889 tot 1914 — weer daalde tot f 2,6 miljoen. De dis-
conteringen vonden onregelmatig plaats, zodat het erop lijkt dat de Nederland-
sche Bank alleen in noodgevallen werd ingeschakeld. Bij de Twentsche Bank en
deCredietvereeniging werd deze mogelijkheid echter structureel benut.>

De NHM had sinds 1855 wel een geprivilegieerde positie bij de Nederland-
sche Bank. In datjaar had de Nederlandsche Bank-directie de NHM toegestaan
promessen in te wisselen tegen het (lagere) wisseldisconto, waarschijnlijk
vanwege haar grote kapitaal. In 1880 werd dit nog verruimd, zodat wissels en
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Tabel 2.1 Gegevens over de post crediteuren uit accept bij enkele grote banken, 1875-1913

1875
1880
1890
1895
1900
1905
1910

1913

(x £ miljoen)
Amsterdamsche NHM NIHB Rotterdamsche Twentsche
Bank Bank Bankver.
cred. % BT cred. %BT cred. %BT cred. %BT cred. %BT
5.1 33,0 - - 8,9 44,0 9,4 41,7 6,4 35,7
3,6 21,3 - - 10,4 34,9 5,9 40,2 6,6 28,8
5,9 27,8 13,9 27,6 1,8 11,2 6,4 39,6 9,9 28,0
2,7 9,1 8,2 12,8 1,2 7,9 4,7 30,0 11,6 31,3
4,2 14,5 74 12,6 2,2 12,9 5,6 24,2 13,4 23,4
44 9,8 8,7 79 3:5 3,6 34 15,1 15,6 21,9
3,0 5,9 2,9 2,1 3,6 8,5 4,1 13,4 17,3 18,25
759 9,1 5,5 3,6 34 752 15,9 12,9 27,0 24,2

Bron: Kymmell, Geschiedenis van de algemene banken in Nederland, deel 2 A, p. 189.
+ BT is balanstotaal.

» —isactiviteit die niet wordt beoefend.

promessen konden worden afgedaan tegen een rente van 0,5% onder het wis-
seldisconto. Blijkbaar was deze korting toch iets te kostbaar voor de Neder-
landsche Bank, want ze werd in 1890 weer afgeschaft.>

Stelde de kredietverlening voor de NHM in de jaren 1880-1900 nog niet veel
voor binnen Nederland, voor één onderdeel van het bankbedrijf moet een uit-
zondering worden gemaakt, namelijk de handel in wissels. Deze post was tot
in de jaren negentig bij de Amsterdamsche Bank, Rotterdamsche Bank en
Twentsche Bankvereeniging groter dan de post crediteuren of deposito’s. In
tabel 2.1 wordt het belang van deze wisselhandel duidelijk gemaakt. Daarna
liep het belang hiervan terug omdat de wissel (een kredietinstrument) werd
vervangen door het rekening-courantkrediet.

Effectendepots
Daar het bankbedrijf in Nederland zich in dit tijdvak beperkte tot emissies,
beleningen en voorschotten, stonden andere activiteiten op een laag pitje of
werd hierover op ad-hocbasis beslist. Vanaf eind jaren tachtig, begin jaren
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negentig had de NHM van een aantal families en relaties effecten in depot.>
Ook prolongatiekredieten (krediet op basis van effectenbelening) werden van
geval tot geval bezien. Een verzoek hiertoe van J. Nienhuys, directeur van de
Deli-Maatschappij, om een bedrag van f2 miljoen te lenen — met als onder-
pand aandelen Deli-Maatschappij — werd welwillend in behandeling geno-
men. Nienhuys haakte echter af omdat hij de condities te ongunstig vond.

Concurrentie en samenwerking
Indejaren 1880-1900 moest de NHM haar positie in de bancaire wereld nog ver-
werven. Hierdoor was de onderneming graag bereid samen te werken met
andere partijen, waarschijnlijk om goodwill en expertise te verwerven en een
eigen relatiebestand op te bouwen. Er was echter wel degelijk sprake van con-
currentie toen de Javasche Bank in 1891 de beslissing nam een eigen bijkantoor
in Amsterdam te vestigen. Vanaf de oprichting van deze bank in 1828 had de
NHM haar belangen in Nederland behartigd. De Javasche Bank zou op het
gebied van de wisselhandel en kredietverlening in Nederlands-Indi€ tot een
geduchte concurrent uitgroeien.’ In 1896 volgde de andere Indische concur-
rent, de Nederlandsch-Indische Escompto Maatschappij, door een vestiging in
Amsterdam te openen, speciaal om zich met de wisselhandel bezig te houden.’”

Om voor de NHM-relaties ook de mogelijkheid te bieden wissels op andere
landen te trekken, werden contacten gelegd met buitenlandse banken.In 1894
werden daarom overeenkomsten gesloten met het filiaal van de Deutsche
Bank in Miinchen, de Dresdner Bank in Dresden, de firma Deichmann & Co. in
Keulen, de vestiging van Crédit Lyonnais in Marseille, en in 1896, met de Bank
of New York.®

Vanwege de relatieve onbekendheid van de NHM als bank moest bij deze
banken meestal wel een garantiedepot worden gestort. In 1880 was bijvoor-
beeld een overeenkomst met de Union Bank of London gesloten, waarbij de
Factorij en de agentschappen New York, Singapore en Yokohama voor reke-
ning van de NHM op deze bankinstelling wissels konden trekken. Deze depots
—in 1897 inmiddels vijf met een waarde van £ 550.000 — waren gedeponeerd
bij de Nederlandsche Bank. Union Bank maakte hiertegen bezwaar zodat
werd besloten een deel van het depot (£ 350.000) naar Londen over te brengen.
Het in 1880 als ‘tijdelijke’ depot aangemerkte deel van £ 200.000 bleef bij de
Nederlandsche Bank.*® De samenwerking met de Nederlandsche Bank was in
deze jaren goed te noemen. In 1900 werd het belegd reservefonds van de NHM
bij de Nederlandsche Bank in depot gegeven. Hiervoor kreeg de NHM de be-
schikking over een voorschot in rekening-courant tot £ 3 miljoen.
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Directeur en later
president Balthazar
Heldring was in de
directie verantwoor-
delijk voor de bancaire
zaken. Tekening van
Gerard Westermann,

1923.

Zuid-Afrika

De oprichting van een circulatiebank in Transvaal
In 1881 wist directeur Balthazar Heldring de andere leden van de directie
enthousiast te maken voor de aanvraag van een concessie voor een Neder-
landse bank in Zuid-Afrika.* Deze zou in het onafhankelijke Transvaal als cir-
culatiebank moeten fungeren. De Transvaalse regering zou, als die wettig zou
zijn geconstitueerd, hierom worden verzocht. Het was de bedoeling om, als de
concessie verkregen was, deze over te doen aan een voor dit doel op te richten
naamloze vennootschap, die een zetel zou krijgen in Nederland alsmede vesti-
gingen in Transvaal.

Men had een startkapitaal van f 3 miljoen in gedachten. De concessie werd
aangevraagd, maar niet verleend.

Zes jaren later herleefde het plan voor de oprichting van deze circulatie-
bank. Hetinitiatief ging nu uit van Labouchere Oyens & Co.’s Bank. De firmant

Hoofdstuk 2



Adriaan de Marez Oyens kende de oude NHM-plannen en wendde zich tot de
NHM-directie voor steun en medewerking. In Duitsland was reeds medewer-
king toegezegd door het bankiershuis Robert Warschauer in Berlijn. De NHM-
directie wilde alleen een voorwaardelijke toezegging tot steun geven; de aan-
vraag tot de concessie op zich was niet voldoende. Pas bij een daadwerkelijk
verkregen concessie zou de NHM bereid zijn deel te nemen in een syndicaat tot
uitgifte van delening. Tevens wilde zij, wanneer de concessie er daadwerkelijk
zou zijn, een toezegging doen tot een participatie van f300.000 bij een kapi-
taal van £ 3 miljoen. Zou dit echter worden vastgesteld op f 6 miljoen, dan be-
tekende dit niet automatisch een verdubbeling van de NHM-participatie. Ten
slotte eiste de NHM dat de uit te geven aandelen zouden worden volgestort. In
1888 voegde de NHM er nog een eis aan toe: de op te richten circulatiebank
moest de gouden standaard handhaven, bij voorkeur gebaseerd op de Britse
sovereign. Bij emissie van een eigen munt eiste de NHM de toelating van de
Britse sovereign als wettige dekking van de biljetten.

De NHM werd al snel tot feitelijke medewerking aan het plan gedwongen
dooreenactie van de Deutsche Bank om de concessie te verkrijgen. Zij ging een
combinatie aan met de Amsterdamse bankiers Stadnitski & Van Heukelom en
Labouchere Oyens & Co.’s Bank om gezamenlijk de kosten te dragen van een
reis naar Transvaal voor een vertegenwoordiger van Van Eeghen & Co. die ter
plaatse een onderzoek zou instellen.* De zaak was nu echter al in internatio-
naal vaarwater terechtgekomen waardoor de kans om het een bij uitstek Ne-
derlands project te maken, verkeken was.

In 1889 gaf de NHM haar poging op om de concessie te verkrijgen voor de
Nederlandse combinatie. In hetzelfde jaar ontstond een Engels-Duits-Ne-
derlandse bankierscombinatie voor de oprichting van een circulatiebank in
Transvaal. Maar zelfs in dit syndicaat delfden de Nederlanders het onderspit.
Syndicaatsleider Labouchere Oyens & Co.’s Bank had voor Nederland maar een
participatie van 10% kunnen verwerven.® Het syndicaat werd pas in 1895 afge-
wikkeld; blijkbaar hadden de Nederlandse beleggers weinig vertrouwen in
deze Zuid-Afrikaanse activiteiten. Hoewel het aanvankelijke plan niet kon
worden uitgevoerd, leverde de deelneming in het syndicaat de NHM wel een
winstop van f 8367.+

Plan tot oprichting van eigen vestigingen in Transvaal
Inmiddels enthousiast geworden om toch nog iets in Zuid-Afrika tot stand te
brengen, overwoog de NHM in 1890 de vestiging van een eigen agentschap in
Zuid-Afrika. De NHM-agent in Singapore, Hendrik van Casteren van Catten-
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burch, die onderweg was op verlof naar Nederland, kreeg opdracht een onder-
zoek in te stellen naar de mogelijkheid en wenselijkheid om in Transvaal een
eigen agentschap te vestigen.In de rapportage die hij hierover maakte, gaf Van
Casteren aan dat hij betwijfelde of het realiseerbaar was voldoende geschoold
personeel uit te zenden. Dat er behoefte zou zijn aan een dergelijke NHM-ves-
tiging ontkende hij met grote stelligheid. Om in Transvaal voet aan de grond
tekrijgen zou men—om de Engelse concurrentie het hoofd te kunnen bieden —
vanaf het begin met een fors kapitaal en met meerdere vestigingen tegelijk
moeten beginnen. Een proef op kleine schaal was volgens Van Casteren bij
voorbaat gedoemd te mislukken. De directie legde zich bij het oordeel van
deze ervaren agent neer. Van Casteren werd in 1896 benoemd tot lid van het
bestuur van de Factorij. Hij overleed in Marseille voordat hij in zijn nieuwe
functiekon aantreden.*

Het hoofdkantoor

Door de nieuwe bancaire activiteiten was het in 1890 noodzakelijk het hoofd-
kantoor aan de Herengracht 466 uit te breiden. De verbouwing stond onder
leiding van de architect A.L. van Gendt, die daarna nog veel andere projecten

Het interieur van het hoofdkantoor oogde eind negentiende eeuw bijzonder sober
en eenvoudig. Tekening van C. Hamburger uit 1903.
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voor de NHM zou uitvoeren.*® Hij was ook verantwoordelijk voor de aanpas-
sing van de gevel in 1899.¥ Het hoofdkantoor was sinds 1881 aangesloten op
het Amsterdamse telefoonnet.*® Een ander modern fenomeen was de invoe-
ring op de Secretarie van de schrijfmachine in december 1884.4°

Erzijn uit de jaren tachtig — voor de verbouwing — enkele interieurafbeel-
dingen bekend die een vrij ouderwets beeld van het hoofdkantoor geven. Het
aantal binnenlandse agentschappen bedroeg in 1880 tien. Door het staken van
deeigen handel wasditaantal in 1900 geslonken tot vier vestigingen.

Directie
De directie bestond in 1880 uit president Trakranen, de directeuren Hartsen
en Heldring en secretaris Fraissinet. Aan het begin van dat jaar was het direc-
tiesalaris verhoogd. Volgens Mansvelt bestond er een samenhang tussen deze
salarisverhoging en de benoeming van Heldring.s° Het salaris bij de NHM was
op den duur achter gaan lopen ten opzichte van dat van andere financi€le
instellingen.s

President Trakranen ging eind februari 1889 vanwege zijn leeftijd (x1819)
met pensioen. Omdat de commissarissen het er niet over eens konden worden
wie de nieuwe president zou worden — het ging tussen de directeuren Hartsen
en Heldring —, werd een compromis bereikt door de benoeming van konink-
lijk commissaris mr. Focko Alting Mees (x1820). Door dit compromis was er
geen sprake van verjonging, echter wel een toename van de bancaire deskun-
digheid, want Alting Mees was in Indi€ president van de Javasche Bank ge-
weest. Hij overleed in 1900.

Opnieuw ging de opvolging tussen Hartsen en Heldring. Hartsen werd
onder druk gezet om zich terug te trekken zodat de commissarissen Heldring
tot president konden benoemen.s* Heldring werd op zijn beurt als directeur
opgevolgd door secretaris Fraissinet, die echter al drie weken na zijn benoe-
ming overleed.s3 In september 1900 werd Bram Muller tot directeur benoemd
enJacob Bierens de Haan tot secretaris. Muller was een zoon van oud-commis-
saris Hendrik Muller en was directeur geweest van de Oost-Afrikaansche Com-
pagnie. Bierens de Haan had in China en Indié gewerkt, en daarna bij de firma
Gebr. Hartsen. Beide kandidaten hadden dus een handelsachtergrond.s+

Commissarissen
Mr. Focko Alting Mees was koninklijk commissaris van 1878 tot 1889. Hij had
diverse functies in het Nederlands-Indische bestuur bekleed, waaronder zoals
gezegd het presidentschap van de Javasche Bank. Hij werd in 1889, nadat hij
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werd benoemd tot president, opgevolgd door mr. Hendrik Luden, president
van de rechtbank in Amsterdam. De andere commissarissen waren afkomstig
uit het bankwezen, het bestuur, de handel, fabrikeurskringen, het verzeke-
ringswezen en het onderwijs.ss

In de jaren 1880-1900 zaten er bijna altijd wel drie of vier bankiers in het
college. Men was dus instaatde directie tegengas te bieden als dit nodig mocht
zijn. In de late jaren zeventig vroege jaren tachtig van de negentiende eeuw
verliep het overleg tussen directie en commissarissen stroef, soms zelfs on-
vriendelijk. Na de keuze van de directie om ook bancaire activiteiten te gaan
ontplooien, verliep het contact tussen beide colleges veel soepeler.

Geémployeerden
Begin 1880 waren 53 geémployeerden op het hoofdkantoor werkzaam.s Eind
1900 was dit aantal toegenomen tot 64 medewerkers, onder wie één vrouw,
mejuffrouw W.J.C.van Buuren, diein datjaar als ‘typewriter’ was aangesteld.s”

Door de toename van activiteiten waren de directieleden en secretaris niet
meer in staat alle uitgaande stukken te ondertekenen. Daarom kreeg J. Pak,
chefvandeVierde Afdeling, per1januari1893 het contraseign.®

Net zoals bij de agentschappen vond er ook op het hoofdkantoor wel eens
fraude plaats. In 1880 was geémployeerde P. Sweers tot archivaris en geheim-
schrijver benoemd omdat hij in zijn vorige positie niet functioneerde. In deze
functie beheerde hij de kleine secretariekas. In 1897 ging het opnieuw mis;
toen werd ontdekt dat Sweers kasfraude had gepleegd. In de tien vooraf-
gaande jaren had hij circa f10.000 ontvreemd. Bij controle van de balansstuk-
ken viel zijn hoge debetstand op. Hij werd uiteraard onmiddellijk ontslagen,
echter wel met een ontslagvergoeding van f 500.%°

Vanaf het boekjaar 1890 werd 2,5% van de jaarlijks te behalen nettowinst
bestemd voor de toekenning van gratificaties (tantiéme) aan het personeel
beneden derangvan agent.

Pensioenfonds
Op 1april 1887 werd na vijftig dienstjaren pensioen verleend aan J.H. van der
Linden, chef van de Derde Afdeling. Hij was de eerste persoon die dit jubileum
binnen de NHM bereikte. De directie besloot hem een pensioen van f 4000 per
jaar toe te kennen; zijn jaarsalaris had f 4800 bedragen.® In deze tijd was het
krijgen van een pensioen nog een gunst die door de directie werd verleend. In
1892 werd nog eens duidelijk aangetekend dat alleen pensioen werd verleend
aan employés (of weduwen van employés) met een voldoende aantal dienstja-
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ren en alleen als men na de pensionering niet in staat was in zijn eigen levens-
onderhoud te voorzien.®

Daar de Factorij al langer een Weduwen- en Wezenfonds kende, waar ook
af en toe uit werd geput voor pensioenverlening, was deze instelling ver-
trouwder met deze materie. Ongevraagd stuurde het bestuur van de Factorij
in1899 een nota aan de directie. Hierin werd vermeld dat in 1899 53 beambten
in de leeftijdscategorie van 24 tot 48 jaar werkzaam waren bij de Factorij. Het
bestuur van de Factorij stelde een pensioen voor bij de leeftijd van 45 jaar. Als
opties voor de uitvoering stelde men voor om dit in eigen beheer te doen —spa-
ren door inhouding van 5% op het salaris van het personeel en de rest aanvul-
len door de NHM — of het pensioen extern onder te brengen bij een levensver-
zekeringsmaatschappij. De directie was hier fel op tegen en plaatste ook
vraagtekens bij de leeftijd van 45 jaar. Tevens stond haar hetidee tegen dat het
personeel recht zou krijgen op pensioen. Het idee van de directie was een maxi-
mumpensioen van f 3000 per jaar vanaf de leeftijd van 55 jaar. Ze zou hierover
metde commissarissen overleggen.®

Dit had blijkbaar resultaat want in 1899 werd het Algemeen Ondersteu-
ningsfonds voor het personeel in Nederland en in Azi€, Oost- en West-Indié
opgericht. Er werd alleen uitgekeerd bij gebleken noodzakelijkheid.®* De eer-
ste dotatie uit de winst was f100.000 en daarbij nog een bijdrage van f 50.000
van de Factorij.** De Amsterdamsche Bank was in 1888 al voorgegaan met de
oprichting van een pensioenfonds. Vanaf 1890 werd dit fonds vanuit de bank
gedoteerd met10% van de in het jaar daarvoor betaalde salarissen. Wat de con-
dities bij de Amsterdamsche Bank waren om voor een pensioen in aanmerking
tekomen, is onbekend.®

Het bankbedrijf in Nederlands-Indié en Azié

De Factorij en onder haar ressorterende agentschappen
In 1879-1880 ondernam oud-secretaris Jan Hudig een reis naar Nederlands-
Indié om de landbouwondernemingen van de NHM te inspecteren. Na terug-
komst rapporteerde hij dat het bestuur van de Factorij meer moest decentra-
liseren en grotere bevoegdheden aan haar agenten moest geven. Hudigs
bevindingen resulteerden in een aantal besluiten van de directie. Vanaf 1 ja-
nuari 1881 moesten alle agenten zelfstandig een verslag uitbrengen en een
eigen boekhouding gaan voeren. De directe aanleiding dat de directie zo voort-
varend op de uitkomsten van het rapport reageerde, waren de fouten die het
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bestuur van de Factorij had gemaakt bij de kredietverlening aan de suikerfa-
briek Plosso. Als de agent in Surabaya hierbij ingeschakeld zou zijn geweest,
dan zou deze zaak veel minder slecht zijn afgelopen.®® Tevens moest de Fac-
torij het gecentraliseerde beheer over landbouwondernemingen overdragen
aandeagenten en desaldi van de cultuurondernemingen overbrengen naar de
agentschappen waaronder zij ressorteerden.

De inkrimping en be€indiging van de eigen handel in 1882, omdat men
met het bankbedrijf startte, zorgde voor een tijdelijke reductie van het aantal
agentschappen. Het succes van het bankbedrijf en de concurrentie met andere
banken maakten het noodzakelijk het aantal vestigingen daarna weer verder
uit te breiden.®” In totaal bezat de NHM in 1880 zestien buitenlandse agent-
schappen — inclusief de Factorij, New York, Suriname en Yokohama —, terwijl
zij in 1900 achttien vestigingen in het buitenland had, inclusief de Factorij en
Suriname.

Bank- en wisselzaken, kredieten, beleningen en voorschotten
In hoofdstuk 1is een schets gegeven van het Nederlands-Indische bankwezen
tot circa 1880. Een van de banken, de Javasche Bank, startte in 1879 met kre-
dietverschaffing aan cultuurondernemingen onder waarborg van hypotheek.
De commissarissen van deze bank, onder aanvoering van Factorij-president
Christiaan Lohr, achtten dat echter strijdig met het octrooi. Uiteindelijk werd
de kwestie voorgelegd aan de directeur van financién van het gouvernement,
endezestelde de commissarissen in het gelijk: de kredietverlening moest wor-
den stopgezet. Lohr zorgde er zo voor dat de Javasche Bank bij de Suikercrisis
van 1884 geen financiéle schade opliep.®

Van Nederlandse zijde kwam er vanaf 1881 meer concurrentie bij toen dein
Amsterdam gevestigde Koloniale Bank verschillende agentschappen in
Nederlands-Indi€ opende. Een andere nieuweling was de in 1882 opgerichte
Soerabaiasche Bank- en Handelsvereeniging De Rijk, Groskamp & Co. in Sura-
baya, de voortzetting van de gelijknamige firma.® De nieuwe vestigingen van
diverse banken vanaf 1863 creéerde een moderniseringsgolf in het Indische
bankbedrijf. Kredietwissels en documentaire wissels (wissels met aangehechte
documenten) werden ingevoerd bij de kredietverlening.

Indié€ was dus in 1880 bij de start van het bankbedrijf van de NHM op ban-
cair gebied geen onontgonnen gebied. De Factorij begon zelf met de wissel-
handel. Dankzij haar activiteiten had zij de beschikking over een uitgebreide
en gevarieerde wisselportefeuille. Deze wissels werden nu verhandeld met het
doel een marge te behalen tussen in- en verkoop. Vanaf 1881 werd ‘Wisselope-

Hoofdstuk 2



ratién’ als nieuwe post ingevoerd in de boekhouding van de Factorij. De win-
sten die hierbij werden behaald, vertoonden vanaf het begin grote progressie:
in 1880 slechts f12.000, daarna over 1881 al f 45.500 en over 1882 een winst van
f107.000.Gedurende deze beginjaren speelde bij de inkoop van wissels de ver-
koop door het Indische gouvernement van traites op het departement van
Kolonién een grote rol. Dit vond bij inschrijving plaats. In 1881 verleende de
Factorij haar bemiddeling aan het gouvernement voor het overmaken van gel-
den naar China, Japan, Singapore, Brits-Indi€ en Australi€. Aan deze uitbrei-
dingvan activiteiten werd dan ook bekendheid gegeven.

De Factorij liet vanaf 1882 haar koersen en tarieven opnemen in de note-
ringen van de Prijscourant van de Handelsvereeniging te Batavia.”® Vanaf datzelfde
jaar bood de Factorij ook de mogelijkheid voor disconteringen, beleningen en
financieringen van import en tevens konden effectenorders worden uitge-
voerd. Per 1 september 1883 bood de Factorij de gelegenheid een deposito- of
girorekening bij de NHM-vestigingen Batavia, Semarang en Surabaya te ope-
nen. Gedurende de eerste jaren werd voor gelden a deposito van zes maanden
en langer 4% rente vergoed. Eind 1883 bedroeg het saldo op de depositoreke-
ningal f 2,3 miljoen en ultimo 1884 (het crisisjaar) f 6,4 miljoen.”

Deomstandigheden zijn voor de ontwikkeling van het bankbedrijf van de
Factorij bijzonder gunstig geweest. Nauwelijks was de bank als zodanig geves-
tigd of de Suikercrisis brak uit, met noodlottige gevolgen voor vele van haar
concurrenten van dien.”> Dankzij haar grote liquiditeit bleef de NHM voor
rampspoed gespaard en was zij in staat enkele banken die in grote problemen
waren gekomen de helpende hand te bieden. Mede hierdoor werd een finan-
ci€le catastrofe voorkomen en kon de schade worden beperkt. Daarenboven
was het vertrouwen in de NHM ongeschokt gebleven. Behalve door de goede
kaspositie in Indi€ was dat mogelijk door het gangbaar blijven van haar zes-
maands-datowissels in Indi€ en in Nederland. Terwijl de Nederlandsche Bank
bekendmaakte dat zij geen wissels van Indische maatschappijen op haar
hoofdkantoor getrokken met een langere looptijd dan twee maanden dato of
veertien dagen zicht meer in disconto zou nemen, werden de wissels van de
NHM daarvan uitgezonderd. Haar wissels werden vanaf die tijd gelijkgesteld
metdie van het gouvernement.

In 1884 werd een begin gemaakt met telegrafische transferten en met do-
cumentaire kredieten.”> De omzetten in rekening-courant tussen het hoofd-
kantoor en de Factorij waren in 1885 gestegen tot f 107 miljoen, terwijl deze in
1881 slechts f 21 miljoen bedroegen. De winst op de wisselrekening van de Fac-
torij over het boekjaar 1885 was gestegen tot f 452.000.
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Tabel 2.2 Omzet bank- en wisselzaken de Factorij, 1881-1900 (x f miljoen)

1883
1890

1900

Omzet bank- en wisselzaken Deposito- en girorekening Beleningen en voorschotten
hoofdkantoor met kantoren Saldi deposito- Stortingen in Saldi ultimo Verstrekt
inAzié en girorekening  deposito en giro perjaar
21(1881) 2 2 7 19
113 12 93 8 23
245 22 236 14 182

Bron: Mansvelt, Geschiedenis van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, deel 2, p. 421-422.

De financiering van de Indische suikerexport vond grotendeels plaats
met sterlingwissels. Doordat de omvang van de import veel geringer was dan
deIndische export waren de banken gedwongen de ontvangen pondenwissels
ter incasso of discontering naar Europa te zenden.” Dat was de reden dat de
NHM een overeenkomst had gesloten met de Union of London & Smiths Bank
in Londen om daar deze wissels te kunnen remitteren. Hiervoor moest wel
een forse prijs worden betaald, namelijk een effectendepot van ruim f 4 mil-
joen.

De directie gaf in 1885 als voorschrift aan de Factorij dat de beleningen in
effecten per ultimo december zouden moeten worden be€indigd. Deze eis was
mede ingegeven door de fraude die dat jaar was begaan door een lid van het
bestuur van de Factorij, te weten Meindert Boissevain.” In tabel 2.2 is de grote
toename van bancaire activiteiten in de periode 1881-1900 goed zichtbaar.

Het succes met de deposito’s en giro’s had echter een keerzijde: de Factorij had
geen emplooi meer voor het vaste werkkapitaal van f12 miljoen. Een bedrag
van f 2 miljoen was reeds naar Nederland teruggevloeid, en op verzoek van het
bestuur van de Factorij werd dit belegd in 3,5%-staatsschuldbewijzen. Om de
toestroom van gelden van derden enigszins tegen te gaan, verlaagde de Facto-
rijin1888 haar rentevergoeding voor deposito’s tot 2,25% per jaar voor één jaar
of meer. Op girorekeningen werd in het geheel geen rentevergoeding meer
gegeven. Deze maatregelen hadden het beoogde gevolg. De Factorij startte in
1887 bij de vestigingen Batavia, Semarang en Surabaya een nieuwe activiteit,
teweten de uitgifte van reiskredietbrieven.”
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Eind jaren negentig bleek de Factorij wederom niet in staat haar werkka-
pitaal volledig aan te wenden. Daarom werd in 1897 besloten dit kapitaal te-
rug te brengen van f12 tot £ 8 miljoen, tegen de gebruikelijke vergoeding van
5% aan hethoofdkantoor.””

OpJavawerd in 1899 een bijkantoor geopend in Weltevreden, in feite een
stadsbijkantoor van de Factorij. Een bijzondere activiteit van het in 1889 ge-
opende subagentschap Medan was het in circulatie brengen van zogenoemde
kasorders. Dit was nodig omdat de Javasche Bank — een combinatie van circu-
latie- en handelsbank, en kassier van en voor het Nederlands-Indische gouver-
nement — haar activiteiten tot aan het begin van de twintigste eeuw tot Java
beperkte. In de buitengewesten handelde men in natura of maakte men, sinds
de invoering van de Muntwet van 1854, gebruik van Nederlands muntgeld,
van duiten uit de voc-tijd of — vooral op Sumatra en Borneo — van geld uit de
Engelse kolonie, de Straits-dollar. Hendrik Soeters, lid van het bestuur van
de Factorij, stelde voor om het subagentschap Medan kasbriefjes of kasorders
van 5, 10, 25 en 50 dollar te laten uitgeven — een plan dat werd goedgekeurd
door de directie. De kasorders, eerst in dollars en later ook in Straits-dollars,
konden bij het kantoor worden omgewisseld tegen zilveren dollars, uiteraard
tegen een zekere vergoeding.” Het doel was om het betalingsverkeer soepeler
telaten verlopen, en tegelijkertijd was het een goedkope manier de kasmidde-
len te versterken zonder het risico van koersverlies.In 1889 werden nog de cou-
pures van 1 en 2,5 dollar toegevoegd.” Ook het in 1901 geopende subagent-
schap Olehleh gafin de jaren 1902-1904 kasorders uit; niet duidelijk is of ditin
dollars of Straits-dollars gebeurde.® De NHM hoopte dat de kasorders in deze
regio een algemeen aanvaard betaalmiddel zouden worden, als alternatief
voor het Engelse en Nederlandse geld. De invoering van de Nederlands-Indi-
sche guldenin debuitengewesten in 1908 maakte een einde aan deze activiteit.

Niet alles verliep volgens een succesvol patroon. In 1891 werd een groot
verlies geleden op productbeleningen bij de vestiging Padang. De firma W.B.
Pearson in Padang had voor f1.830.000 beleend; hiervan bleek bij controle
maar voor f 830.000 aan goederen in het pakhuis aanwezig te zijn. Het bedrag
van deze malversatie van f1 miljoen moest in 1892 nog worden verhoogd met
f390.000. Uiteraard moest de Factorij de zaken met Pearson liquideren. De
directie in Amsterdam was ontevreden over de gedragslijn van het bestuur van
deFactorijindeze zaak.* In 1893 vonden kasdiefstallen plaatsin zowel Padang
(f50.000) als in Batavia zelf (f59.000). De schade in Batavia bleef beperkt
—ruimf31.000 kon worden achterhaald — maar dat gold niet voor Padang waar
slechts f 4000 was gedekt door borgen, maar zelfs dat was nog onzeker.®
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Emissies

In deze periode vonden de meeste emissies van Indische ondernemingen
plaats in Amsterdam. Niet alleen waren daar veel hoofdkantoren van Indische
bedrijven gevestigd, de Amsterdamse kapitaalmarkt bood ook veel meer kan-
sen om succesvol te emitteren. Een van de weinige voorbeelden van een emis-
siewaarvoor zowel in Amsterdam als in Batavia kon worden ingeschreven, was
die in 1884 van de Batavia Ooster Spoorweg Maatschappij. Van het totale be-
drag van f1,7 miljoen werd in Indié voor f 0,5 miljoen ingetekend. Ongetwij-
feld heeft hierbij positief meegespeeld dat de NHM drie jaar lang een dividend
van 4,5% garandeerde.®

Agentschap Singapore
Tot het succes van de wisselhandel en het bankbedrijf heeft in niet geringe
mate het agentschap Singapore bijgedragen. Dit agentschap begon in 1882-
1883 met wissel- en bankzaken. Tot een belangrijke uitbreiding kwam het pas

Agentschap Singapore, circa 1900.
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toen de eigen handel in goederen in 1887 werd gestaakt. Wat de wissel- en
bankzaken betreft, was Singapore gedurende enige tijd zelfs de meerdere van
Batavia. Het agentschap kreeg in 1891 rechtspersoonlijkheid naar de wetge-
ving van deze Britse kroonkolonie.In 1894 had het agentschap voor 20 miljoen
dollar aan beleningen uitstaan, terwijl dit cijfer voor Batavia met haar agent-
schappen f28 miljoen bedroeg.®* De gelden van derden bij het agentschap
Singapore namen eveneens aanzienlijk toe. Het agentschap trachtte deze
deposito’sbinnen te halen om het eigen werkkapitaal, in verband met de waar-
devermindering van de Straits-dollar, zo veel mogelijk te beperken.
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Rond 1900 stabiliseerde de koers van het zilver en daarmee ook van de Straits-
dollar die hieraan was gekoppeld. De winstkansen van het agentschap Singa-
pore namen zodoende af. Het openen van een deposito- en girorekening door
het gouvernement van de Straits Settlements in 1899 was dus bijzonder wel-
kom, zowel financieel als voor het aanzien van het agentschap.

Het agentschap Singapore had, in verband met de ontwikkeling van de
tabaksindustrie op Deli en de handel met de Straits Settlements, subagent-
schappen geopend in Medan (1888) en Penang (1889). Concurrent Chartered
Bank had zich in 1880 reeds in Medan gevestigd, maar moest wegens gebrek
aan levensvatbaarheid in 1886 haar deuren sluiten. De heropening volgde in
1889. De Hongkong and Shanghai Banking Corporation (HsBc) had in 1884
een kantoor in Penang geopend.® Daarnaast opereerde in Medan vanaf 1889
hethandelshuis Brown & Co. als agent voor de Mercantile Bank.5¢

De tabaksindustrie leverde inderdaad belangrijke relaties op. In 1896 ver-
strekten het agentschap Singapore en het subagentschap Medan belangrijke
voorschotten (werkkapitaal) aan de Deli-Batavia Maatschappij, de Nederland-
sche Asahan Tabak Maatschappij en de Langkat Tabak Maatschappij. Daar-
naast werden kredieten verstrekt aan de Tabak Maatschappij Franco-Deli, de
Serdang Tabak Maatschappij, de Tabaksmaatschappij Sakoeda en de Padang
Tabaks Maatschappij.®”

Hoewel de economische betrekkingen van Deli met Penang reeds spoedig
in betekenis afnamen, bleef het subagentschap Penang belangrijk. Voor de
vermindering van zijn zaken op Sumatra wist het ruimschoots compensatie te
vinden in plaatselijke kredietverlening. In 1899 vestigde de NHM zich in Ran-
goon. Een belangrijke activiteit was de financiering van rijstexport naar Java.
Acht jaar eerder was HSBC hier al voorgegaan met de vestiging van een kan-
toor.®® In 1900 werd vanuit Singapore een nieuw subagentschap in Palembang
gevestigd ten behoeve van de opkomende petroleumindustrie.

Uiteraard ontkwam ook het agentschap Singapore er niet aan verlies te
lijden. In 1895 werd in Penang een kasdiefstal van f182.000 gepleegd door de
eerste kassier Kam Guan Sian. In de boeken werd dit afgeschreven op ‘Debiteu-
ren’. De dader werd uiteindelijk opgepakt in Thailand. Hij had het geld
gebruikt om speelschulden te vereffenen.®

Concurrentie en samenwerking
Na de Suikercrisis van 1884 was de NHM de belangrijkste speler geworden op
deIndische wisselmarkt. De wisselkoersen die de NHM vaststelde, waren toon-
aangevend voor de andere banken. Na de crisis trad bij de concurrentie gelei-
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delijk herstel op. Sinds 1886 nam de competitie zelfs krachtig toe, niet alleen
van de Chartered Bank en de HsBcC die met kleine marges werkten, maar ook
van de in Indié werkende Nederlandse bankinstellingen. De Nederlandsch-
Indische Handelsbank had zich na 1884 geheel hersteld van de crisis, terwijl
de Nederlandsch-Indische Escompto Maatschappij zich steeds meer op alle
bankzaken begon toe te leggen. Na 1891 voegde zich hierbij de Javasche Bank,
die met haar nieuwe octrooi ook de mogelijkheid kreeg wisselhandel en finan-
cieringen te bedrijven — dit tot grote ergernis van de andere drie Indische ban-
ken, die dit als een vorm van oneerlijke concurrentie van de circulatiebank
ervoeren. De Factorij zag dat haar omzetten als gevolg hiervan gedurende
enige jaren afnamen, maar vanaf 1890 namen de wissel- en bankzaken weer
gestaag toe.”

Om op bepaalde activiteiten nog voldoende marge te behalen, sloot de
Factorij in 1886 een overeenkomst met de drie belangrijkste Engelse banken
op Java — de Chartered Bank, de Mercantile Bank en de HSBC — om onderling
de sterlingkoers voor koop en verkoop van Londense wissels vast te stellen. In
maart 1887 besloot de HsBC de overeenkomst niet te verlengen, zodat de con-
currentie weer toenam.* Ook bij de beleningen op petroleum werd vanaf 1887
meer concurrentie van de Engelse banken ondervonden.® De concurrent in
Nederland op emissiegebied, de Amsterdamsche Bank, verleende in 1885 een
trekkingskrediet aan het agentschap Batavia van de HsBcC. De andere Britse
concurrenten, de Chartered Bank en de Mercantile Bank, gingen wissels trek-
ken op het hoofdkantoor van de Amsterdamsche Bank.*

Een nieuwe concurrent verscheen in 1894 met de oprichting van de Neder-
landsch-Indische Crediet & Bankvereeniging, die kantoren opende in Amster-
dam, Batavia, Semarang en Surabaya.In 1896 opende de agressieve concurrent
HSBC een agentschap in Surabaya.®* Nog meer concurrentie volgde in 1898
door de oprichting van de Postspaarbank en de Nederlandsch-Indische Effec-
tenbank. De al langer gevestigde Escompto Maatschappij ontplooide in deze
tijd ook meer activiteiten.In 1896 werd een kantoor in Amsterdam geopend en
in1900 volgde een agentschap in Padang. Van beide vestigingen ondervond de
Factorij felle concurrentie op het gebied van wissel- en bankzaken.

Anderzijds werd er ook samengewerkt. In 1887 opende de NHM een effec-
tendepot bij de Javasche Bank ter waarde van f1 miljoen. In ruil hiervoor kon
de Factorij een rekening-courantkrediet openen voor maximaal f 900.000; in
het daaropvolgende jaar werd dit al verhoogd tot f 2,8 miljoen.* Door de slui-
ting van de eigen vestiging in Makassar werden de in- en verkoop van wissels
op Nederland, en de telegrafische transferten in Makassar, in 1889 opgedragen
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aandeJavasche Bank, watin dit geval dus een nuttige vorm van samenwerking
was.”®

Op effectengebied was de oprichting in 1898 van de Vereeniging voor den
Effectenhandel in Nederlandsch-Indié te Batavia van groot belang.

Bestuur Factorij
Bij de Factorij waren in deze periode meer wisselingen in het presidium en bij
deleden (twee) dan bij de Amsterdamse directie. Bestuurslid Pieter van Wijn-
gaarden nam in 1881 ontslag. Als zijn opvolger werd Meindert Boissevain uit
Amsterdam benoemd, telg uit de bekende Amsterdamse bankiersfamilie. Hier
werd dus het Amsterdamse beleid voortgezet door de benoeming van een ban-
kierin dedirectie. Zittend lid vanaf 1878 was Anthony Fokker. Christiaan Lohr
werd in 1881 voor een nieuwe periode van vier jaar tot president benoemd. De
directie was erg ongelukkig met zijn beleid in de laatste jaren; het probleem
was dat er voor zijn eventuele vervanging geen alternatief bestond. Daarom
kreeg Lohr wel te horen dat de herbenoeming niet met enthousiasme was
gedaan. Doordat de verhouding tussen de directie in Amsterdam en de com-
missarissen nog niet helemaal was genormaliseerd, vond het laatste college
het nodig van haar afkeuring over deze herbenoeming blijk te geven. Wat op-
vallend is,is dat Lohr in de periode 1877-1886 commissaris/president-commis-
saris was bij de Javasche Bank. Ook voorgangers en opvolgers hebben deze
dubbelfunctie bekleed.>”

De latere NHM-president Jacob Cremer publiceerde in 1881 een brochure
over de noodzaak Europees personeel op te leiden voor Nederlands-Indi&.*
Blijkbaar was het probleem van goed functionerend stafpersoneel tijdens de
herbenoeming van Lohr niet beperkt tot de NHM alleen.

Zoals gezegd, werd in 1885 bij de Factorij ontdekt dat er fraude was ge-
pleegd door bestuurslid Boissevain. Hij had op 23 mei 1885 aandelen en andere
stukken beleend om een mogelijke kasfraude onzichtbaar te maken, die aan
het licht zou kunnen komen terwijl hij voor privédoeleinden op reis was. Na
ontdekking van dit voorval door medebestuurslid Fokker en intensief overleg
tussen de Factorij en de directie in Amsterdam, werd hem per 1 oktober ontslag
aangezegd. Daarna was belening van effecten in Batavia niet meer toegestaan.”®

Boissevain werd opgevolgd door Hendrik Soeters. Factorij-president Lohr
werd in 1886 opgevolgd door Fokker. Op dezelfde datum van 1 mei werd het
bestuur van de Factorij gewijzigd: een president, één lid (in plaats van twee)
en een stemhebbend secretaris. Het salaris van de secretaris werd verhoogd tot
f18.000 per jaar. Nadrukkelijk werd door de directie bij deze bestuurswij-

Hoofdstuk 2



ziging gememoreerd dat dit niet als een bezuiniging moest worden gezien,
maar primair was ingegeven door het gebrek aan kundige kandidaten.'* Op
1januari1892 werd deze maatregel weer ongedaan gemaakt, dus opnieuw was
er sprake van een president, twee leden en een secretaris zonder stemrecht.
M. Dames werd toen benoemd als tweede lid.” Fokker werd in 1894 als presi-
dentopgevolgd door Soeters.**

Geémployeerden
In 1877-1878 waren 39 geémployeerden werkzaam bij de Factorij en de agent-
schappen.” Over de achtergrond en vooropleiding van het personeel in
Nederlands-Indi€ en andere Aziatische landen is minder bekend dan over het
uitgezonden Nederlandse personeel. Het stafpersoneel was altijd Europeaan
en bijnaaltijd Nederlander. De kassiersfunctie werd in Azi€ standaard bekleed
door Chinezen. Enkele bekende namen onder het uitgezonden personeel in
deze periode zijn Karel van Aalst en Henri Deterding, delatere directeur-gene-
raal van Koninklijke Olie, die beiden in 1889 in dienst traden. Vooral de car-
riére van Deterding verliep voorspoedig, want hij werd al in 1891 benoemd tot
subagent in Penang. Van Aalst moest tot 1898 wachten; hij werd toen echter
wel agent te Singapore, de belangrijkste vestiging na de Factorij zelf.

Ook in het Aziatische bedrijf nam het personeelsbestand flink toe.In 1891
waren naast het bestuur van de Factorij en de agenten in Semarang, Surabaya
en Singapore en de subagenten in Medan en Penang 37 ge€émployeerden werk-
zaam. Deze functionarissen begonnen na uitzending vanuit Nederland met
eensalaris van f 200 per maand. Maximaal kon dit oplopen tot f 750 per maand,
maar door persoonlijke toelages en vanwege de waarneming van de functie
vanagent ten tijde van verlof, kon dit oplopen tot f 1250 per maand. In 1891 was
er een functionaris met veertig dienstjaren. Vanaf 1898 zijn ook de leeftijden
van de geémployeerden bekend. Deze varieerden van 19 tot 63 jaar. In decem-
ber 1900 was hetaantal stafmedewerkers gestegen tot 55; het salaris lag nu tus-
sen f200en f1000 per maand. Deleeftijd varieerde van 21 tot 65 jaar.'>

Het cultuurbedrijf
Nederlands-Indié
De activiteiten op het gebied van cultures werden na de uitbreiding met het

bankbedrijf gewoon voortgezet. Het cultuurbedrijf van de NHM omvatte di-
verse onderdelen. Naast het bezit van eigen ondernemingen trad de NHM ook
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op als financier van ondernemingen van derden door het verstrekken van
voorschotten op consignatiecontracten of hypotheken onder oogstverband.
Daarnaast verkocht de NHEM producten afkomstig van de eigen bedrijven en
vanrelatieondernemingen.'s

De inspectiereis die oud-secretaris Jan Hudig in 1879-1880 naar Neder-
lands-Indi€ ondernam om de landbouwondernemingen te inspecteren, is
voor de NHM van groot belang geweest.”® Deze deskundige, zelf oud-koffie-
planter op Java, was in zijn rapport zeer Kkritisch over het beleid van het
bestuur van de Factorij ten aanzien van de cultures. De kredietverlening aan
ondernemingen van derden was veel te hoog opgelopen en eigen ondernemin-
gen werden soms gevestigd op locaties die voor de desbetreffende cultuur
totaal ongeschikt waren. Hudig bracht het advies uit aan de directie om de
activiteiten van enkele eigen ondernemingen onmiddellijk te beé¢indigen en
tevens dat het debiteurensaldo met cultuurrelaties tot aanvaardbare propor-
ties zou worden teruggebracht. Bijna al zijn adviezen werden door de directie
overgenomen.’”” Dankzij dit ingrijpen werd de NHM behoed voor de ramp-
spoed waarmee vele ondernemingen en banken in 1884 en daaropvolgende
jaren werden geconfronteerd.

Suikercrisis 1884

De prijs van suiker was in 1883 sterk gedaald en dit had de exporteurs die op
levering hadden gekocht een dermate grote strop opgeleverd, dat zij voor de
oogst van 1884 geen contracten meer durfden te sluiten.”*® De suikerfabrikan-
ten consigneerden daarop zelf hun product naar Europa, maar zonder het
gewenste resultaat. Zij waren nu niet meer in staat hun financiers te betalen,
en deze kregen hierdoor op hun beurt een tekort aan nieuwe middelen. De
gebruikelijke manier —het ‘pig on pork paper’,om zich door wisselafgifte geld
te verschaffen —liep spaak door de terughoudendheid van de geldmarktin het
Oosten. Dat was een gevolg van de val van de Oriental Banking Corporation in
India in mei 1884. Met dit lot voor ogen waren importeurs huiverig wissels te
kopen van Nederlands-Indische cultuurbanken. Deze raakten hierdoor in de
problemen. Deze namen nog toe doordat veel van deze banken een groot aan-
tal cultuurondernemingen in eigendom hadden. In tabel 2.3 zijn deze inten-
sieve banden goed zichtbaar.

De grote crisis die vervolgens optrad en de reddingsoperaties voor de hardst

getroffen ondernemingen zijn elders voldoende uitvoerig beschreven om
daarnaar te verwijzen.'>*
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Tabel 2.3 Cultuurondernemingen in eigendom of in relatie met

cultuurbanken, situatie 1884

Suiker Koffie Diverse

producten

Dorrepaal & Co. 22 38 53

Handelsvereeniging ‘Amsterdam’ 4 2 1

Koloniale Bank 9 17 12

Nederlandsche Handel-Maatschappij 30 1 7

Nederlandsch-Indische Handelsbank 29 20 4
Totaal 94 88 77 259

Bron: Helfferich, Die Niederlindisch-Indischen Kulturbanken, p. 39.

Tabel 2.4 Koersen van enkele Indische en bancaire aandelen, 1883-1885 (in %)

Ult. 1883 1-H 1884 Ult. 1884 Ult. 1885
Amsterdamsche Bank 130 119-136 125 125
Handelsvereeniging ‘Amsterdam’ 85 60-100 66 68
Internatio 114 68-118 83 76
Javasche Bank 191 185-192 192 184
Koloniale Bank 95 22-95 35 43
Nederlandsche Bank 250 210-260 214 227
Nederlandsche Handel-Maatschappij 111 97-114 103 108
Nederlandsch-Indische Handelsbank 106 31-108 39 60°
Stoomvaart Maatschappij Nederland 92 59-92 59 52
Twentsche Bankvereeniging 13 107-111 108 110

Bron: Geljon, De algemene banken en het effectenbedrijf, p. 242.
' L-H is laagste-hoogste.
: Naafstempeling van de aandelen van f 250 tot f 150; laatste koers voordien 35.
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Doordat de NHM zelf niet zo zwaar door de Suikercrisis werd geraakt, was
zijin staat om een leidende rol te spelen bij de reddingsoperaties die eind 1884
begonnen. Er werden diverse syndicaten opgericht om emissies te verzorgen
voor de instellingen die door de crisis waren getroffen. Een nationale ramp
werd voorkomen door het eendrachtig optreden van de grote financiéle par-
tijen en het Nederlandse publiek. In zes maanden werd de voor die tijd niet
geringe som van f27,5 miljoen aan obligaties geplaatst. De NHM doorstond
deze eerste moeilijke vuurproef goed. Zij was de enige Nederlands-Indische
bank die door middel van telegrafische transferten geld in Indi€ beschikbaar
kon stellen, dankzij de goede kaspositie in Indié€ en het gangbaar blijven van
haar zesmaands-datowissels in Indi€ en in Nederland. De NHM kreeg door deze
goede financiéle positie verscheidene ondernemingen op een presenteerblaad-
je aangeboden, maar was zo verstandig daar op dat moment van af te zien.™
Dathet publiek het optreden en het beleid van de NHM ook waardeerde, blijkt
uitdekoersen van deaandelen NHM in vergelijking met andere Indische fond-
sen, zoals te zien in tabel 2.4. Zij bleven net zo stabiel als de koersen van ‘echte’
banken als de Amsterdamsche Bank en de Twentsche Bankvereeniging.

Uiteraard heeft ook de NHM direct en indirect wel verliezen geleden als ge-
volg van de Suikercrisis en de naweeén daarvan in Indié. Voor een deel werden
deze verliezen geleden bij de firma Dorrepaal & Co., die grote belangen had
in cultuurondernemingen in de Vorstenlanden, waarbij de NHM direct be-
trokken was. Het verlies geleden op cultuurondernemingen bedroeg tussen
1884 en 1888 f 5,9 miljoen.™ Door de verkoop van het grootste deel van de aan-
delen Deli-Maatschappij kon in deze moeilijke periode een grote boekwinst
van f2,2 miljoen worden gerealiseerd. De met deze verkoop behaalde winst
werd geheel aangewend voor afschrijvingen en reserves in Nederlands-Indié
(f1miljoen)en Suriname.™

De hele periode 1884-1904 was zwaar voor zowel banken, cultuurbanken, cul-
tuurmaatschappijen als handelsondernemingen. Bij de cultures bedroeg de
suikerexport in 1904 circa f 84 miljoen, net zoveel als in 1885, met dit verschil
datde verkoopprijzen wel met circa 60% waren gedaald. De exportwaarde van
koffie wasin 1885 bijnaf 30 miljoen; in 1903 was deze ongeveer hetzelfde, maar
in1904 gedaald tot f 20,5 miljoen. Positief was dat de verkoopprijzen voor kof-
fie in deze periode wel iets stegen. Alleen de exportwaarde van tabak liet een
groei zien: in 1885 f 20,7 miljoen tegenover f 44 miljoen in 1904. De verkoop-
prijzen waren met 18% per kilo gedaald."s

Hoofdstuk 2



De schuldenlasten van de ondernemingen bleven zwaar drukken en de
afzetmarkten bleven ongunstig. Ziekten teisterden de suiker- (Sereh en Dong-
kellanziekte) en koffiecultuur (koffiebladziekte)." De aantasting van deze be-
langrijke cultures leidde ertoe dat meer wetenschappelijk onderzoek naar
betere productiemethoden werd verricht en vervolgens in de praktijk werden
toegepast. Essentieel na de Suikercrisis was om bij de productie te streven naar
een grote kostprijsverlaging om zo te kunnen blijven concurreren met de
zwaar gesubsidieerde Europese bietsuikerindustrie. Daarom was het noodza-
kelijk nieuwe technologie, zoals diffusie en vacuiimpaninstallaties, in te voe-
ren die in Europa al werd toegepast bij de bietsuikerproductie. Doordat cul-
tuurbanken en handelsmaatschappijen hiertoe ruimhartig investeerden, was
men in staat om daadwerkelijk tegen een belangrijk lagere kostprijs te produ-
ceren.”s

Het wetenschappelijk onderzoek werd onder andere bevorderd door de
NHM die in 1896 voor vijf achtereenvolgende jaren een bedrag van f 3000 toe-
zegde voor de oprichting van een proefstation voor koffie in Nederlands-
Indié&; het Proefstation voor de koffie-cultuur in Buitenzorg kon kort hierna
van start gaan. Het eerste proefstation voor suiker werd opgericht in 1885 in
Surakarta (Oost-Java, in 1887 naar Pasaruan), in 1886 gevolgd door het proef-
station te Semarang voor Midden-Java (eerst in Tegal, in 1891 naar Klatén) en
Kagok voor West-Java.”® De tabak en thee volgden in 1893 met respectievelijk
een proefstation voor de Deli-tabak en het Thee Proefstation, beide in Buiten-
zorg.

De nauwere band tussen cultuurbanken en cultuurondernemingen beteken-
de dat de banken ook meer betrokken werden bij deleiding van deze onderne-
mingen. Zij bemoeiden zich steeds intensiever met de keuze en benoeming
van de administrateurs (directeur/bedrijfsleider) van de cultuurmaatschap-
pijen. Regelmatig werden eigenaren en/of administrateurs uit de leiding van
een onderneming verwijderd. Soms werd een cultuurbank zelfs genoodzaakt
een onderneming over te nemen, om zo haar financiéle belangen veilig te stel-
len. Ook viel op dat cultuurbanken soms in cultuurmaatschappijen verander-
den doordat zij van een steeds groter aantal ondernemingen eigenaar werden
of het beheer in eigen hand hadden genomen. Dit was een bewuste keuze. In
de optiek van de banken moest de financiering van de ondernemingen op een
andere manier plaatsvinden, namelijk via de Nederlandse kapitaalmarkt.
Onder leiding van het Amsterdamse handelshuis Van Eeghen & Co. en de
NHM werd daarop een groot aantal plantages en suikerfabriecken omgezet in
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Tabel 2.5 Opbrengstverhoging suikerondernemingen in eigendom of in relatie
met cultuurbanken, 1882-1906

Jaar Productie Jaar Productie

(in pikols) (in pikols)
Cultuur Mij. der Vorstenlanden™ 1888 377.000 1904 1.500.000
Handelsvereeniging Amsterdam 1887 172.000 1904 1.200.000
Koloniale Bank 1885 271.000 1904 898.000
Nederlandsche Handel-Maatschappij 1882 821.000 1906 3.817.000
Ned.-Ind. Landbouw Maatschappij 1885 995.000 1904 2.321.000

Bron: Helfferich, Die Niederldndisch-Indischen Kulturbanken, p. 51.
* Voorheen Dorrepaal & Co., daarna Dorrepaalsche Bank der Vorstenlanden.

cultuurmaatschappijen met een nv-structuur. Doordat de financiers niet
zelden toetraden tot de raad van commissarissen konden zij indirect hun
eigen belangen blijven behartigen. In de daaropvolgende jaren ontstond zo
een hecht verband van banken, cultuurbanken, cultuurmaatschappijen, grote
stoomvaartlijnen en anderein Indié actieve ondernemingen.*”

Technische deskundigen op het gebied van de tropische landbouw wer-
den als adviseurs aangetrokken. Er werd meer dwang uitgeoefend om techni-
sche verbeteringen door te voeren of er werd geadviseerd tot sluiten of afsto-
ten van niet rendabele fabrieken of terreinen. De banken hebben door deze
bemoeiingen onder meer bijgedragen tot de gezondmaking van de suikercul-
tuur in Indié€. In tabel 2.5 is te zien welke productiestijging er in de jaren 1882-
1906 door deze verbeteringen heeft plaatsgevonden.

Van deze productiestijging van suiker hebben zowel de banken als de onder-
nemingen de vruchten geplukt. In de jaren na 1902 brak een periode van dui-
delijke bloei aan, en niet alleen voor de suikercultuur. In 1902 was op een
conventie in Brussel besloten een einde te maken aan het systeem van uitvoer-
premies waarmee vele Europese regeringen de producenten van de beetwor-
telsuikerindustrie probeerden te beschermen. Het resultaat van dit systeem
was een grote overproductie, niet alleen in het nadeel van rietsuikerindustrie,
maar ook voor de producenten van beetwortelsuiker zelf."

In tabel 2.6 is duidelijk te zien dat het cultuurbedrijf voor de NHM in
zowel 1880 als in 1900 qua aantal ondernemingen uitermate belangrijk was."
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Tabel 2.6 Eigen cultuurondernemingen en relatieondernemingen, 1880-1900

Suiker Koffie Tabak Kina Indigo Thee

NHM Relatie NHM  Relatic NHM Relatie NHM  Relatie NHM  Relatie NHM  Relatie

*

1880 4 24 2 8 - 2 - - - 1 1
1881 4 26 2 7 — 4 - - - 1 1
1882 4 26 2 5 - 2 - 2 - 1 1
1883 4 25 2 7 - - - 1 - 1 1
1884 4 25 4 6 - - - 1 - 1 -
1885 4 28 4 8 - 2 - 1 - 1 —
1886 4 29 3 7 - 3 - 1 - 1 -
1887 4 27 1 7 - 2 - 2 - 1 -
1888 5 23 1 6 - 1 - 2 - 1 -
1889 5 23 1 6 - 1 - 2 - 1 -
1890 5 20 2 5 - 2 - 1 - 1 -
1891 5 19 2 5 - 3 - 1 - 1 -
1892 7 15 2 6 - 3 - 1 1 1 -
1893 8 14 2 6 - 3 - - 1 1 -
1894 8 14 2 6 - 4 - - 1 1 -
1895 8 14 2 6 - 4 - - 1 1 -
1896 8 19 2 7 — 4 - - 1 1 -
1897 8 20 2 6 — 4 - - 1 1 —
1898 8 21 2 4 — 4 - - - 1 —
1899 7 20 3 3 - 4 - - - 1 _
1900 7 21 3 3 - 4 - - - - -

Bron: Jaarverslagen Nederlandsche Handel-Maatschappij.
* —is activiteit die niet wordt beoefend.

Het betrof diverse ondernemingen, zoals arakstokerijen, cacaoaanplant, aan-
plant van indigo en kina, houtaankapondernemingen, suiker (verbouw van
het riet en tevens verwerkingsfabrieken), koffie-, tabak- en theeondernemin-
gen en ook een vogelnestkliponderneming. Suiker bleef deze hele periode
voor de NHM van groot belang. Het lijkt of het aandeel in koffie gelijk is geble-
ven, maar rond 1900 was het van minimaal gewicht.'>®
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Tabel 2.7 Afschrijvingen op koffieondernemingen in eigendom of in relatie

met cultuurbanken, 1889-1906

Jaren Afschrijving (xf miljoen)
Handelsvereeniging Amsterdam 1889-1906 2,1
Koloniale Bank 1898-1906 1,9
Nederlandsche Handel-Maatschappij 1898-1901 1,1
Ned.-Ind. Landbouw Maatschappij 1897-1906 1,4

Bron: Helfferich, Die Niederldndisch-Indischen Kulturbanken, p. 49.

Tabel 2.7 geeft aan dat niet alleen de NHM grote afschrijvingen op koffie moest
doen, maar datdit ook bij de andere cultuurbanken speelde.

Met de eigen tabaksondernemingen was de NHM in 1880 radicaal gestopt naar
aanleiding van het rapport van Jan Hudig. Voor thee gold hetzelfde; deze acti-
viteit werd na 1883 niet meer op eigen ondernemingen bedreven. Met indigo
heeft men het nog een aantal jaren geprobeerd, daarna werd ook deze activi-
teitbe€indigd.

Intabel 2.8 is te zien dat het bedrag aan deelnemingen in cultuuronderne-
mingen en de verleende voorschotten in het beginjaar 1880 weinig afwijken
van het eindjaar 1900. De daartussen liggende jaren hadden echter een grillig
verloop. Dat kan eveneens worden gezegd van de winsten en verliezen die op
ditonderdeel werden behaald of geleden.

Concurrentie en samenwerking

Door de Suikercrisis was samenwerking tussen de verschillende ondernemin-
gen en eigenaren van cruciaal belang. Men was er zich van bewust geworden
dat er een wanverhouding bestond tussen de productiekosten op Java en de
verkoopprijs van de suiker op de wereldmarkt. De verkoopprijs was aanzien-
lijk gedaald door de ontwikkeling van de bietsuikerfabricatie en door de grote
protectie die deze in Europa genoot. Deze disproportie was de eigenlijke oor-
zaak van de crisis. Dit moest dus ten goede worden veranderd. Pas door verbe-
tering van de rietsoort en de productiewijze zou het voortbestaan van de riet-
suikerindustrie op Java kunnen worden veiliggesteld.*
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Tabel 2.8 Deelnemingen, winsten en verliezen bij de NHM in cultuur-

ondernemingen, 1880-1900 (x f miljoen)

Deelnemingen Voorschotten Winsten Verliezen en
afschrijvingen
1880 4,3 3,5 - 1,6
1881 3,6 1,4 - 0,5
1882 3,1 1,1 - 0,1
1883 2,9 1,3 0,1 -
1884 2,8 4,6 - 1,1
1885 2,4 2,9 - 1,0
1886 1,6 2,5 - 1,8
1887 1,4 2,3 - 2,0
1888 2,2 2,3 - -
1889 2,1 2,0 0,3 -
1890 2,0 2,7 0,1 -
1891 2,0 2,1 0,4 -
1892 3,2 2,5 0,6 -
1893 4,2 2,4 0,7 -
1894 3,8 3,9 - 0,4
1895 3,8 2,7 - 0,5
1896 4,2 2,6 0,2 -
1897 4,2 3,1 - 0,3
1898 4,9 2,0 0,8 -
1899 5,1 3,0 1,0 -
1900 5,6 37 0,8 -

Bron: Mansvelt, Geschiedenis van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, deel 2, bijlage v1.

Desamenwerking tot het nemen van proeven en de oprichting van de eer-
dergenoemde proefstations dateert uit deze tijd. Vanaf 1884 bestond al een
informele vorm van overleg onder de Java-suikerfabrikanten, namelijk de Soe-
rabaiasche Vereeniging van Suikerfabrikanten. Deze streefde toen al naar de
oprichting van een Suikerbond en de benoeming van een generale gemach-
tigde die de belangen van de leden zou behartigen. Deze bond kreeg meer
vorm toen, in het kader van het eerste suikercongres in 1888, het overlegin dis-
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tricten werd bestendigd. Deze lokale districten gingen in 1893 over tot de
oprichting van een algemene vereniging, het Algemeen Syndicaat van Suiker-
fabrikanten op Java.

In hetzelfde jaar gaf de Soerabaiasche Vereeniging van Suikerfabrikanten
een nieuw periodiek uit: Archief voor de Javasuikerindustrie. In 1895 werd het
Algemeen Syndicaat van Suikerfabrikanten op Java omgevormd tot het Alge-
meen Syndicaat van Suikerfabrikanten in Nederlands-Indié. Dit syndicaat
was in dat jaar verantwoordelijk voor de verschijning van het eerste Jaarboek
yvoor Suikerfabrikanten op Java. Ook de eigenaren in Nederland verenigden zich
in de Bond van Eigenaren van Nederlandsch-Indische Suikerondernemingen
(Beniso). Deze organisatie had een eigen kantoor in Den Haag, met een archief
en een bibliotheek, en bood de eigenaren de gelegenheid elkaar formeel en
informeel te ontmoeten.

Suriname
Op 23 oktober 1882 werd de nieuwe ‘centraal-fabriek’ voor de productie van
suiker op Mariénburg in gebruik genomen, de eerste campagne werd in 1883
beéindigd.””* De oprichtingskosten bedroegen circa f1,6 miljoen. De Franse
firma Cail & Co. in Lille leverde de installaties, ijzeren gebouwen en het spoor-
wegmaterieel. De fabriek had een maalcapaciteit van 300 ton per dagen was op
datmomentde grootste ter wereld.

Erwas dus veel suikerriet nodig om rendabel te kunnen draaien. De bedoeling
was dat het suikerriet van omliggende plantages, dus niet alleen van de NHM,
hier werd samengebracht en verwerkt. De planters konden zo al hun zorg aan
de cultures wijden omdat veldarbeid en fabricage werden gescheiden. Dit idee
van scheiding van cultuur en fabricage was overgenomen uit Cuba en uit de
nabijgelegen Franse kolonién Martinique en Guadeloupe. Hiertoe werden
leveringscontracten voor tien jaar afgesloten met de eigenaren van de planta-
ges Geertruidenberg, Visscherszorg, Voorburg en Zoelen, en later ook nog met
de Engelse eigenaar van plantage Alkmaar.'» Vervolgens werden spoorlijnen
aangelegd voor hetriettransport naar de fabriek.

De plantage Alkmaar haakte echter af en voor de kleinere plantages bleek
de werkwijze niet rendabel te zijn. De NHM was daarom gedwongen deze
plantages aan te kopen om verzekerd te zijn van voldoende rietaanvoer. Ook
deeigen plantage Mariénburg werd ingericht voor rietproductie. In 1884 werd
defabricage van suiker op de plantage de Resolutie gestaakt. Deaanplant werd
slechts voortgezet op de beste velden.'* Vanwege de liquidatie van deze plan-
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Suikeronderneming Mariénburg, klassieke foto van rietsnijder en opzichter,
circa1900.

tage en de verkoop van plantage Mon Trésor werd het agentschap Paramaribo
in 1886 overgebracht naar de centraal-fabriek.'s

In de beginjaren werkte de centraal-fabriek jaarlijks met verlies. Dit ver-
anderde pas nadat men de aanplant in eigen hand ging nemen, toen de vijf
aanleverende plantages hiermee om diverse redenen waren gestopt of niet
voldoende konden leveren. Het Cubaanse ‘Colono-systeem’ bleek dus geen
succes te zijn voor Suriname. Vanaf de campagne in 1893-1894 werd alle riet
betrokken van Landbouw-Maatschappij Commewijne — de vroegere plantage
Zoelen met 22,5 miljoen kilo riet en vanaf 1894 in eigendom van de NHM — en
Mariénburg zelf dat circa 2o miljoen kilo leverde. In 1899 werd plantage Bel-
waarde aangekocht om een nieuwe aanlegsteiger aan de Surinamerivier te
kunnen bouwen alsmede een pakhuis voor afscheep van suiker. Tevens werd
hierdoor het areaal uitgebreid met 150 a 200 akkers.”*® In datzelfde jaar werd
plantage Meerzorg gehuurd voor de kweek van riettoppen voor Mariénburg
en Zoelen.””
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De suikercultuur in Suriname werd uitgevoerd op eigendomsgrond, in
tegenstelling tot Java waar het land van de plaatselijke bevolking werd ge-
huurd. In Suriname was nauwelijks sprake van landeigendom onder de lokale
bevolking, omdat de autochtone bevolking (de Indianen) hier reeds sinds eeu-
wen praktisch verdwenen was. Door dit verschil in landeigendom ontstond er
tussen Suriname en Java eveneens een verschil in de beoefening van het cul-
tuurbedrijf. Op Java werd maar eenmaal van de rietplant geoogst omdat het
gepachte land slechts gedurende een beperkte tijd achterelkaar mocht worden
bebouwd door de suikerindustrie. Daarentegen kon men op het eigen land in
Suriname meerdere keren van dezelfde aanplant oogsten. Zo ontstond de
zogenoemde ‘snittencultuur’. Dezelfde velden werden wel zeven en soms nog
meer jaren jaarlijks gesneden. Men sprak dan van eerste snit, tweede snit et
cetera.

Mariénburg bezat naast de suikerfabriek een distilleerderij, waar een ge-
deelte van de afvalstroop, de melasse, tot alcohol werd verwerkt. De alcohol
werd deels in de vorm van rum (Black Cat), deels in de vorm van brandspiritus
verkocht. Deze combinatie van bedrijven kwam in Nederlands-Indié niet voor.

Mariénburg was door haar grote productie voor circa zeven achteste deel
op de export aangewezen. Oorspronkelijk was dit de Engelse markt. Vanaf de
vroege jaren negentig van de negentiende eeuw namen de Verenigde Staten
deze positie over omdat door de nabijeligging de vrachtkosten laag waren. De
Spaans-Amerikaanse oorlog van 1898 maakte Cuba zelfstandig, echter onder
de paraplu van de Verenigde Staten. Hierdoor gingen de Verenigde Staten als
afzetgebied voor Mariénburg verloren, vanwege de door Amerika aan Cuba
verleende preferentie.

Gebrek aan arbeidskrachten veroorzaakte — afgezien van andere zaken zoals
ziekten en plagen die in de gewassen in Suriname herhaaldelijk voorkwamen —
een voortdurende stagnatie voor de ontwikkeling van de cultures. Het aan-
werven van koelies in Brits-Indi€ verliep moeizaam omdat Groot-Brittannié
bij hetaanenemen steeds strengere eisen ging stellen. Bovendien was de direc-
tie van Mariénburg niet zo enthousiast over de arbeidsproductiviteit van deze
werkkrachten. Met medewerking van het Nederlands-Indische gouvernement
begon men in 1890 met de immigratie van Javanen. Als proef werden honderd
Javanen tewerkgesteld op Mariénburg. Over deze groep was men veel beter te
spreken, en vanaf die tijd werd de werving georiénteerd op Java. De Factorij in
Batavia werd in 1894 voor het Surinaamse bestuur als immigratieagent aange-
steld.”s
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Van oudsher woonden in Suriname de arbeiders op de plantages. Oor-
spronkelijk waren het de slaven, later de contractkoelies. De fabriek Marién-
burg metalles wat erbij hoorde, vormde als het ware een dorp op zichzelf, met
eigen arbeiderswoningen, een ziekenhuis en winkels, en was belangrijk voor
de Surinaamse economie. De winkels op de plantages Mariénburg en Zoelen
werden geéxploiteerd ten behoeve van de eigen arbeiders. De drankwinkel op
Mariénburg leverde in 1898 alleen al een winst op van £6436 (de andere win-
kels van de NHM samen f5653). Dit was voor de raad van commissarissen in
Nederland reden om hierover vragen te stellen.'

Naastsuiker werden in Suriname ook andere cultures beproefd. Voor de cacao-
cultuur kocht de NHM in 1879 de plantage Mon Trésor. Aanvankelijk bloeide
deze cacaocultuur, maar deze moest worden beéindigd als gevolg van de zoge-
noemdekrullotenziekte; Mon Trésor werd daarom in 1885 verkocht.°

Koffie was in deze beginperiode ook een product waarmee de NHM expe-
rimenteerde. De koffiesoort die oorspronkelijk in Suriname werd verbouwd,
was de Arabica. Langzamerhand verdween deze variéteit van het toneel, om-
dat de verzorging van de Arabica in een kort tijdsbestek erg bewerkelijk was.
Door het gebrek aan arbeiders gaf dit op den duur te veel problemen. Daarom
werd in 1881 op Mon Trésor een proef gedaan met de aanplant van Liberiakof-
fie.s* Deze soort bleek in Suriname goed te gedijen. Tegelijkertijd — omdat de
bes narijping aan de struik blijft hangen en niet onmiddellijk hoeft te worden
geplukt — was dit product veel minder arbeidsintensief. De Liberiakoffie had
echter één groot bezwaar: geur en smaak werden niet bijzonder gewaardeerd
en hierdoor was de vraag naar het product gering. De koffie kon alleen worden
afgezetin de Scandinavischelanden.

Een vierde activiteit uit deze beginjaren was de goudexploitatie. In 1881
werd gestart met de gouddelving aan de Sarakreek.** Nadat men zich hiermee
een aantal jaren had beziggehouden, bleek dit teleurstellende resultaten op te
leveren en werd dit bedrijf in 1886 beé¢indigd.”

Pas vanaf 1889 maakte Mariénburg winst, echter ook in de jaren negentig
in sommige jaren op een marginaal niveau.** De oorzaak hiervan waren de
sterk schommelende verkoopprijzen. Een andere oorzaak was de in 1897 ont-
dekte kasfraude door de tweede agent Fred. Beets op Mariénburg. De fraude
kwam aan het licht bij de boekencontrole door H.J. de Ruyter, uitgezonden
door het hoofdkantoor in Amsterdam. De Ruyter zou Beets als agent opvol-
gen.’ss
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De goederenhandel

De NHM bleef ook na de koerswijziging van 1880 actief op het gebied van de
goederenhandel. Deze was onder te verdelen in eigen handel, handel voor der-
den en handel voor rekening van de Nederlandse staat.

Eigen handel
De cigen handel omvatte traditioneel, zoals het een handelsonderneming
betaamt, een breed scala van producten, zoals lijnwaad, wol, bindrotting, rot-
tingstokken, huiden, mais, cassia (kaneel), gomsoorten, melasse, rum, arak,
margarine, parelmoerschelpen, gouderts en koper, maar ook een nu contro-
versieel productals opium of het toen nieuwe product petroleum.° Daarnaast
omvatte de eigen handel de bekende Indische cultuurproducten suiker, kof-
fie, thee, tabak, indigo en kina. Deze producten werden aangeleverd door de
eigen ondernemingen of waren afkomstig van ondernemingen die hun pro-
ducten vrijwillig of door een consignatiecontract viade NHM in Europa lieten
verkopen.

Metdehandelinde traditionele producten werd in 1880 een gering verlies
geleden, maar in 1881 was dit al opgelopen tot f178.000. Toen ook de handel in
lijnwaden in 1882 ongunstige resultaten opleverde, werd de knoop definitief
doorgehakt. De directie stopte met de uitvoering van orders van Europese en
Amerikaanse handelshuizen en be€indigde de eigen handel. Het verlies op dit
onderdeel zou datjaar oplopen tot ruim f 370.000.1n 1883 werden ook de Indi-
sche importzaken stopgezet. Vanaf dat jaar kwam de post ‘Eigen Handel’ niet
meer voor in de jaarverslagen. In 1884 werden ook alle exportzaken vanuit
Nederland be€indigd. De enige eigen handel die nog plaatsvond, betrof bij-
voorbeeld de aankoop van kantoormeubilair voor de Factorij en haar agent-
schappen of de levering op bestelling van artikelen voor cultuurondernemin-
gendiemetdeNHM inrelatie stonden.

Het besluit was dus wel genomen om alle eigen handel te beéindigen,
maar hetbleef de NHM wel toegestaan zich met dit onderdeel bezig te houden;
bij de statutenwijziging in 1884 was deze activiteit bewust in het nieuwe arti-
kel 49 blijven staan.” Daadwerkelijk bleef men dit onderdeel beoefenen als
dit opportuun werd geacht. In februari 1887 werd een partij van 30.000 balen
Santoskoffie gekocht, vanwege de te verwachten stijging van de verkoopprijs
op de Nederlandse markt door het mislukken van de koffieoogst in Indié.
Alleen secretaris Paul Fraissinet was principieel tegen deze speculatieve
onderneming. In de loop van het jaar werd een forse winst van £ 623.000 op
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deze transactie gemaakt.”® De poging om vanuit Venezuela koffie — op basis
van consignatie tegen voorschot —naar Nederland te exporteren, mislukte. De
Venezolaanse handelaren hadden reeds hun eigen exportkanalen naar Europa
envonden het NHM-plan niet aanlokkelijk.s*

Handel voor derden
De handel voor derden van en naar Nederlands-Indié liet védr 1880 ook het
brede palet van veel producten zien. De verkoop van cultuurproducten was in
dittijdvak veruit het belangrijkste in deze categorie.

Daarnaast bleef de handel in lijnwaden voor derden, in consignatie, ook
na 1880 bestaan. Zoals hiervoor beschreven, werd de eigen handel hierin in
1882 stopgezet. Een van deze relaties was de Veenendaalsche Stoomspinnerij
en Weverij. Voorheen betrok de NHM de lijnwaden voor eigen handel bij deze
onderneming. Toen dit werd beéindigd, zette het bedrijf de activiteit zelf
voort, waarbij de NHM als financier optrad. Ook bij de syndicaten voor obliga-
tieleningen van deze spinnerij in 1890 en 1900 participeerde de NHM, omdat
hetbedrijf een oude relatie was.'«°

Handel voor rekening van de Nederlandse staat
Vanaf de oprichting van de NHM in 1824 was de band met de overheid nauw,
zeker toen vanaf 1830 de NHM als overheidscommissionair verantwoordelijk
werd voor deinzameling, de verscheping en het veilen van de producten diede
overheid krachtens het Cultuurstelsel toekwamen. Ook toen dit stelsel vanaf
1870 geleidelijk werd be€indigd, bleef de NHM zich belasten met de verkoop
van Indische producten. In deze periode waren koffie, tin en kina daarvan het
belangrijkst.+

In het nieuwe contract met de staat, dat werd afgesloten in 1883, werd
bepaald dat de commissie voor alle producten zou worden teruggebracht tot
1,5%.Verder werd ook de afzonderlijke commissie voor de Factorij van f 70.000
afgeschaft.'+

Doordatde gouvernementscontracten met de suikerfabrieken op Java niet
werden verlengd, werd de Javasuiker in 1890 een geheel vrije cultuur. Na 1890
bleef dus alleen nog koffie over als verplichte cultuur. Wel werd door de grote
afname van de hoeveelheid koffie, het aantal veilingen voor gouvernements-
koffie teruggebracht tot zes per jaar.s?

De NHM sloot in 1890 een nieuw opiumcontract met de staat en ook hier
wist de overheid veel betere condities te bedingen. De NHM-directie zat dus
duidelijk in het defensief en reageerde passief; de provisies werden verlaagd,
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de vergoedingen werden afgeschaft en de condities werden slechter. Wat hier-
van de reden is, is niet geheel duidelijk. Mogelijk toch het idee dat de goede-
renhandel een aflopende bezigheid was en de directie hierdoor het been niet
voldoende stijf hield, of misschien was de marge voorheen te ruim geweest en
kon erinderdaad wel wat af. Ook mogelijk is dat de minister gewoon niet meer
speelruimte van het parlement kreeg.

Bijdeonderhandelingen in 1892 met de minister van Kolonién over de ver-
lenging van het contract metde staat trok de directie opnieuw over een belang-
rijk onderhandelingspunt aan het kortste eind. Het waarborgfonds bij de
Nederlandsche Bank bleef tegen de wens van de directie gehandhaafd. De
overeenkomst werd stilzwijgend verlengd tot ultimo 1899.'44

In de periode 1870-1898 waren de opbrengsten van de gouvernementsvei-
lingen aanzienlijk in belang afgenomen. Was de opbrengst in 1870 nog circa
f70 miljoen, in 1898 was deze gedaald tot f17 miljoen. In 1898 leverde dat de
NHM nog wel een provisie op van f 264.000.'4

Bij hetafsluiten van de nieuwe overeenkomst voor de jaren 1900-1904 wist
de directie te bedingen dat het waarborgfonds van f5 miljoen, gedeponeerd
bij de Nederlandsche Bank, zou komen te vervallen. Voortaan zou vooraf de
geschatte opbrengst van de veiling in de vorm van wissels of effecten bij de
Nederlandsche Bank in depot moeten worden gegeven.'+

In tabel 2.9 is de goederenhandel over de jaren 1880-1900 weergegeven. Wat
opvalt, is dat de verdiende provisie vanwege handel voor de staat nog steeds
substantieel was. De provisie die de handel voor derden opleverde, was dat
eveneens. Het probleem hierbij is dat deze provisies vervuild zijn omdat hier-
bij ook de winsten uit emissiesyndicaten werden gevoegd. Het is dus voor deze
periode niet duidelijk hoe groot de eigenlijke provisie voor de handel van der-
denis geweest.

Overige activiteiten

Naast het bankbedrijf in Nederland en Nederlands-Indié, het cultuurbedrijf
ende goederenhandel pakte de NHM na 1880 ook diverse andere zaken op, met
het idee dat dit resultaat zou kunnen opleveren. Deze activiteiten — soms al
daterend van véor 1880 en afwisselend beoefend met meer of minder succes —
zijn onder te verdelen in mijnbouw en scheepvaart in Nederlands-Indié. De
beoogdeactiviteiten in Zuid-Afrika zijn hiervoor al geschetst.
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Tabel 2.9 Goederenhandel, 1880-1900 (x f miljoen)

1880
1881
1882
1883
1884
1885
1886
1887
1888
1889
1890
1891
1892
1893
1894
1895
1896
1897
1898
1899

1900

Koffie

45,7
37:4
29,3
36,1
33,5
26,4
26,9
35,4
14,9
28,6
29,6
9,1
15,7
25,6
13,6
14,9
13,7
9,8
9,0
7,8
54

Verkochte producten voor rekening van de Staat

Tin

4,9
5,6
4,8
4,3
4,6
5,2
6,1
6,2
5.3
6,1
5,9
751
6,0
5,2
5,2
5.3
752
8,4
14,8

21,4

Kina

Totaal

51,3

42,4
35,2
41,2
38,2
31,4
32,4
41,7
21,4
34,2
35,9
15,1

23,0
31,7
18,9
20,3
19,2
17,2

17,6

22,9

27,2

Provisie

n.b
n.b
n.b
0,8

0’7

0,5

0,6

0,5

0,6

Bron: De Bree, Nederlandsch-Indié in de twintigste eeuw. Het bankwezen, p. o1.

* Inclusief f 852.213 koper.

» Voor eigen rekening en voor derden.

s Deze provisie bevat ook winsten behaald op syndicaten.

+ —isactiviteit die niet meer wordt beoefend.
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Eigen handel en handel voor derden

Verkochte
producten
eigen en derde
rekening

17,2
21,4
19,5
19,9
8,2
26,1
20,2
20,7
17,3
15,9
13,8
14,4
13,2
15,5
15,8
16,2
21,3
19,4
24,8
23,2

25,0

Voorraad
eigen
goederen
ult. jaar

Uitzending
voor
derden

4”6
3,2

1,8

3)8

1,8

Provisie-
handel
voor
derdens

n.b
n.b
n.b
n.b

0,2
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Nederlands-Indié

Mijnbouw

Goud
In 1882 leverde het aan de NHM geconcedeerde goudhoudende terrein een
opbrengt van f18.000. Hiermee waren de onkosten van de exploratie gedekt.
Het jaar daarna werd slechts 13 kilo goud gewonnen, met als resultaat een
exploitatieverlies van £10.000.” In 1884 werd een overeenkomst gesloten met
desultan van Sambas, waarbij aan de Factorij vergunning werd verleend tot de
ontginning van goudmijnen in het gebied van Sambas aan de Westkust van
Borneo. Ook hier vielen de resultaten zwaar tegen.'*

Op initiatief van de NHM werd in 1897 het Exploratie Syndicaat Celebes
opgericht, dat als doel had onderzoek te doen naar de aanwezigheid van edele
metalen en edelgesteenten op de noordkust van Celebes. De NHM participeer-
de hierin met f307.000 op een totaal kapitaal van f1 miljoen."* De uitgezon-
deningenieurs gavenin 1899 aan datzij de kans op succes voor een goudindus-
trie op Noord-Celebes negatief beoordeelden. Tegelijkertijd werd in 1899 een
nieuwe Mijnwet voor Nederlands-Indié afgekondigd, waarbij meer beperkin-
gen aan dit soort particuliere activiteiten werden opgelegd. Hierdoor was het
voor deNHM minderinteressant om dit soort zaken voort te zetten, ook omdat
hetresultaat van al deze ondernemingen zodanig was, dat geen enkele in staat
was dividend uit te keren. Daarom werd het Exploratie Syndicaat Celebes in
1900 geliquideerd.

Petroleum
De bankzaken in Batavia werden in 1882 uitgebreid met het financieren van
petroleumzaken. De relaties waren medeparticipanten in het Oosthoekpetro-
leumconsortium, waarvan ook de NHM enige jaren deel had uitgemaakt. De
Factorij richtte het consortium in 1879 op, samen met de exportfirma Geo.
Wehry & Co. en enkele gefortuneerde Chinese handelaren in Banjarmasin op
Borneo. Doel van de maatschap was het inkopen van petroleum. In 1880 sloot
de Handelsvereeniging ‘Amsterdam’ zich nog bij dit consortium aan. Het con-
sortium had het plan om alle voorraden in Nederlands-Indié op te kopen en
zodoende een monopolie te creéren, waarbij de participanten hoge verkoop-
prijzen zouden kunnen hanteren.In 1881 bleek dat de verwachtingen hierover
overspannen waren. De Factorij verloor op haar aandeel in het consortium
f44.000. Het hoofdkantoor in Amsterdam was niet gelukkig met dit experi-
ment van de Factorij. Volgens de directie was een monopolie in petroleum
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onmogelijk omdat de productie in feite onbeperkt was. Hierdoor zou de Fac-
torij wel eens met duur ingekochte voorraden kunnen blijven zitten. De Facto-
rij be€éindigde dus haar deelneming in het consortium. Vervolgens werd in
1882 door Geo. Wehry een nieuw consortium opgericht, dat alle petroleum-
voorraden in Batavia, Pekalongan, Tegal en Cilacap overnam. De Factorij was
graagbereid deze activiteit te financieren, nu als bank.'s

Een opvallende gebeurtenis was de aandelenemissie in 1890 in Amster-
dam van de nieuw gevestigde Koninklijke Nederlandsche Maatschappij tot
Exploitatie van Petroleumbronnen in Nederlands-Indié. Zoals eerder ge-
zegd was het curieus dat de NHM niet in het syndicaat participeerde omdat de
directie niet al te hoge verwachtingen over deze onderneming koesterde.’s' Dit
herhaalde zich in maart 18977 toen de NHM niet participeerde in het syndicaat
Dordtsche Petroleum-Industrie Maatschappij. Van de directieleden was alleen
Heldring voorstander voor deelneming. Alting Mees, Hartsen en Fraissinet
achtten hetrisico tehoog.'s

InIndié werd de opkomende petroleumindustrie wel op de juiste manier
ingeschat. In 1895 sloot het agentschap Singapore een overeenkomst met de
Koninklijke Olie, waarbij de NHM de financiering van de petroleumexporten
naar de Straits, China en Deli voor haar rekening nam. Het agentschap Singa-
pore, met de daaronder ressorterende subagentschappen, zou tevens alle
financiéle zaken voor de Koninklijke Olie op Sumatra verzorgen. De Factorij
trof kort daarna een soortgelijke regeling met betrekking tot Java.'s3

Veel zal er in 1895 niet zijn gefinancierd omdat de binnenlandse petrole-
ummarkt plat lag door het monopolie dat de Standard Oil Company in Indié
op dit product had weten te verwerven.>* In 1897 ging Standard Oil er zelfs toe
over op Java een campagne te beginnen tegen alle olie die afkomstig was uit
Java,Rusland en Langkat (Sumatra). In ditlaatste gebied was Henri Deterding,
subagent te Penang, al een jaar eerder — in juli 1896 — in dienst getreden van
Koninklijke Olie. Blijkbaar had hij het bij het juiste eind dat olie de toekomst
had.

Naast de financiering participeerde de NHM ook in exploratiemaatschap-
pijen en studiesyndicaten. Dat was al eerder begonnen in 1872 toen een over-
eenkomst werd gesloten metJ. Reerink in Cirebon voor een olieboring in Cibo-
das (West-Java).”s In de jaren negentig liet de Factorij tezamen met andere
ondernemingen,olieboringen verrichten in Banyumas en Pekalongan.In1897
werd duidelijk dat de in samenwerking met D. F.W. Maxwell verrichtte boring
inhetvergunningsterrein Paninggaran te Kandang Sereng (Pekalongan) maar
een gering succes had afgeworpen door problemen met de boorinstallaties.
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Daarom werden in 1898 de boringen naar olie in Pekalongan en Banyumas
gestaakt. Maxwell richtte vervolgens zelf de Nv Bawang Petroleum Maat-
schappij op.

Een syndicaat dat meer vruchten voor de NHM afwierp, was dat op Suma-
tra. Hier ging in 1896 het Petroleum Exploratie syndicaat op in het Palembang
Syndicaat. Vervolgens ging dit syndicaat in 1897 op in het Syndicaat van de
Petroleum Maatschappij Moeara Enim.In het emissiesyndicaat met een groot-
tevan f 4 miljoen aan aandelen, participeerde de NHM met f 200.000.5* Omdat
de Nv Moeara Enim een omzetting was van het Palembang Syndicaat, waarin
NHM een participatie van 5% had, werd op deze emissie een flinke winst be-
haald. De verkoop van de 160 oprichtersbewijzen leverde f33.876 op, terwijl
uit de syndicaatsdeelname een winst van f21.034 werd behaald.’” Daarom
durfde de NHM het in 1899 wel aan om met f25.000 te participeren in het
Nederlandsch-Indisch Exploratiesyndicaat dat een kapitaal had ter groot-
tevanfo,5 miljoen. Doel was het exploreren van petroleumbronnen in Neder-
lands-Indié&.®

Als we deze periode van petroleumactiviteiten overzien, dan blijkt dat het
emissiebedrijf hierbij meer vruchten heeft afgeworpen dan bij de directe par-
ticipatie in ondernemingen of de exploratie van oliebronnen.

Steenkool
0ok voor steenkool toonde de NHM grote belangstelling omdat dit product
cruciaal was voor de nieuwe stoomvaartondernemingen. In 1882 kreeg de
geémployeerde J.W. Schlimmer van de vestiging Banjarmasin toestemming
van de Factorij om de leiding op zich te nemen van de Maatschappij tot Mijn-
ontginning in de Zuid-Oost Afdeling van Borneo. In datzelfde jaar voerde de
NHM onderhandelingen met de Nederlandsch-Indische Stoomvaart Maat-
schappij in Londen over de exploitatie van drie steenkolenvelden in het rijk
van Sambalion, aan de Oostkust van Sumatra. De stoomvaartmaatschappij
had deze concessie van de Indische regering verkregen. Hiertoe werd een
naamloze vennootschap opgericht, waarin beide partijen voor 50% partici-
peerden. In 1883 bleek echter dat de Indische regering maar een deel van de in
hetvooruitzicht gestelde concessie zou verlenen. Hierop haakte de NHM af.’s?

In1897 vond de ontbinding plaats van het syndicaat ter bestrijding van de
kosten van een voorlopig onderzoek naar de aanwezigheid van steenkolen in
de afdeling Semangka en Teluk Betung, residentie Lampongse districten op
Sumatra. De NHM participeerde in het syndicaat. Waren Borneo en Sumatra
niet succesvol, misschien bood Celebes dan betere kansen. Vanaf 1897 was de
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NHM bezig met de voorbereiding van de vestiging van de subagentschappen
Manado en Gorontalo. De vestigingen waren gepland met het oog op de zich
ontwikkelende mijnbouwindustrie op Noord-Celebes. Met de firma De Lange
& Co. te Batavia werd vervolgens een associatie aangegaan tot mijnbouwkun-
dig onderzoek in de residentie Manado. Het liep echter niet voorspoedig.
Alleen al in 1898 werd op mijnbouwzaken een verlies van ruim f 100.000 afge-
boekt.

De vestigingen in Gorontalo (1898-1901) en Manado (1898-1899) werden
nog wel geopend, maar konden niet aan hun doel beantwoorden. Net zoals
subagentschap Medan kasorders uitgaf, werd dit ook gedaan door beide vesti-
gingen op Celebes, nu echter in guldens. Ook in dit buitengewest was de bank-
biljettencirculatie zo gering dat de NHM zelf als een soort circulatiebank
moestoptreden.

In Amsterdam en Batavia was de NHM in deze jaren actief op het gebied
van emissies van mijnbouwondernemingen, ook hier met wisselend succes.°

Tin
In dezelfde tijd dat de NHM in Nederlands-Indié in petroleum speculeerde,
hield zij zich ook bezig met tin.In 1881 ontving de directie van de firma Ricard
& Freiwald in Amsterdam het verzoek om te participeren in een speculatie in
tin. Uitgangspunt was dat de vraag naar tin de productie zou overtreffen.
Ricard & Freiwald had het plan om tijdens de grote verschepingen in de laatste
maanden van het jaar de hand te leggen op een derde van de wereldvoorraad
(ongeveer 3000 ton). Zij nam hierbij aan dat de prijzen hierdoor nog niet tot
grotehoogte zouden stijgen. Ricard & Freiwald wilde met een kwartin de ope-
ratie participeren, driekwart zou voor rekening van de NHM moeten zijn, ter-
wijl de leiding bij Ricard & Freiwald zou komen te liggen. Op deze laatste
voorwaarde haakte de NHM af.

De directie was echter wel geinteresseerd geraakt. Zij besloot daarom op
de Londense markt enkele honderden tonnen tin te kopen (tegen een koers
van circa £108,20). De order werd uitgevoerd door de firma A. Strauss & Co. die
opdracht kreeg 100 ton aan te kopen. De NHM was van plan om in totaal onge-
veer 800 4 1000 ton te kopen. Hoe deze speculatie uiteindelijk is afgelopen, is
onduidelijk. Blijkbaar was de interesse in deze speculatie verdwenen.'s

Dater daarentegen nog steeds interesse was voor het product tin bleek het
daaropvolgende jaar. In 1882 werd de NHM een concessie aangeboden voor de
exploitatie van een tinhoudend terrein in het rijk van Siak op Oost-Sumatra.
De concessie werd aanvaard onder voorbehoud van een gunstig resultaat van
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nader onderzoek. In december 1882 volgde een expeditie naar Siak. Op grond
van de bevindingen van de expeditie besloot de Factorij vervolgens de conces-
sie niet teaanvaarden.

Ook voor de Nederlandse Staat nam het belang bij het product tin in deze
periode aanzienlijk toe. In 1880 was koffie, met een verkoopwaarde die het
tienvoudige bedroeg ten opzichte van tin, nog het belangrijkste cultuurpro-
duct voor de staat. In 1900 stond het product tin op de eerste plaats, met een
bedrag dat vier keer zo hoog was als de verkoopwaarde van koffie (zie tabel
2.9).

Scheepvaart

Participatiesin scheepvaartondernemingen
De grote belangstelling die de NHM vanaf haar oprichting voor de scheepvaart
had, beperkte zich niet tot de zeilvaart. Bij de oprichting van nationale stoom-
vaartlijnen kon men steeds rekenen op warme belangstelling en ondersteu-
ning van de NHM. Zo participeerde de NHM in 1882 bij de oprichting van de
Koninklijke West-Indische Maildienst (kwim), die van belang was voor de
NHM in Suriname. Ook was men actief in 1888 bij een emissie voor de KWIM.
Dewinst hiervan voor de NHM bedroeg bijna f19.700.'

In 1884 werd met f125.000 (kapitaal f 600.000) geparticipeerd in het plan
van de Hollandsche IJzeren Spoorweg-Maatschappij voor de oprichting van
een stoomvaartdienst Amsterdam-Londen. Daar de NHM hierbij geen directe
belangen had, werd bedongen dat deze participatie na tien jaar weer aan de
HIJsM zou worden terug verkocht.”** In 1885 werd deelgenomen in het kapi-
taal voor de Maatschappij tot Oprichting van een Rijnvaartdienst.’s

Een ander voorbeeld was de participatie van de NHM bij de oprichting, in
1888, van de Koninklijke Paketvaart Maatschappij (kpM) in Amsterdam. De
NHM nam in het syndicaat deel met f1 miljoen (totaal syndicaat f 6 miljoen),
waarbij zijzelf voor f 400.000 aan aandelen behield. Ook hier werd weer een
flinke winst gemaakt, namelijk £ 38.500.°

In het daaropvolgende jaar 1889 werd met f100.000 (kapitaal f1 miljoen)
deelgenomen in de nieuw opgerichte zeilvaartrederij Nederlandsche Scheep-
vaart Maatschappij te Amsterdam. De motivatie om hierin te participeren, was
omde zeilvaartin stand te houden. Tot 1914 bleef de zeilvaart op bepaalde rou-
tes een nuttige rol vervullen.'s”

De NHM participeerde in 1896 ook in het garantiesyndicaat van de Ko-
ninklijke Paketvaart Maatschappij, die van plan was een geregelde maande-
lijkse dienst Java-Hongkong-Yokohama-Kobe-Amoy op te zetten. Omdat
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men niet wist of deze dienst winstgevend zou zijn, werd aan enkele banken
en ondernemingen gevraagd om in het eventuele verlies te participeren, en
wel in de verhouding een kwart voor de kpM en driekwart voor het syndicaat.
Dit rijtje van participaties kan worden afgesloten met deelneming in 1899
in de mogelijke oprichting van de Stoomvaartmaatschappij Amsterdam-
Zwarte Zee.'s®

Zeehaven Sabang
Het volgende voorbeeld laat zien dat de NHM op scheepvaartgebied tot het
doen van grote investeringen in staat was, en ook bereid wasom projecten
daadwerkelijk te realiseren.

Na de opening van het Suezkanaal in 1869 werd de Indische archipel niet
langer meer aangevaren vanuit het zuiden via de Straat Sunda, maar langs een
noordelijker route door de Straat Malakka.'* Dit verklaart mede het economi-

De ss Lok Canton legde als eerste stoomschip aan op de nog niet voltooide
aanlegkade van Zeehaven en Kolenstation Sabang, 1896.
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sche succes van Singapore. Met het in het leven roepen in 1883 van de Atjeh
Associatie, een bedrijf dat een zeehaven en kolenstation in Olehleh exploi-
teerde, hoopten de oprichters — het bestuur van de Factorij en de firma de
Lange & Co. te Batavia— ook hiervan de vruchten te plukken.

Vanaf het begin van de Atjeh-oorlog had de firma De Lange & Co. zich
beziggehouden met leveranties aan leger en vloot. In het jaar 1883 partici-
peerde de Factorij voor ruim een derde in deze Atjehleveranties en nam zij de
financiering daarvan op zich, naast de leverantie van kolen, water en levens-
middelen aan de marine, de transporten te water en te land en de exploitatie
van militaire kantines. Dit contract was bijzonder winstgevend en leverde de
jointventurejaarlijks ruim f 200.000 winst op.”° De Associatie was in het bezit
van een eigen stoomschip, dat om de vijf dagen van Olehleh naar Penang voer.
Te Olehleh bezat zij haar opslagplaatsen. Deze plaats was in het contract met
de marineaangewezen voor delevering van kolen.

Reeds in 1883 had de combinatie bij de regering pogingen gedaan toe-
stemming te krijgen voor de levering van kolen op Sabang. Daar werd afwij-
zend op beschikt.” In 1887 deed de regering afstand van gronden op het eiland
Pulau Weh (Sabang) zodat de Atjeh Associatie er een kolenstation kon vesti-
gen. Pas met ingang van 1 juli 1894 mocht de leverantie van kolen vanuit
Sabang daadwerkelijk plaatsvinden.

Het grote belang dat de NHM en de firma De Lange & Co. in Sabang stel-
den, is verklaarbaar uit de ligging. Sabang bezat een relatief diepe, natuur-
lijke, beschutte haven en was strategisch gelegen op de vaarroute naar Singa-
pore op het eiland Pulau Weh voor de uiterste noordkust van Atjeh op
Sumatra. Doel van de haven was om als bunkerstation voor de Nederlandse
marine en later ook voor de koopvaardij te dienen. Verder werd door de open-
stelling van deze haven getracht om de Nederlandse en Nederlands-Indische
bedrijven minder afhankelijk te maken van de havensteden Penang en Singa-
pore in de Straits Settlements. Ook werden, zoals bij de oprichting beoogd,
producten uit Noord-Sumatra overgeladen voor de export. De Sabangbaai
werd op 11 april 1896 opengesteld voor de algemene handel met gelijktijdige
verplaatsing van het kolenstation van Olehleh (Atjeh) naar Sabang.”*

Bij al deze deelnemingen op maritiem gebied bekleedde de NHM een dub-
bele rol. De participaties werden gezien als een goede investering. Daarnaast
trad deNHM in deze zaken op in één van haar andere rollen, namelijk zoals zij
datzelf zag: als hoeder van nationale belangen.
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Financiéle resultaten en kapitaal

Balansposten
Wat bij de balansposten opvalt, is het grote bedrag dat was vastgelegd in effec-
ten: in 1880 was dat circa f 7,7 miljoen op een balanstotaal van f 51,5 miljoen, in
1900 was dit toegenomen tot f 22,8 miljoen bij een balanstotaal van f 84 mil-
joen. Deze forse toename had enkele oorzaken. De NHM moest als waarborg
voor de handel voor rekening van de Nederlandse staat een effectendepot van
ruim f5 miljoen aanhouden bij de Nederlandsche Bank. Bij dezelfde bank
moest een nog groter depot worden aangehouden als waarborg voor het trek-
ken van wissels op de Union Bank in Londen, namelijk £ 550.000 (f 6,6 mil-
joen).

Daarnaast werd de NHM vanaf begin jaren tachtig actief op emissie-
gebied.”s Niet alle emissies waren succesvol; een deel van deze mislukte emis-
sies bleef dus (tijdelijk) op de plank liggen. Hierbij werd echter wel beslag
gelegd op kapitaal dat niet kon worden aangewend voor méér winstgevende
doeleinden. De post ‘kassiers’ laat een verdubbeling in 1900 zien ten opzichte
van 1880, de post ‘bij te innen wissels’ laat een vervijfvoudiging van het saldo
ten opzichte van 1880 zien. De post beleningen en voorschotten vertoonde een
stijging van 250%, duidelijk een indicatie voor het toenemende belang van het
kredietbedrijf. De voorschotten op producten van cultuurondernemingen
bleven in deze twintig jaar bijna stabiel. De post debiteuren gaf een halvering
tezienvan f 21,6 miljoen naar f 11,7 miljoen.

Aan de creditzijde van de balans is een geringe toename te constateren bij
de post te betalen wissels en crediteuren, en een forse toename bij de deposito-
rekening en rekening-courantsaldi. In 1883 bedroegen deze posten bij elkaar
circafs,2 miljoen, watin 1900 was toegenomen tot f 24 miljoen. Hierdoor kon
het forse kapitaalbeslag in de post effecten aan de debetzijde ten dele worden
geneutraliseerd. Ook de aangelegde reserve, in 1880 f177.000, was aanzienlijk
gegroeid tot bijna f3 miljoen in 1900. Tabel 2.10 geeft de belangrijkste balans-
postenindejaren 1880-1900 weer.”*

Winst- en verliesrekening
Aan het begin van deze periode was de Factorij gestart met het bankbedrijf in
Nederlands-Indié. Op grond van de resultaten rond 1900 kunnen we conclu-
deren datdit, uiteraard met vallen en opstaan, op een succesvolle manier heeft
plaatsgevonden. Dat de bancaire activiteiten in Indié meer risico met zich
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meebrachten dan in Nederland, blijkt uit de cijfers die Eisfeld geeft over het
verlies op debiteuren en deelnemingen. In het tijdvak 1874-1875 tot 1906 leed
de NHM in Indi€ een verlies op debiteuren van f 5,25 miljoen en werd op deel-
nemingen zelfs een bedrag van f 9,6 miljoen afgeschreven.”s

De winsten die hier tegenover stonden, maakten deze afschrijvingen ech-
ter ruimschoots goed. Voor het bedrijf van de Factorij — cultuurbedrijf en
bankbedrijf — waren de jaren 1880-1900 een overgangsperiode. Het bankbe-
drijf moest worden opgebouwd, terwijl het cultuurbedrijf door diverse oor-
zaken, waaronder de Suikercrisis van 1884, in zwaar weer zat. De winsten
verkregen uit de goederenhandel — in het boekjaar 1879-1880 nog goed voor
een winst van ruim fo,5 miljoen — werden voldoende gecompenseerd door
andere sectoren. Tabel 2.11 laat zien dat de jaren tachtig voor het cultuurbe-
drijf bijzonder moeilijk waren.”® Alleen in 1883 werd hierop winst gemaakt.
Vanaf 1889 tot 1900 is dit in positieve zin veranderd, alleen 1894, 1895 en 1897
waren verliesgevend. De post provisie laat voor de hele periode winstcijfers
zien.

In de jaren tachtig was het grootste deel van de winst afkomstig van het
Nederlandse bedrijf, echter alleen in optisch opzicht. De provisie op de goede-
renhandel en deinterest op Indische effecten waren namelijk in Indié behaald.
Alleen in 1886 en 1887 maakte de Factorij verlies, maar alle andere jaren droeg
het bedrijf in Indié fors bij aan het winstcijfer. De Nederlandse tak heeft in
deze periode nooit verlies geleden. Het slechtste jaar was 1886 toen slechts een
winst van f 906.000 werd behaald. Concluderend kunnen we stellen dat deze
cijfers voor een gemengde onderneming — bancaire activiteiten, cultuurbe-
drijf, goederenhandel en speculatieve zaken — die zich in een overgangsfase
bevond, alleszins acceptabel zijn.

In de gehele periode 1880-1900 heeft de NHM dividend uitgekeerd.In 1884, het
beruchte jaar van de Suikercrisis, was dit slechts 4% en in 1886, vanwege de
nasleep van deze crisis, een schamele 2,5%. Het dividend lag (met uitzondering
van 1881 toen het 4,7% bedroeg) altijd op 5% of méér met een piek in 1889 met
9,5%. Een pure bank zoals de Amsterdamsche Bank keerde wel wat hogere
dividenden uit. Tussen 1880 en 1900 wisselde dit tussen de 6 en 9%. De divi-
denden lagen in de jaren 1880-1900 bij de Twentsche Bankvereeniging op een
lager, maar gelijkmatiger niveau, namelijk tussen de 5 en 8%. Concurrent
NIHB scoorde tot 1884 hoger of zat met het dividend op hetzelfde niveau. Na
de Suikercrisis waren de dividenden van de NIHB tot en met 1900 alle jaren
lager danbijdeNHM.””
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Een andere manier om de waardering van de beleggers voor de aandelen
NHM te bekijken, is om hetkoersverloop hiervan te volgen. In vergelijking met
de Amsterdamsche Bank, de N1HB en de Twentsche Bankvereeniging blijkt de
NHM geen slecht figuur teslaan. Deaandelen Amsterdamsche Bank noteerden
continu een hogere koers en dus hogere waardering. De NHM is qua waarde-
ring redelijk te vergelijken met de Twentsche Bankvereeniging. De laatste
instelling laat echter een geringe variatie zien tussen de laagste en hoogste
koers per jaar. Deze gelijkmatigheid ontbreekt bij de NHM, waarbij in diverse
jaren de laagste en hoogste koersen sterk uiteenliepen. Concurrent NIHB
scoorde tot en met 1883 een hogere koers. De daling die de koers van deze bank
bij de Suikercrisis onderging, was in 1900, in vergelijking met de koers van de
aandelen NHM, nog steeds niet hersteld.

Kapitaal

Tussen 1875 en 1879 werd in totaal voor f2.609.000 aan eigen aandelen inge-
kocht, zodat het maatschappelijk kapitaal daarna f35.783.000 bedroeg. Di-
verse keren was er sprake van een nog grotere reductie, maar door het succes
bij bancaire zaken bleef dit bedrag intact tot 1901. Wat wel opvalt, is de sterk
gestegen reserve, nu wel als onderdeel van het eigen vermogen. In 1880 be-
droeg deze post f177.000, en had in 1900 een stijging doorgemaakt tot bijna
f3 miljoen. De Factorij had een eigen werkkapitaal dat van het hoofdkantoor
werd betrokken tegen een vergoeding van 5%. Dit bedrag fluctueerde jaarlijks
en kon oplopen tot f18 miljoen; in 1884 werd het gefixeerd op f12 miljoen.”®
Door de grote toevloed van deposito’s kon het in 1897 worden verlaagd tot £ 8
miljoen.

Samenvatting en conclusie

In 1880 werd de bankier Balthazar Heldring in de directie benoemd. Dat was
een bewuste keuze geweest die samenhing met de voorgenomen Koerswij-
ziging om zich terug te trekken uit de eigen handel. Dit laatste gebeurde uit-
eindelijk maar ten dele. Handel en verkoop van producten van eigen cultuur-
ondernemingen, van cultuurrelaties en voor rekening van de staat werden
voortgezet.

De nadruk van het beleid werd na 1880 gelegd op cultuurfinanciering,
zoals kredietverlening op geconsigneerde producten (consignatiekredieten),
deelneming in of vestiging van cultuurbedrijven en het emitteren van aande-
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len van cultuurondernemingen. Dit beleid werd met de nodige voorzichtig-
heid gevoerd. Na de inspectiereis in 1879 van oud-secretaris Jan Hudig werd
het eigen cultuurbedrijf grondig gereorganiseerd. Daardoor veroorzaakte de
Suikercrisis van 1884 geen grote problemen voor de NHM. Bij de concurrentie
raakten diverse financiéle instellingen en cultuurondernemingen in zwaar
weer of erger. Cultuurzaken werden ook op Mariénburg in Suriname bedre-
ven, in deze periode echter met matig resultaat.

Naast de cultuurzaken ging de Factorij zich bezighouden met de wissel-
handel. Dat had men al eerder gedaan, maar vanaf 1880 werd dit fors uitge-
breid. De benoeming van bankier Meindert Boissevain als lid van het bestuur
van de Factorij is hiervoor een duidelijke aanwijzing. Andere activiteiten wa-
ren het uitvoeren van effectenorders, telegrafische transferten, het verlenen
van documentaire kredieten en de financiering van de Nederlands-Indische
import. De Factorij had hiervoor een eigen werkkapitaal van f12 miljoen; dit
was steeds minder noodzakelijk vanwege de grote toename van deposito’s en
girorekeningen. De uitbreiding met bankzaken kwam voor het grootste deel
voor rekening van de Factorij en het agentschap Singapore.

Het bankbedrijf in Nederland was in opbouw. De belangrijkste activiteit
van het hoofdkantoor waren de emissies van aandelen en obligaties voor
ondernemingen. Deze emissies vonden plaats in Amsterdam omdat hier veel
meer kapitaal beschikbaar was dan in Batavia. Voor de begeleiding van de
emissies werd een kleine effectenafdeling opgericht binnen de Secretarie. De
directie werd rond 1890 lid van de Vereeniging voor den Effectenhandel. De
echte bancaire start in Nederland vond pas plaats na 1903 toen ook het hoofd-
kantoor zich openstelde voor deposito’s.

Dederde groep van activiteiten lag in het verlengde van het crédit mobilier-
karakter van de NHM, onder andere bestaande uit het nemen van participaties
bij de oprichting van industriéle ondernemingen en rederijen, de aanlegen de
exploitatie van spoorwegen, de ontginning van mijnen, de exploitatie van
Zeehaven en Kolenstation Sabang, en andere zaken. De activiteiten waren
meestal georiénteerd op Indié en/of vertegenwoordigden volgens de directie
een ‘nationaal’ belang. Een ander experiment in deze tijd was de poging om
een bankin Zuid-Afrika te vestigen.

Circa19oo werd duidelijk waarop de NHM zich zou gaan oriénteren: bank-
zakenin Nederlands-Indié enin Nederland, en daarnaast een eigen cultuurbe-
drijf in Nederlands-Indi€ en Suriname met de daarbij behorende onderdelen.
De derde poot was het deelnemen in ondernemingen en op ad-hocbasis parti-
ciperen in zaken waarmee men winst kon maken.
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De NHM had dus een zeer hybride karakter. Naast handelsonderneming
opereerde ze als bank, maar ook als investeringsbank en participatiemaat-
schappij — alle trekken dus van een crédit mobilier. De NHM had een positie en
rol die geen van deandere Nederlandse banken bekleedde.
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Hernieuwde expansie, 1900-1916

De economische ontwikkeling van Nederland

Vanaf halverwege de negentiende eeuw trad er in Nederland een geleidelijke
economische groei op, welke aan het eind van de eeuw in een versnelling
kwam. Sterke impulsen hiertoe waren de Duitse eenwording en de daardoor
ontstane economische groei en de toenemende particuliere exploitatie van
Nederlands-Indié. Tevens had natuurlijk de groei van de wereldeconomie al-
les met deze opleving te maken. De achterstand die Nederland op industrieel
gebied had ten opzichte van het buitenland werd snel ingelopen. De groei had
een evenwichtig karakter en vond plaats in alle sectoren, zoals de nijverheid,
landbouw, handel en scheepvaart en het bank- en verzekeringswezen. In alle
regio’s was sprake van groei, waarbij wel de nadruk lag op het westen van het
land. Af en toe trad er een periode van stagnatie of achteruitgang op zoals tij-
dens de economische crisis van 1907."

Deze crisis waaide over uit de Verenigde Staten en had vooral door de note-
ring van veel Amerikaanse fondsen op de Amsterdamse Effectenbeurs ook in
Nederland ernstige gevolgen. Een aantal effectenfirma’s en een groot aantal
kleine provinciale banken gingen failliet. Zij hadden zelf met geleend geld
gespeculeerd of krediet gegeven aan klanten die op deze wijze failliet gingen.
Bij alle banken en kassiers werd door klanten tijdelijk fors meer geld opgeno-
men en enkele banken beleefden hierdoor een ‘bankrun’. Voor de grotere ban-
ken bleef de crisis van 1907 zonder ernstige gevolgen. Veel kleinere banken
waren echter kwetsbaar geworden en daardoor ook ontvankelijk voor de nade-
rende bankconcentratie in het volgende decennium.> Na deze korte periode
van achteruitgang ging de groei weer op de oude voet verder.

Een andere belangrijke gebeurtenis in de Nederlandse economie en het
Nederlandse bankwezen was de fusie, in april 1911, van de Rotterdamsche
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Bank (1863) en de eveneens in Rotterdam gevestigde Deposito- en Administra-
tie-Bank (1900) tot de Rotterdamsche Bankvereeniging (Robaver). Door de
overname in hetzelfde jaar van de Amsterdamse firma Determeijer Weslingh
& Zoon (1765) kreeg de Robaver toegang tot de Amsterdamse Effectenbeurs.
Ditwekte indertijd nogal wat beroeringin financiéle kringen, gezien de rivali-
teit tussen hoofdstad en Maasstad. Daarna bleef de Robaver actief bij het doen
van overnames van andere banken en kassiers, vooral in de provincie. De Roba-
ver groeidein enkele jaren méér danin de eerste vijftigjaar van haar bestaan en
werd een van Nederlands grootste banken. Deze stappen van de Robaver gel-
den als het begin van de concentratie en concernvorming van de algemene
bankenin Nederland. De schaalvergroting bij de banken hield gelijke tred met
die van het bedrijfsleven en ging veelal ten koste van de kleinere banken. De
andere grote banken waren wel gedwongen om de Robaver op deze weg te vol-
gen, wilden zijzelf niet een toekomstig slachtoffer worden van de expansie-
drangvan de Rotterdammers.?

Het uitbreken van de Eerste Wereldoorlog onderbrak de periode van eco-
nomische groei. De paniek die ontstond tijdens de eerste oorlogsdagen leidde
totschrikreacties, metals gevolg een run op dekassen en een sterke neiging tot
het oppotten van zilvergeld. Ter verruiming van de kredietmogelijkheden
mochtde Nederlandsche Bank volstaan met een minimum metaaldekking van
de uitstaande verplichtingen van 20% in plaats van de normale 40%. Uitvoer
van goud was alleen toegestaan na toestemming van de overheid. De beurs
werd bij het uitbreken van de oorlog eind juli 1914 gesloten (heropening in
februari 1915). Begin augustus werd in Amsterdam door de diverse banken een
steunsyndicaat gevormd dat maximaal f 200 miljoen beschikbaar stelde voor
hulp aan personen en instellingen die prolongatiekredieten hadden uitstaan
en ten gevolge van de beursschorsing in problemen dreigden te raken.*

Deinternationale handel en scheepvaart moesten zich in belangrijke mate
schikken in maatregelen van de oorlogvoerende landen. Zo trachtten de lan-
den van de Entente door een blokkade de Centralen economisch uit te putten.
Nederland had hier, door zijn ligging tussen Engeland en Duitsland en als
doorvoerland aanzienlijk van te lijden. De problemen konden voor een be-
langrijk deel het hoofd worden geboden dankzij de oprichting, in 1914, van de
Nederlandsche Overzee Trustmaatschappij (NoT) door een aantal bankiers en
reders. De NOT vervulde in de jaren 1914-1917 een sleutelfunctie in de Neder-
landse im- en export.s NHM-president Van Aalst was voorzitter van het uitvoe-
rend comité van de NOT en was hiervoor twee volle werkdagen in de week in
Den Haagactief.
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Ondanks de NOT werd de vaart tussen Nederland en Nederlands-Indi€ in
1917 feitelijk onmogelijk doordat schepen onderweg niet meer mochten bun-
keren en door de onbeperkte duikbootoorlog van Duitse zijde. Het telegram-
verkeer tussen Nederland en Nederlands-Indi€ kwam in 1917 volledig stil te
liggen.

De economische ontwikkeling van Nederlands-Indié

Hetbelangrijkste exportproduct van Nederlands-Indi€ was in deze periode de
suiker. In 1902 bereikte dit product een minimumprijs.® De voornaamste oor-
zaak waren de subsidies die door Europese beetwortelproducerende landen
op dit product werden verleend en tegelijkertijd de importheffingen op riet-
suiker. In 1902 werd op voortouw van Belgi€ in Brussel een conferentie gehou-
den waarnegenlanden, waaronder Nederland, tot overeenstemming kwamen
de subsidies op beetwortels af te schaffen. De overeenkomst trad op 1 septem-
ber 1903 in werking.” Hierop volgde een onmiddellijk herstel van de rietsui-
kerprijzen. De ernstige financiéle crisis in 1907 in de Verenigde Staten en later
in Europaveroorzaakte een daling van de wereldmarktprijzen. De Javasuiker-
prijs herstelde zich hier echter spoedig van. In 1913, het laatste normale jaar
voor het uitbreken van de Eerste Wereldoorlog, volgde weer een prijsdaling
door verminderde suikerverkopen, veroorzaakt door een langdurige en felle
droogte.

Het uitbreken van de Eerste Wereldoorlog zorgde voor een ingrijpende
breuk.In Nederlands-Indi€ — waar de oorlogsdreiging veel minder direct was —
ontstond ook een run op de kassen, waarbij veel zilveren munten aan de cir-
culatie werden onttrokken. Om een dreigend tekort aan chartaal geld af te
wenden, kregen de bankbiljetten van de Javasche Bank de status van wettig
betaalmiddel en mocht ook deze bank, ter verruiming van de kredietverstrek-
king, volstaan met een minimum metaaldekking van 20% in plaats van de nor-
male 40%.

De afzet van allerlei Indische producten in Nederland werd ernstig be-
moeilijkt en vanaf 1917 zelfs bijna onmogelijk vanwege de geallieerde blok-
kade en duikbootoorlog. Hierdoor ontstonden echter nieuwe afzetgebieden
waardoor de Nederlands-Indische economie een meer eigen koers ging ont-
wikkelen en zich minder op Nederland ging oriénteren.

Naast de suiker nam ook het volume van de andere exportproducten van
Nederlands-Indi€ in de eerste jaren van de twintigste eeuw aanzienlijk toe,
zoals tezien is in tabel 3.1.
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Tabel 3.1 Uitvoercijfers Nederlands-Indische cultures en mijnbouwproducten, 1900-1913

1900
1905
1913

(x £ miljoen)
Suiker Caout- Petro- Tabak Kopra Thee Tin/ Koffie  Diversen  Totaal
chouc leum tinerts export
7357 16,0 4,6 32,1 10,3 4,2 8,2 24,7 46,2 230,0
84,0 14,6 21,4 38,5 30,4 71 5,3 18,9 71,8 292,0
213,2 60,6 108,5 92,1 55,1 21,5 6,0 20,4 36,6 614,0

Bron: De Bree, Gedenkboek van de Javasche bank, deel 2, p. 432.
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Het bankbedrijf in Nederland

Inhetvorige hoofdstuk hebben we gezien dat de NHM vanaf 1880 voorzichtige
schreden zette bij de ontwikkeling van bancaire activiteiten, met de nadruk op
hetbedrijf in Nederlands-Indié, maar ook in Nederland zelf. In Nederland was
hetbedrijf vooral actief op het gebied van emissies.

In februari 1903 maakte de NHM door een advertentie in de dagbladen
bekend dat de bank vanaf dat moment openstond voor het opnemen van
deposito’s. Ook de kredietverlening aan relaties begon toe te nemen. Dit
gebeurde af en toe in samenwerking met andere banken om het risico te sprei-
den, zeker als het om kredieten ging voor bedrijven die actief waren in China
en Argentinié. De belangrijkste activiteiten van het Nederlandse bankbedrijf
worden hierna sectorgewijs besproken.

Emissies
Doordathetemissiebedrijf een grotere omvang kreeg, werd deNHM in 1901 lid
van de Vereeniging voor den Effectenhandel.® De beurstransacties werden
daarna echter nog steeds bij toerbeurt door vier commissionairshuizen uitge-
voerd; eerst ieder bedrijf gedurende een jaar, later iedere commissionair voor
een halfjaar.°

Ook het agentschap Rotterdam, voorheen vooral belangrijk voor de goe-
derenhandel en de veilingen van gouvernementsproducten, werd meer bij het
bankbedrijf betrokken. Bij de emissie van de obligatielening van de Neder-
landsche Centraal Spoorweg Maatschappij in 1903 was het voor het eerst
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mogelijk om hiervoor ook in te schrijven en te storten bij dit agentschap.” Het
in 1910 geopende agentschap in Den Haag werd vanaf het begin ingeschakeld
als emissie-inschrijvingskantoor. De agenten in Den Haag en Rotterdam kon-
den ook zelfstandig participeren in emissies die via banken in beide steden
plaatsvonden. Winst of eventueel verlies bij een dergelijke participatie was
voor rekening van het agentschap zelf. Naast de Effectenbeurs in Amsterdam
waren er beurzen in Rotterdam en Den Haag." Het agentschap Rotterdam
werd in 1913 lid van de Rotterdamse beurs.? Het Haagse agentschap volgde in
1917 met het lidmaatschap van de Vereeniging voor den Haagschen Geld- en
Effectenhandel.?

Op 1april 1912 werd de Afdeling Effectenzaken, tot dan onderdeel van de
Secretarie, verzelfstandigd in een nieuwe Afdeling Effecten.* In de twintigste

Agentschap Rotterdam, circa 1910. De begane grond was ingericht als pakhuis,
de kantoorafdelingen bevonden zich op de verdiepingen.
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Interieur van het agentschap Rotterdam aan de Boompjes. De foto is in 1915 gemaakt
vlak voor de verhuizing naar het nieuwe gebouw aan de Zuidblaak.

eeuw zou het emissiebedrijf uitgroeien tot een essentieel onderdeel van het
bankbedrijf.

Dat bij de onderhandelingen over een syndicaat wel eens een misser werd
begaan, bleek in juli 1912 bij de weigering van directeur Van Aalst het overleg
met Anton Philips voort te zetten over de introductie van aandelen Philips op
de Amsterdamse beurs. De bedoeling was dat de Twentsche Bankvereeniging
samen met de NHM deze emissie zou verzorgen.'

De NHM had de gewoonte om winsten en verliezen van syndicale operaties op
de winst- en verliesrekening te brengen onder het hoofd Provisierekening. In
de vroege jaren tachtig van de negentiende eeuw werd dit gedaan omdat het
emissiebedrijf feitelijk niet was omschreven in de statuten, maar ook na aan-
passing van deze statuten bleef dit gebruik bestaan. Voor de aandeelhouders,
maar dus ook voor de concurrentie, bleef de omvang van deze activiteiten dus
verborgen.
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Door een te formele opstelling misten de NHM en de Twentsche Bank
de gelegenheid Philips naar de beurs te brengen, 1912.
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Pas in 1905 werd de post Syndicaten afzonderlijk in de boeken vermeld.
Voor deze wijziging werden de restanten uit syndicaatsoperaties — dus de niet
verkochte aandelen — naar de koers van 31 december op de Effecten-Rekening
overgebracht. Op deze rekening was het totale effectenbezit uit beleggingen
en strategische participaties samengebracht, waarbij het dus om een geheel
ander type effectenbezit ging dan restanten uit mislukte emissies. Deze boe-
kingswijze gaf het beeld dat er alleen maar winst op de syndicaten werd
behaald. De waarheid was echter soms anders. In het economische rampjaar
1907 werd een zeer fors verlies op syndicaten geleden, bijna f1 miljoen. Hier-
voor waren in 1906 en 1907 al dekkende reserves aangelegd.*® Vanaf 1909 werd
een poging gedaan het grote effectenbezit in eigen beheer voor een deel te
saneren.

Wat in deze jaren opvalt bij de syndicaten waarin de NHM deelnam, is dat
naasthetdeel dat de bank voor zichzelf reserveerde, er ook actief door de direc-
tie zelf aan werd deelgenomen. Bij deze participaties van de directie ging het
soms om aanzienlijke bedragen. Dit zijn speculatieve participaties geweest,
want de bedragen zijn bij elkaar opgeteld dusdanig hoog dat de stukken zeker
niet zijnaangehouden.”

Effectenbeleggingen en deelnemingen
De grote effectenportefeuille van de NHM was niet alleen bedoeld voor beleg-
ging of participatie in ondernemingen die de NHM een warm hart toedroeg,
maar hing ook samen met haar bankbedrijf. Bij de Nederlandsche Bank hield
de NHM een aantal verplichte effectendepots aan vanwege het commissionair-
schap voor gouvernementsproducten en vanwege de mogelijkheid rekening-
courantkrediet via de Nederlandsche Bank te betrekken. Bij andere banken,
bijvoorbeeld bij de Union of London & Smiths Bank in Londen, werd een groot
depot aangehouden vanwege het wissel- en bankbedrijf in Azi€. Dat het hier
om enorme sommen ging, is te zien in tabel 3.2. De onderverdeling in deze
portefeuillein aandelen en obligaties is gerangschikt in tabel 3.3.

Als we bekijken hoe groot het deel van het eigen vermogen was dat in
effecten was vastgelegd, dan blijkt dit in 1900 47% te zijn en was dit in 1913
gestegen tot bijna 63%."® Dit is voor een belangrijk deel te verklaren door grote
deelnemingen op scheepvaartgebied (Koninklijke Hollandsche Lloyd (KHL)
en Zeehaven Sabang) en de uitbreiding van het eigen cultuurbedrijf. Het
ging daarbij wel om kapitaal dat niet voor andere zaken kon worden aange-
wend.
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Tabel 3.2 Effectenbezit, 1903 en 1915 (x f miljoen)

Effectenkelder NHIM

Depot bij DNB t.b.v. goederenhandel Staat

Depot bij DNB t.b.v. rekening-courant

Depot bij DNB t.b.v. Union of London & Smiths Bank, Londen
Depot bij ag. Min. van Fin. inzake Weduwen en Weezenfonds
Depot bij Associatie Cassa, Amsterdam

Depot bij Gedelegeerde Javasche Bank, Amsterdam

Depot bij Union of London & Smiths Bank, Londen

Depot bij Crown Agent for the Colonies, Londen

Depot bij Bank of Bengal, Rangoon

Totaal

1903

8’7
41
5,0

1,8

0,2

Bron: NA, NHM 434, 1904 Nr. 7, 10 februari 1904 en NA, NHM 440, 1916 nr. 13, 1 mei 1916.

Tabel 3.3 Onderverdeling effectenbezit, 1900 en 1913 (x f miljoen)

Nederlandse staatsobligaties
Stedelijke en gemeente-obligaties
Aandelen in koloniale banken
Aandelen en obligaties van spoor- en tramwegmaatschappijen
in Nederland en Nederlands-Indié
Aandelen en obligaties in stoomvaartondernemingen
Aandelen en obligaties in cultuurondernemingen
Aandelen en obligaties in handels-, industriéle en financi¢le
ondernemingen
Totaal hoofdkantoor Amsterdam
Waarvan obligaties, en
Aandelen
Effectenbezit Factorij in Batavia

Totaal

Bron: Kymmell, Geschiedenis van de algemene banken in Nederland, deel 2 B, p. 266.
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1900

9,7

1,0

4’9

1,0

0,9
177
13,9

3,9

2,1

22,8

1915

20,0

38,1

1913

9,1

2,0

7,0
5’6

6,8
33,3
21,3
12,0

3,8
372
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Tabel 3.4 Deposito’s grote handelsbanken, 1900-1916 (x f miljoen)

AB 1B NHM NHM NIHB NIHB RB/Robavers
Amsterdam Batavia: Amsterdam Batavia
1900 3,0 0,8 o n.b. n.b. 1,1 n.b.
1901 5,2 0,9 o n.b. n.b. 1,0 n.b.
1902 5,8 1,4 o n.b. n.b. n.b. n.b.
1903 751 1,3 6,3 12,1 0,1 0,9 n.b.
1904 8,2 1,9 16,8 n.b. 0,3 1,2 n.b.
1905 10,0 2,7 27,3 n.b. 1,7 1,4 n.b.
1906 8,8 3,4 30,5 n.b. 1,9 1,8 n.b.
1907 8,4 2,3 30,6 18,3 1,6 2,2 n.b.
1908 9,7 2,9 34,2 28,0 2,3 3,0 n.b.
1909 12,2 3,1 33,6 12,7 4,4 4,6 n.b.
1910 13,6 4,0 32,9 12,7 451 4,4 n.b.
1911 12,8 5,4 38,1 14,0 3,8 5,8 6,7
1912 13,8 6,4 35,5 13,2 3,9 8,5 74
1913 14,7 6,0 36,6 12,0 3,8 9,0 8,2
1914 17,0 4,8 38,6 20,1 4,7 10,2 13,1
1915 23,0 7,6 33,7 22,4 7,0 11,5 18,2
1916 34,4 9,6 36,4 27,6 5,8 n.b. 23,1

Bron: Jaarverslagen van de banken.

Bij de Incasso-Bank over de jaren 1904-1908 en 1911-1916 inclusief de post depositorekening met onderpand.
In dit geval was de deposant bereidwillig een deposito te storten met als tegenprestatie een effectendepot van de bank
bij een derde partij ten gunste van de deposant. In de meeste gevallen waren het gemeenten die deze eis stelden.

In de jaren 1900-1902 en 1904-1906 is het saldo aan deposito’s onbekend; giro’s en deposito’s zijn namelijk bij elkaar
opgeteld.

Van 1900 t/m 1910 zijn de deposito’s onder het hoofd crediteuren opgenomen en niet nader gespecificeerd.
Inclusief deposito’s op prolongatie. Bij deze op zeer korte termijn opvraagbare deposito’s had de bank een tegen-
waarde aan effecten bij de Twentsche Trust Maatschappij gedeponeerd als zekerheid ten gunste van de deposant.

-

TBV*

12,9
14,5
17,4
12,4
14,5
15,1
20,8
19,7
18,6
20,1
22,8
24,4
25,2
27,9
29,1
21,7

21,3

Over hetalgemeen leverde de aandelenportefeuille door de jaarlijkse divi-

denden wel een stabiele winstbijdrage op, tenzij er fikse koersdalingen plaats-

vonden. De koersmutaties werden namelijk in de balanscijfers verwerkt. Het

rendement op deze aandelenportefeuille is niet uit de gepubliceerde cijfers te

distilleren.®
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Deposito’s
Tot 1903 ontving de NHM in Nederland geen deposito’s, dat gebeurde pas
vanaf februari 1903.%° In eerste instantie betrof het voornamelijk deposito’s
met een opzegtermijn van drie maanden en een rentevergoeding van 4% , drie
maanden was ook als minimumtermijn vastgesteld.? Eind 1903 was er voor
£6,3 miljoen aan deposito’s ingelegd, ultimo 1905 was dit al toegenomen tot
f27 miljoen en eind 1910 bedroeg deze post een kleine f 33 miljoen. Het ging
hierbij bijna volledig om deposito’s van één jaar of langer met een opzegter-
mijn van één jaar.? Veel omvangrijke saldi waren afkomstig van de grote Am-
sterdamse rederijen dieallein relatie stonden met de NHM.

In 1910 was er een sterke toename van overmaking van gelden in deposito
uit Nederlands-Indi€ naar Nederland omdat de rentevergoeding in Neder-
land aanmerkelijk hoger was dan in Nederlands-Indié. In vergelijking met de
andere grote banken had de NHM in deze beginperiode veruit de omvangrijk-
ste bedragen aan deposito’s op haar balans. Dit waren voor de NHM relatief
goedkope creditgelden, in ieder geval aanzienlijk goedkoper dan bijvoorbeeld
een verhoging van het kapitaal waarop een dividend moest worden vergoed
dathet dubbele van de te vergoeden rente op de deposito’s bedroeg. Ter verge-
lijking wordtin tabel 3.4 een overzicht gegeven van de ingelegde deposito’s bij
de grotebanken in deze periode.

Kredieten

Ook de kredietverlening door de NHM nam in deze jaren toe. In 1903 kreeg de
Werf Conrad in Haarlem (via Gebr. Stork in Hengelo) een krediet voor een te
leveren baggertrein aan de Argentijnse regering, groot f750.000.* In 1909
werd een kredietsyndicaat gevormd voor de Generale Hollandsche Aanne-
mers Compagnie in Amsterdam, groot f 1,5 miljoen met als doel het uitvoeren
van kanaalwerken in Buenos Aires.> In tabel 3.5 zijn gegevens over de krediet-
verlening in Nederland en Nederlands-Indié€ gerangschikt naast andere cijfers
die de ontwikkeling van het bankbedrijf van de NHM duidelijk maken. Hier-
uit blijkt dat tussen 1880 en 1916 de kredietverlening door de NHM meer dan
vertwintigvoudigde (Nederland en Nederlands-Indié bij elkaar). Geen enkele
bank in Nederland liet een dergelijke groei zien. De toevertrouwde middelen
groeiden zelfs met een factor 25, overduidelijk een bewijs voor het succes van
het bankbedrijf.>
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Tabel 3.5 Ontwikkeling van de bancaire activiteiten in Nederland en (cursief) Nederlands-Indié,

1880s

1885

1890

1895

1900

1905

1910

1914

1916

1880-1916 (x f miljoen)

Kredieten'

11,0
11,1
32,3
14,4
25,7
11,5
24,6
95
22,9
19,3
50,3
35,2
78,5
30,2
86,2
58,4
170,9
74,6

Eigen
vermogen-

36,0

36,2

371

38,1

38,8

50,1

52,0

61,8

84,1

Toevertrouwde
middelens

9,6
1,3
17,5
9,0
21,5
13,4
22,5
18,9
11,3
25,7
44,6
41,4
60,9
81,0
89,5
87,0
131,6

122,4

Bron: Jaarverslagen Nederlandsche Handel-Maatschappij.

Balanstotaal
Ned. en Ned.-Ind

51,5

69,9

777

82,7

84,0

153,5

206,1

246,8

349,2

Nettowinst

1,6

54
2,6
2,1
3,1
1,6
4,1
72

Totaalrendement

op eigen vermogen

(in %)

575

6,03

8,64

4,84

9,18

13,83

9,05

747

13,50

Berekeningen en ramingen in verband met schoning van cijfers voor handel voor eigen rekening en voor de staat.

Beleningen en prolongaties, promesses en wissels in portefeuille, binnenlandse debiteuren minus ministerie van Kolonién en

kosten, geconsigneerde goederen aan andere dan de Factorij en agentschappen. Er is zoveel mogelijk geschoond met betrekking
tot relaties met agentschappen, buitenlandse banken en correspondenten, en van goederen. Bij de Factorij zijn ook voorschotten

onder hypotheek aan cultuurmaatschappijen opgenomen.

IS

activiteiten; een splitsing naar bankactiviteiten bleek niet mogelijk te zijn.

bevatten dus eenmalig anderhalf jaar.

152

Geplaatst maatschappelijk kapitaal en reserverekeningen, inclusief reserve voor diverse belangen.
Crediteuren, deposito’s, voor derden op prolongatie gezet en gekochte, nog te ontvangen fondsen.

Winst voor tanti¢mes en belasting, exclusief winstoverdracht (avans) van het vorige jaar. Het betreft de winst behaald uit alle

De Factorij maakte gebruik van een gebroken boekjaar (van juli tot juli). In 1880 werd het boekjaar het kalenderjaar; de cijfers
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Disconteren

De NHM maakte ook in deze periode minimaal gebruik van de discontomoge-
lijkheden bij de Nederlandsche Bank. In de jaren 1889-1914 kwam de NHM
maar in 10 van de 25 boekjaren bij de Nederlandsche Bank voor. In de jaren
1911-1914 werd gemiddeld jaarlijks voor f2,6 miljoen verdisconteerd. De dis-
conteringen vonden ook zeer onregelmatig plaats zodat het erop lijkt dat de
Nederlandsche Bank alleen in noodgevallen werd ingeschakeld.” Dit was
waarschijnlijk ook een bewuste keuze. Tijdens het presidentschap van Van
Aalst was de verhouding van de NHM met de directie van de Nederlandsche
Banknietoptimaal.®®

Andere bancaire activiteiten

Hollandsche Beleggingscompagnie
De Hollandsche Beleggingscompagnie in Amsterdam (HBC) werd in septem-
ber 1904 opgericht door onder andere Hope & Co., de NHM en de financiéle
journalist J.D. Santilhano. De kapitalisatie van de HBC was gesloten en in
handen van de oprichters. Het beleggend publiek kon bij dit vroege beleg-
gingsfonds geen deelnemersbewijzen verwerven, maar kon participerenin de
obligaties die de HBC uitgaf. Hiermee was de HBC het eerste Nederlandse
beleggingsfonds dat met vreemd vermogen werkte. Terwijl de obligaties een
vaste rente genoten overeenkomstig de ‘normale’ rentestand voor vaste beleg-
gingen, zouden de aandeelhouders het volle gewicht van het beleggingsrisico
dragen.De Verenigde Staten vormden het belangrijkste beleggingsterrein van
de Compagnie.

Het fonds was geen lang leven beschoren. De economische crisis van 1907
had beleggen in Amerikaanse waarden minder aantrekkelijk gemaakt en
daarom werd de HBC in 1911 geliquideerd. De HBc-directie gaf als reden voor
opheffing aan dat de beleggingsmarkt op dat moment weinig uitzicht bood
op verdere uitbreiding van de activiteiten. Wat niet werd genoemd, was dat
een liquidatie de aandeelhouders winst zou opleveren. De uitkering per aan-
deel van f1000 (waarop 20% was gestort), bedroeg ruim f 383, voor de aandeel-
houdersuiteindelijk een interessante zaak.Inalle jaren, met uitzondering van
hetcrisisjaar 1907, werd dividend uitgekeerd.>
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Centrale Trust Compagnie
Een andere oprichting waar de NHM van meet af aan bij betrokken was, is de
Centrale Trust Compagnie in Amsterdam, in 1905 in het leven geroepen door
onder andere de NHM, Dunlop & Van Essen en F. Bastiaans & Co. Dit type
instelling was aan het einde van de negentiende eeuw in Nederland ontstaan.
De trustkantoren functioneerden als administratiekantoor, maar behartigden
ook de belangen van obligatiehouders bij geldleningen. Daarnaast traden zij
op als executeur-testamentair en beheerder van kapitalen, en verrichtten zij
werkzaamheden ten behoeve van hypotheekbanken. De hoofdtaak was die
van administratiekantoor, waarbij certificaten werden uitgegeven voor bij de
kantoren gedeponeerde effecten.

0ok andere banken en commissionairs gingen in deze jaren over tot de
oprichting van ‘eigen’ trustkantoren. Deze oprichtingsgolf hing samen met de
toename van emissies door banken. De trustmaatschappijen traden bij deze
emissies regelmatig op als administratieckantoor en soms, in gevallen waar be-
taling van het dividend werd gestaakt, als beschermingscomité voor de gedu-
peerde beleggers. Blijkbaar wilden de banken deze taken niet zelf vervullen
maar vonden zij het wel nuttig en gewenst om in deze activiteiten te participe-
ren.®

Participatie in Nederlandse buitenlandbanken
Aan het begin van de twintigste eeuw was de NHM ook betrokken bij de
oprichting van of participeerde zij in het kapitaal van een aantal buitenlandse
banken.In 1906 was de bank betrokken bij de oprichting van de Banque d’Etat
du Maroc SA (Marokkaanse Staatsbank) in Tanger. Volgens het verdrag van
Algeciras kwam Nederland een bepaalde participatie toe in het kapitaal van
deze bank. Het Nederlandse aandeel, groot f450.000, werd overgenomen
door de NHM, Hope & Co. en de Amsterdamsche Bank. Ieder van de Neder-
landse banken participeerde met £ 150.000.*

In 1905 stelde Jan van Houten, subagent in Singapore, een onderzoek in
naar de mogelijke vestiging van een Nederlandse bank in Klein-Azi€. Zijn con-
clusies om tot vestiging op dat moment over te gaan, waren negatief.s

Enkele jaren later onderzocht de NHM de mogelijkheid tot vestiging van
een bank in Argentini€ vanwege de toenemende economische activiteiten tus-
sen Nederland en Zuid-Amerika in deze tijd.* Ook andere banken overwogen
dit. De plannen van Labouchere Oyens & Co.’s Bank/Robaver resulteerden in
1914 in de oprichting van de Hollandsche Bank voor Zuid-Amerika (Banco-
landa). Omdat de NHM vreesde dat de belangen van de Koninklijke Holland-
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sche Lloyd (kHL) niet voldoende aandacht bij Bancolanda zouden krijgen,
eiste de NHM dat KHL-directeur Jan Wilmink in de raad van commissarissen
van Bancolanda zou worden opgenomen, anders zou de NHM alsnog een eigen
bank in Argentini€ opzetten. Wilmink werd commissaris en de NHM partici-
peerde met f 250.000 in het kapitaal van Bancolanda, groot f 3 miljoen.3*

Een paar jaar later, in 1916, werd de Nederlandsche Bank voor Russischen
Handel in Petrograd opgericht. De oprichters hadden een syndicaat gevormd
onder leiding van de NHM, samen met de Twentsche Bank, Hope & Co., Lipp-
mann, Rosenthal & Co. en R. Mees & Zoonen en enige relaties zoals Henri
Deterding van de Koninklijke Olie. De bedoeling was na een jaar tot publieke
emissie van de aandelen (rbs. 5 miljoen) over te gaan. Eventueel zou het kapi-
taal dan ook worden vergroot om een bijkantoor in Moskou te openen. De
bankhad in Nederland geen eigen kantoor maar werd vertegenwoordigd door
devestigingen van de syndicaatsleden.

Ook hier—netalsin Argentini€ — werd het Amsterdamse initiatief gedwars-
boomd door de gelijktijdige oprichting van een andere bank, de Russisch-Hol-
landsche Bank en ook nu was de Rotterdamse Robaver de tegenstrever. Beide
Nederlands-Russische banken hebben maar een korte tijd gefunctioneerd en
werden in de eerste jaren van de revolutie door de communisten genationali-
seerd.’

Samenwerkingsverbanden in de financiéle sector
Om een tegenwicht te kunnen bieden aan de machtige Vereeniging voor den
Effectenhandel —de Amsterdamse Effectenbeurs —hadden de provinciale ban-
ken, kassiers en commissionairs zich in 1903 verenigd in de Bond voor den
Geld- en Effectenhandel in de Provincie met als zetel Den Haag.>® Deze vesti-
gingsplaats was primair gekozen om buiten het vaarwater van de financi€le
centra Amsterdam en in mindere mate Rotterdam te kunnen blijven. De keuze
had ook te maken methetfeitdatdeinitiatiefnemer en eerste voorzitter van de
Bond, Daan Scheurleer, met zijn firma Scheurleer & Zoonen in Den Haag was
gevestigd.” Een gevolg van de Haagse vestiging was dat er in 1905 in Den Haag
een Effectenbeurs tot stand kwam, omdat het voor niet-Amsterdammers on-
mogelijk waslid te worden van de Vereeniging voor den Effectenhandel.?®

InRotterdam was in 1898, voorafgegaan door diverse voorgangers, de Ver-
eeniging van Effectenhandelaren opgericht met dezelfde motieven als de
Haagse tegenvoeter. Handel in effecten vond al langer plaats op de Rotter-
damse beurs, waar een deel van de beurszaal voor dit doel met een hek was
afgeschermd.

Hernieuwde expansie, 1900-1916
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De oprichting van de beide organisaties in Rotterdam en Den Haag maak-
te het mogelijk dat al in 1905 een provisiecovereenkomst met de Vereeniging
kon worden gesloten, waarbij ook de vestigingen van Amsterdamse instellin-
gen zich aansloten.*

De beurshandel in Amsterdam was sinds 1876 georganiseerd in de Ver-
eeniging voor den Effectenhandel, waarvan uitsluitend in Amsterdam geves-
tigde bankiers en commissionairslid van konden worden. De bankiers hadden
geen eigen forum waar zij met elkaar over gemeenschappelijke zaken van
gedachten konden wisselen. Pas na het uitbreken van de Eerste Wereldoorlog
kon men hierover tot overeenstemming komen, zodat in mei 1915 de Amster-
damsche Bankiersvereeniging (ABvV) kon worden opgericht. NHM-president
Karel van Aalst — op dat moment de meest vooraanstaande Amsterdamse ban-
kier —werd de eerste voorzitter.

Doel van de oprichting was onder meer om de tariefconcurrentie uit te
schakelen en het vaststellen van minimum provisiecondities. Op verzoek van
deNHM, de NIHB en de NIEM zouden de condities van de ABvV niet van toepas-
sing zijn op hun Nederlands-Indische en Aziatische relaties.*

Het hoofdkantoor en de binnenlandse agentschappen

In Nederland werd aan het begin van de twintigste eeuw een aantal overbodig
geworden agentschappen opgeheven. De directie had tot dan toe het idee dat
de staat het op prijs zou stellen dat de bij de productveilingen actieve agent-
schappen geopend zouden blijven. Toen de staat aangaf hierin niet geinteres-
seerd te zijn, werd besloten de kwijnende agentschappen Schiedam (in 1904),
Dordrechten Middelburg (beide in1909) op te heffen.

In 1903-1904 vonden belangrijke uitbreidingen plaats op het hoofdkan-
toor in Amsterdam. Het aangekochte pand op de hoek van de Herengracht/
Nieuwe Spiegelstraat werd afgebroken en vervolgens werd het nieuw opge-
trokken gebouw, onder leiding van architectenbureau Van Gendyt, in één gevel
verenigd met het bestaande pand. In 1909 werden twee nieuwe kluizen in
gebruik genomen; waarschijnlijk een safe-depositin navolging van de concur-
rerende banken.*

Doordat Den Haag een aantrekkelijke vestigingsplaats was voor gerepa-
trieerden uit Nederlands-Indi€ werd hier in januari 1910 een nieuw agent-
schap geopend, specifiek voor bankzaken. De Nederlandsch-Indische Han-
delsbank was hiertoe al in 1904 overgegaan.* In 1916 werd het terrein hoek
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Kneuterdijk/Lange Vijverberg aangekocht voor nieuwbouw. In datzelfde jaar
werd in januari in Rotterdam het nieuwe bankgebouw (zonder pakhuisfunc-
tie)aan de Zuidblaak in gebruik genomen.*

Wijzigingen in de organisatie

Veranderingen en uitbreidingen van taken en diensten alsmede de uitgebro-
ken Eerste Wereldoorlog maakten het noodzakelijk de organisatie hierop af
testemmen.In 1904 vond de splitsing van de Vierde Afdeling plaats in een kas-
afdeling en een nieuwe Vierde Afdeling, die uitsluitend belast zou zijn met
goederenzaken.* Vanaf 1908 functioneerde een Afdeling Algemene Zaken;
voorheen waren de werkzaamheden van deze afdeling bij de Secretarie onder-
gebracht.* Een volgende afsplitsing in 1912 laat de toename van de bancaire
activiteiten zien: de effectenzaken — die ondergebracht waren bij de Secretarie
—werden verzelfstandigd in een nieuwe Afdeling Effecten.* Ten slotte werden
in 1915 de wissel- en bankzaken met het Oosten van de Eerste Afdeling overge-
bracht naar een nieuw te vormen Tweede Afdeling.

Deze foto van Herengracht 466 dateert uit 1904 na de verbouwing en uitbreiding
door de huisarchitecten van de bank, het bureau Gebr. Van Gendt. Het logo van
de NHM — het anker met tros en het oprichtingsjaar 1824 —is tot op de dag van
vandaag zichtbaar in de gevel op de hoek Herengracht/Nieuwe Spiegelstraat.

Hernieuwde expansie, 1900-1916 157



158

Eenandere organisatorische wijziging was in 1914 de overgang naar de zo-
genoemde dagelijkse methode in de boekhouding en vermoedelijk de inrich-
ting van een afzonderlijke Afdeling Boekhouding.

Directie
De directie bestond in 1900 uit president Heldring, de directeuren Hartsen en
Muller en secretaris Bierens de Haan. Na het aftreden van Hartsen werd deze
in augustus 1902 opgevolgd door Karel van Aalst, voorheen agent te Singa-
pore. Deze benoeming wekte verwondering, omdat het niet gebruikelijk was
dat iemand uit het agentenbestand rechtstreeks in de directie werd opgeno-
men. Adam Roelvink, vennoot bij de Twentsche Bankvereeniging, was ook in
de race voor deze benoeming, maar hij bedankte hiervoor.* In juli 1907 over-
leed president Heldring. De beoogde opvolger, mede van koningin Wilhel-
mina, was Sam van Eeghen, maar deze bedankte voor de eer.* Daarom werd in
augustus 1907 Jacob Cremer, oud-minister van Kolonién tot president be-
noemd. Cremer werd in januari 1913 opgevolgd door directeur Van Aalst.In de
directeursvacature werd Emile van Walree benoemd, NHM-agentin Den Haag
endaarvoor onder andere inspecteur en agentin Shanghai.>°

Opvallend voor deze periode is het veelvuldig optreden van directieleden
als commissaris bij andere bedrijven. Was dit in de negentiende eeuw nog
beperkt gebleven tot een klein aantal commissariaten bij scheepvaartonder-
nemingen, aan het begin van de twintigste eeuw nam dit aantal fors toe. Be-
halve een toename van commissariaten bij nieuwe rederijen was ook een toe-
name te zien van het aantal commissarisplaatsen, die voortkwamen uit een
kredietrelatie of uit de begeleiding van een emissie. Soms ook betrof het een
financiéle participatie, zoals in 1913 bij de deelneming in het kapitaal van de
Constructie Werkplaatsen v/h Du Croo & Brauns in Amsterdam, waarbij een
commissarisplaats moest worden ingeruimd voor NHM-secretaris Bierens de
Haan.s' In mindere mate traden de NHM-agenten in Den Haag en Rotterdam
als commissaris op. Ditzelfde gold voor de president en de leden van het be-
stuur van de Factorij in Batavia.s

Eennieuwe ontwikkeling tijdens het directeurschap van Van Aalst en later
onder zijn presidentschap was de groeiende band tussen het bedrijfsleven en
de overheid. Dit zal voor een deel samenhangen met de Eerste Wereldoorlog,
maar zeker toch ook met de dadendrang van Van Aalst. Bekend is de rol die Van
Aalst, zoals hiervoor beschreven, op economisch gebied eind juli 1914 speelde
tijdens het uitbreken van de Eerste Wereldoorlog. Hierbij namen de NHM, en
nadrukkelijk Van Aalst, samen met andere bankiers en politici maatregelen
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om een beurscrisis te voorkomen.s> Ook zijn prominente rol als voorzitter van
het dagelijks bestuur van de Nederlandsche Overzee Trustmaatschappij is in
deinleidingal genoemd.s*

De waardering van politici voor Van Aalst blijkt ook uit het feit dathem in
januari1915 werd gevraagd om burgemeester van Amsterdam te worden, welk
verzoek Van Aalst na overleg met vertrouwelingen afsloeg.s

Zijn invloed beperkte zich niet tot de politiek, maar reikte zelfs tot het
koningshuis. Om de warme band met de koninklijke familie te onderhouden,
lanceerde Van Aalst in 1913 in een NHM-directievergadering het plan om een
bijdrage van f100.000 televeren voor een fonds dat prins Hendrik — op te rich-
ten in het kader van zijn verjaardag — in staat zou stellen onvruchtbaarland in
Nederland in cultuur te doen brengen. Unaniem stemden de andere directie-
leden hiermee in. Of het fonds daadwerkelijk van de grond is gekomen, blijft
onduidelijk.** Ook de vertrouwelijke aanvraag in 1915 van prins Hendrik aan
de directie van de NHM voor een lening van f 75.000 — zonder zekerheid tegen
5% rentevergoeding en na de oorlog terug te betalen — duidt op deze nauwe
band.s” Naast zijn goede relatie met prins Hendrik trad Van Aalst tijdens de
Eerste Wereldoorlogachter de schermen ook op alsadviseur van koningin Wil-
helmina.s®

Commissarissen
Hendrik Luden werd in 1903 als koninklijk commissaris opgevolgd door God-
fried Quack die al zitting had in de raad. Quack — directeur van de Nederland-
sche Bank en een vriend van president Heldring — trad in 1914 op tachtigjarige
leeftijd af en werd opgevolgd door oud-president Jacob Cremer, die in functie
bleef tot1918.

Vanaf 1906 ontvingen de commissarissen een tantiéme; daarvoor hadden
zij alleen reis-, verblijf- en presentiegelden gekregen. De structuur van de raad
van commissarissen en de verdeling van de commissariaten over de verschil-
lende steden, zoals beschreven in hoofdstuk 1, bleef in deze periode ongewij-
zigd. Pas door de wijziging in 1913 van de Artikelen van Overeenkomst (sta-
tuten) werd het mogelijk voor de steden Amsterdam (op dat moment vier,
maximaal zeven) en Rotterdam (vier, maximaal vijf) het aantal commissaris-
sen aan te passen aan gewijzigde omstandigheden.s°

Geémployeerden

In deze periode namen de bancaire activiteiten in Amsterdam aanzienlijk toe.
Het aantal geémployeerden werd hierdoor belangrijk uitgebreid. Deze uit-
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breiding hing ook samen met de bankconcentratie in Nederland vanaf 1911 en
de toename van werkzaamheden gedurende de Eerste Wereldoorlog. In 1900
werkten op het hoofdkantoor 64 medewerkers, ultimo 1907 waren er 72 ge-
employeerden.® Eind 1916 was dit bestand verdubbeld en bestond het uit
146 medewerkers.*

De salarissen van de agenten in Rotterdam en Den Haag werden in deze
tijd ook verhoogd.®* Vanaf begin 1915 werden toeslagen op het salaris gegeven
vanwege de grote prijsstijgingen veroorzaakt door de Eerste Wereldoorlog.®
Voor de uitrustings- en reiskosten voor vertrekkende geémployeerden naar
Nederlands-Indi€é werd de vergoeding in 1917 zelfs meer dan verdubbeld en
van f 300 op uiteindelijk f 8oo gebracht.®+

Het was geémployeerden niet toegestaan nevenwerkzaamheden te ver-
richten. Blijkbaar was dit een ongeschreven wet, want toen de geémploy-
eerde].W.Th.Beek van de effectenafdeling ressorterend onder de Secretarie, in
1910 hiervoor bij de directie moest verschijnen, leek hij zich van geen kwaad
bewust te zijn. In de avonduren werkte hij bij de commissionairsfirma Patijn
& Van Notten voor f 600 per jaar; volgens de directie was dit ongewenst. Beek
kreeg per direct een gratificatie van f 600 per jaar en in enkele jaren zou zijn
salaris door verhogingen op het gewenste niveau worden gebracht en hij
moest meteen met de avondwerkzaamheden stoppen.® Blijkbaar bleef de
directie daarna tevreden over de werkhouding van Beek, aangezien hij in
1912 tot de eerste chef van de nieuw opgerichte Afdeling Effecten werd be-
noemd.*

Met ingang van 1909 kreeg het personeel van agentschap Rotterdam ook
een tantieéme, gelijk aan het percentage dat het personeel in Amsterdam ge-
noot.” In hetzelfde jaar werd het agentschap Rotterdam onder eenhoofdige
leiding gebracht. Dit had men reeds in 1901 willen doen vanwege de terugloop
van de productveilingen. Door het disfunctioneren van agent Pieter Adriani —
die om die reden ook al diverse keren in Suriname en Nederlands-Indi€ was
overgeplaatst — werd alsnog besloten een tweede agent naast hem te benoe-
men. Nahetvertrek van Adrianiin 1909 werd hij niet opgevolgd.

Dat een meervoudige leiding in Rotterdam ook om andere redenen ge-
wenst kon zijn, bleek toen de directie bij een boekencontrole in 1915 op de
hoogte raakte van diverse ongewenste zaken/handelingen onder het bewind
van de agent Hendrik Knottenbelt. Deze ontving een reprimande. En voort-
aan zou er maandelijks door het hoofdkantoor een controle van de boekhou-
ding plaatsvinden en te zijner tijd (1918) zou er weer een tweede agent worden
benoemd.®®
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Ondersteuningsfonds
Het door de secretaris beheerde Weduwen- en Wezenfonds, groot f80.000,
werd met alle baten en lasten in 1901 samengevoegd met het Algemeen Onder-
steuningsfonds, omdat er gezien de bestemming van beide fondsen geen
reden meer was deze gescheiden tehouden.®

Als gevolg van de grote personeelstoename werd in 1916 het fonds met
fo,5 miljoen uitgebreid tot 1,5 miljoen. Het was op dat moment nog steeds
geen echt pensioenfonds waarbij de te pensioneren functionaris recht had op
een uitkering. Van geval tot geval werd er door de directie beslist over een
eventuele uitkering, afhankelijk van het arbeidsverleden en de persoonlijke
omstandigheden van de betrokkene.”

Het bankbedrijf in Nederlands-Indié en Azié

De Factorij en onder haar ressorterende agentschappen
Door de uitbreiding van het bankbedrijf werd het wenselijk geacht het aantal
vestigingen in Nederlands-Indié en Azi€ uit te breiden. Op een aantal plaatsen
in Indi€ had men in de jaren tachtig van de negentiende eeuw agentschappen
gesloten nadat de eigen goederenhandel was gestaakt.” Ook ging men ertoe
over panden in eigendom te verwerven.” In dit tijdvak werd het in 1898 ge-

Het gebouw van de Factorij aan de Kali Besar in Batavia in 1915.

Hernieuwde expansie, 1900-1916

161



162

opende subagentschap Gorontalo, bedoeld voor de financiering van de opko-
mende mijnbouw op Celebes, vanwege teleurstellende resultaten in 1901 op-
geheven. Dat was ook de reden dat het Celebes-Syndicaat, dat zich bezighield
met goudexploratie en waarin deNHM deelnam, in 1902 werd ontbonden.”

Vanuit de raad van commissarissen werd ook voortdurend aandacht ge-
vraagd voor vestiging in Bombay en Calcutta, maar hiertoe was de directie nog
nietin staat vanwege een tekort aan gekwalificeerd personeel.

Het subagentschap Medan, belangrijk voor de financiering van de tabak
op Deli, kon sinds haar oprichting in 1888 voor een deel in het werkkapitaal
voorzien door uitgifte van eigen kasorders. Vanaf het begin van de twintigste
eeuw probeerde de Javasche Bank op vooral Sumatra en Borneo de Straits-dol-
lar als betaalmiddel uit te drijven.” Dit werd een feit door de oprichting in
1906 van een JB-agentschap in Pontianak, gevolgd in 1907 door een vestiging
in Medan. Vanaf februari 1908 werd deze politiek ook door het gouvernement
op Sumatra’s Oostkust doorgevoerd. Met ingang van 1 april 1908 was het zelfs
verboden om de Straits-dollar in circulatie te brengen of in bezit te hebben.
Hierdoor moest de winstgevende emissie van kasorders door agentschap Me-
dan worden gestaakt.In 1913 openden de N1HB en de Chinese bank Chunghwa
Shangyeh vestigingen in Medan, gevolgd in 1916 door de NIEM; opnieuw meer
concurrentie voor de NHM.”s

In 1903 werd — nadat hier al jaren door commissarissen op aangedrongen
was —een agentschap in Shanghai geopend. Deze vestiging hing samen met de
betaling van schadevergoeding door de Chinese overheid aan de westerse
mogendheden na de Boxeropstand. Nederland ontving hiervan ook een deel
en het was praktisch als dit via een Nederlandse bank kon worden geind. Een
tweede reden was de oprichting van de Java-China-Japan-Lijn in 1902.7° Het
agentschap was belangrijk voor de financiering van de suikerexport van
Nederlands-Indi€ naar China en daarnaast was de wisselarbitrage een belang-
rijke activiteit van deze vestiging.

Als agent werd de oud-consul van Nederland in Shanghai, Emile van Wal-
ree, aangesteld.”” Zoals gebruikelijk was bij vestigingen van Europese banken
in onder andere China werd ook hier een compradore aangesteld.”® Vanaf
augustus 1909 gaf het agentschap Shanghai bankbiljetten uit, eveneens om in
het eigen werkkapitaal te kunnen voorzien. Dit was succesvol.”

Een tweede vestiging in China werd in 1906 in Hongkong geopend, even-
als het agentschap Shanghai belangrijk voor de financiering van de suikerim-
port uit Nederlands-Indi€. Ook de concurrent NIHB opende in 1906 een kan-
toor in de Engelse kroonkolonie. In 1909 leed de NHM-vestiging een groot
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verlies bij de afwikkeling van de zilverpositie die de agent Van Houten had
ingenomen. Vanwege deze aanloopverliezen en mede door het grote aantal
banken in Hongkong, duurde het tot het boekjaar 1912 voor er winst werd
gemaakt. Vanaf de vestiging van beide agentschappen in China raakte de
NHM, samen met andere banken, betrokken bij de activiteiten van de Neder-
landsche Maatschappij voor Havenwerken in China.®

In 1899 had de NHM zich in Rangoon gevestigd, waar zij vanaf 1903 over
een eigen pand beschikte. Een belangrijke activiteit van dit agentschap was de
financiering van rijstexport naar Java. Ook in deze plaats zat de concurrentie
nietstil. In 1910 opende de Mercantile Bank een kantoor waarvan de NHM felle
concurrentie ondervond. Vanaf 1910 leed het agentschap een aantal jaren ver-
lies. De slechte bedrijfsresultaten van de rijstpellers — de voornaamste relaties
van de vestiging — droegen hiertoe aanzienlijk bij. Daar kwam in 1912 nog bij
dat de overeenkomst van de banken in Rangoon om de inkoopkoersen van
wissels op Java in onderling overleg vast te stellen, werd verbroken door de
opzegging van de Hongkong and Shanghai Banking Corporation. Hierdoor
nam de competitie nog grotere vormen aan.

DeNHM bezatin 1900 in Nederlands-Indi€ en Azi€ zeventien vestigingen,
inclusief de Factorij. Eind 1916 was dit aantal — inclusief dochterondernemin-
gen—toegenomen tot 32.

Bank- en wisselzaken in een sterk competitieve markt
De concurrentie tussen de banken in Nederlands-Indi€ bij de wisselhandel
was rond 1900 groot. Hierbij had zich tot ergernis van de andere banken aan
het eind van de negentiende eeuw ook de Javasche Bank gevoegd. De irritatie
nam nog meer toe door de overeenkomst die in 1900 tussen het gouvernement
en de Javasche Bank werd gesloten, waarbij laatstgenoemde tot £6 miljoen
tegen parikoers de gouvernementsovermakingen tussen Nederlands-Indi€ en
Nederland zou verzorgen; voorheen konden alle banken via een inschrijvings-
procedure meedingen naar deze gouvernementstransfers.®

In 1904 was het nog eenmaal mogelijk om alle banken op Java—de Engelse
inbegrepen — op één lijn te krijgen wat betreft hun noteringen van inkoop-
koersen van wissels. Daarna was dit door de felle concurrentie onmogelijk. In
deze jaren breidde zowel de NIHB als de N1EM hun kapitaal uit om in deze
competitie met meer daadkracht te kunnen optreden. Net als de NHM open-
den beide banken vanaf de eeuwwisseling nieuwe agentschappen.®* Ook de
Koloniale Bank was inmiddels voldoende hersteld van de klappen van de Sui-
kercrisis om zich als mededinger in de wisselhandel aan te dienen.®
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In de jaren daarna begon de Javasche Bank zich ook op de particuliere
markt voor overmakingen te roeren. Dit is goed te zien aan de uitbreiding van
het aantal agentschappen vanaf 1906; er kwamen tot en met 1916 negen nieu-
we vestigingen bij.** Daarvédr had de Javasche Bank zich fatsoenshalve als cir-
culatiebank alleen op deze markt voor de particuliere banken begeven tegen
een hogere provisie. Door een nieuwe wijziging van het octrooi van de Java-
sche Bank in 1908 kwam deze nog meer in het vaarwater van de particuliere
banken en werd een echte concurrent op het terrein van de internationale wis-
selhandel.

Zowel bij de koop als bij de verkoop hanteerden de banken offici€le koer-
sen. Als gevolg van de toegenomen concurrentie werd hiervan regelmatig af-
geweken in het voordeel van de cliént. Deze concurrentie veroorzaakte ook dat
de banken zeer terughoudend werden om koersen en cijfers op het gebied van
de wisselhandel te publiceren. De NTHB nam de cijfers over dit bedrijfsonder-
deel vanaf 1909 niet meer op in de gedrukte jaarverslagen.

DenHM wilde in deze situatie volledig onafhankelijk zijn van de Javasche
Bank. In 1902 was vanwege dit argument en de toename van activiteiten het
werkkapitaal van de Factorij weer verhoogd van f 8 miljoen tot f 12 miljoen. In
1908 werd dit opnieuw, met dezelfde argumenten, verhoogd naar £ 16 miljoen.
In 1910 liet de Factorij een ijzeren kasvoorraad van f 2 miljoen in zilveren spe-
cie vanuit Nederland naar Indié verschepen om minder afhankelijk van de
Javasche Bank te kunnen opereren. Als nevenactiviteit begon de Factorij in dit
jaarmetdehandel in gouden dukaten, en niet zonder resultaat.

Dein191oaangelegde kasvoorraad werd in 1911 verder vergroot door over-
brenging van f3 miljoen aan gouden tientjes en f 4 miljoen aan rijksdaalders.
Dit gebeurde expliciet onder voorschrift om deze munten — met uitzondering
van f1 miljoen goud voor de circulatie bestemd — bij de Factorij en de agent-
schappen Semarang, Surabaya en Medan als kasreserve aan te houden. De ach-
tergrond hiervan was het gevaar van een algemene oorlog, en daardoor de
mogelijke sluiting van het Suezkanaal en het vermoedelijke onvermogen —in
de optiek van de NHM-directie — van de Javasche Bank om in tijd van oorlog de
door haar uitgegeven bankbiljetten tegen een wettig betaalmiddel in te wisse-
len.s

Bij het uitbreken van de Eerste Wereldoorlog ontstond ook in Indi€ een
run op de kassen. De Factorij — op dat moment onder leiding van president
Frits Marmelstein —besloot geen zilvergeld uit te betalen, ook niet aan trouwe
cliénten. De personen die papiergeld in baar wilden wisselen, werden doorver-
wezen naar de Javasche Bank. Hier werd in deze roerige augustusdagen voor
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Kashal van het agentschap Semarang, circa 1915.

f12 miljoen omgewisseld. Ook bij de kredietverlening en consignatiecontrac-
ten hield de NHM in de begindagen van de oorlog de voet op de rem. Diverse
relaties kwamen hierdoor in moeilijkheden. Het was duidelijk dat de publieke
opinie, de pers en de overheid ongelukkig waren met de eigenzinnige acties
van de NHM. Gouverneur-generaal A.W.F. Idenburg verzocht Den Haag pres-
sie op Van Aalst uit te oefenen om het beleid bij te stellen. Waarschijnlijk tot
ieders verbazing gaf Van Aalst Marmelstein rugdekking. Als reactie trok Iden-
burg de voordracht voor een koninklijke onderscheiding voor Marmelstein
terug.’

Na deze moeilijke weken keerde de rust terug; de wissel- en bankzaken
bleven echter op een lager niveau dan voor de oorlog.®” Dat had echter geen
invloed op de toename van concurrentie. Er kwamen nieuwe banken bij en er
werden nieuwe bijkantoren geopend. In 1913 had de Chartered Mercantile
Bank al een vestiging in Cirebon geopend, waarvoor de NIHB als agent op-
trad.®® In 1914 volgde de vestiging van de Uniebank voor Nederland en Kolo-
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Tabel 3.6 Omzet bank- en wisselzaken, 1900-1920 (x f miljoen)

1900
1910

1920

Omzet bank- en wisselzaken Deposito- en girorekening Beleningen en voorschotten
hoofdkantoor met kantoren Saldi deposito- Stortingen in Saldi ultimo Verstrekt
inAzié en girorekening  deposito en giro perjaar
245 22 236 14 182
585 62 782 24 176
1886 56d 208¢g 3932 90 1035

Bron: Mansvelt, Geschiedenis van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, deel 2, p. 421-422.

nién, een voortzetting van de Nederlandsch-Indische Crediet- en Bankver-
eeniging.® Tijdens de oorlogsjaren opende de Bank of Taiwan kantoren in
Batavia, Semarang en Surabaya.®

Dat ondanks de concurrentie de omvang van de bancaire activiteiten van
deNHMinde periode 1900-1920 aanzienlijk toenam, is te zien in tabel 3.6.

Net als bij het hoofdkantoor kon men bij de vestigingen van de NHM in
Nederlands-Indi€ deposito’s plaatsen (zie tabel 3.4). Ook hier volgden de ban-
ken elkaar bij een rentewijziging. In 1907 had de Factorij in navolging van de
Chartered Bank en de HsBcC haar rente voor eenjarige deposito’s verhoogd. In
1909 werd het rentepercentage op deposito’s door de Engelse banken met 1%
verlaagd. Doordat de Factorij het oude tarief van 4% handhaafde, volgde een
toestroom van deposito’s waarvoor geen emplooi te vinden was, zodat ook de
Factorij de renteverlaging tot 3% moest volgen. Het resultaat was dat een deel
van deze gelden als deposito bij de NHM in Nederland werd gedeponeerd van-
wege dehogere rentevergoeding aldaar.

Emissies
Tot aan het begin van de twintigste eeuw vonden emissies van Indische fond-
sen overwegend plaats in Amsterdam vanwege de veel grotere plaatsingscapa-
citeit en vanwege het gebrekkige beurswezen in Batavia.” Weliswaar was in
1898 de Vereeniging voor den Effectenhandel in Nederlandsch-Indi€ in Bata-
via opgericht, maar deze organisatie ontplooide weinig activiteiten. Daar
kwam veranderingin toenini9oyinBatavia de wettig erkende Liquidatie Ver-
eeniging werd opgericht, die zich zou belasten met de afwikkeling van alle ter-
mijntransacties. De beurshandel werd in september 1907 ook beter geregeld
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door hetReglement van den Fondsenhandel, uitgebracht door de Handelsver-
eeniging Batavia.

De volgende stap was dat de effectenhandelaren zich constitueerden als
onderdeel van de Handelsvereeniging te Batavia onder de naam van Batavia-
sche Effecten-Vereeniging. Onder auspicién van de Handelsvereeniging vond
nu ook een officiéle fondsennotering plaats. In 1912 ging de Bataviasche Effec-
ten-Vereeniging op in de Vereeniging voor den Effectenhandel, en vanaf dat
moment kan er worden gesproken van een gestructureerd beurswezen in
Nederlands-Indié. Net als in Amsterdam werd de Effectenbeurs van Bataviain
1914 bij het uitbreken van de Eerste Wereldoorlog gesloten; de heropening
vond plaats in februari191s.

Aan de eerste voorwaarde voor emissies in Nederlands-Indi€ was door
bovengenoemde structurering van het beurswezen dus voldaan. De tweede
belangrijke bijdrage werd geleverd door de decentralisatiewetgeving in Ne-
derlands-Indié&, waardoor zelfstandige gemeenten werden gevestigd, waarvan
Batavia in 1905 de eerste was. Met deze zelfstandigheid ontstond in Neder-
lands-Indié, net als in Nederland, de behoefte aan gemeenteleningen. Het was
duidelijk dat alle banken hierin geinteresseerd waren. In 1911 wist de NIHB de
eerste Indische gemeentelening van Batavia in de wacht te slepen. De emissie
was een groot succes. De obligatielening was f 0,5 miljoen; hierop werd op Java
voor f1,9 miljoen en in Nederland voor bijna f 100 miljoen ingetekend.®

Bijdedaaropvolgendelening van SemaranginigiisteldedeNHEM deNIHB
voor om hierin samen te participeren. Tot dan toe hadden beide banken wei-
nig samengewerkt. De N1HB wilde echter liever blijven samenwerken met
Labouchere Oyens & Co.’s Bank (Loco) en de Finantieele Maatschappij voor
Nijverheidsondernemingen (FMVNO, gelieerd aan de Amsterdamsche Bank),
medesyndicaatsleden van de Batavia-lening 1911, om op die manier een van de
NHM onafhankelijke koers te kunnen blijven varen. Toen bleek datdeNHM de
Semaranglening in ieder geval wilde overnemen, stemde de NIHB ermee in te
participeren. Het beoogde syndicaat mislukte omdat de NHM niet wilde dat
Loco en FMVNO zouden participeren. De NHM nam vervolgens de gehele
lening van f 2 miljoen over. Net als bij de Batavialening werd deze ruim overte-
kend enditleverde een winst op van £ 11.246.%

Het was echter duidelijk dat de NHM, de NIHB maar ook de Escompto
Maatschappij elkaar op deze manier voortdurend zouden tegenkomen en
elkaar zo scherp mogelijk zouden beconcurreren, net zoals bij de wisselhandel
het geval was. De banken besloten daarom tot overleg. Nadat de NTHB zich had
losgemaakt van de Nederlandse partners Loco en FMVNO konden de betrok-
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ken banken in 1912 overeenstemming bereiken. Er werd een kartelovereen-
komst gesloten waarbij de drie banken tegenover de geldnemers individueel
zouden blijven optreden. In feite werd er echter een permanent syndicaat
gevormd, waarbij het hoogste overnamebod aan een van de drie banken zou
toevallen. Het totaalbedrag van de emissie zou echter in gelijke parten door de
driebanken worden gedeeld.

Deinschrijving op de emissie van het gewest Preanger Regentschappen in
1912 was de eerste keer dat de drie banken in deze samenwerkingsvorm optra-
den. Door een hoger bod ging de emissie echter naar de FMVNO.%* De eerste
daadwerkelijke samenwerking vond plaats in maart 1915 bij de 5% Neder-
lands-Indischelening, groot f 62,5 miljoen. De lening was zowel in Nederland
als in Nederlands-Indié zwaar overtekend en leverde de NHM een provisie op
van f 74.825.% Het goede onthaal bij het publiek van deze eerste Nederlands-
Indische lening — zonder garantie van Nederland — was zeer belangrijk omdat
Indié€ zich hierdoor een eigen staatskrediet verwierf. Ook bij de tweede succes-
volle guichetemissie Nederlands-Indié€ in juni 1916, groot f 8o miljoen, werk-
ten de drie banken samen, echter toen wel in een groter verband.*®

Agentschap Singapore
Zoals in het vorige hoofdstuk beschreven, nam het agentschap Singapore
vanaf de oprichting in 1858 een bijzondere plaats in. Het was het eerste Aziati-
sche agentschap waar in 1887 de eigen handel in goederen werd gestaakt. De
activiteiten op het gebied van de wisselhandel konden voor een groot deel
worden gefinancierd met deposito’s. De rest van het benodigde werkkapitaal
werd betrokken van de Factorij of andere agentschappen tegen een vergoe-
ding van 5%. Vanwege de centrale ligging op het Maleisische schiereiland
kreeg het agentschap ook de supervisie over de nieuwe agentschappen op Su-
matra, Borneo en in Birma en China.

Vanwege deze uitbreiding van taken werd daarom in 1903 naast de agent
een subagent aan deze vestiging verbonden. Blijkbaar was de reputatie van de
vestiging in Singapore zo goed datin 1902 door de Siamese regering deposito’s
werden geplaatst. In het eerste decennium van de twintigste eeuw ging het
economisch minder goed met Singapore en de omliggende Straits Settle-
ments. Door de vestiging van steeds meer banken — onder andere de NIHB in
1901 — was de spoeling toch al dunner geworden. Dit had uiteraard zijn weer-
slag op de winstgevendheid van het agentschap. Er waren diverse faillisse-
menten waarbij ook de NHM verliezen leed. Een deel van deze verliezen werd
veroorzaakt doordat agent J.W. van de Stadt, die in 1902 de opvolger werd van
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de tot directeur benoemde Van Aalst, als onderpand bij kredieten onroerend
goed had geaccepteerd. Door de depressie waren de huizenprijzen aanzienlijk
gedaald, zodat het onderpand moest worden aangehouden of slechts tegen
verlies te gelde kon worden gemaakt. Dit was de reden dat de directie het aan-
nemen van onroerend goed als onderpand bij kredietverlening vanaf 1909 niet
meer toestond.

De tijdelijke inzinking bij het agentschap Singapore en ook bij het kan-
toor Hongkong werden voor een deel veroorzaakt doordat in deze regio’s de
valuta’s niet waren gebaseerd op goud, maar (in Singapore tot 1906) op zilver.
Hierdoor fluctueerde de waarde van de Singapore- en Hongkong-dollar met
dezilverprijsin Londen. Dithad uiteraard gevolgen voor de bedrijfsresultaten
van beide agentschappen. Na 1906 veranderde de situatie geleidelijk, waar-
door het agentschap Singapore weer winstgevend werd. In 1912 nam de con-
currentie nog verder toe door de vestiging in Singapore van de Bank of Taiwan
ende Chinese Commercial Bank.

Vanwege de soms te zelfstandige koers die het agentschap Singapore ten
opzichte van het bestuur van de Factorij voer, werd in 1907 een inspecteur
benoemd. Deze kreeg tot taak de agentschappen — zowel de Indische als de
buitenagentschappen —jaarlijks te bezoeken. Tevens werd bij zulke bezoeken
deboekhouding gecontroleerd en polste de inspecteur de kwaliteit van deaan-
wezige staf. Deze functie was al jaren gebruikelijk bij de Engelse overzeeban-
ken. De inspecteur stond hiérarchisch onder het bestuur van de Factorij, hij
kon echter ook rechtstreeks aan de directie rapporteren.

De eerste inspecteur in 1907 was Emile van Walree, daarvoor agent te
Shanghai.” In 1909, na een inspectiebezoek door Van Walree, werden de Azia-
tische buitenkantoren Rangoon, Shanghai en Hongkong weer rechtstreeks
onder het bestuur van de Factorij gebracht omdat deze kantoren vanwege hun
specifieke activiteiten eigenlijk weinig overeenkomsten met het kantoor in
Singapore hadden.*® Ook de gewoonte dat employés van het agentschap Sin-
gapore en onderhorige kantoren niet meer beschikbaar waren voor inzet bij de
Indische agentschappen werd uitgebannen. De beknotting van de zelfstan-
digheid werd in 1916 afgerond toen de functie van subagent in Singapore werd
opgeheven. Vanaf dat moment viel alleen het subagentschap Penang nog
onder devestiging Singapore.

Bestuur Factorij

De president en de leden van de Factorij hadden geen onbepaalde zittings-
duur. De president kreeg een aanstelling voor de duur van drie of vier jaar, die
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eventueel kon worden verlengd met eenzelfde periode.”® De twee leden die,
naast de president, het bestuur van de Factorij vormden, hadden dezelfde zit-
tingsduur met eventuele verlenging. Gebruikelijk was dat bij een vacature een
vandeleden tot president van de Factorij werd benoemd.*

In 1904 besliste het bestuur van de Factorij, zonder Amsterdam hierin te
kennen, dat het salaris van de secretaris van de Factorij op f12.000 per jaar zou
worden gebracht. De directie in Amsterdam was hier niet gelukkig mee.
Samen met zijn tantiéme was het salaris daarmee vrijwel gelijk aan dat van de
Amsterdamse directieleden.**

Door de afstand en soms trage communicatie — veel contacten tussen het
bestuur van de Factorij en de directie in Amsterdam vonden nog per brief
plaats — nam de Factorij regelmatig beslissingen die door de directie niet op
prijs werden gesteld. Zo moest in 1905 het lid Hendrik Kerbert bij de directie
in Amsterdam op het matje verschijnen. De reden hiervoor was een geheime
—en in de optiek van de directie ongewenste — overeenkomst die de Factorij
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Geémployeerden en personeel van de Factorij, in het midden president Bijvanck,
circa1904.
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metdeJavasche Bank had gesloten inzake een eventueel beroep van de Factorij
op de kas van de Javasche Bank. Volgens de directie was dit volstrekt onaan-
vaardbaar, omdat de Javasche Bank naast circulatiebank steeds meer tot con-
current werd op het gebied van wisselarbitrage en kredietverlening en het niet
wenselijk was van deze bank afhankelijk te zijn. Kerbert bood zijn excuses aan
voor deze verkeerde beslissing en beloofde herhaling te voorkomen. >

Geémployeerden
In het Aziatische bedrijf nam het personeelsbestand ondertussen flink toe. In
1900 waren in Azié, naast het bestuur van de Factorij en de agenten in Sema-
rang, Surabaya en Singapore, en naast de subagenten in Medan, Rangoon en
Penang, 55 geémployeerden werkzaam.'s De toename van het aantal vestigin-
gen zorgde voor uitbreiding van de staf. Eind 1916 waren hier 111 ge€émployeer-
denindienst, exclusief de agenten en subagenten.*+

Vanaf 1908 werd de rechtspositie van hetlagere personeel (dus geen geém-
ployeerden), werkzaam op de cultuurondernemingen in Nederlands-Indié,
verbeterd. Bij indiensttreding kregen zij aanstellingsbrieven uitgereikt, waar-
inhun rechten en plichten waren geformuleerd.

Het cultuurbedrijf

Nederlands-Indié

In het begin van de twintigste eeuw droegen de eigen cultuurondernemingen
in Nederlands-Indi€ een vijfde bij aan de totale NHM-winst (f 760.000, bij een
totale winst van f 3,6 miljoen). Het productbedrijf leverde dus nog steeds een
substantié€le bijdrage aan de winst. Daarnaast kwam er nog een onbekend
bedrag aan provisie bij die de NHM genoot vanwege de consignatiecontracten
met cultuurondernemingen en de kredietverlening aan deze bedrijven. Sec-
torgewijs zullen de verschillende cultures waarbij de NHM betrokken was,
worden besproken.

Kina
In de negentiende eeuw had de NHM geen eigen activiteiten met kina ont-
plooid. Dit veranderde in 1915 met de oprichting door de NHM van de Land-
bouw Maatschappij Boekit Gompong in Amsterdam. Het was een doorstart
van de Cultuur Maatschappij Boekit Gompong in liquidatie die zich bij Solok
(residentie Sumatra’s Westkust) met de koffiecultuur had beziggehouden. De
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nieuwe onderneming zou zich richten op de kinacultuur, later kwamen hier
ook nog de thee-en kassiacultuur bij.'s

Koffie
In 1904 werd de laatste eigen koffieconderneming Poerwodadie en Boewiredjo
(bij Blitar, residentie Kediri) voor f 42.500 aan de administrateur van de onder-
neming verkocht, terwijl de erfpachtgrond van de onderneming Soemaniek
(bij Solk, residentie Padangse bovenlanden, Sumatra) in 1904 aan het gouver-
nement terug werd gegeven nadat de activiteiten waren gestaakt.

De NHM had zich dus helemaal teruggetrokken uit de koffiecultuur voor
eigen rekening. Vanaf dat moment bestond deze cultuur volledig uit consig-
natiecontracten met relaties. In 1900 had de Maatschappij met drie en in 1916
met vier ondernemingen een contract. Wat verbazing wekt, is de aankoop, in
december 1914, van de koffiepellerij Kraton bij Pasuruan.”® Dit gezien tegen de
afschaffing van de gedwongen koffiecultuur in de Preanger regentschappen
begin1917.

Rubber
Rond 1909 ontstond een ware rubber-boom. Indertijd werden alleen al 17 Ne-
derlandse en 58 Engelse rubbermaatschappijen opgericht met een gezamen-
lijk kapitaal van respectievelijk f16 miljoen en f100 miljoen. In Europa ont-
stak een wilde speculatiezucht, terwijl men in Nederlands-Indié redelijk scep-
tisch bleef. De boom was van korte duur. In de tweede helft van 1910 vond er een
scherpe daling van de rubberprijzen plaats, met een catastrofale uitwerking
opdekoersen van rubberaandelen.””

De NHM begon niet met een eigen onderneming, maar beperkte zich tot
het aangaan van consignatiecontracten met onder andere de Deli-Batavia
Rubber Maatschappij en de Koloniale Rubber Cultuur Maatschappij. Ook een
aantal tabaksrelaties van de NHM ging zich toeleggen op de rubber, soms als
nevenproduct naast de tabak."*® In 1916 had de NHM met zeventien onderne-
mingen consignatiecontracten afgesloten. Door de toenemende vraag na het
uitbreken van de Eerste Wereldoorlog stegen de rubberprijzen weer. In 1915
werd daarom een rubbersyndicaat gevormd onder leiding van de NHM voor
aan-en verkoop van rubber.!*

Suiker

Een markante ontwikkeling bij de suikercultuur in de jaren 1900-1916, is de
toename van het aantal eigen suikerfabrieken. In 1900 waren dit slechts zeven
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fabrieken en daarnaast participeerde men in zeven. In 1916 was dit toegeno-
men tot negen eigen fabrieken en negen fabrieken met een grote participatie.
Het aantal suikerfabrieken waarmee een consignatiecontract was afgesloten,
bleef redelijk stabiel: 21in 1900 en 23in 1916.

De twintigste eeuw begon slecht door een forse daling van de Javasuiker-
prijzen vanwege een te grote productieuitbreiding. Na het akkoord dat be-
reikt werd op de Conventie van Brussel in 1902 herstelden de prijzen zich.™
Het ging de suikerindustrie zelfs zo goed dat de Nederlands-Indische over-
heid in 1906 besloot een suikerbelasting in te voeren. Voor de Factorij bete-
kende dit dat er jaarlijks circa f 90.000 voor de eigen fabrieken aan belasting
moest worden betaald.™

Vanaf 1909 ging de Factorij over tot de vorming van twee reservefondsen
voor het suikerbedrijf: het ene was bedoeld als reserve voor suikerbelangen
in het algemeen en in dat jaar met fo,5 miljoen gedoteerd, het andere was
een vernieuwingsfonds voor suikerondernemingen, waarvoor uiteindelijk
f3,5miljoen werd gereserveerd.

Omdat in deze tijd zeer grote winsten bij de suikerfabrieken werden ge-
maakt, kwam vanuit de raad van commissarissen en directie de vraag aan de

Inlandsche ambachtsschool van onder andere suikeronderneming Peterongan,
residentie Surabaya, 1930.
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superintendent over de suikerfabrieken in Java, wat de NHM op sociaal gebied
aanbood aan het personeel van de fabrieken en hun kinderen. Directie en com-
missarissen hadden hetidee dat een deel van de hoge winsten ten goede moest
komen aan de inheemse bevolking. Uit het antwoord bleek dat bij een aantal
fabrieken gratis onderwijs werd gegeven, of gratis medicijnen en/of gratis
geneeskundige verzorging werden verstrekt, en dat bij sommige onderne-
mingen zelfs een soort pensioen bestond voor oude werknemers. Een deel van
debehaalde winst kwam dus ook ten goede aan hetlokale personeel.™

In 1911 besloot de Factorij twee nieuwe suikerfabrieken te laten bouwen:
Soemberhardjo (bij Pemalang, residentie Pekalongan) en Madjenang (residen-
tie Banyumas).” Vooral Madjenang was in de eerste jaren na de oplevering in
1913 zwaar verliesgevend. In februari 1915 liet Van Aalst aan Factorijbestuurs-
lid Engel weten dat de uitbreiding van de financiering van de cultures en van
het eigen cultuurbedrijf een te grote schaal aannam."

Een gunstig gevolg voor de verkoopprijzen van de suiker was het uitbre-
ken van de Eerste Wereldoorlog. De prijzen konden per pikol wel met f 5 stij-
gen en vanuit Engeland werden voor het eerst sinds tijden weer grote suiker-
bestellingen gedaan. Dit land had na het uitbreken van de oorlog meteen de
bietsuikerimporten uit Oostenrijk-Hongarije gestaakt. Het grootste deel van
desuiker werd echter afgezet in Azi€, namelijk in India, Japan en China. Daar-
naast waren ook de Verenigde Staten en Australié belangrijke afnemers.”s

Opvallend genoeg participeerde het bankbedrijf van de NHM in Neder-
land, ondanks haar grote belangen bij de rietsuikercultuur in Nederlands-
Indi€ en Suriname, bij emissies van de beetwortelindustrie in Nederland."®
Nederland zelf was niet of nauwelijks een afzetmarkt voor de Indische rietsui-
ker, maar door de beetwortelindustrie in Nederland in het zadel te helpen zou
er een mogelijke concurrent op andere afzetmarkten kunnen ontstaan.

Tabak
De NHM was in 1880 met de eigen tabaksondernemingen gestopt naar aanlei-
dingvan het rapport van oud-secretaris Jan Hudig."” Uiteraard had de Factorij
wel een relatie met tabaksondernemingen. De consignatiecontacten liepen via
devestigingen in Singapore en Medan. In 1900 was met vier bedrijven een con-
tract afgesloten, wat in 1907 en 1908 opliep tot overeenkomsten met vijftien
ondernemingen, maar in 1916 was dit weer afgenomen tot vier. In een aantal
ondernemingen had de NHM een financi€le participatie."®

Met de handel in tabak konden echter wel goede winsten worden ge-
maakt, dus hier trad de NHM weer op als handelsonderneming. In 1909 werd
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met een proef gestart voor de aanvoer van tabak uit Paraguay door bemidde-
ling van een handelshuis in Asuncion. In hetzelfde jaar werd deelgenomen in
het Braziel Tabak Syndicaat met als doel te onderzoeken of het winstgevend
was Braziliaanse tabak in Amsterdam aan te voeren en hiervoor een markt te
creéren.”

De resultaten waren blijkbaar hoopgevend, want in 1915 werd in een
nieuw syndicaat geparticipeerd voor aankoop en verkoop van tabak uit Bra-
zili€. De eerste proef betrof de aankoop van 2000 balen, met een maximum
aankoopbedrag van f 0,2 miljoen.” In september 1915 werd het syndicaat ver-
lengd door dezelfde participanten, aangevuld met B. Manus te Amsterdam.
Het maximum aankoopbedrag werd nu verhoogd naar fo,5 miljoen.”* Voor
het transport van de tabak naar Europa had de NHM in Nederlands-Indié een
eigen schip aangeschaft, de ss Maras.'*

In december 1914 was de NHM ook al in een ander tabakssyndicaat gestapt
voor aankoop en verkoop van tabak in Santo Domingo in de Dominicaanse
Republiek. De eerste proef was de aankoop van 20.000 balen.’> Zowel het syn-
dicaatuit1914 als dat uit 1915 was, naast de te verwachten winst, noodzakelijk
geworden omdat de aanvoer van tabak uit Nederlands-Indié stagneerde als
gevolg van de blokkade en door het gebrek aan scheepsruimte.

Thee
0ok bij het product thee had de NHM de eigen activiteiten na 1883 gestaakt.
Net als bij tabak werden de consignatiecontracten met theeproducenten wel
voortgezet, behalve in de periode 1892-1904. In 1905 waren er weer zes theere-
laties, oplopend totachttien in 1916. Ook hier werd geparticipeerd in de onder-
neming van een relatie, namelijk vanaf 1904 in de Assam Thee-Onderneming
Landenaande Zuid.”

In 1911 was de theemarkt blijkbaar weer verbeterd, want toen gingen de
NHM, het Nederlandsch-Indisch Land Syndicaat (N1Ls) en de firma Tiedeman
& Van Kerchem over tot de aankoop — voor f425.000 — van de theeonderne-
ming Tjitalahab, toebehorend aan Preanger Plantations Cy.in Batavia. Hiertoe
werd de Nv Algemeene Nederlandsch-Indische Thee Cultuur Maatschappij in
Amsterdam opgericht.'»s

De Eerste Wereldoorlog had een zeer gunstige uitwerking op de verkoopprij-
zen van suiker en rubber. Voor koffie, thee en tabak gold dit in veel mindere
mate. Dit werd mede veroorzaakt door een gebrek aan scheepsruimte, met
grote voorraadvorming en lagere verkoopprijzen als gevolg. Vanwege NOT-
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bepalingen mocht een aantal producten tijdens de oorlog niet meer naar Ne-
derland worden vervoerd. Deze vonden echter elders een goede markt, zoals
rubber in de Verenigde Staten. Door de oorlog ontwikkelde zich ook de ver-
koop van producten in Nederlands-Indié&, in plaats van in Nederland, verder.”*®

Nederlandsch-Indisch Land Syndicaat
In 1910 werd het Nederlandsch-Indisch Land-Syndicaat (NILS) in Den Haag
opgericht.”” De oprichters hadden behalve winstverwachtingen ook een ide-
eel en politiek doel voor ogen. Zij zagen het N1Ls als een nationale zaak en wil-
den er een tegenwicht mee vormen tegen de buitenlandse maatschappijen die
op het gebied van cultures op grote schaal in Nederlands-Indi¢ opereerden.
Bovendien hoopten ze via het NILs de ontwikkeling van de buitengewesten te
stimuleren en in ruil hiervoor van het gouvernement financiéle voordelen te
ontvangen.

De concessieaanvragen voor erfpachtgrond bleken veel tijd te kosten, om-
datdeIndische overheid hetidee had dat het kapitaal te klein was voor exploi-
tatie van zulke uitgestrekte landerijen. Dit leverde een grote vertraging op in
de toewijzing van de gronden. Om het aanwezige kapitaal toch productief te
maken, werd onder andere samen metde NHM, deelgenomen in de Algemeene
Nederlandsch-Indische Thee Cultuur Maatschappij en de Maatschappij voor
Vezelindustrie.

De eerste toewijzing voor land betrof grond voor de theeonderneming
Bah Biroeng Oecloe die onder beheer van de firma Tiedeman & Van Kerchem te
Batavia zou komen te staan. Daarna vond uitbreiding van het theeareaal plaats
aan de Oostkust van Sumatra. Hier werd in 1912 in Pematang Siantar een
hoofdadministratie gevestigd. In de residenties Benkulen en Palembang werd
in de jaren 1916-1919 een zestal bergcultuurondernemingen (koffie, rubber,
kina en palmolie) gevestigd.”® Voor het beheer hiervan werd in 1919 een hoofd-
administratie in Zuid-Sumatra ingericht op de onderneming Pematang Da-
nau te Curup.

Afscheepbedrijf Nederlands-Indié
Naast de belangrijke havens van Tanjung Priok (Batavia), Surabaya en Sema-
rang, waar de afscheping plaatsvond door bemiddeling van veembedrijven,
bevonden zich op Noord-Java een aantal kleinere havenplaatsen.? Doordat
deze havensteden aan ondiep water lagen, konden grotere vrachtschepen hier
niet binnenvaren. De schepen gingen dus voor de kust voor anker en werden
vervolgens door prauwen vanuit de havens geladen.
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Afscheep van suiker door het afscheepbedrijf Esser in Pasuruan, circa 1924.

Nadat de export van vooral suiker aan het eind van de jaren negentig
explosief toenam, werd het voor de NHM interessant om dit onderdeel van de
transportketen —opslag en inscheping — in eigen hand te nemen, zeker omdat
vanwege de concurrentie met de beetwortelsuikerindustrie in Europa iedere
vorm van kostenreductie welkom was. De omweg via Batavia werd nu verme-
den en de suiker en andere producten werden rechtstreeks via de Noord-
Javaanse havens naar hun eindbestemming vervoerd.

De NHM had sinds de jaren tachtig van de negentiende eeuw al eigen af-
scheepvestigingen in de havensteden Cilacap, Cirebon, Pekalongan en Tegal.
Inal deze plaatsen beschikte men over eigen kantoren en pakhuizen. Met con-
current NTHB werd sinds 1889 samengewerkt in het Indische Veem in Tanjung
Priok.”° Blijkbaar was deze activiteit zo aantrekkelijk dat de NHM vanaf eind
negentiende eeuw een aantal zelfstandige ondernemingen overnam.

In1898 nam de Factorij de afscheepzaak van de firma Kolff & Esser in Pasu-
ruan (1877) over. De exploitatie werd vervolgens door de Factorij voortgezet
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onder de firmanaam J.F. Esser en in 1900 werd de firma ondergebracht in de
NV Afscheep- en Commissiezaak v/h J.F. Esser.” In Banyuwangi werd in 1910
het bedrijf van Pownall voor f175.000 overgenomen en omgedoopt tot Af-
scheep- en Commissiezaak v/h C.H. Pownall te Banyuwangi. Tegelijkertijd
werd in 1910 het Banjoewangisch Prauwenveer (1896) overgenomen, waarvan
de aandelen voor het grootste deel in handen waren van de familie Pownall.
Het beheer van beide bedrijven kwam door deze overnames in één hand. Ook
in Benoa op Bali werd begin 1913 een afscheepvestiging geopend onder de
naam Afscheep- en Commissiezaak ‘Zuid-Bali’.’** De NTHB kon bij dit overna-
megeweld natuurlijk nietachterblijven en nam in mei 1913 het afscheepbedrijf
van Van Putten over met vestigingen in Cirebon, Pekalongan en Tegal."ss

Concurrentie en samenwerking
Ondanks de concurrentie was er ook oog voor samenwerking. Voor diverse
cultures werden overkoepelende belangenverenigingen opgericht. Voor rub-
ber was dat de Internationale Vereeniging voor de Rubbercultuur in Neder-
landsch-Indié, opgericht in Den Haag in 1913.%* Op theegebied trad de
NHM-directie in 1905 toe als lid van de Permanente Commissie uit de Thee-
importeurs te Amsterdam. Naast de NHM maakten ook de firma’s Tiedeman &
Van Kerchem en H.G.Th. Crone deel van deze commissie uit.

In Nederlands-Indié werd, ook in 1905, de Vereeniging Thee Expertbu-
reau in Batavia opgericht. Deze stond onder leiding van een Engelse thee-
expert die belast was met het proeven en beoordelen van de thee. In april 1916
werd de Permanente Commissie in Amsterdam omgezetin de Vereeniging van
Thee-Importeurs (vTI) die kantoor hield bij de NHM. De vereniging had als
doel de belangen van de importeurs van Java- en Sumatrathee in Nederland te
behartigen en te bevorderen.

NHM-directeur Bram Muller trad op als eerste voorzitter, en na zijn aftre-
den werden ook de volgende voorzitters door de NHM geleverd. Als leden van
de vTI traden vrijwel alle vennootschappen toe die zich met thee-import
bezighielden. De firma Pakhuismeesteren van de Thee in Amsterdam trad op
als adviserend lid en codrdineerde tegen een uniform tarief alle handelingen
voorafgaand aan de Amsterdamse theeveilingen.’ss De samenwerking binnen
de suikercultuur vond vanaf eind negentiende eeuw plaats in diverse lokale
verenigingen van suikerfabrikanten op Java. Deze plaatselijke verenigingen
gingen in 1909 op in het Algemeen Syndicaat van Suikerfabrikanten in Neder-
lands-Indié&.=®
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Suriname
De centraal-suikerfabriek Mariénburg werd in 1882 opgericht. De eerste jaren
van deze fabriek waren verliesgevend. Vanaf 1888 maakte de onderneming
winst en deze ontwikkeling zette zich voort in de twintigste eecuw. In deze
periode leverden alleen de jaren 1901-1903 en 1906 een verlies op. Oorzaken
hiervan waren de lage suikerprijzen en de afgenomen export naar de Ver-
enigde Staten, doordat op Cuba geproduceerde suiker een bevoorrechte posi-
tie in dat land genoot. Bovendien nam de Britse overheid in 1902 het besluit
voortaan alleen rum uit eigen kolonién te betrekken. Daarvoor was Londen de
belangrijkste afzetplaats voor de Surinaamse rum.

In juli 1902 brak er een staking uit onder de arbeiders op Mariénburg
— contractanten uit Brits-Indi€ en Java — vanwege de zoveelste aankondiging
vanloonsverlaging.’” NHM-agent John Mavor moet de onderhandelingen ver-
volgens zeer ontactisch hebben gevoerd, want de arbeidersmenigte ontstak in
woede en achtervolgde hem vanuit de velden. Nadat zij hem in de fabriek op
het spoor waren gekomen, werd hij ‘door meer dan 200 razende en tierende
koelies buiten de fabriek met houwers — kapmes voor het snijden van suiker-
riet—op de meest barbaarsche wijze afgemaakt’.s®

Dezelfde dag nog arriveerde een detachement van het koloniale leger, en
de volgende morgen begon men met het arresteren van de opstandelingen.
Hierdoor raakten de gemoederen zo verhit dat een grote groep arbeiders naar

Riettransport op de Suikeronderneming Mariénburg, circa 1915.
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debrugtrok die de kampong van het kantoor scheidde. Bij het betreden van de
brug werd er gericht geschoten. Er vielen die dag zeventien doden en 39 ge-
wonden, van wie later nog eens zeven zijn overleden. De lijken werden op een
geheime plaats in een massagraf geworpen tussen twee lagen ongebluste
kalk. Bij de hierna volgende rechtszaak werden acht arbeiders tot twaalf jaar
dwangarbeid veroordeeld.* De nieuwe agenten besloten nog in hetzelfde jaar
voortaan uitsluitend met Javaanse koelies te werken. Men mag dus aannemen
dathetgros van de muiters afkomstig is geweest uit Brits-Indié.

Naruim twintigjaar was hetin 1904 nodig een aantal oude machinesin de
fabriek door nieuwe te vervangen; deze werden geleverd door Gebr. Stork.
Ook in de stijlerij werd in 1911 een nieuwe installatie geplaatst, waardoor de
rumproductie aanzienlijk kon worden uitgebreid.°

In 1915 nam de Brits-Indische regering een besluit volgens welk het onder-
danen verboden werd om zich contractueel te binden voor koeliediensten. Dit
besluit zou grote consequenties hebben daar nog een groot aantal Brits-
Indiérs op Mariénburg werkzaam was.'#

De andere activiteiten op Mariénburg waren van weinig belang. De cacao-
opbrengst was het ene jaar redelijk, het volgende jaar teleurstellend. Dat gold
ook voor de bacoven- of bananencultuur. Met andere variéteiten — de Jamaica-
bacoven en Congobacoven, beide immuun voor de Panama-ziekte — waren de
resultaten nauwelijks beter. Daarom werd in 1906 besloten deze cultuur gro-
tendeels over telaten aan de Surinaamsche Cultuur Maatschappij (scm), waar-
mee de NHM consignatiecontracten had afgesloten. Deze onderneming was
eigenaar van de plantage Dordrecht, waar met gouvernementssteun een ba-
covencultuur werd uitgeoefend. In 1907 werd de plantage Peperpot door de
scM gekocht. Naast de bacoventeelt ging men in later jaren daar ook over op de
productie van koffie, rubber en cacao. De aandelen van de scMm werden in 1909
in hetkader van een schuldsanering door de NHM overgenomen.'+

Een ander product waarmee de NHM aan het einde van de negentiende
eeuw ook al niet echt gelukkig was, was goud. In 1908 was er een recordop-
brengst van 1209 kilo goud. Toch werd in dat jaar de beslissing genomen de
beide goudconcessies van de NHM niet meer te verlengen.

Holland Centraal-Amerika Handels-Compagnie
Vanwege de teruglopende opbrengsten van de Javakoffie en de nabije (in 1915
gerealiseerde) afschaffing van de gouvernementskoffiecultuur in Nederlands-
Indié, zocht de NHM aan het begin van de twintigste eeuw naar alternatieven.
Men vond het belangrijk de positie van grootste koffie-importeur te behou-
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den, maar tevens dat de koffiemarkt in Amsterdam zou blijven bestaan. Op
ad-hocbasis had men in de jaren 1909-1911, samen met de Koninklijke Hol-
landsche Lloyd, Santoskoffie in Amsterdam aangevoerd. Dit was echter geen
structurele oplossing.

Daarom ging de NHM in op het voorstel van de in Guatemala wonende
Nederlandse koffiekoper J. Alberts om koffie uit dat land in te voeren. Hiertoe
werd in1911 deNv Holland Centraal-Amerika Handels-Compagnie/Compafiia
Holandesa de Commercio de Centro-America (Holandesa) te Amsterdam op-
gericht.”3 De Holandesa had een bijkantoor in Guatemala-City, waar de agent
zetelde, en een correspondentschap in San-José in Costa Rica. In de praktijk
laghet bestuur bij de directie van de NHM.#

Indebeginperiode was de Holandesa nog niet in staat grote hoeveelheden
koffie naar Nederland te exporteren. Daarom ging de NHM in 1914 over tot de
beproefde syndicaatsvorming voor de aanvoer en verkoop van Guatemalakof-
fiein Nederland.*

De goederenhandel

De goederenhandel van de NHM werd vanaf 1883 in principe alleen nog maar
voor de staat uitgevoerd. De eigen handel bleef beperkt tot leveranties van bij-
voorbeeld kantoorartikelen aan de Factorij en haar agentschappen. Doordat
de statuten de eigen handel niet expliciet tot verboden terrein verklaarden,
werd af en toe — meestal in syndicaatsverband — een speculatieve zaak aange-
gaan. Zoals elders in dit hoofdstuk beschreven, werden met deze syndicaten in
Santoskoffie, rubber, tabak en wol goede winsten behaald.

Goederenhandel voor derden bleef de NHM in zeer beperkte mate uitvoe-
ren voor bijvoorbeeld relaties met consignatiecontracten bij de cultures. Wat
resteerde was het commissionairschap voor de gouvernementsproducten. Het
totaal aan verkopen voor de staat bedroeg in 1900 ruim f 50 miljoen per jaar,
een bedrag gelijk aan 20% van de Nederlands-Indische uitvoer.'* In 1898, twee
jaar voor de beéindiging van het contract, werd een nieuwe overeenkomst
gesloten voor het tijdvak 1900-1904, waarbij opvalt dat beide partijen het recht
verlangden de overeenkomst jaarlijks te kunnen opzeggen. Het was duidelijk
dathet consignatiecontract voor beide partijen zijn grootste belang had verlo-
ren en dat beéindiging van de overeenkomst door de ene partij geen bezwaren
bij de andere partij zou veroorzaken. De commissie die de NHM voor de ver-
koop van gouvernementsproducten ontving, was voor haar niet meer substan-
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tieel. In 1898 was zelfs voor het eerst geen verzekering voor de producten afge-
sloten vanwege het geringe aantal verschepingen.

Vanaf 1900 zette het verval van de befaamde Javakoffie pas echt door. Zo
leverde het jaar 1911 een gouvernementskoffieoogst van 25.000 pikols op, ter-
wijlditin 1876 nog ruim 1.250.000 pikols was geweest. De tijd van de koffieba-
ten was voorbij, zowel voor de staat als voor de NHM. Dat de provisie voor de
NHM nog enigszins op niveau bleef, was te danken aan de opkomst van rubber
—dat zich vanaf 1907 als tweede hoofdproduct naast de suiker had geplaatst —
en uiteraard het belangrijke product tin.

De overeenkomst met het gouvernement werd in 1904 bijna op dezelfde
condities verlengd tot 1909. Bij de verlenging in 1909 werd de commissie voor
tin verlaagd van 1,5% naar 1,25%.¥” De zes belangrijkste gouvernementspro-
ducten in 1912 waren: tin f 40 miljoen, koffie f 747.000, caoutchouc f 519.460,
kinabast f167.390, gutta-percha f94.173 en coca f62.541. In 1913 werd voor
f42 miljoenaan gouvernementsproducten naar Nederland vervoerd, waarvan
f38miljoenaantin.*®

De verplichte effectendeponering als garantie bij de Nederlandsche Bank
was in 1900 afgeschaft. Nu moest per veiling een garantie bij deze bank wor-
den gedeponeerd in de vorm van wissels of effecten. In 1914 en de daaropvol-
gende jaren werd het aflopende contract in verband met de oorlogsomstan-
digheden telkens voor de duur van een jaar verlengd, in plaats van vijf jaar
zoals daarvéor gebruikelijk was.+

Overige activiteiten

Mijnbouw

DeNHM had uiteraard een groot belang bij het goed functioneren van scheep-
vaartverbindingen naar Indi€ en binnen de Indische archipel. De stoomsche-
pen die deze verbindingen onderhielden, hadden kolen nodig. Daarom parti-
cipeerde de NHM in 1903 in de oprichting van de Nv Steenkolen-Maatschappij
‘Poeloe Laoet’ in Amsterdam. Het doel van deze onderneming was het exploi-
teren van concessies tot het winnen van steenkolen en de handel hierin op
Pulu Laut, een eilandje voor de kust van Zuidoost-Borneo. De exploitatie was
vanaf het begin verliesgevend, mede door de matige kwaliteit van de kolen.
Vanwege de opgelopen politieke spanningen voor de Eerste Wereldoorlog was
de Nederlands-Indische regering in oktober 1913 bereid Poeloe Laoet over te
nemen, waarbij de NHM verlies moest nemen.'s°
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Blijkbaar was het verlies bij de betrokkenheid van Poeloe Laoet niet vol-
doende om de NHM bij dit soort deelnemingen te matigen. Het jaar na de ver-
koop van Poeloe Laoet was de NHM in 1914 een van de initiatiefnemers bij de
oprichting van de Nederlandsch-Indische Steenkolen Handel-Maatschappij
in Amsterdam.™

Bovenstaande participaties zijn nog enigszins verklaarbaar omdat ze
betrekking hadden op Nederlands-Indié. De deelname in 1910 aan het explo-
ratiesyndicaat om fosfaatlagen op Bonaire en Curagao aan te tonen, is moeilij-
ker te verklaren, daar de NHM niet actief was op deze eilanden. De participatie
van f 40.000 moest al in 1911 worden afgeschreven omdat er geen fosfaatin de
bodem was aangetoond.’s> Nog curieuzer was de gezamenlijke aankoop met
de Amsterdamse firma Matthes & Ostwalt, in 1905, van een marmergroeve in
Treuchtlingen in Beieren voor f 220.000. Hoe het met deze participatie is afge-
lopen, is niet duidelijk.’s> Ook bij de deelname in 1905 met f10.000 in het Hol-
land-Siam Tinsyndicaat, met een kapitaal van f50.000, ontbreekt voor ons
iederelogica.’s*

Scheepvaartparticipaties
In het vorige hoofdstuk zagen we dat de NHM actief betrokken was bij de
oprichting van de Koninklijke Paketvaart Maatschappij in 1888. Deze verbon-
denheid bij nationale rederijen werd aan het begin van de twintigste eeuw
voortgezet.’ss In 1902 was de NHM de grootste aandeelhouder in het kapitaal
van de nieuw opgerichte Java-China-Japan-Lijn (25% van het kapitaal van
f6miljoen).°

Ookbij deaanleg van havenwerken toonde de NHM belangstelling. In 1910
werd met een ton deelgenomen in de Nv Droogdok Maatschappij ‘Soerabaja’,
kapitaal groot f1 miljoen. In juni 1918 was het NHM-deel toegenomen tot twee
ton. Ook bij de uitbreiding van de haven van Batavia was men actief door in
1915 te participeren in het kapitaal van de Droogdok Maatschappij Tandjong
Priok met f 81.000.'

Bij twee maritieme ondernemingen was de NHM-betrokkenheid echter
veel groter, namelijk bij de Koninklijke Hollandsche Lloyd en Zeehaven en
Kolenstation Sabang. Deze twee deelnemingen zullen daarom uitvoeriger
worden besproken.

Koninklijke Hollandsche Lloyd

In1899 werd de Zuid-Amerika Lijn te Amsterdam (zAL) opgericht met als doel
het onderhouden van een scheepvaartverbinding (goederenvervoer) tussen
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De NHM participeerde in de Zuid-Amerika Lijn door onder andere de inbreng van
de ss Delfland, 1905.

Amsterdam en Argentinié.’s® De eerste jaren verliepen zonder winst zodat in
1904 een aantal Duitse rederijen werd benaderd om toe te treden tot een
exploitatiesyndicaat. Deze rederijen stelden wel als voorwaarde dat de meer-
derheid van de aandelen zAL in hun handen zou overgaan. De aankoop van
deze aandelen zou worden verricht door de Amsterdamsche Bank tegen de
koersvan 60% (- 2% voor bemiddeling).

KNsM-directeur Ernst Heldring hoorde hiervan en schakelde meteen zijn
vader in, NHM-president Balthazar Heldring, om deze Duitse overname te
voorkomen. Dit zou namelijk gevolgen kunnen hebben voor de Amsterdamse
haven door een mogelijk vertrek van de ZAL naar Rotterdam. De NHM deed
direct een tegenbod, waarbij dezelfde koers van 58% werd geboden maar zou
voorkomen ‘dat deze nationale onderneming aan het buitenland wordt over-
geleverd’. Het bod van de NHM leverde voldoende aandelen op om de Duitse
aanval te pareren. Meteen werd een vervolgscenario bedacht.

De directie van de zAL was volgens de NHM zwak en moest dus worden
versterkt. Hiertoe werd Jan Wilmink, oud-agent van de Duitse rederij Ham-
burg-Amerikanische Packetfahrt (Hapag) in Genua, in dienst van de NHM
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genomen en als adviseur bij de ZAL gedetacheerd. Zijn taak werd het orde op
zaken te stellen en het verkennen van nieuwe vervoersbronnen. Vervolgens
sloot de NHM in februari 1905 een overeenkomst met de ZzAL voor levering van
twee schepen, de de ss Delfland en ss Eemland, voor versterking van de lijn Am-
sterdam-Zuid-Amerika, door en op kosten van de NHM. Tevens zouden alle
baten enlasten van dezAL met de NHM worden gedeeld. De ZAL zou zich naast
goederenvervoer op het vervoer van passagiers moeten richten.'s®

Behalve Balthazar Heldring was het vooral NHM-directeur Karel van Aalst
die zich met deze nationale scheepvaartzaak bezighield. Zijn belangrijke rol
werd toen al onderkend. Boudewijn Nierstrasz, directeur van de Hollandsche
Stoomboot Maatschappij, verwoordde het in 1912 als volgt: “Toen echter is de
man gekomen die het onheil zou keeren. Gij, Van Aalst, waart degeen die met
krachtige hand de roerpen hebt gegrepen en te midden van duizenderlei geva-
ren en moeilijkheden het schip hebt gestuurd.”s°

In oktober 1906 besloten de aandeelhouders van de ZAL over te gaan tot
ontbinding en liquidatie. Een nieuwe maatschappij werd opgericht om de
activiteiten voort te zetten. Dit was de Koninklijke Hollandsche Lloyd (KHL),
opgerichtin december 1907. De NHM was uiteraard ook actief in het syndicaat
tot plaatsing van nieuwe aandelen KHL.* Vanwege het nationale belang van
een scheepvaartverbinding van Nederland met Brazilié en Argentini€ — in
deze tijd was een groot aantal Nederlanders en Nederlandse bedrijven actief
in deze economisch expansief groeiende landen — kreeg de KHL een jaarlijkse
subsidie van de Nederlandse overheid.”* Deze was gebaseerd op de overheids-
steun die ook de Java-China-Japan-Lijn vanaf 1902 ontving.

Een voorwaarde die de staat stelde, was dat in Nederland niet exclusief
Amsterdam zou worden aangedaan maar eventueel ook Rotterdam. De Rot-
terdamse Kamer van Koophandel was namelijk zeer sterk gekant tegen deze
subsidie. In de Maasstad onderhield men uitstekende relaties met de Duitse
rederijen. De motieven voor subsidieverlening werden daar beschouwd als
louter en alleen commercieel, verpakt in een nationalistisch jasje; de staats-
subsidie zou alleen dienen om het noodlijdende bedrijf te kunnen reorganise-
ren, en ‘om de Nederlandsche Handel-Maatschappij af te helpen van een slech-
ten debiteur, dien zij zichzelve door haar onberaden politiek op den hals heeft
gehaald’.s Uiteindelijk werd het wetsvoorstel voor subsidieverlening bijna
eenjaarlateraangenomen.

Denieuwe KHL verbreedde haar werkterrein door Braziliaanse havensaan
te doen en zich te richten op het mail- en passagiersvervoer. Dit laatste werd
vooral gedaan methet oog op de emigratie van Europa naar Zuid-Amerika, die
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indeze tijd sterk toenam. Voor dit doel werd in 1909 een tweetal nieuwe passa-
giersschepen in gebruik genomen. Tevens werd besloten een derde te bestel-
len. Voor deze laatste, het ss Zeelandia,verwierf de KHL bij huisbankier NHM
een rekening-courantkrediet ter grootte van f 2 miljoen. De financiéle positie
werd structureel versterkt met het uitgeven van een nieuwe obligatielening.*

Doordat de NHM met een zeer hoog bedrag had geparticipeerd in de KHL,
wilde men deze onderneming graag ondersteunen bij het verbreden van de
activiteiten. Daarom werden vanaf 1909 proefnemingen gedaan met de ver-
koop in periodieke veilingen van rechtstreeks door de NHM aangevoerde
Santoskoffie uit Brazili€. Hiertoe was een syndicaat gevormd onder leiding
van de NHM voor tweewekelijkse aanvoer van Santoskoffie via KHL-schepen,
in totaal 250.000 balen.*s De inkoop zou worden verzorgd door koffichande-
laar Onnes, de opslag zou geschieden in pakhuizen van de NHM en vervolgens
zouden er om de twee weken veilingen plaatsvinden, beurtelings in Amster-
dam en Rotterdam.’®® De aanvoer van koffie door het syndicaat zou de kwij-
nende Javakoffieveilingen — die de NHM reeds vanaf de negentiende eeuw in
Amsterdam en Rotterdam hield — een oppepper moeten geven. Een tweede
even belangrijk aspect was dat de retourschepen van de Koninklijke Holland-
sche Lloyd met een waardevolle vracht naar Nederland zouden kunnen terug-
varen.

De koffie werd eind 1909 in Amsterdam en voor een kleiner deel in Rotter-
dam aangevoerd, tot groot misnoegen van de Rotterdamse koffichandelaren.
De boosheid werd veroorzaakt door de overeenkomst die de koffiehandelaren
hadden afgesloten met enkele Duitse rederijen — de Norddeutsche Lloyd, de
Hamburg-Siid-Amerikanische Dampfschifffahrts-Gesellschaft en de Hansa-
Linie (Hamburg-America Linie) —, waarbij de KHL was uitgesloten van koffie-
vervoer van Brazili€ op Rotterdam. Ook de Rotterdamse NHM-commissaris-
sen hadden meer oog voor het Rotterdamse belang dan het belang van de NHM
of het nationale belang.

Er ontstond een soort handelsoorlog tussen Amsterdam en Rotterdam,
waarbij nota bene de oudste koffiechandelaar van Rotterdam — het uit 1825
daterende NHM-agentschap — uitgesloten werd door de overige handelaren.
Bovendien hadden de Rotterdammers een mededeling op de koffiebeurs van
Santos laten aanplakken, dat alleen koffie geladen in Santos en vervoerd met
schepen van een van de drie Duitse rederijen, in Rotterdam zou worden gelost.
Deze obstructie van de Rotterdamse handelaren was er de oorzaak van dat alle
koffie die met KHL-schepen werd vervoerd voortaan in Amsterdam moest wor-
den gelost.
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Deboycothad zo een boemerangeffect voor Rotterdam, terwijl de Amster-
damse koffiemarkt een flinke impuls kreeg. De Rotterdamse koffiehandela-
ren kozen toen snel eieren voor hun geld en zorgden ervoor dat de KHL werd
opgenomen in de bestaande Conference Zuid-Amerika-Nederland. Zodoende
plukte zowel de NHM als de KHL de vruchten bij de aankoop en vervoer van
koffie en boekten beide ondernemingen uiteindelijk winst op de Rotter-
damse/Duitse concurrentie. De aangevoerde Santoskoffie leverde de NHM in
de jaren 1909-1911 een winst op van ruim f1 miljoen.'” In 1913 sloot de NHM
nog een nieuw koffiesyndicaat met Th. Wille & Co. in Santos voor de aanvoer
van 100.000 balen Santoskoffie in consignatie aan de NHM met vervoer door de
KHL.'®

De kHL bestelde in 1911 twee nieuwe passagiersschepen, de ss Gelria en de
ss Tubantia. Voor de financiering daarvan werd opnieuw een converteerbare
obligatielening van £6,5 miljoen uitgeschreven. Het emissiesyndicaat stond
onderleiding van de NHM en opnieuw met de Twentsche Bankvereeniging als
grootste syndicaatspartner. Het was vooral aan de inzet van Van Aalst te dan-
ken dat deze lening slaagde, ondanks het feit dat de KHL tot op dat moment
nog geen winst of dividend had uitgekeerd.'®

De financiéle betrokkenheid van de NHM bij de KHL ging zelfs zo ver, dat
de NHM bereid was de rentevergoeding voor deze lening te verschaffen gedu-
rende de eerste drie jaar met een maximum van f600.000. Dit vergaande
aanbod was alleen bekend bij KHL-commissaris/besturend vennoot van de
Twentsche Bankvereeniging Adam Roelvink en niet bij de directievan deKHL.
De NHM vreesde dat door deze garantie KHL-directeur Wilmink niet de ge-
wenste zuinigheid in acht zou nemen.”°

Vooral vanaf 1911 namen de K HL-zaken een voorspoedige wending. Dank-
zij deregeringssteun stond de KHL er aanzienlijk beter voor dan haar voorgan-
ger, de ZAL. Het passagiersvervoer was aanvankelijk een groot succes. Voor het
eerstsinds haar oprichtingkon de KHLin 1912 overgaan tot een dividenduitke-
ring van 5%. Om aan de toegenomen vraag naar goederenvervoer tegemoet te
kunnen komen, kocht men in 1912 drie vrachtschepen. Door gebrek aan bui-
tenlandse concurrentie tijdens de Eerste Wereldoorlog behaalde de KHL grote
winsten. Voor wat betreft het passagiersvervoer waren 1914 en 1915 topjaren als
gevolg van het wegvallen van de Engelse en Duitse rederijen. Ook het vracht-
vervoer nam tijdens de oorlogsjaren een grote vlucht.

Een van de producten die tijdens de oorlogsjaren werd vervoerd, was wol.
Hierbij was de NHM eveneens betrokken. In 1914 had de NHM een wolsyn-
dicaat opgericht.” Doel was de aankoop van wol in Buenos Aires en Montevi-
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ADVENTENTIEN,

T.\'. Zeehaven & Kolenstation Sa—h_&ﬁ=

INTERIELIR DRAAIERL

FABRIEK on HERSTELPLAATS van
Machineriegén, Schepen, Motoren, Motorboolen,
Dynamo's en Electro-Motoran
DRODGDOKKEN EN SLEEPHELLING beschikbaar

AANBOUW van LICHTERS, SLEEPBOOTEN en
andere YAARTUIGEN

CONSTRUCTIEWERKEN als GEBOUWEN, BRUGGEN, emz. |
Yervaardiging Rubbermolens, Droog-Installaties, Persen, enz.
GROOTE IJZER- en KOPERGIETERIJ

TELEORAL-AARER T AmEFERoas En TE SaBans  HARCOLL"

Deze advertentie van Zeehaven en Kolenstation Sabang uit circa 1910 geeft een beeld
van de brede activiteiten van deze onderneming.
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deo en de verkoop ervan in Nederland. De onverkochte inkopen mochten de
f1 miljoen niet overschrijden. Dit syndicaat werd in 1915 omgevormd tot de
Nederlandsche Wol Maatschappij in Amsterdam.”> Tot december 1915 zouden
maximaal 3000 balen wol met schepen van de KHL worden aangevoerd.”

Door de goede bezetting van de KHL-schepen in deze tijd kon het divi-
dendpercentage stijgen tot 25% in 1916. Daar stond tegenover dat de KHL in
verschillende oorlogshandelingen zes van haar elf schepen verloor. Eind 1913
had dexHL een uitstaand kapitaal van f 10 miljoen, waarvan bijna f 3,5 miljoen
in handen was van de NHM. Aan obligatieleningen stond voor een bedrag van
f1o miljoen uit; hierbij was het aandeel van de NHM een kleine f 0,9 miljoen.7+
Blijkbaar had men toen nogalle vertrouwen in KHL-directeur Jan Wilmink.”s

Economisch bezien was het doel van de NHM bij de ondersteuning van de
KHL — het behartigen van nationale (Amsterdamse) belangen — de prijs niet
waard. De ondersteuning van de KHL ging door tot in de jaren dertig. Het uit-
eindelijk verlies voor de NHM bij deze ondersteuningliep in de miljoenen gul-
dens. Blijkbaar wilde of kon de raad van commissarissen deze blinde onder-
steuningsdrift door de directie van de NHM nietintomen.

Zeehaven en Kolenstation Sabang
In het vorige hoofdstuk zijn de oprichting en de betrokkenheid van de NHM
bij Zeehaven en Kolenstation Sabang beschreven.”®In 1902 raaktederol vande
NHM bij Sabang in een stroomversnelling, toen de conservatieve directeur Pie-
ter Hartsen werd vervangen door de energieke Karel van Aalst. Van Aalstkende
vanuit zijn agententijd in Singapore de situatie ter plekke. In die tijd had hij
reeds veel voor de ontwikkeling van Sabang gedaan. Als directeur wist hij te
bewerkstelligen dat de haven vanaf 1903 rechtstreeks via een tweewekelijkse
lijn door de Stoomvaart Maatschappij ‘Nederland’ en de Rotterdamsche Lloyd
met Nederland werd verbonden.

Tevens zorgde hij ervoor dat de NHM de vennootschap een noodzakelijke
financi€le injectie gaf in de vorm van een meerderheidsbelang. Dankzij al deze
inspanningen werd de haven ook frequent door schepen van de Russische en
Japanse marine en buitenlandse koopvaardijschepen aangedaan. De NV Zee-
haven en Kolenstation Sabang, in 1899 opgericht in Batavia, ging in 1905 in
liquidatie en in Amsterdam werd een nieuwe onderneming met dezelfde
naamopgericht,waarvanbijnaalle aandelen in het bezit van de NHM waren.

In 1909 sloot de NHM een overeenkomst met de Nederlandse staat waar-
bij alle vaste eigendommen, dokken, kaden et cetera. op het eiland Pulau Weh
voor f1,2 miljoen in eigendom aan de staat overgingen. Vervolgens droeg de
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staat deze eigendommen in erfpacht over aan de Sabang-Maatschappij. Verder
deed in dat jaar het departement van Marine afstand van het daar sinds 1898
aanwezige 2800-tons dok ten gunste van de vennootschap met de verplichting
de gouvernementsschepen voortaan kosteloos te dokken. Het besluit van de
Anglo Saxon en de Bataafsche Petroleum Maatschappij, in 1911, om voortaan
hun kleine schepen te laten dokken in Sabang in plaats van in Singapore,
zorgde voor een toename van het aantal schepen in deze zeehaven. De NHM
verkocht in 1914 een deel van haar aandelen in Sabang aan de staat, wat een
winstopleverde van f 947.000.77 Een ander deel van het NHM-aandelenbezitin
Sabang werd — na omzetting in certificaten zonder stemrecht — in dat jaar met
succes geémitteerd.”®

Uiteindelijk bleef de positie van de havensteden Penang en Singapore
belangrijker voor de noordoostkust van Sumatra dan Sabang. Financieel bleek
deze deelneming van de NHM in Sabang zeer succesvol te zijn geweest en werd
op deze participatie enkele miljoenen guldens winst gemaakt."”?

Diverse deelnemingen
In de zomer van 1904 werd de Deutsch Niederlindische Telegraphengesell-
schaft AG (DNT) in Keulen opgericht door een aantal Duitse banken en AEG,
met ondersteuning van de Nederlandse banken NHM, Van Eeghen & Co. en de
Amsterdamsche Bank. De achtergrond hiervan was het voornemen van de
Duitse en Nederlandse regeringen om buiten de Straits Settlements een kabel-
verbinding met Nederlands-Indié tot stand te brengen en zo niet meer afthan-
kelijk te zijn van de Britse kabel. De kabel liep van Manado op Celebes naar het
eiland Yap; daar vertakte delijn zich naar het eiland Guam en naar Shanghai.

Op 27 april 1905 werd de kabel Manado-Yap-Guam van de DNT in exploi-
tatie genomen. Aanvankelijk werd er met de kabel veel succes geboekt, maar al
snel werd geklaagd over hoge tarieven en storingen op de lijn. Tijdens de Eer-
ste Wereldoorlog werd de kabel geblokkeerd en moest men noodgedwongen
weer terugvallen op de Britse kabel.:s°

Bedrijven in nood die actief waren in Nederlands-Indi€ werden regelma-
tig ondersteund. In 1905 werd deelgenomen in het kapitaal van de Machinefa-
briek Amsterdam. De onderneming was een voortzetting van de Nv Maat-
schappij ter voortzetting van de zaken van B. Ledeboer in Surabaya, en de
agentuur van Werkspoor aldaar.® Een tweede machinefabriek waarin de NHM
participeerde, was in 1910 de Nv Constructie Werkplaatsen v/h Du Croo &
Braunsin Amsterdam. De bedoeling was dat Du Croo & Brauns in Nederlands-
Indié een samenwerking zou aangaan met Orenstein & Koppel-Arthur Koppel
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in Berlijn.®* De NHM zou zorgen voor bestellingen voor machines van de eigen
suikerondernemingen bij Du Croo & Brauns en zou andere ondernemingen
aansporen hetzelfde te doen.™ In 1913 nam het NHM-belang toe tot f 0,2 mil-
joen. Hierbij werd bedongen dat de bankzaken van Du Croo & Brauns in
Nederland zouden worden verzorgd door Labouchere Oyens & Co.’s Bank en
de NHM en in Nederlands-Indi€ exclusief door de NHM. Voor NHM-secretaris
Bierens de Haan moest een commissarisplaats worden gereserveerd.'s

Andere participaties betroffen fabrieken die zaken produceerden die van
belang waren voor het Indische cultuurbedrijf. Zo moet ook de participatie in
1906 met f50.000 in de Amsterdamsche Superphosphaatfabriek (product
kunstmest, met een kapitaal van f 0,6 miljoen) worden bezien, waar Bierens de
Haan eveneens tot commissaris werd benoemd.*s

Een geheel andere categorie participaties werd aangegaan vanwege natio-
nalebelangen zoals de deelneming in 1908 met f 0,1 miljoen in de gereconstru-
eerde Industrieele Maatschappij Trompenburg (Spijker automobielen). Door
een zeer slechteleiding en een totaal gebrek aan commercieel inzichtleed deze
onderneming vanaf de oprichting in 1898 tot de definitieve sluiting in 1926
alleen maar verlies. In 1915 werd een poging gedaan een deel van de onderne-
mingnieuw levenin teblazen door een reorganisatie.”® Het NHM-belang werd
tot £ 72.000 afgeschreven en dit werd ingebracht in de nieuwe onderneming
NV Nederlandsche Vliegtuigenfabriek in Amsterdam, een voortzetting van
Trompenburg. Dit bedrijf was vanaf het begin eveneens zieltogend.”®

In de categorie nationale belangen moeten de volgende participaties wor-
den gerangschikt: in 1903 in de Holland-China Handelscompagnie, onder an-
dere gevestigd in Shanghai,en in 1909 in de Eerste Hollandsche Vensterglasfa-
briek in Maassluis, met een uitbreiding van de participatie in 1911. Doel van de
laatste was fabricage van vensterglas, zodat Nederland voor dit product min-
der afhankelijk van Belgié zou zijn.'s

In1909 werd eveneens, met andere banken, geparticipeerd in de Generale
Hollandsche Aannemers Compagnie in Amsterdam, uitvoerder van kanaal-
werken in Buenos Aires, en in 1912, met de Indische banken NIHB en NIEM, in
de Nederlandsche Maatschappij voor Havenwerken, met als doel het uitvoe-
ren van baggerwerkzaamheden in de Whangpoorivier bij Shanghai en het uit-
breiden van de haven van Tanjung Priok.'®

Een vierde categorie deelnemingen betreft voor de huidige beschouwer
nietverklaarbare of irrationeel lijkende participaties. Een voorbeeld hiervan is
de deelneming, in 1910, met f 40.000 (totaal f150.000) in het syndicaat voor
aankoop van land in Dakota in de Verenigde Staten. Dit syndicaat werd later
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omgezet in de Holland Dakota Landbouw Compagnie in Amsterdam. Het zal
geen verbazing wekken dat de emissie een totale mislukking werd.° Het-
zelfde is van toepassing op de deelname, in 1915, met £ 75.000 in het kapitaal
van de Nv Stoombandfabriek Van Engelen & Evers te Heeze. Doel van de on-
derneming was de fabricage van en handel in garen en band en alles wat daar-
mee samenhing. In de negentiende eeuw zou het voor de NHM een logische
keuze zijn geweest, maaraan hetbegin van de twintigste eeuw was deze onver-
klaarbaar.™

Financiéle resultaten en kapitaal

Balansposten
Zoals al ter sprake kwam in het vorige hoofdstuk was er een opvallend groot
bedrag vastgelegd in effecten: in 1900 circa f23 miljoen op een balanstotaal
van bijna f 84 miljoen.In 1916 was dit toegenomen tot circa f 43 miljoen op een
balanstotaal van ruim f 349 miljoen. De verhouding in 1916 was procentueel
wel wat gezonder: 12% tegen 27% in 1900. De verklaring hiervoor komt overeen
met die in de vorige periode. De waarborg voor de goederenhandel voor reke-
ning van de Nederlandse staat, als effectendepot bij de Nederlandsche Bank,
was afgenomen tot f 1 miljoen."?

Voor rekening-courantkrediet bij de Nederlandsche Bank moest een de-
potvanruim f 5 miljoen worden aangehouden. Ook bij de gedelegeerde van de
Javasche Bank in Amsterdam was een depot van ruim f4 miljoen geplaatst,
zodat de Factorij in Batavia in tijden van nood kon terugvallen op dekas van de
Javasche Bank aldaar. Bij de Union of London & Smiths Bank in Londen werd
eendepotvanbijnaf 4,5 miljoen aangehouden inzake de bank- en wisselzaken
van de Factorij.

Het grootste verschil met de situatie in 1900 was de toename van de voor-
raad effecten in eigen beheer. Ten dele werd dit veroorzaakt door mislukte
syndicaten, maar ook door grote participaties in diverse ondernemingen,
zoals de Koninklijke Hollandsche Lloyd en de Zeechaven Sabang.'*s Daarnaast
steeg het aandelenbezit in eigen cultuurondernemingen substantieel van
f5,6 miljoen naar f 9,2 miljoen. De post kassiers was in 1916 procentueel toege-
nomen ten opzichte van 1900, in 1900 9% van het balanstotaal, in 1916 14%. Bij
te innen wissels in 1916 vond er een verviervoudiging plaats van het saldo ten
opzichte van 1900. De post beleningen en voorschotten vertoon-de een nog
grotere stijging dan in de periode 1880-1900, evenals de post debiteuren, een
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duidelijke indicatie voor het toenemende belang van het kredietbedrijf. De
voorschotten op producten van cultuurondernemingen verdubbelden in het
tijdvak 1900-1916.

Aandecreditzijde van de balansis de post te betalen wissels gehalveerd, de
post crediteuren is in 1916 ten opzichte van 1900 verdrievoudigd. De grootste
verschillen vindt men bij de posten deposito’s, een vervijfvoudiging, en reke-
ning-courantsaldi, waarbij het saldo steeg van f8,7 miljoen naar f144,6 mil-
joen.Intabel 3.7 zijn de belangrijkste balansposten in de jaren 1900-1916 weer-
gegeven.'s*

Winst- en verliesrekening
In 1900 was veruit het grootste deel van de winst afkomstig uit de post provi-
siezaken. In 1916 vormde dit onderdeel nog steeds de grootste post op de
winst- en verliesrekening. Naast de provisies uit het bankbedrijf in Nederland
en Nederlands-Indié, werden op dit hoofd ook het dividend en de interest uit
effecten en de winst op consortiale rekeningen geboekt. Daarnaast werden op
deze verzamelrekening de commissies verantwoord, die ontvangen waren in
verband met consignatiecontracten met producenten van cultures. Ook de
provisie ontvangen voor het commissionairschap van gouvernementsproduc-
ten — in 1900 £ 406.000 en in 1913 zelfs gestegen tot ruim f 0,5 miljoen — werd
op deze post geboekt.

Het grootste deel van de winst was nog steeds afkomstig uit Nederlands-
Indié. De bijdrage van het cultuurbedrijf was hierin substantieel. Alleen in de
jaren 1902 en 1903 werd bij de post cultuurondernemingen door lage suiker-
verkoopprijzen en grote afschrijvingen verlies geleden. Het dividendpercen-
tage van15% in 1905 en 1916 werd mogelijk gemaakt door forse winsten bij het
cultuurbedrijf.

Resumerend kan worden gesteld, dat de bancaire provisies in dit tijdvak
toenamen, maar dat deze wel voor een deel verkregen waren door financiering
van de cultures. De NHM was dus nog steeds een gemengde onderneming die
zich bezighield met zeer uiteenlopende activiteiten als bancaire zaken, cul-
tuurbedrijf, goederenhandel, speculatieve operaties en ondersteuning van
nationale belangen. De winstcijfers die uit deze activiteiten voortvloeiden,
waren ten opzichte van de periode 1880-1900 aanzienlijk toegenomen. In tabel
3.8isde winst-en verliesrekening over de jaren 1900-1916 weergegeven.'ss

Evenals in de periode 1880-1900 heeft de NHM in de jaren 1900-1916 ieder jaar
een ruim dividend kunnen uitkeren. De dividendpercentages lagen aan het
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begin van de twintigste eeuw aanzienlijk hoger dan aan heteind van de negen-
tiende eeuw. Het dividend bedroeg, met uitzondering van 1903 toen het
slechts 7% was, altijd een percentage van acht of meer met pieken van 15% in
1905 en 1916. Het gemiddelde percentage in deze periode was 9,55; dit was in
de jaren 1880-1900 6,55. Ook in vergelijking met bijvoorbeeld de Amsterdam-
sche Bank was de winstgevendheid van de NHM flink verbeterd. Deze bank
keerde in de jaren 1900-1916 gemiddeld een dividend uit van 9,76%."° Bij de
Twentsche Bankvereeniging lagen de dividendpercentages in dit tijdvak op
een lager niveau, met een gemiddelde van 7,2%.'” Concurrent NIHB vertoonde
vanaf 1908 wel structureel hogere dividenden. Deze bank beoefende echter
maar twee activiteiten: het bankbedrijf en — via haar dochter NILM — land-
bouwactiviteiten. Blijkbaar was dit lagere dividend de prijs die de NHM voor
haar veelzijdigheid moest betalen.™®

In vergelijking met de andere vijf banken slaat de NHM bij het koersver-
loop van de aandelen evenmin een slecht figuur. Alleen de aandelen Amster-
damsche Bank noteerden continu een hogere koers en dus hogere waardering.
De andere vier banken scoorden lager. De aandelen NIHB werden vanaf 1909
— omdat er in dat jaar een zeer grote incidentele winst was — hoger gewaar-
deerd door het publiek.

Kapitaal
Het kapitaal van de NHM bedroeg in 1900 circa f 35,8 miljoen. Door de uitbrei-
ding van de bancaire activiteiten bleek dit niet meer toereikend te zijn.In 1901
werd daarom besloten tot een uitbreiding van het uitgegeven kapitaal tot
f45 miljoen; het geautoriseerde kapitaal werd gebracht op f60 miljoen. Het
was geen publieke emissie, want alleen bestaande aandeelhouders konden
op deze uitgifte inschrijven en kregen hiervoor in eerste instantie recepissen
uitgereikt. Het met de koers van uitgifte verkregen agio (35%) werd niet ge-
boekt op de winst- en verliesrekening, maar gebruikt voor een aantal reserve-
ringen.'®

Vlak voor de Eerste Wereldoorlog, in november 1913, vond een kapitaals-
uitbreiding naar f 50 miljoen plaats. Dit werd nodig geacht om niet achter te
blijven bij de andere banken die door de bankconcentratie vanaf 1911 alle tot
kapitaalsverhoging waren overgegaan. Zoals gebruikelijk stond de inschrij-
ving met voorrang open voor bestaande aandeelhouders, maar daarnaast was
voor anderen inschrijving opengesteld bij Van Loon & Co. Het agio van ruim
f2 miljoen (koers van uitgifte 145%) werd voor het grootste deel gebruikt voor
extra afschrijvingen op de nieuw gebouwde suikerfabrieken Madjenang en
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Kebonhardjo, het restant werd toegevoegd aan de Reserve voor Diverse Be-
langen.>®

In 1916 vonden twee emissies plaats. Ook nu weer hadden aandeelhouders
voorrang bij inschrijving, maar daarnaast kon bij Van Loon & Co. worden inge-
tekend. Injanuari vond een uitbreiding van het kapitaal plaats tot f 55 miljoen
(emissie 2138%) en in december tot f 60 miljoen (koers 180%).> Het agio van de
emissies in 1916 bedroeg bijna f 5,5 miljoen. Opnieuw werd dit toegevoegd aan
de Reserve voor Diverse belangen.>2 De reserve nam van een kleine £ 3 miljoen
in1900 toe tot ruim f 24 miljoenin1916.

Het werkkapitaal van de Factorij werd in 1903 weer van {8 miljoen naar
f12 miljoen verhoogd en in 1908 tot f16 miljoen. Het hoofdkantoor bracht
hiervoor 5% rente in rekening. De laatste verhoging was nadrukkelijk bedoeld
om minder afhankelijk te zijn van de Javasche Bank.

Samenvatting en conclusie

Rond 1900 bevond de NHM zich in een overgangsfase. Met de goederenhandel
was menindejaren tachtigvan de negentiende eeuw gestopt, zij het niet volle-
dig. Dehandel en verkoop van producten voor rekening van de staat, van eigen
cultuurondernemingen en van cultuurrelaties werden voortgezet. De statu-
ten bleven ook dit onderdeel voor de toekomst mogelijk maken.

In Nederland was na 1880 een start gemaakt met het emissiebedrijf; dit
werd na 1900 verder uitgebreid. In 1903 konden deposito’s bij het hoofdkan-
toor worden ingelegd. Vanaf het begin was de NHM hierbij veel succesvoller
dan de andere grote banken. Door dit geslaagde initiatief konden ook andere
banktaken, zoals de kredietverlening worden, opgepakt. Genoemde activitei-
ten markeren de ontwikkeling naar een algemene bank.

Karel van Aalst werd in 1902 tot directeur benoemd; hij zou in 1913 presi-
dent Cremer opvolgen. Vanaf zijn benoeming tot directeur valt op datde NHM
steeds vaker participeerde in speculatieve zaken. Dit is eigenlijk te zien op alle
terreinen van het Nederlandse bedrijf. Wat hierbij bijzonder opvalt —en in de
huidige optiek volstrekt ongeoorloofd —, is dat de directie zowel bij de emissie-
syndicaten als bij de goederensyndicaten voor koffie, tabak en wol volop mee
participeerde. Blijkbaar beschouwden de commissarissen deze participaties
als gangbaar en normaal, want ook commissaris Cremer participeerde voor
flinke bedragen.

De directeuren voelden zich bankier; des te opvallender is het dat na het
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begin van de bankconcentratie in de jaren na 1911, niet of nauwelijks initiatie-
ven werden ontplooid tot uitbreiding van het aantal eigen Nederlandse vesti-
gingen. De concurrentie trad op dit gebied veel slagvaardiger op.

De NHM voerde in deze tijd nog steeds een beleid van ondersteuning van
‘nationale zaken’. Een voorbeeld hiervan was de ondersteuning van en de
financiéle deelneming in de Koninklijke Hollandsche Lloyd. Deze steun werd
door een verkeerde beoordeling van de directie te lang voortgezet, waarmee de
NHM zichzelf veel schade toebracht. Opvallend hierbij is de grote passiviteit
van deraad van commissarissen.

De voornaamste activiteiten in Nederlands-Indi€ waren kredietverlening
op geconsigneerde producten (consignatiekredieten), deelneming in of vesti-
ging van cultuurbedrijven, en het emitteren van aandelen van cultuuronder-
nemingen. Als gevolg van de Suikercrisis van 1884 was de NHM in staat zich
ook met andere bancaire zaken bezig te houden aangezien de concurrentie
zich door deze crisis tijdelijk had moeten terugtrekken. Deze zaken werden
ook na19oo metvoortvarendheid gecontinueerd.

De concurrentie had zich echter in deze tijd weer hersteld van de schade
die de Suikercrisis had veroorzaakt: naast de NTHB en de NIEM was het vooral
deJavasche Bank die zich als concurrent aandiende. Hierdoor werden de mar-
ges voor het bank- en wisselbedrijf in Nederlands-Indié€ geringer. De concur-
rentie bij het emissiebedrijf in Indié€ werd uitgeschakeld door een kartelover-
eenkomst aan te gaan met de NIHB en de NIEM. Doordat de Factorij in tijden
van nood niet afhankelijk wilde zijn van de Javasche Bank, werd een deel van
het kapitaal van de NHM niet gebruikt om in het geval van een crisis als buffer
te kunnen dienen. Vanaf 1900 werd nieuwe agentschappen in Nederlands-
Indié en Zuidoost-Azié geopend.

Het aantal eigen suikerondernemingen werd vanaf 1900 uitgebreid. Dit
was vanaf 1902 mogelijk doordat de afspraken op de Conventie van Brussel sta-
bielerietsuikerprijzen garandeerden. De uitbreiding van de cultuurzaken was
ook een gevolg van de overtuiging van de directie een meersporenbeleid te vol-
gen, dus naast bankzaken ook een eigen cultuurbedrijf te exploiteren. In Suri-
name werd het cultuurbedrijf met meer succes beoefend dan in het vorige tijd-
vak. In vergelijking met de cultuurzaken op Java was de winstbijdrage van
Mariénburgop het totaal van onbeduidend karakter.

Ook in Nederlands-Indié trad de NHM op als hoeder van ‘nationale belan-
gen’. Bij Zeechaven en Kolenstation Sabang bleek dit financieel ook nog zeer
aantrekkelijk te zijn door de uiteindelijke winstbijdrage bij de verkoop van
dezeonderneming.
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In1916 bleek het gevoerde meersporenbeleid nogsteeds zijn vruchten af te
werpen. Het onderdeel dat zeker beschouwd werd als ‘de kurk waarop het
bedrijf dreef’ was het cultuurbedrijf. Mocht het bankbedrijf in belang toene-
men, dan zou dat zeker niet zijn in plaats van het productbedrijf, maar eerder
als activiteit naast de cultures en handelsactiviteiten. De resultaten op dat
moment leken deze keus te billijken. Of dit ook op langere termijn het geval
zou zijn, zal in het volgende hoofdstuk worden belicht.
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Hoofdstuk 4

Uitbreiding activiteiten en

de grote crisis, 1916-1934

De economische ontwikkeling van Nederland

De blokkade van het scheepvaartverkeer ten tijde van de Eerste Wereldoorlog
zorgde in Nederland na korte tijd voor sterke prijsstijgingen op ieder gebied.!
Door maximumprijzen vast te stellen, probeerde de staat dit in de hand te
houden. Tevens werden er voor bepaalde producten een rantsoenering en een
bonnensysteem ingevoerd. Deze situatie verminderde de lichamelijke weer-
stand bij een deel van de bevolking, waardoor de Spaanse griep in 1918 zo veel
slachtoffers kon maken. De vele extra kosten die de overheid moest maken
— denk bijvoorbeeld aan de opvang van de Belgische evacués — werden onder
andere gedekt uit nieuwe belastingen en een nieuw fenomeen: de schatkistbil-
jetten.

De vaart naar Indi€ en vice versa werd ernstig bemoeilijkt door de blok-
kade die was ingesteld toen de Verenigde Staten begin 1917 aan de oorlog gin-
gen deelnemen en werd volstrekt onmogelijk na de afgekondigde onbeperkte
duikbootoorlog door Duitsland. Om de uitvoer nog enigszins op peil te hou-
den, werd in 1917 de Nederlandsche Uitvoer Maatschappij opgericht — een
samenwerking tussen de staat en particuliere ondernemingen die tot taak had
de gehele uitvoer te regelen in relatie tot de binnenlandse productie en distri-
butie. Het verbod tot bunkering voor schepen onderweg maakte de export en
descheepvaart vanaf 1917 feitelijk onmogelijk. Vanaf maart 1918 werd zelfs een
deel van de Nederlandse handelsvloot door de geallieerden in beslag geno-
men. Ook de telegraafkabel van de Deutsch-Niederlindische Telegraphen Ge-
sellschaft werd in 1917 en 1918 door de Engelsen buiten werking gesteld.>

Ondanks de schaarste en belemmeringen bij het buitenlandse verkeer flo-
reerde het bedrijfsleven in bepaalde sectoren. Iets wat bijvoorbeeld te merken
was aan de personeelsuitbreiding bij de banken. Op het hoofdkantoor van de
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Twentsche Bank verdubbelde het personeelsbestand zich in de oorlogsjaren.?
Op het NHEM-hoofdkantoor was er tussen 1914 en 1920 zelfs sprake van een ver-
viervoudiging van de personeelsomvang, van 141 naar 540 medewerkers.

Nade oorlogsverklaring van de Verenigde Staten aan Duitsland ontstond
(opnieuw) paniek op de Nederlandse effectenmarkt. Een nieuwe tegenslag
voor de effectenbezitters diende zich in 1918 aan toen de Russische communis-
ten de buitenlandse leningen nietig verklaarden. Hierbij verloor het Neder-
landse publiek ongeveer f1 miljard. De Eerste Wereldoorlog werd beéindigd
door de wapenstilstand van november 1918. Geleidelijk aan werd de zeeblok-
kadedaarna opgeheven waardoor de handel zich kon herstellen. Na de wapen-
stilstand brak in Duitsland een revolutie uit.

In juni 1919 werd de Vrede van Versailles gesloten en ontstond een onge-
breidelde hausse op de effectenbeurzen; emissies waren aan de orde van de
dag. Nederlandse scheepvaart-, handels- en industri€le ondernemingen breid-
den hun kapitaal uit en er werden veel nieuwe bedrijven opgericht om te kun-
nen voldoen aan de te verwachten inhaalvraag. Het scheen dat met elke activi-
teit grove winst te maken viel. De lonen en prijzen stegen zodanig dat de
kosten van levensonderhoud ten opzichte van 1914 waren verdubbeld. Om de
overheidsschulden terug te dringen, werd in 1919 een nieuwe belasting inge-
steld: de oorlogswinstbelasting.

Deaanvankelijke voorspoed bleek echter van korte duur te zijn.In de twee-
de helft van 1920 trad een zware economische depressie op. Men had geen reke-
ning gehouden met het feit dat de koopkracht bij de bevolking tijdens de oor-
log sterk was afgenomen. Dit veroorzaakte een stagnatie in het handelsverkeer
die samenhing met een catastrofale daling van de valuta’s, in het bijzonder die
van Duitsland en Oostenrijk, die deze landen voor langere tijd bij het interna-
tionale economisch verkeer uitschakelden. Doordat 60% van de Nederlandse
handel was georiénteerd op Duitsland, raakte Nederland sterk bij deze Duitse
crisis betrokken. Er ontstond een betalings- en handelscrisis, die de Effecten-
beurs evenmin ongemoeid liet; de koersen gaven scherpe dalingen te zien.*

Nederland had zijn gulden wel op peil weten te houden, maar daardoor
werd de Nederlandse concurrentiepositie in de inflatielanden flink aangetast.
In deze periode kwamen ook enkele banken in de problemen. In de meeste
gevallen wisten deze na verloop van tijd weer orde op zaken te stellen. Zo
moest de Bank-Associatie in 1922 een flinke reorganisatie ondergaan om de
crisis te boven te komen. Er werd een steunsyndicaat gevormd waarin de grote
banken participeerden, de grote vijf ieder met f 430.000, in ruil waarvoor zij
ieder voor f4 miljoen aan preferente aandelen Bank-Associatie ontvingen.
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Door deze ondersteuning was de Nederlandsche Bank weer bereid wissels van
de Bank-Associatie in disconto te nemen. L. Engel, oud-president van de Facto-
rij, werd aangesteld als gedelegeerde bij de Bank-Associatie.> Marx & Co.’s
Bank in Rotterdam moestin datzelfde jaar worden geliquideerd.

De crisis bij de Rotterdamsche Bankvereeniging in 1924 vond haar oor-
sprong in een te grote en ongedekte kredietverlening aan één debiteur: de
firma Wm. H. Miiller. Met een steuntoezegging door minister van Financién
H. Colijn kon de schade beperkt blijven. De directeuren W. Westerman en
dr.J.P.van Tienhoven werden echter gedwongen om hun ontslag in te dienen,
en Arie van Hengel — directeur van de Amsterdamsche Bank — werd als gedele-
geerd commissaris aan de directie van de Robaver toegevoegd.®

In de tweede helft van 1923 volgde economisch herstel. De opleving zette
in1924 door na het tot stand komen van het Dawesplan, dat de stabilisatie van
de Duitse mark mogelijk maakte. De uitgifte van de internationale lening aan
Duitsland werd met succes afgewikkeld. Met de verbeterde economische situ-
atiewas Nederland in staatom in april 1925 de gouden standaard te herstellen,
tegelijkertijd met Groot-Brittannié.”

Nadeze valutastabilisatie stonden de latere jaren twintig in het teken van
opleving, al keerde de bloeitijd van véor de Eerste Wereldoorlog niet terug.
Ten opzichte van de vroege jaren twintig kon men wel spreken van een aan-
merKkelijke economische vooruitgang, die zich ook manifesteerde in een afne-
mende werkloosheid.

In1929 werd een akkoord bereikt over de Duitse herstelbetalingen (Young-
plan). De duur werd vastgesteld op 59 jaar en de hoogte werd bepaald op 114
miljard goudmark. Hierna kon opnieuw een internationale lening aan Duits-
land worden uitgebracht; deze had echter een aanzienlijk minder succes dan
de Daweslening uit1924.°

Kort daarna, in oktober 1929, vond de crash op de Effectenbeurs van New
York plaats, die doorwerkte op alle andere beurzen. De effectenkoersen en
prijzen van producten kwamen in een vrije val, overheden en het bedrijfsleven
bezuinigden, de lonen daalden op grote schaal, de werkloosheid nam toe en
het productieapparaat raakte ontwricht. Grenzen werden gesloten en de op-
geworpen handelsbelemmeringen versterkten het streven naar autarkie bij
sommige landen. In mei 1931 werd de crisis nog eens ernstig versterkt door
problemen bij de Oesterreichische Credit Anstalt.® De bankencrisis sloeg over
naar Duitsland waar de Darmstidter und Nationalbank in juli haar kassen
moest sluiten. Om een algemene ineenstorting tegen te gaan, werden de
Duitse effectenbeurzen gesloten.
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Door decrisis zag Duitsland zich genoodzaakt in september 1931 een ‘Still-
halte’-overeenkomst af te kondigen voor de kortlopende verplichtingen, later
gevolgd door een moratorium voor de herstelbetalingen volgens het Young-
plan. Voor de Nederlandse banken betekende dit dat een fors deel van de aan
Duitsland en aan Duitse bedrijven verleende kredieten niet of maar ten dele
werd terugbetaald. Om de crediteuren de helpende hand te bieden, voerde de
Nederlandse overheid in 1932 een Clearingwet in, in 1934 gevolgd door het
sluiten van een clearingovereenkomst tussen Nederland en Duitsland. Door
deze overeenkomst verdienden de banken uiteraard minder op het normale
valutaverkeer.”

De internationale onzekerheid dwong Groot-Brittannié in september
1931 ertoe de gouden standaard op te geven, snel door vele andere landen ge-
volgd. Ditbesluit kwam zo onverwachts dat de gehele Europese effectenmarkt
werd ontwricht. Het Britse pond kelderde, waardoor de Nederlandse export
opnieuw een zware slag kreeg toegediend."

De daaropvolgende jaren gaven bij de Nederlandse rijksbegroting een
beeld te zien van continu dalende inkomsten en stijgende uitgaven. De situa-
tie op de Amsterdamse Effectenbeurs was niet beter: ten opzichte van 1929
waren de koersen in 1932 tot een kwart gedaald. Begin 1933 was een derde deel
van de koopvaardijvloot opgelegd en de rest voer met verlies. Het gevolg was
een steeds grotere werkloosheid. De crisis in de Verenigde Staten bereikte
begin 1933 haar dieptepunt toen een algemeen bankenmoratorium werd afge-
kondigd waarbij de beurs en de banken werden gesloten. De Verenigde Staten
werden door deze situatie in april 1933 ook gedwongen de gouden standaard
los telaten. Nederland bleef echter, met Frankrijk en Zwitserland, vasthouden
aan dehandhaving hiervan. Het zal duidelijk zijn dat dit ten koste ging van de
Nederlandse concurrentiepositie en dat hierdoor de crisis in Nederland hevi-
ger was en langer duurde.”

De economische ontwikkeling van Nederlands-Indié

In de eerste jaren na september 1914 had de Nederlands-Indische economie
nog niet zoveel te lijden van de oorlog.”* Doordat Groot-Brittannié€ de bietsui-
kerimport uit Duitsland en Oostenrijk had gestaakt, kon de Javarietsuiker nu
inditland worden verkocht. De scheepvaartblokkadein de tweede helft van de
Eerste Wereldoorlog bemoecilijkte de verbinding tussen Europa en Neder-
lands-Indié zeer en zou aan het eind van de oorlog zelfs helemaal stil komen te

Hoofdstuk 4



liggen. Na september 1917 is geen enkel schip meer vanuit Nederland naar
Indié vertrokken. De Britse telegraafverbinding kon vanaf oktober 1917 niet
meer worden gebruikt, de Deutsch-Niederlindische Telegraph was al eerder
geblokkeerd. Tot ver in 1919 bleef grote vertraging in de telegrafische commu-
nicatie optreden.

De scheepsblokkade zorgde ervoor dat de voorraad cultuurproducten
zich ophoopte en er een sterke prijsdaling bij deze producten ontstond.
Tevens waren de vrachtprijzen extreem hoog door de scheepvaartblokkade en
het tekort aan scheepsruimte. De producenten waren genoodzaakt andere
afzetmarkten te zoeken. Veel producten vonden op deze manier een weg naar
Japan en de Verenigde Staten. In 1918 werd in Nederlands-Indié, om al deze
hindernissen te stroomlijnen, het Bureau voor Buitenlandsche Handelsaan-
gelegenheden opgericht, dat verantwoordelijk was voor het verlenen van uit-
voervergunningen.

In 1919 en 1920 volgde een krachtig herstel van de prijzen van de Neder-
lands-Indische uitvoerproducten. De sterke prijsstijging als gevolg hiervan
noodzaakte ondernemingen om de salarissen van hun personeel flink te ver-
hogen. De suikerprijzen bereikten medio 1920 hun piek, waarna een scherpe
daling volgde. Net als voor Europa was 1921 voor Indié€ een depressiejaar.

Vanaf 1922 stegen de verkoopprijzen van de belangrijkste Indische export-
producten suiker, rubber en thee weer tot een acceptabel niveau. Daarna volg-
den enkele gunstige jaren, met 1925 als uitschieter dankzij de hoge prijzen
voor rubber. Door deze opleving was Nederlands-Indi€ in staat om het herstel
van de gouden standaard in Nederland te volgen. In datzelfde jaar volgde ech-
ter voor de suikerprijzen weer een flinke daling. Had de suiker in de vroege
jaren twintig gemiddeld f26 per 100 kilo opgeleverd, in 1925 daalde dit met
30%, mede veroorzaakt door de grote oogsten op Cuba. Daarna daalden ook de
prijzen voor de andere cultures. De prijsdalingen tot 1929 waren zodanig dat
de gestegen productie niet voldoende was om een waardevermindering van de
totale uitvoer te voorkomen.

Na de crash op Wallstreet in oktober 1929 verslechterde de situatie drama-
tisch. In tabel 4.1is te zien dat de uitvoercijfers tussen 1929 en 1935 redelijk sta-
biel bleven, in sommige gevallen zelfs stegen, maar dat de opbrengst op een
rampzalige manier daalde.

Daalden de wereldmarktprijzen tussen 1929-1932 met 30%, het prijspeil van de

Indische exportproducten ging met 70% naar beneden. Vooral de suikercul-
tuur werd door deze daling getroffen. Niet alleen de exportprijzen daalden, er
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Tabel 4.1 Belangrijkste exportproducten Nederlands-Indi¢, 1929 en 1935

Uitvoer 1929 Uitvoer 1935
Gewicht Waarde Gewicht Waarde
(in tonnen) (xf miljoen) (in tonnen) (xf miljoen)
Suiker 2.981.300 311,6 1.042.200 35,0
Rubber 321.600 237,3 313.800 69,2
Petroleum 4.440.500 185,2 5.139.300 86,5
Copra 453.000 95,3 491.000 25,9
Thee 82.000 86,1 74.500 36,7
Tabak 75.400 83,3 50.700 35,7
Tin 40.100 77,5 28.000 36,1
Koffie 83.400 69,5 82.900 18,7
Vezel 59.900 20,5 92.300 73
Palmolie 43.100 12,1 143.500 13,6
Kina 11.900 10,4 6.600 7.7

Bron: Verzameling geschriften samengesteld ten kantore van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, N.v. te
Amsterdam, ten einde te dienen als leidraad bij de voorlichting van z.p.H. Prins Bernhard van Lippe Biesterfeld
omtrent het economische leven van Nederland en Nederlandsch-Indié, waartoe zijne Doorluchtige Hoogheid zich
gedurende de maanden september-december 1936 aan het Hoofdkantoor der Maatschappij heeft opgehouden (z.p.
z.j.), p-77-

gingen ook afzetmarkten verloren.InIndia had zich een eigen suikerindustrie
ontwikkeld, die beschermd werd door het heffen van hoge invoerrechten (Imn-
perial Preference). Bij dit systeem werden lagere of geen invoerrechten geheven
overlandbouwproducten uit delanden van het Britse Gemenebest.

Ook Japan probeerde op Taiwan een eigen suikerindustrie op te bouwen.
De Nederlandse export naar Indié kreeg na de Eerste Wereldoorlog te maken
met een toenemende concurrentie uit Japan. Dit land exporteerde tegen
scherpe prijzen allerlei zaken naar andere Aziatische landen, waaronder Ne-
derlands-Indié. In de jaren na 1925 was Japan Engeland al gepasseerd bij de
export van textielproducten naar Indié. In 1931 kwam de eerste plaats van
Nederland op dit gebied in het gedrang.

Ondanks de weerstand van de Nederlands-Indische ondernemers — die
rekening hielden met Japanse repercussies bij de suikerexport — werd in sep-
tember 1933 een crisis-invoerordonnantie ingevoerd. De overheid kreeg hier-
bij de bevoegdheid de waarde en/of hoeveelheid van de invoer van bepaalde
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nader aan te wijzen goederen te beperken. Ook de productie en uitvoer van
Nederlands-Indi€ zelf werd nu gebonden aan bepaalde internationale restric-
ties. Het ging om de belangrijke producten suiker, thee, tin en Delitabak, en,
vanaf 1934, rubber. In de daaropvolgende jaren wierp deze restrictie zijn
vruchten af, waardoor de export en verkoopprijzen weer toenamen.

Na de Eerste Wereldoorlog deed zich in Nederlands-Indi€ een emancipa-
tieproces voor, de bevolking werd mondiger. Dit uitte zich onder anderein een
uitbreiding van werkstakingen op de ondernemingen. Nationalistische en
communistische beginselen kwamen onder de aandacht van de werknemers.

Het bankbedrijf in Nederland

De concentratiebeweging in het Nederlandse bankwezen, die de Robaver in
1911 in gang had gebracht, werd voortgezet tijdens de Eerste Wereldoorlog. In
1916 richtte deze bank de Nationale Bankvereeniging (Nato) in Utrecht op. Alle
acquisities van provinciale kassiers en bankiers werden daarna omgedoopt tot
Nato-kantoor.’s De Amsterdamsche Bank, Incasso-Bank en Twentsche Bank
breidden hun kantorennet in eerste instantie uit door het openen van eigen
bijkantoren.

De NHM moest wel volgen. Nadat eind 1916 een belangenovereenkomst
met de Geldersche Credietvereeniging was gesloten, bleef de directie alert op
nieuwe acquisities. In 1917 was er sprake van een mogelijke overname van Hel-
dring & Pierson in Den Haag, maar dit ging niet door.* In dezelfde tijd pro-
beerdede NHM ook de Utrechtse firma Vlaer & Kol over te nemen, maar ditbod
werd door firmant Frits Kol krachtig van de hand gewezen.” Wel succesvol was
de overname op 1januari 1918 van de firma Ian Havelaar & Zoon in Rotterdam
(1781). Het bod om R. Mees & Zoonen in Rotterdam in 1918 over te nemen werd
door de firmanten geweigerd.® Een tweede acquisitie in Rotterdam (voor
fo,5 miljoen) was de overname op 1 maart 1921 van de firma Gebr. Chabot
(1769), met uitzondering van de makelaardij in assurantién. Dit was een rede-
lijk grote zaak met 72 personen in dienst. De reden voor Chabot om zich te
laten overnemen was kapitaalgebrek, vergrijzing van de firmanten en het in
liquidatie verkeren van de commanditaire vennoot Dikema & Chabot. Beide
overnames werden geintegreerd in het agentschap Rotterdam en van beide
werd een firmant benoemd tot NHM-agentin Rotterdam.™

Met de Amsterdamsche Bank werden eind 1920 - begin 1921 gesprekken
gevoerd over een vorm van samenwerking. Het overleg werd op gang gebracht
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door Sam van Eeghen, die commissaris was bij beide banken. De Amsterdam-
sche Bank was mogelijk van plan, in navolging van de Robaver (Bank voor
Indié), zich in Indié te vestigen. Door de voorgestelde samenwerking zou de
NHM de belangen van de Amsterdamsche Bank in Indi€ kunnen gaan beharti-
gen en zou een eigen vestiging van deze bank aldaar niet noodzakelijk zijn.
Zowel de Amsterdamsche Bank als de NHM wilde de samenwerking laten vast-
leggen in een overeenkomst; commissaris Van Eeghen stelde een aandelenruil
voor. Uiteindelijk bleken beide banken liever zelfstandig te blijven.>

De NHM volgde bij de uitbreiding van haar bankbedrijf een nogal afwijkende
koers ten opzichte van de concurrentie.” Naast de eigen vestigingen in Am-
sterdam, Rotterdam en Den Haag werden geen nieuwe agentschappen ge-
opend. De uitbreiding vond plaats door de samenwerking met de Geldersche
Credietvereeniging en door te participeren in het kapitaal — meestal in ruil
voor indirecte invloed door een commissarisplaats — van lokale banken. Beide
vormen van participatie zullen hierna worden toegelicht.

Geldersche Credietvereeniging
Een belangrijke gebeurtenis (op termijn) was de participatie van de NHM in
het kapitaal van de Geldersche Credietvereeniging (Gcv) in Arnhem (1866) in
oktober 1916.22 Door hun structuur konden de kredietverenigingen nauwe-
lijks meer voorzien in de steeds grotere kredietbehoefte van het bedrijfsleven.
De nekslag voor de verenigingen was een voorstel in 1910 tot wijziging van het
Wetboek van Koophandel waardoor naamloze vennootschappen werden ver-
plicht te werken met vast kapitaal, wat haaks stond op de aard van kredietver-
enigingen. Hierdoor waren zij gedwongen de kredietverlening op een aan-
zienlijk lager niveau te brengen en het beginsel van crédit mutuel af te schaffen.

Vele verenigingen gingen in deze jaren failliet, reorganiseerden zich of
gingen op in grotere banken. De kredietverenigingen die zich reorganiseer-
den werden gewone banken die voorschotten gingen verlenen, voornamelijk
korte termijnkredieten. Andere kredietverenigingen waren bijvoorbeeld de
Credietvereeniging van 1853, die in 1918 samen met Wertheim & Gompertz,
opging in de Bank-Associatie.”® De kredietvereniging van de Twentsche Bank
werd in 1927 opgeheven, de Rotterdamsche Bank was hiertoe al in 1893 overge-
gaan.

De gcevzagzich door deze omstandigheden gedwongen om per 1 oktober
1916 een belangengemeenschap met de NHM aan te gaan.>* De NHM kon hier-
door voorbancaire activiteiten gebruik gaan maken van de gcv-kantoren. Aan
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deanderekantkon de gevhierdoor haar minder goedeliquiditeitspositie ver-
beteren. De bank was namelijk wat te voortvarend geweest in zowel krediet-
verlening als de uitbreiding van haar kantorennet.

In december 1915 werd een eerste overeenkomst aangegaan, waarbij de
NHM een aanzienlijk krediet aan de gcv verleende. Aanleiding voor het con-
tact was de belangstelling van de Robaver om de GCv over te nemen, iets waar-
van het laatstgenoemde bedrijf niet gediend was. De overeenkomst bood de
Gcvde mogelijkheid grotere zaken te entameren en gaf een oplossing voor het
gemis van een kantoor in Amsterdam. De NHM kreeg in het kader van de uit-
breiding van het binnenlands bedrijf een nauwe relatie met een financi€le
instelling met vestigingen in het oosten, noorden, midden en zuiden van het
land.>

Onderdeel van de overeenkomst was dat de Gev zich verbond haar wissel-
en effectenzaken in principe door de NHM te laten uitvoeren. De supervisie
over de samenwerking met de Gcv lag bij het agentschap Rotterdam; agent
Hendrik Knottenbelt was de grote initiator bij de participatie in het kapitaal
van de Gcv. Ook de Gev-rekening bij de NHM werd ondergebracht bij het
agentschap Rotterdam.*

De belangrijkste bepalingen in de overeenkomst van oktober 1916 - de-
cember 1916 waren:

— DeNHM participeerde metf1miljoenin hetkapitaalvandeccvendeGcv
participeerde voor hetzelfde bedrag in het kapitaal van de NHM. Daar-
naast verwierf de NHM een optie gedurende tien jaar om nog eens voor
f1imiljoen deel te nemen in hetkapitaal vande gcv.”

— DeNHM kreeg drie plaatsen in de raad van commissarissen van de GCv.
Deze werden ingenomen door Hendrik Knottenbelt en Frits Marmel-
stein, oud-president van de Factorij. De derde plaats bleef onbezet.

— Een aantal commissarissen van de GCv zou uittreden tegen een pensioen
van f3200 per jaar. Hun plaatsen werden ingenomen door een aantal
nieuw benoemde commissarissen.?

— Inde raad van commissarissen van de NHM werd plaats ingeruimd voor
een directeur van de Gev. Gev-directeur Herman Erdbrink bekleedde dit
commissariaat, terwijl zijn collega Tjibbe Maas werd benoemd tot com-
missaris-plaatsvervanger (kieskring Amsterdam).>

— De Gcv-directie kreeg in april 1918 versterking door de benoeming van
mr. G.A. Heineken, eerste ge€émployeerde bij de NHM te Rotterdam, als
inspecteur met terugkeergarantie bij de NHM.3° Heineken werd in novem-
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ber 1918 al directeur en kort daarna trad gcv-directeur Erdbrink terug. De
tweede Gcv-directeur Maas werd in maart 1921 vervangen door Herman
van Straaten, oud-agent te Rotterdam en oud-lid van het bestuur van de
Factorij.

— Beide Gcv-directeuren Erdbrink en Maas ontvingen ieder f50.000 als
schadeloosstelling voor het verlies van de zelfstandigheid van hun bank.*

Zowel de directie als de raad van commissarissen was na een aantal jaren dus
NHM-gekleurd.

De expansie van het gcv-kantorennet werd na het sluiten van de overeen-
komst meteen voortvarend ter hand genomen. Plannen tot de overname van
de firma B. Hopink in Enschede, een mogelijke vestiging in Hengelo en een
eventuele overname van de Maas- & Waalsche Bank firma Kneppers & Cie te
Nijmegen leverden echter geen resultaat op.*

Door de financi€le ondersteuning van de NHM was de GCV in staat om op
1juli 1919 F. van Lanschot’s Bank in Utrecht (1916) over te nemen. Deze bank
met een negental vestigingen verspreid over Utrecht, Noord-Brabant en Lim-
burg, was uitstekend in te passen in het netwerk van de Gcv.® Bij deze over-
name werd de NHM-directie als grootaandeelhouder in Van Lanschot (f 554.000)
nietingelicht door Knottenbelt, president-commissaris bij beide banken.

Voor de NHM-directie was dit reden om sancties tegen Knottenbelt te
ondernemen. Eerder was de directie bij een boekencontrole van het agent-
schap Rotterdam in 1915 al op de hoogte geraakt van diverse ongewenste za-
ken/handelingen onder het bewind van Knottenbelt. De agent ontving hierna
een reprimande over zijn werkwijze, en als oplossing zou er maandelijks door
Amsterdam een boekencontrole plaatsvinden. Het ongecontroleerde gedrag
van Knottenbelt was de reden datin 1918 weer een tweede agent in Rotterdam
werd aangesteld.>* Knottenbelt besloot daarop zelf als agent ontslag te nemen,
maar wilde wel voorzitter van beide raden van commissarissen blijven. De
directie had hem als agent willen handhaven, maar wilde dat hij beide com-
missarisplaatsen zou opgeven. De knoop werd in juli 1919 doorgehakt met een
eervol ontslag als agent en het opgeven van alle commissariaten. In tegenstel-
ling tot wat hij beloofd had, trad Knottenbelt vervolgens in dienst van de con-
currentie: hij werd directeur van de Uniebank voor Nederland en Kolonién.3

De plaats van president-commissaris bij de Gcv werd daarna overgeno-
men door NHM-directeur Kees Guépin. Onder zijn verantwoordelijkheid wer-
den in de jaren hierna vele Gcv-vestigingen in nieuwe kantoorgebouwen
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ondergebracht, alle ontworpen door de architect Gerard van Straaten, zoon
van Gev-directeur Herman van Straaten.®

Ook de gev had telijden onder de crisis van begin jaren twintig. De bank
bleek namelijk wat te voortvarend te zijn geweest, zowel in haar kredietverle-
ning als in de uitbreiding en vernieuwing van haar kantorennet. Het aantal
vestigingen —agentschappen, correspondentschappen en zitdagen —wasinde
jaren tussen 1916 en 1921 namelijk uitgebreid van 19 naar 82. De personeels-
omvang nam hierdoor toe van 226 medewerkersin 1916 tot 691in1921.

In dit laatste jaar leed de bank zware debiteurenverliezen, onder andere
door te grote kredietverleningen bij de vestigingen Groenlo, Meppel en Til-
burg. De winst van f 2 miljoen en de reserve van f2 miljoen moesten hiervoor
worden aangewend. Er zou geen dividend kunnen worden uitgekeerd. De
NHM-commissarissen stonden dit echter niet toe vanwege mogelijk gezichts-
verlies. Vervolgens werd, omdat de Gcv-directie voet bij stuk hield, een com-
promis gesloten. Er zou wel een dividend van 6% worden uitgekeerd, wat circa
f1 miljoen zou kosten, waarbij de NHM zich voor dit bedrag garant stelde.”
Hierna herstelde de bank zich, maar het rendement bleef in de jaren twintig
matig.

De problemen waren echter lang niet zo groot als bij de Bank-Associatie
die steun nodig had van een bankenconsortium en van de Nederlandsche
Bank. Het belangrijkste probleem van de Gcv was het te grote kapitaal, datin
1919 tijdens de hausseperiode met f 4 miljoen was verhoogd tot f14 miljoen.
Dit kon na de crisis van de vroege jaren twintig niet voldoende winstgevend
worden uitgezet.In 19311leed de Gcv andermaal een groot verlies van £1,5 mil-
joen, veroorzaakt door een koersverlies van f 0,5 miljoen op het eigen effecten-
bezit en f1 miljoen door het bezit van Engelse Treasury Bills.*® In de vroege
jaren dertig had de bank het niet gemakkelijk. Men verviel voor een deel weer
in dezelfde fouten als in de periode 1919-1921. Er werden diverse overnames
gedaan en er werden verschillende vestigingen in nieuwe gebouwen onderge-
bracht. Toch kon de bank, behalve in 1931, jaarlijks minimaal een dividend van
2,5% aan de aandeelhouders uitkeren.

Participaties in provinciale banken
De tweede vorm die de NHM gebruikte om haar binnenlandse bankbedrijf uit
te breiden, was het participeren in het kapitaal van plaatselijke bankiers. Deze
participaties werden vaak door het agentschap Rotterdam genomen, waar
agent Knottenbelt de drijvende kracht was. In de meeste gevallen kreeg de
NHM ook een commissarisplaats toegewezen. De eerste participatie werd in
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1918 genomen in Scheurleer & Zoon’s Bank te Delft, een verzelfstandiging van
de drie bijkantoren van de bekende Haagse firma. Knottenbelt en Maas be-
kleedden namens de NHM een commissarispost. In 1921 werd het belang van
fo,5miljoen in Scheurleer afgestoten.>

Daarnaast participeerde de NHM in februari 1919 met f25.000 in de kapi-
taalsuitbreiding van f 0,5 miljoen bij Loopuyts Bank in Schiedam, de bank van
NHM-commissaris Pieter Loopuyt.* Vreemd genoeg volgde in juli 1919 een
participatie met f50.000 bij de emissie van nieuwe aandelen (f 0,3 miljoen)
Maas- & Waalsche Bank firma Kneppers & Cie te Nijmegen. Van oudsher was
Nijmegen een belangrijke vestiging van de Gcv, en door deze participatie
werd de gev directe concurrentie aangedaan.®

In1919 participeerde de NHM voor bijna de helftin het kapitaal van Philips
& Co.s Bank in Maastricht (totaal kapitaal f 980.000). Vanaf 1916 was er al een
vriendschappelijke relatie tussen de banken. In 1923 stelde de NHM zich zelfs
garant voor een aantal kredieten van deze bank ter waarde van f 0,5 miljoen,
terwijl andere kredieten door de NHM zouden worden afgewikkeld. In 1925
volgde een afstempeling van het kapitaal met 50%, een deel van de schuld aan
de NHM werd kwijtgescholden en een ander deel omgezet in nieuwe aandelen.
Tegelijkertijd werd de naam gewijzigd in Limburgsche Bankvereeniging. De
NHM leverde zowel véor als na de sanering de president-commissaris. Het
bleef kwakkelen met deze bank. In 1932 ging ze in liquidatie, waarbij de ge-
zonde delen werden voortgezet door de GCv.+

Een tweede participatie in het zuiden in 1919 was in de bank Lotichius &
Co. in Helmond, ook hier met 20% in het kapitaal van f1 miljoen. Dit was een
protestantse bank met een aantal goede relaties. In 1921 kwam de bank in
zwaar weer. Er werd nog een oud-geémployeerde van de Factorij aangesteld
omdezaak weer op de rails te krijgen en de oude vennoten waar nodig te corri-
geren, maar dit was tevergeefs. Debank ging kort daarna in vrijwillige liquida-
tie en op instigatie van de NHM werden de gezonde bestanddelen door de gcv
overgenomen.*

De overname in 1920 van de firma Stoop & Zoon in Dordrecht door de
Twentsche Bank noodzaakte de NHM blijkbaar te participeren in het kapitaal
van de Merwedebank in Dordrecht. In 1923, tijdens de bankencrisis, moest
deze worden gereorganiseerd. Dit gebeurde voor rekening van de NHM en de
Nederlandsche Bank. In 1928 werd het levensvatbare deel overgenomen en
ondergebracht bij hetagentschap Rotterdam.*

Eenanderedeelneming was in het kapitaal van de Eilandenbank in Brielle
in 1921 (ook weer voor 20%, kapitaal f 250.000). De NHM bedong dat alle zaken
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Tabel 4.2 Deposito’s grote handelsbanken, 1916-1934 (x f miljoen)

AB IB' NHM NHM NIHB NIHB Robaver TB?
Amsterdam Batavia Amsterdam: Batavia
1916 34,4 9,6 36,4 27,6 5,8 14,8 23,1 21,3
1917 44,4 13,0 51,7 44,2 6,5 12,5 39,8 42,4
1918 68,8 19,0 81,9 54,4 6,3 15,6 373 45,8
1919 78,1 28,5 76,0 82,9 19,1 21,1 52,6 52,0
1920 68,8 33,8 80,1 56,5 43,2 22,6 70,0 63,7
1921 68,9 29,3 57,9 51,1 10,1 11,8 32,8 49,7
1922 55,9 28,3 54,9 45,7 10,8 14,4 36,6 52,3
1923 51,6 27,7 63,0 55,1 11,5 38,8 46,7 43,5
1924 49,4 31,0 571 58,3 21,4 39,5 21,5 43,7
1925 63,6 37,1 86,2 55,6 46,1 33,5 23,6 58,3
1926 70,0 40,7 105,5 60,3 38,1 35,7 25,9 62,9
1927 73,6 47:4 107,4 60,1 47,2 43,8 38,7 64,5
1928 74,8 51,8 110,3 68,3 42,5 375 38,2 774
1929 83,0 56,5 114,5 59,7 34,6 42,7 76,4 78,0
1930 86,5 57,9 133,1 577 44,6 31,9 81,7 80,0
1931 51,3 42,1 83,8 53,8 28,4 28,4 64,6 87,1
1932 39,1 38,3 56,4 54,1 13,6 25,4 53,0 70,7
1933 26,6 374 42,2 50,4 11,4 22,7 42,1 60,7
1934 24,4 38,3 354 44,0 11,8 18,1 36,8 55,5

Bron: Jaarverslagen van de banken.

Bij de Incasso-Bank inclusief de post depositorekening met onderpand. In dit geval was de deposant bereidwillig een deposito
te storten met als tegenprestatie een effectendepot van de bank bij een derde partij t.g.v. de deposant. In de meeste gevallen
waren het gemeenten die deze eis stelden.

Sinds 1921 werden bij de NTHB de deposito’s op korte termijn niet meer vermeld omdat die op de balans werden samengevoegd
met de rekening-courantsaldi en giro’s.

Van 1916 tot en met 1930 inclusief deposito’s op prolongatie. Bij deze op zeer korte termijn opvraagbare deposito’s had de bank
een tegenwaarde aan effecten bij de Twentsche Trust Maatschappij gedeponeerd als zekerheid in het voordeel van de deposant.

exclusief voor tien jaar via de NHM zouden lopen, dat er geen zaken met an-
dere banken mochten worden gedaan en dat de bank onder voortdurend toe-
zicht zou staan van de controleafdeling van de NHM. Het agentschap Rotter-
dam functioneerde ook hier als aanspreekpunt.+
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Bij deze participaties lijkt een bepaalde systematiek te ontbreken. Ook de
korte tijd waarin nieuwe participaties werden aangegaan, de periode 1918-
1921, is veelzeggend. Het uiteindelijke resultaat voor de NHM was zwaar ver-
liesgevend. De NHM stelde wel middelen beschikbaar, maar had geen invloed
op deleiding van deze bedrijven. Dat is waarschijnlijk de belangrijkste reden
datdezevorm van deelnemingen niet werd voortgezet.

Deposito’s
In vergelijking met de andere grote banken had de NHM veel deposito’s tot
haar beschikking. Voor de uitoefening van het bedrijf was dit relatief goed-
koop geld. Vanaf begin jaren twintig moesten de deposito’s echter concurre-
ren met post- en gemeentegirorekeningen en met schatkistpapier, alle drie
producten met een hogere rentevergoeding ten opzichte van de deposito’s.
Hierdoor daalde het saldo aan deposito’s.

Devoorsprongop deandere grote handelsbanken werd in de crisistijd van
devroegejaren dertig behouden. Blijkbaar genoot de NHM nog steeds de voor-
keur van onder andere de petroleummaatschappijen en de grote rederijen.
Door de dalende rente moest de NHM in 1934 een renteverlaging bij de depo-
sito’s invoeren. De rente werd van 4% naar 3% teruggebracht, waardoor 30%
van de deposito’s werd opgezegd. De renteverlaging leverde de NHM wel een
besparing op van f 0,6 miljoen per jaar.*

Emissies en syndicaten
Tot 1919 had de NHM geen eigen personeel op de Amsterdamse Effectenbeurs.
Voor het uitvoeren van beurstransacties werden bij toerbeurt — eerst gedu-
rende een jaar, later ieder een half jaar — vier commissionairshuizen ingescha-
keld. Doordat de firma H. Oyens & Zonen aankondigde van plan te zijn de pro-
visie voor effectenaankopen van o,5 tot 1% te verhogen, zou de winst hierop
voor de NHM verloren gaan. De bank bracht namelijk ditzelfde promillage aan
haar afnemers in rekening. Oyens kreeg daarom met ingang van 1920 geen
effectenorders meer van de NHM. Over bleven nog de firma’s Van Marken &
Middendorp, Leembruggen Guépin & Muysken en Jonas & Kruseman. Omdat
deze drie bedrijven de toename van werkzaamheden niet konden verwerken,
werden twee eigen gemachtigde beursbediendes aangesteld.+

0ok in deze periode had de NHM een grote effectenportefeuille (zie hier-
voor de balans bij de slotparagraaf). Na de Eerste Wereldoorlog werd een deel
hiervan omgezet in Nederlandse schatkistbiljetten.* Vanaf het midden vande
jaren twintig werden Engelse Treasury Bills als belegging gekocht, maar te-
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vens omdat men dacht dat dit product minder risico’s met zich mee zou bren-
gen dan beleggen in effecten, omdat daarbij geen sprake was van koersschom-
melingen. De devaluatie van het pond trof de NHM nauwelijks omdat vanaf
januarii93idesaldiin ponden tot een zeer laag niveau waren teruggebracht.*

DeNHM opereerde tot circa 1920 bij emissies in vaste combinaties van banken.
Bij obligatieleningen voor de gemeente Amsterdam en de provincie Noord-
Holland was dat samen met Hope & Co. en de Amsterdamsche Bank. Ook
voor leningen van rederijen, zoals de Koninklijke Nederlandsche Stoomboot
Maatschappij, de Koninklijke Paketvaart Maatschappij en de Stoomvaart
Maatschappij ‘Nederland’, werd samengewerkt met Hope & Co. Voor emissies
Nederlandsch-Indische Gas Maatschappij te Rotterdam, was het Rotterdamse
R. Mees & Zoonen de vaste partner. Obligatieleningen gemeente Den Haag
werden verzorgd samen met Wurfbain & Zoon. Soms werd de verhouding in
eensyndicaatnaverloop van tijd aangepast.s°

Met de Twentsche Bank werden syndicaten gevormd voor emissies
Koninklijke Hollandsche Lloyd, Chemische Fabriek ‘Naarden’, de Nederland-
sche Staalgieterij v/h J.M. de Muinck Keizer en Werkspoor (samen met Hel-
dring & Pierson). De emissies voor de Constructiewerkplaatsen v/h Du Croo &
Brauns in Amsterdam werden uitgevoerd met de Robaver en H. Oyens &
Zonen. Vermeer & Co. en de Disconto Maatschappij in Rotterdam verzorgden,
samen met de NHM, de emissies voor de Kas-Vereeniging in Amsterdam. Obli-
gatieleningen voor gemeentes en provincies in het werkingsgebied (Noord-,
Oost-, Midden-en Zuid-Nederland) van de Gcv werden regelmatig samen met
dezebank verzorgd.

Emissies die exclusief door de NHM werden overgenomen of waarbij de
NHM exclusief als guichet optrad, betroffen vaak koloniale ondernemingen,
zoals de Deli Spoorweg Maatschappij, de Curagaosche Handel-Maatschappij,
de Industrieele Maatschappij Palembang en de Handelscompagnie ‘Padang’,
maar ook bij Nederlandse ondernemingen zoals de Nederlandsche Scheeps-
bouw-Maatschappij trad de NHM exclusief als emittent op.

Vanaf de vroege jaren twintig begon de NHM actief emissies van aandelen
en obligaties van het Duitse bedrijfsleven en de Duitse overheid te verzorgen.
Hierin werd veelvuldig samengewerkt met Fritz Mannheimer, firmant bij de
Amsterdamse vestiging van het Berlijnse huis Mendelssohn & Co.5 Mannhei-
mer werkte voor herplaatsing vaak samen met de Franse bank Banque de Paris
et des Pays Bas (Paribas). Als tegenprestatie bood Paribas Mannheimer en de
NHM plaatsen aan in syndicaten op de Franse markt.s* Door de slapte op de
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Tabel 4.3 Publicke emissies (aandelen en obligaties) in Nederland
(geen conversies), 1924-1935 (x f miljoen)

Nederlandse en Nederlandse en Buitenlandse Buitenlandse
Nederlands-Indische Nederlands-Indische overheidsorganen particuliere
overheidsorganen particuliere ondernemingen
ondernemingen
1924 228,8 121,8 49,9 128,0
1925 55,0 102,4 47,1 749
1926 50,5 101,9 89,8 255,0
1927 66,7 7953 84,6 259,4
1928 72,1 244,4 47,4 200,0
1929 50,9 174,6 12,5 193,7
1930 184,1 111,1 120,1 121,0
1931 163,4 23,4 12,9 19,0
1932 280,3 16,4 31,0 21,1
1933 261,6 6,5 o o
1934 86,9 27,4 o 0,5
1935 27,5 751 o o

Bron: Verzameling geschriften samengesteld ten kantore van de Nederlandsche Handel-Maatschappij, N.v. te
Amsterdam, ten einde te dienen als leidraad bij de voorlichting van z.p.H. Prins Bernhard van Lippe
Biesterfeld omtrent het economische leven van Nederland en Nederlandsch-Indié, waartoe zijne Doorluchtige
Hoogheid zich gedurende de maanden september-december 1936 aan het Hoofdkantoor der Maatschappij heeft
opgehouden (z.p. z.j.), p. 46.

binnenlandse markt ging de NHM zich vanaf 1924 nog meer toeleggen op het
verzorgen van buitenlandse emissies. Behalve in Duitse leningen werd nu ook
geparticipeerd in Franse, Zwitserse, Zweedse en Noord- en Zuid-Amerikaanse
emissies. Tabel 4.3 geeft een overzicht van de categorieén geémitteerde stuk-
ken op de Amsterdamse beursin deze periode.

Het tijdvak van 1925 tot 1930 was voor het emissiebedrijf een hoogtijperi-
ode. De NHM trad veelvuldig in syndicaten op in combinatie met Mendels-
sohn & Co., Pierson & Co. en R. Mees & Zoonen (RMz).5* Hierdoor werden oude
syndicaatsleden wel eens gepasseerd. In de obligatielening gemeente Amster-
dam 1926, waarbij Pierson & Co. syndicaatsleider was, participeerde de NHM
voor een kwart van de totale emissie. Vanwege het feit dat de NHEM bij deze
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emissie van oudsher lid was van de combinatie Amsterdamsche Bank en Hope
& Co.moest deze participatie wel geheim worden gehouden.>*

Tussen 1924 en 1929 werd voor f 3,3 miljard via banken in Amsterdam geé-
mitteerd, waarvan f1,4 miljard aan Duitse effecten. Het totale bedrag was
ongeveer gelijk verdeeld over binnen- en buitenlandse uitgiften.s Het jaar
1927 vormde voor de NHM een hoogtepunt: de syndicaten droegen voor 1,8
miljoen bij aan het winstcijfer.* Om ook plaatsing van stukken uit Neder-
landse emissies op de beurs in Londen mogelijk te maken, werd in 1927 de
Tower Trust Company te Londen opgericht. De NHM participeerde in deze
onderneming.”” In de jaren twintig was de NHM daarnaast actief betrokken bij
emissies van de Koninklijke Olie en van de Bataafsche Petroleummaatschap-
pij.s®

Soms ging de concurrentie in syndicaatsverband nog feller dan bij de
genoemde emissie gemeente Amsterdam 1926.In1930 was Mendelssohn & Co.
van plan, mede namens de NHM, Pierson & Co. en RMz, de obligatielening
Duitsland Internationale Rijkslening 1930 (Younglening) over te nemen. De
Nederlandse tranche voor de lening bedroeg $ 30 miljoen (f 73 miljoen). Hier-
van had het syndicaat van tevoren al $ 20 miljoen in het buitenland onderge-
bracht, zodat in Nederland nog maar $10 miljoen moest worden geplaatst.
Omdat de Daweslening uit 1924 door een syndicaat onder leiding van Hope &
Co.endeNHM was uitgebracht, voelde Hope & Co. zich gepasseerd. Deze firma
dacht de oudste rechten op deze emissie te hebben. Tussen de twee syndicaten
Mendelssohn c.s. en Hope c.s. ontstond een patstelling. Uiteindelijk won het
syndicaat van Hope & Co. omdat de Nederlandsche Bank-president Vissering
gevraagd werd een keuze tussen beide groepen te maken. Hij koos voor Hope
& Co., hoewel de NHM en Mendelssohn het bod hadden gedaan het Neder-
landse aandeel te verhogen tot $ 35 miljoen.

Het conflict tussen de NHM en Hope & Co. zat dieper. Wat de NHM als een
van de grootste emittenten op de Nederlandse markt tegenstond, was het ver-
plichte en exclusieve inschrijvingsloket bij Van Loon & Co. (zusterbedrijf van
Hope & Co.) bij ieder syndicaat waaraan Hope leidinggaf. Alle andere Amster-
damse syndicaatsleden waren dan verplicht hun eigen kantoor voor inschrij-
ving gesloten te houden en de cliénten door te sturen naar Van Loon. Vanwege
de gewijzigde omstandigheden — de NHM was op emissiegebied aanzienlijk
gegroeid en de rol van Hope & Co. was flink afgenomen — wilde de NHM niet
langer genoegen nemen met het inschrijvingsloket bij Van Loon. Toen de NHM
voor de Younglening toetrad tot een ander syndicaat, probeerde Hope-firmant
Carel ter Meulen de andere Amsterdamse banken tegen de NHM op te zetten.
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Dezesloten zich voor het grootste deel bij het syndicaat Hope aan. Uiteindelijk
liep de emissie door Hope c.s. uit op een mislukking, en bleef het syndicaat
met 60% van de stukken zitten.>®

Na de crash op Wallstreet nam het aantal emissies aan de Amsterdamse
beurs aanzienlijk af. In de vroege jaren dertig betrof het vooral conversies van
obligatieleningen van gemeenten, provincies en de staat, om gebruik te ma-
kenvan dedalenderente.

Kredietverlening
Meteen na de Eerste Wereldoorlog richtten de NHM, de Nederlandsch-Indi-
sche Handelsbank, de Twentsche Bank en de Bank voor Handel en Scheep-
vaart in 1919 in Amsterdam de Handelscompagnie Ruilverkeer op. Het doel
was de toevoer van grondstoffen en kredietverlening aan en afname van fabri-
katen van ondernemingen in Centraal-Europa, vooral Duitsland, onder gun-
stige voorwaarden mogelijk te maken, en tevens om dit gebied er na de Eerste
Wereldoorlog economisch weer bovenop te helpen. De onderneming diende
bij deze activiteiten zo veel mogelijk het belang van Nederland en haar kolo-
niéninhetoogtehouden.®

Na deze vroege start van de Handelscompagnie Ruilverkeer zien we in
Nederland, en dan hoofdzakelijk Amsterdam, de opkomst van acceptmaat-
schappijen en de vestiging van Duitse banken. Door de economische ont-
wrichting van Duitsland en het wegvallen of tijdelijk niet beschikbaar zijn van
de financi€le centra in Londen, Wenen, Parijs en Petrograd moesten de Duitse
banken en Duits kapitaal naar een alternatief omzien. Daarom openden zij
vestigingen in Nederland met als drieledige taak: bemiddeling in het beta-
lingsverkeer, kredietverlening en de functie van depositobank. De vestigin-
genvonden meestal plaatsin de vorm van een dochteronderneming.®

Als gevolgvan de Duitse inflatie aan het begin van de jaren twintig vond er
een grote Duitse kapitaalvlucht naar Nederland plaats, wat het belang van de
Duitse banken in Amsterdam versterkte. De ironie wil dat hierdoor emissies
van Duitse leningen in Amsterdam voor het grootste deel met Duits vlucht-
kapitaal werden gefinancierd dat zodoende weer in eigen land terugkeerden.
Een belangrijk Duits bankier in Amsterdam was de al eerder genoemde Fritz
Mannheimer, firmant van de firma Mendelssohn & Co. Daarnaast was iedere
grote bank of belangrijk Duits bedrijf in Amsterdam vertegenwoordigd. In
1926 bevonden zich hier zeventig buitenlandse banken, waarvan 45 met volle-
dig Duits kapitaal. Na de bankencrisis in Duitsland begin jaren dertig nam de
activiteit van de Duitse banken in Amsterdam af.
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De aanwezigheid van Duitse banken gaf al aan dat de positie van Amster-
dam als financieel centrum belangrijker was geworden. Dit werd nog ver-
sterkt door de opkomst van de acceptmaatschappijen. Bij deze vorm van docu-
mentair krediet speelde de rembourswissel een belangrijke rol.°> Doordat de
valuta van Groot-Brittannié&, Frankrijk en Duitsland tijdelijk waren verzwakt
door de oorlogslasten, kreeg Amsterdam de kans deze accepthandel naar zich
toe te trekken.

Vanaf april 1922 konden de rembourswissels bij de Nederlandsche Bank
worden verdisconteerd, mits de onderliggende transacties niet nadelig waren
voor het Nederlandse belang. Doordat de Nederlandse banken deze wissels bij
deNederlandsche Bank moesten aanbieden, waren de Duitse banken gedwon-
gen samen te werken met Nederlandse partijen, en daarom werden gespeciali-
seerde internationale accepthuizen opgericht. Alle grote Nederlandse banken
waren hierbij actief, maar deNHM en de Robaver waren de favoriete partners.®

Bij de eerste internationale acceptmaatschappijen waren ook Amerikaan-
se banken betrokken, zoals de United States Foreign Commerce Banking Cor-
poration in New York (1920) * en de International Acceptance Bank in New
York (1922).% Vanaf 1924 waren het Europese partijen die participeerden in de
Internationale Credietcompagnie (1924),°° de Nederlandsche Accept-Maat-
schappij (1924)” en de Nederlandsche Crediet en Financiering Maatschappij
(1928).° De oprichting van de Wolbank in 1924, een voortzetting van de Wolfi-
nancierings-Maatschappij, was noodzakelijk omdat de wolhandel zich van
Antwerpen naar Amsterdam had verplaatst.® In al deze acceptmaatschappijen
had de NHM een participatie en bijna altijd was een directielid vertegenwoor-
digd in de raad van commissarissen.

In 1926 had de totale Nederlandse acceptmarkt een omvang van f 6o mil-
joen. Na de stabilisering van het pond was president Vissering van de Neder-
landsche Bank bang dat deze markt naar Londen zou verdwijnen, en hij gafin
maart 1926 toestemming dat buitenlandse banken hun wissels bij de Neder-
landsche Bank mochten verdisconteren. Hierdoor nam de acceptmarkt enorm
toe; in 1929 bedroeg deze f 8oo miljoen.”” Door de crash van Wallstreet in okto-
ber1929 verdwenen de accepthuizen.

Naast het participeren in accepthuizen en de kredietverlening aan binnen-
landse bedrijven, breidde de NHM na de Eerste Wereldoorlog ook de eigen
kredietverlening aan het buitenland uit. In 1919 benaderde de Duitse minis-
ter van Financién M. Erzberger president Van Aalst voor een krediet van f 500
miljoen aan Duitsland. Eind 1920 werden de ‘Tredefina-onderhandelingen’
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—Treuhandverwaltung fiir das Deutsch-Niederlindische Finanzabkommen —
afgerond, waarbij de Nederlandse banken f60 miljoen krediet verstrekten
voor invoer van levensmiddelen en een revolverend krediet van f 140 miljoen
voor invoer van grondstoffen. Bij deze onderhandelingen speelden Van Aalst
en Frits Fentener van Vlissingen van de Steenkolen Handels-Vereeniging een
belangrijke rol. Het leverde Van Aalst zelfs een eredoctoraat van de Berlijnse
Friedrich Wilhelm Universiteit op.”

Deze buitenlandse kredietverlening liep de gehele jaren twintig door en
werd meestal verricht in samenwerking met Mendelssohn & Co. Markant was
dat het deel van Mendelssohn in deze kredieten door de NHM werd voorgefi-
nancierd.”> In 1930 werden er vrij veel kaskredieten verstrekt aan Duitse over-
heidsinstellingen.” De totale kredietverlening door de NHM aan Duitsland
bedroeg in 1930 f 36 miljoen, wat in 1931 was teruggebracht tot f 30,3 miljoen.
Hiervan werd f12 miljoen ondergebracht in de Stillhalte. Begin 1934 was het
saldo buiten de Stillhalte gedaald tot £ 6,3 miljoen. Bij de terugbetaling door de
Duitse relaties met registermarken werd een verlies geleden van 20% op het
uitstaandesaldo.”

Naar aanleiding van vragen uit de raad van commissarissen in 1933 bleken
de leningen aan Mendelssohn & Co. — door Mannheimer voor een groot deel
weer in Duitsland als kredieten uitgezet — f 17,8 miljoen te bedragen. Op 1 mei
1932 bedroeg dit saldo nog ruim f 27 miljoen aan gedekte kredieten. Ondanks
deze forse daling in korte tijd maakten de commissarissen zich toen al zorgen
over de kredietverlening aan Mendelssohn.”

In het voorjaar van 1934 verleende Mendelssohn & Co. een lening van
f1o00 miljoen aan de Franse staat, buitenlandse banken participeerden hierin
met f70 miljoen. In het Nederlandse deel van f30 miljoen nam de NHM met
f15 miljoen deel, voor de NHM een manier om de overliquiditeit te gelde te
maken.

Bij de crisis in de vroege jaren twintig bleek dat ook de NHM de kredietverle-
ning te uitbundig had lIaten expanderen. Directeur Kees Guépin moest in juli
1923 met gedwongen ontslag omdat hij verantwoordelijk werd gehouden voor
de stroppen bij de kredietverlening aan de Nederlandsche Maatschappij voor
Overzeehandel (f 4 4 4,5 miljoen, waarvan f 3,1 miljoen ten laste van de Facto-
rij), de Internationale Tabakshandel Maatschappij (circa f2,5 miljoen) en de
Internationale Producten Compagnie (f 2,5 miljoen). Wat hem naast solistisch
optreden werd verweten, was dat bij deze drie probleemgevallen de kredieten
in geenverhouding tot de omvang van de ondernemingen stonden.
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Bij veel van de vastgelopen kredieten was de bank gedwongen om een deel
van de schuld kwijt te schelden en voor een ander deel te participeren in het
aandelenkapitaal van de relatie. Dit was de enige manier om nog iets van de
uitgeleende gelden terug te krijgen. Voorbeelden van dergelijke participaties
waren de Koninklijke Hollandsche Lloyd, de Chemische Fabriek ‘Naarden’, de
Constructiewerkplaatsen v/h Du Croo & Brauns in Amsterdam, en de Eerste
Hollandsche Vensterglasfabriek in Maassluis. De NHM was echter niet de
enigebank diein deze crisisjaren schade opliep.”

Elk van de grote banken had een bepaald segment van de markt op het
gebied van de kredietverlening. Waar men op elkaars terrein kwam, werd een
flexibel rentebeleid ingezet om de concurrentie af te troeven. Vanaf het mid-
den van de jaren twintig werd nadrukkelijk meer samengewerkt, vooral bij
grotere kredieten aan buitenlandse ondernemingen. Deze werden vaak samen
met andere banken of bedrijven verstrekt. Een voorbeeld hiervan is een kre-
diet van f15 miljoen dat in 1927 werd verleend aan Van den Bergh Ltd. Hierin
participeerde de NHM met f 3,5 miljoen naast Mendelssohn & Co., Pierson &
Co.endeRobaver.””

De agentschappen Rotterdam en Den Haag verleenden zelfstandig kre-
dieten. Het agentschap Den Haag hield zich hierbij netjes aan de door het
hoofdkantoor vastgestelde instructies. Het eigenzinnige agentschap Rotter-
dam moest nog al eens worden gecorrigeerd nadat het in de fout was gegaan.
In1918 was de debetstand van ditagentschap bij het hoofdkantoor zo hoog dat
de rentevergoeding hiervoor werd bijgesteld.”® In 1931 leed Rotterdam een
strop door de verkoop op termijn van £ 670.000 aan één firma, die haar ver-
plichtingen vervolgens niet kon nakomen.”

In 1933 werden de kredietregels voor Rotterdam expliciet vastgelegd. Dit
naar aanleiding van de grote fraude in 1932-1933 bij Dutilh’s Vlashandel in
Rotterdam, waarbij het krediet van circa fo,4 miljoen werd opgerekt tot
fo,9 miljoen, en waarbij een deel van de zekerheden, een partij vlas ter waarde
van fo,1 miljoen, eigendom bleek te zijn van een zakenrelatie van Dutilh. Ach-
teraf kwam aan het licht dat de facturen en correspondentie met zogenaamde
Engelse handelsrelaties door de procuratiehouders op het kantoor van Dutilh
waren vervaardigd. De regels voor Rotterdam werden hierna aangescherpt tot
de gangbare NHM-voorschriften: geen blancokredieten verstrekken, zekerhe-
den moesten echte zekerheden zijn en in handen van de NHM worden gesteld,
en zoals gebruikelijk geen uitbreiding of verlenging van het krediet op de
expiratiedatum.®°

Sinds de late jaren twintig werden minder kredieten aangevraagd en
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Tabel 4.4 Ontwikkeling bancaire activiteiten in Nederland, 1916-1934

(x £ miljoen)
Kredieten: Eigen Toevertrouwde  Balanstotaal Brutowinst+ Rendement
vermogen- middelens op eigen
vermogen (in %)
1916 170,9 84,1 128,1 234,7 4,51 4,9
1919 380,0 125,0 280,8 452,9 9,4 7,5
1924 287,6 133,2 209,9 391,1 3,4 2,6
1929 391,3 127,0 292,7 47551 5,4 4,2
1933 147,9 78,5 141,5 275,5 3,4 4,4
1934° 153,2 38,1 238,4 293,9 0,7 1,8

Bron: Jaarverslagen Nederlandsche Handel-Maatschappij.

Beleningen, prolongaties, promesses en wissels in portefeuille, binnenlandse debiteuren en
voorschotten op te leveren producten.

Geplaatst maatschappelijk kapitaal en reserverekeningen. Het overzeese eigen vermogen is begrepen
in het Nederlandse eigen vermogen.

Crediteuren, deposito’s, voor derden op prolongatie gezet en gekochte nog te ontvangen fondsen.

-

Winst voor tantiémes en belasting, exclusief winstoverdracht (avans) van het vorige jaar.

Bij het jaar 1934 zijn de cijfers voor Nederland en Nederlands-Indié in de jaarverslagen samengevoegd,
daarom is ook het jaar 1933 opgenomen.

daarom vond een deel van de uitzettingen plaats in buitenlandse liquide mid-
delen. Vanwege de onzekere situatie op valutagebied aan het begin van de
jaren dertig vond een nieuwe verschuiving plaats bij de uitzetting van midde-
len. Er werd nu meer belegd in het relatief veilige goud, datin de eigen kluizen
werd bewaard. Goud werd relatief goedkoop ingekocht in Azi&, vervolgens
vond de raffinage in Frankrijk plaats waarna de uiteindelijke verkoop in de
Verenigde Staten werd afgewikkeld. De hoeveelheid goud, in baren, American
Eagles en Engelse Sovereigns, was in januari 1932 toegenomen tot f31,8 mil-
joen, waarvan f 9 miljoen bij de Factorij was opgeslagen. Door deze goudvoor-
raad kon tijdelijk geen gebruik worden gemaakt van de discontofaciliteit bij
de Nederlandsche Bank, zo werd de NHM duidelijk in juni 1933.* Naast een
veilige belegging was deze goudhandel ook lucratief. In 1932 en 1933 werden
metdeze goudtransacties winsten van £ 150.000 en f 290.000 behaald.*

Een ander nieuw product dat winstgevend bleek te zijn, was de verkoop
van reischeques aan toeristen naar Duitsland; in 1933 leverde dit een winst op
van £100.000.%
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Een noviteit in december 1934 was de oprichting van de Financiering
Compagnie Finaco in Amsterdam. Dit bedrijf specialiseerde zich in het tot
stand brengen van ruilovereenkomsten in posten obligaties voor institutio-
nele beleggers. Directeur werd de Duitse bankier Fritz Kaufmann en gedele-
geerd commissaris de NHM-employé Gerlof Verwey.®

In tabel 4.4 zijn gegevens over de kredietverlening in Nederland gerang-
schikt naastandere cijfers die de ontwikkeling van de NHM tot bank laten zien.
Duidelijk is dat de crisis vanaf 1929 een zeer negatieve invloed had op alle pos-
ten. Alleen de post toevertrouwde middelen bleef redelijk stabiel.

Participatie in Nederlandse buitenlandbanken

Hollandsche Bank voor West-Indié
Naast uitbreiding van het binnenlandse bedrijf bleef de NHM alert bij het star-
ten van bancaire activiteiten in het buitenland.® In juli 1918 werd de Holland-
sche Bank voor West-Indi€ (Westbank) in Amsterdam opgericht.® Aanleiding
voor de oprichting was de opening van de Shell-raffinaderij in 1915 op Curacao.
Het al op Curagao gevestigde handelshuis Maduro & Zonen stond in relatie
met de Standard Oil of New Jersey. Voor de Shell was het ondenkbaar om in zee
te gaan met Maduro. Er moest een Nederlandse bank worden gevestigd, mede
omdatdebestaande Curagaosche Bank (circulatiebank) niet naar tevredenheid
functioneerde en deze taak niet zou kunnen vervullen.

In Nederland wist de Koninklijke Olie via haar dochter de Bataafsche
Petroleummaatschappij interesse voor het plan van een nieuwe bank te wek-
ken. De Westbank ontplooide geen binnenlandse activiteiten en had in Neder-
land kredietfaciliteiten bij de moederbedrijven NHM en Robaver. Er werden
kantoren geopend in Willemstad (1919), Willemstad-Otrabanda (1920) en Cara-
cas (1920). Het kantoor in Caracas was de eerste vestiging van een Europese
bank in Venezuela. De bank werd door de eilandbewoners op Curagao als
nieuwkomer gezien en daarom links gelaten. De klanten van de bank waren
overwegend Nederlanders en Nederlandse bedrijven. Door de depressie van
de jaren dertig liepen de activiteiten terug. In maart 1935 besloten de vier
grootaandeelhouders het bedrijf aan de Hollandsche Bank-Unie te verko-
pen.%”

West-Indische Cultuurbank

Een tweede bank waarin de NHM participeerde was de West-Indische Cultuur-
bank in Amsterdam, in juli 1918.% De motivatie voor de oprichting was dat
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onder andere de Koloniale Staten van Suriname van mening waren dat het ver-
strekken van landbouwkrediet bij de Surinaamsche Bank onvoldoende aan-
dacht kreeg en dat deze activiteit zich ook niet goed liet verenigen met de
taken van een circulatiebank. De directie zou worden gevoerd door de Suri-
naamsche Bank. Doel van de maatschappij was de landbouw in West-Indi€ te
bevorderen. Eind jaren dertig ontplooide de bank nog maar weinig activitei-
ten. In december 1948 besloten de aandeelhouders de vennootschap te ontbin-
den,aangezien door de verkoop van de plantages Mon Souci en Killenstein het
bedrijf feitelijk had opgehouden te bestaan.®

Bancaire belangenverenigingen en samenwerking
Uiteraard werkten de elkaar beconcurrerende banken op bepaalde gebieden
met elkaar samen. In 1922 werd in Amsterdam de clearing ingevoerd, een
samenwerking tussen de Nederlandsche Bank en een groot aantal banken en
kassiersinstellingen, waarbij de betrokken partijen hun schulden en vorde-
ringen op elkaar dagelijks centraal bij de Nederlandsche Bank verrekenden.
Hierna werd dit stelsel ook in andere plaatsen ingevoerd. In 1923 werd de
bankgiro geintroduceerd, een systeem waarbij op uniforme wijze gemakke-
lijk geld van de ene naar de andere bankrekening kon worden overgemaakt. In
1929 werd het incassosysteem vereenvoudigd, en dit zou er uiteindelijk toe lei-
dendateriniedere plaats maar één incasserende bank was die deze werkzaam-
heden uitvoerde.®

Een ander belangrijk initiatief was de oprichting, in 1925, van de Neder-
landsche Credietverzekering Maatschappij (NcM) in Amsterdam door onder
andere de Amsterdamsche Bank en een aantal verzekeringsmaatschappijen
uit Nederland, Engeland, Duitsland en Zwitserland. Vreemd is dat de NHM
hierin op dat moment niet participeerde; dat gebeurde pasin1957.Doel van de
NcM was om commerci€le kredietrisico’s bij buitenlandse goederentransac-
ties door een verzekering te dekken. Vanaf 1932 trad de Nederlandse staat in
bepaalde zaken op als herverzekeraar.”

In mei1915 werd de Amsterdamsche Bankiersvereeniging (ABV) opgericht
met NHM-president Karel van Aalst als eerste voorzitter. In de praktijk werd
dit college meestal voorgezeten door Paul May, firmant van Lippmann, Rosen-
thal & Co.,omdat Van Aalst de vergaderingen weinig bezocht. Als er onderling
problemen waren, was Van Aalst meestal wel van de partij, zoals in 1928 toen
er een conflict was over de acceptprovisie en de aan buitenlandse banken te
vergoeden rente in rekening-courant. Volgens Hope & Co. overtraden diverse
leden stelselmatig de regels. Daarom stelde deze firma voor de regels af te
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Het bestuur van de Amsterdamsche Bankiersvereeniging bij het afscheid van haar
voorzitter Van Aalst in 1934. Op de foto van links naar rechts zittend J.F. de Beaufort,
mr. LJA. Trip, dr. CJ.K. van Aalst, P. May, J.M. Telders; van links naar rechts staand

mr. J. Westerman Holsteijn, mr. P. Hofstede de Groot, A. Pierson, mr.R. Koole,

mr. D. Crena de longh en secretaris Fred. Kroeze.

schaffen of men zou uittreden. Er waren diverse medestanders voor Hope, die
echter geen meerderheid vormden. Hope trad vervolgens uit de ABvV en achtte
zich niet meer gebonden aan de regels. Zij deed een circulaire uitgaan naar
buitenlandserelaties dat zij een hogere rente zou gaan vergoeden dan deleden
vandeABV.”

Ook in 1931 was Van Aalst nauwer bij de ABV betrokken toen hij door de
Nederlandsche Bank-president Vissering werd gevraagd een conferentie in
Bazel bij te wonen waar werd gedebatteerd over de Duitse schulden aan het
buitenland. Van Aalst bedankte hiervoor omdat hij dacht hiervoor geen man-
daat van de ABV te bezitten en tevens omdat hij meende dat door zijn aanwe-
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zigheid bij buitenlandse partijen bepaalde verwachtingen ten opzichte van
Nederland zouden worden gewekt. Paul May en Carel ter Meulen van Hope &
Co.bedankten vervolgens eveneens voor het verzoek van Vissering. Pieter Hof-
stede de Groot van de Amsterdamsche Bank bleek tot verbazing en ergernis
van de andere ABv-leden de uitnodiging wel te hebben geaccepteerd zonder
hen hierover te hebben ingelicht.

Ook Amsterdamsche Bank-directeur Henk van Nierop bezocht kort daar-
na in Londen een internationale conferentie over dit onderwerp. Vervolgens
vroeg Duitsland of de Nederlandse bankiers zich konden verenigen met het
wijzigingsvoorstel van Engeland zoals dat op deze conferentie naar voren was
gebracht. Wat Van Aalst had gevreesd, gebeurde dus. Door de Nederlandse
deelnameaan de conferenties waren bij de buitenlandse partijen bepaalde ver-
wachtingen gewekt.”

Van belang voor een snellere communicatie tussen de Effectenbeurs en de
aangesloten banken was in 1930 de oprichting van de Tikkerdienst in Amster-
dam. De NHM was een van de oprichters en aandeelhouders van deze dienst.
DeTikkerdienst verzorgde de verspreiding van beurskoersen van de Effecten-
beurs naar de aangesloten abonnees, meest banken en commissionairs. Vanaf
deoprichtingleverde de NHM een bestuurslid voor deze instelling.o+

De (informele) toezichthoudende rol van de Nederlandsche Bank breidde
zich gedurende het eerste kwart van de twintigste eeuw steeds meer uit. De
ABV maakte zich in 1932 collectief sterk om een nieuwe controle door de cen-
trale bank af te zwakken. Deze bank wilde namelijk een maandelijkse controle
van debalansen van de grote instellingen. Door het ABv-verzet kon dit worden
omgebogen naar een kwartaalstaatcontrole waarbij een aantal zaken, zoals
geheime reserves en het winstcijfer, uiteindelijk niet vermeld hoefde te wor-
den.s

Het hoofdkantoor en de binnenlandse agentschappen

Door de uitbreiding van activiteiten voldeed het oude hoofdkantoor van de
NHM aan de Herengracht 466 in Amsterdam niet langer, het kon echter niet
worden uitgebreid. Daarom werd in 1916 besloten tot de bouw van een nieuw
hoofdkantoor aan de Vijzelstraat tussen Heren- en Keizersgracht. Het zou
worden gebouwd naar ontwerp van de architecten Karel de Bazel en Dolf van
Gendt.** Namens de NHM trad de oud-genieofficier].J.J.de Bruyn op als bouw-
kundig adviseur. Vanaf 1916 begon de jaarlijkse reservering van f 0,5 miljoen
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Het nieuwe hoofdkantoor aan de Vijzelstraat in Amsterdam, ontworpen door
de architecten De Bazel en Van Gendt, 1926.

De safe-deposit
van het NHM-
hoofdkantoor,
circa 1926.

225

Uitbreiding activiteiten en de grote crisis, 1916-1934



226

voor een bouwfonds ten behoeve van deze nieuwbouw.”” Door het dalen van de
prijzen en lonen na de crisis van begin jaren twintig werd de bouwperiode
bewust vertraagd om optimaal van deze lagere kosten te kunnen profiteren.
Zodoende is het bedrag van de oorspronkelijke begroting, f 5,2 miljoen, niet
overschreden, maar zelfs nog iets lager uitgekomen. Hierin heeft adviseur De
Bruyn een belangrijke rol gespeeld. Het gebouw werd op 4 oktober 1926 ge-
opend. In maart 1928 werd in het kader van de Olympische Spelen in Amster-
dam een wisselkantoor geopend in het hoofdkantoor op Vijzelstraat 30, wat
nade Spelen bleef bestaan.*®

Doordat de bouwperiode van het nieuwe hoofdkantoor kunstmatig werd
verlengd, moest de NHM tijdelijke huisvesting in de nabijheid van Heren-
gracht 466 verwerven. Belendende gebouwen werden gekocht in de dure pe-
riode en werden afgestoten in een tijd waarin aanzienlijk lagere prijzen gang-
baar waren.”

Het agentschap Rotterdam had in januari 1916 een nieuw gebouw betrok-
ken aan de Zuidblaak dat geheel voldeed. Het in 1910 geopende agentschap
Den Haag was in korte tijd stormachtig gegroeid. Daarom werd hiervoor een
nieuw gebouw ontworpen door de architecten Van Nieukerken."” Ook hier-

Het nieuwe gebouw van agentschap Den Haag, ontworpen door de architecten
Van Nieukerken, circa 1924.
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bij trad De Bruyn op als bouwkundig adviseur. Het gebouw op de hoek van
de Kneuterdijk/Lange Vijverberg werd in april 1924 door prins Hendrik ge-
opend.

Wijzigingen in de organisatie
Bij de stroomlijning van de organisatie, de analyse van arbeidsprocedures en
administratieve activiteiten en mechanisering van bepaalde handelingen
speelde de Robaver in Nederland een voortrekkersrol. In navolging van deze
bank en andere banken schafte de NHM in de jaren twintig Hollerith pons-
kaartmachines aan om de boekhouding efficiénter te kunnen bijhouden. Voor
de uitvoering van de effectenadministratie werd in 1928 een Powers alfabeti-
sche tabelleermachine in bedrijf gesteld.”*> Een deel van de Afdeling Boekhou-
dinghadindejaren dertig zelfs de naam ‘Powers-Afdeeling’.**

In oktober 1918 was er al een zelfstandige Afdeling Controle opgericht die
onder leiding stond van W. Haaksma; de afdeling werd van de boekhoudafde-
ling afgesplitst.”*In dezelfde tijd ontstond ook een Centrale Secretarie voor de
behandeling van alle uitgaande post. Een andere organisatorische wijziging
betrof de oprichting van de Afdeling Binnenland, in 1922, als afsplitsing van
deEerste Afdeling.'s

In het kader van de reorganisatie werd in oktober 1934 een nieuwe Afde-
ling Directiesecretarie opgericht met gelijktijdige opheffing van de Afdeling
Algemene Zaken. Een belangrijke taak van deze afdeling was het afhandelen
van kredietaanvragen. Eerder in dat jaar was de Derde Afdeling (bankzaken
met het Oosten) door het teruglopen van de activiteiten al ondergebracht bij
de Tweede Afdeling (Cultures).”” Van belang voor een verbeterde interne com-
municatie was hetinstalleren van een buizenpostinstallatie en boekenliften in
het nieuwe hoofdkantoorin1926.

Ook de externe communicatie kreeg aandacht, alhoewel hieronder nog
niet een grotere transparantie van de jaarverslagen werd verstaan.In de opinie
van de deskundigen en aandeelhouders was deze rapportage ver ondermaats
doordat vele balansposten bij elkaar waren gevoegd, zodat deze geen goede
indruk van de werkelijke situatie gaven. Wat wel vernieuwend was, betrof —in
navolging van de Amsterdamsche Bank — de introductie van kwartaalberich-
ten. Hierin werd informatie gegeven over de financieel-economische situatie
in Nederland en Nederlands-Indié. De uitgave — een idee van directeur Crena
de Tongh — werd verzorgd door Gerlof Verwey en verspreid in het Engels,
Frans, Duits en later ook Nederlands. Het uiteindelijke doel was een grotere
bekendheid aan de NHM te geven.'*®

Uitbreiding activiteiten en de grote crisis, 1916-1934

227



Directie
Vanwege de grote toename van activiteiten werd eind 1917 besloten de direc-
tie met twee personen uit te breiden tot vier leden. Jacob Bierens de Haan,
voorheen secretaris, werd begin 1918 bevorderd tot derde directeur. Hij was
verantwoordelijk voor het effectenbedrijf en de emissies en syndicaten. Hij
bekleedde deze post tot eind 1933. Bij zijn vertrek ontving hij f 50.000, waar-
schijnlijk vanwege het ontbreken van een pensioenvoorziening.'*®

Kees Guépin, voorheen werkzaam als advocaat, werd gelijktijdig met Bie-
rens de Haan tot vierde directeur benoemd en was verantwoordelijk voor het
Nederlandse bankbedrijf. In juli 1923 werd hij gedwongen ontslag te nemen
vanwege de grote strop die was geleden bij de kredietverlening. Het verwijt
dat Guépin van mededirecteuren en de commissarissen kreeg, was dat hij te
individualistisch opereerde. Kredietbeslissingen werden niet door de collec-
tieve directie genomen en mededirectieleden werden niet volledig en niet tij-

De NHM-directie gefotografeerd ter gelegenheid van het honderdjarig bestaan
van de NHM,1924.Van links naar rechts Vester, Bierens de Haan, Van Aalst, Abbing
en Everwijn.
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dig van problemen op de hoogte gesteld. Hij moest vertrekken maar ging offi-
cieel met eervol ontslag. Hij kon aanblijven als president-commissaris van de
Geldersche Credietvereeniging met een gegarandeerde tantiéme van f15.000
per jaar over de jaren 1923-1926. Naar aanleiding van Guépins te individualis-
tisch handelen, werd besloten dat kredietaanvragen groter dan f50.000 en
andere belangrijke zaken in de directievergadering moesten worden inge-
bracht.™

Van Walree trad in februari 1918 af vanwege zijn moeizame samenwerking
met Van Aalst en omdat hij het beleid van agent Knottenbelt in Rotterdam niet
langer wilde fiatteren.™ Frans Vester, afkomstig uit het bestuur van de Facto-
rij, vervulde in april 1918 de vacature van Van Walree. Hij kreeg de verantwoor-
delijkheid over het cultuurbedrijf en het Indische bankbedrijf; Vester zou eind
1929 vanwege gezondheidsredenen aftreden.

Bram Muller, die verantwoordelijk was geweest voor de Vierde Afdeling
(Producten), vertrok eind 1921uit de directie. Na zijn vertrek als directeur bleef
hij enkele commissariaten die hij uit hoofde van zijn NHM-directoraat be-
kleedde, voortzetten. Dit was onder andere het geval bij de Kas-Vereeniging.
Muller had het idee dat hij namens de aandeelhouders commissaris was en
niet om de belangen van de NHM te behartigen. Hij was niet van plan deze
commissariaten op te geven. Er rolde vervolgens een compromis uit dat in-
hield dat hij bij een vacature zou proberen te bewerkstelligen dat een NHM-
directeur zou worden benoemd. Om toekomstige problemen te voorkomen,
werd vanaf dat moment door de directie beslist en vastgelegd of het bekleden
van een bepaald commissariaat nuttig was voor de NHM en tevens of een com-
missariaat diende te worden aangemerkt als een privé- of als NHM-commissa-
riaat.”s

Jan Everwijn — voorheen chef Afdeling Handel op het ministerie van
Landbouw, Nijverheid en Handel en jarenlanglid en secretaris van de raad van
commissarissen — werd in augustus 1922 benoemd tot directeur, als opvolger
van Muller." Hij kreeg de portefeuille Eerste Afdeling (Buitenlandse Bankza-
ken). Everwijn werd benoemd op voordracht van de raad van commissarissen;
de directie bracht wel kandidaten in, maar deze waren niet beschikbaar of wil-
den zelf niet.

In 1927 was eensgezindheid in de directie niet of onvoldoende aanwezig.
Directeur Everwijn — verantwoordelijk voor kredieten aan wolhandel Oster-
rieth—had de chef van de Eerste Afdeling, Cremer, te veel de vrije hand gelaten
in het accepteren van niet-getekende wissels van dochterondernemingen van
Osterrieth. Hierdoor was het krediet onnodig hoog opgelopen. Van Aalst ver-
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weet Everwijn zijn mededirecteuren hiervan niet tijdig op de hoogte te heb-
ben gesteld. Everwijn beloofde beterschap; in juni 1929 trad hij af."’s

Daan Crena de Iongh, voorheen NHM-agent te Rotterdam, werd in januari
1925 aangesteld als opvolger van Guépin. Hij werd verantwoordelijk voor het
Nederlandse bankbedrijf.

Marius Taudin Chabot kwam in juli 1929 in de directie als opvolger van
Everwijn. Hij was afkomstig van de overgenomen firma Gebr. Chabot en was
voOr zijn benoeming agent in Rotterdam geweest. Hij moest vooral het Rotter-
damse element in de directie versterken; hij was verantwoordelijk voor het
Europese bankbedrijf.

Lex Pauw was evenals Frans Vester afkomstig uit het bestuur van de Facto-
rij. Hij werd in oktober 1930 de opvolger van Vester en was eveneens verant-
woordelijk voor het gehele bedrijf in Indi€ en Azié.

Kees baron Collot d’Escury had bij de Incasso-Bank en de Nederlandsche
Standaardbank gewerkt. Hij trad in 1931 in dienst van de NHM als adviseur
voor effectenaangelegenheden. In januari 1934 werd hij directeur en verant-
woordelijk voor de effectenafdeling en emissies.

Frederik Abbing werd in januari 1918 tot secretaris benoemd ter vervan-
ging van de tot directeur aangestelde Bierens de Haan. Abbing was kantoordi-
recteur Utrecht geweest bij Labouchere Oyens & Co.’s Bank." Blijkbaar voelde
hij zich in de jaren twintig diverse keren gepasseerd bij directeursbenoemin-
gen. Daarom kreeg hij in juni 1930 de persoonlijke titel van directeur-secreta-
ris."”

In zijn dagboeken is de latere NHM-president Ernst Heldring, op enkele
uitzonderingen na, zeer negatief over de kwaliteit van deze directieleden.”® In
1934 werd de functie van onderdirecteur gecreéerd. Pieter Zeeman (cultuur-
zaken) en Anthony Steendijk (Nederlandse bankbedrijf) werden in juli 1934 in
deze functie benoemd.

Vanaf 1913 stond bovengenoemde directie onder leiding van president Karel
van Aalst, tijdens de Eerste Wereldoorlog dé grote man van de Nederlandsche
Overzee Trustmaatschappij (NoT).In zijn goede jaren was hij een bekwaam en
zeer invloedrijk bestuurder, bekend om zijn humor, grote ijdelheid en zeer
adequaat reageren. Hij bleef echter telang aan en duldde geen mensen van ge-
lijk niveau in zijn directie. Ten tijde van zijn werkzaamheden voor deNOT was
hij hiervoor twee volle werkdagen actief in Den Haag. Geen wonder dat hij in
1919 overspannen raakte. In het jaar daarna overleed zijn zoon Karel aan de
Spaanse griep en twee jaar later stierf zijn (eerste) viouw. In deze periode heeft
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President Van Aalst
achter zijn bureau

in de presidentskamer
van het nieuwe
hoofdkantoor,
circa1926.

Afscheid van president Van Aalst, bij het kamerscherm Fritz Mannheimer, 1934.
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hij overwogen om af te treden, maar hij werd hiervan weerhouden door zijn
directie en commissarissen.” Wat zijn functioneren ook bemoeilijkte, waren
zijn vele commissariaten. Tijdens de duur van zijn directeur- en president-
schap van 1902 tot 1934 bekleedde hij bij zeventig bedrijven of instellingen een
commissariaat of bestuursfunctie.” Van Aalst wis de NHM. Ook in het koloni-
ale netwerk was hij de spin in het web. In de Ondernemersraad voor Neder-
lands-Indi€ vormde de NHM vanwege haar bijzondere karakter een eigen
groep (evenals de HvA). Uiteraard was Van Aalst in dit orgaan een persoon
waarmee terdege rekening moest worden gehouden.™

Uiteindelijk zou Van Aalst pas in juni 1934 als president aftreden.”* Of dit
gedwongen was door de grote crisis waarin de NHM op dat moment verkeerde,
zoals soms wordt gesuggereerd, is niet helder. Wel duidelijk is dat hij hiervoor
zware verantwoordelijkheid droeg. Hij werd na zijn aftreden, zoals gebruike-
lijk was, dan ook niet in de raad van commissarissen benoemd.' Zijn opvolger
als president was Crena de Iongh, die in het kader van de bezuinigingen als
directeur niet werd opgevolgd.

Devastebeloning van de directie was in vergelijking met de andere Neder-
landse banken laag te noemen. Daarom werd deze ingaande 1925 op een hoger
peil gebracht.?* De tantiéme maakte de totale beloning in tijden dat de winst
vloeide echter riant.>s In het kader van bezuinigingen in het crisisjaar 1934
werd het directiesalaris teruggebracht tot f 25.000 per jaar.'>

Commissarissen
Koningin Wilhelmina gaf na de Eerste Wereldoorlog aan dat de functie van
koninklijk commissaris — haar vertegenwoordiger in de raad van commissa-
rissen, vergelijkbaar met de functie van voorzitter — in haar optiek niet meer
bij die tijd paste. De directie was erg ongelukkig met deze beslissing, omdat
deze koninklijke band de NHM tot een bijzondere onderneming maakte. Bij
de statutenwijziging van oktober 1921 verviel de functie. Zijn opvolger was de
president-commissaris die uit de raad werd gekozen.'

In deze periode varieerde het aantal commissarissen tussen de twaalf en
vijftien. In 1918 trad koninklijk commissaris Jacob Cremer af."*® Cremer werd
opgevolgd door Laurens op ten Noort, directeur van de Stoomvaart Maat-
schappij ‘Nederland’, die in functie zou blijven tot zijn overlijden in 1924.*
Zijn opvolger was Sam van Eeghen, firmant bij Van Eeghen & Co., die in okto-
ber 1933 vanwege zijn hoge leeftijd zou terugtreden. Van Eeghen bekleedde
tegelijkertijd dezelfde functie bij de Amsterdamsche Bank; voor beide banken
was dat blijkbaar geen belemmering om hem te benoemen."*® Carl Rehbock,
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Koningin Wilhelmina, prins-gemaal Hendrik en prinses Juliana brachten in 1930
een bezoek aan het hoofdkantoor.

firmant bij Hofmann Schoffer & Co., nam in 1933 de taak van Van Eeghen
over.” De commissarissen kwamen in deze tijd uit de kringen van rederijen,
handelshuizen, banken, advocatuur, Koninklijke Olie, Werkspoor, Indische
cultures en uit de politiek. Vertegenwoordigers uit de Nederlandse industrie
vormden een zeer kleine minderheid binnen de raad.

Uit de raad konden commissies worden benoemd. Al sinds de negen-
tiende eeuw bestond de commissie tot verificatie van de balans en de commis-
sie voor spoedeisende zaken. Deze laatste kwam op ad-hocbasis bij elkaar,
onder meer ten tijde van de grootscheepse reorganisatie in 1934. Om een nau-
were samenwerking tussen commissarissen en directie te bewerkstelligen
werd in 1927 een kleine commissie ingesteld, bestaande uit vijf leden, die vier-
maal per jaar met de directie vergaderde.’s*

In 1934 werd de gehele raad van commissarissen nauwer bij het beleid
betrokken doordat de vergaderfrequentie van de raad werd uitgebreid van
twee naar zes vergaderingen per jaar. In hetzelfde jaar werd het bureau van
commissarissen gevormd, in feite een soort dagelijks bestuur van commissa-
rissen, bestaande uit de voorzitter, de vicevoorzitter en de secretaris van de
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raad. Dit lichaam werd opgericht omdat voorheen veelvuldig informeel over-
leg werd gepleegd tussen president Van Aalst en voorzitter Van Eeghen, watin
1934 minder wenselijk werd geacht. Volgens Heldring had de raad in deze tijd
geeninvloed op hetbeleid van de NHM. 3

Het presentiegeld van de raad van commissarissen bedroeg f15.000 per
jaar voor de gehele raad, dus circa f1000 per persoon. Daarnaast ontving de
raad in zijn geheel een tantiéme van 2,5% van de nettowinst. In 1929 bedroeg
dit f1545 per persoon — geen slechte beloning als men bedenkt dat in die tijd
voor de gewone commissarissen twee vergaderingen per jaar plaatsvonden.'s
In1934 werd er een bezuiniging doorgevoerd van 10% op het presentiegeld.”ss

Geémployeerden
Aan het einde van de Eerste Wereldoorlog nam het personeelsbestand in om-
vang toe; procentueel springt vooral de toename van vrouwelijke geémploy-
eerden in het oog. De grootste uitbreiding vond plaats op de effectenafdeling.
De personeelssterkte op het hoofdkantoor bedroeg eind 1916 146 personen,
onder wie vijftien vicouwen. Eind 1920 was door de toename van de werkzaam-
heden het aantal personeelsleden gestegen tot 540, bijna vier keer zo veel in
deze korte tijd. Het salaris varieerde van f 600 tot f12.000 per jaar. Begin 1917
werd vakantiegeld voor het personeel ingevoerd.*® Vanwege de dure tijden
werd in 1918 een duurtetoeslag ter grootte van een maandsalaris voor het
Nederlandse personeel ingevoerd. In 1919 werd deze toeslag zowel in Neder-
land alsin Nederlands-Indié uitbetaald.” De prijsstijgingen waren begin 1920
de aanleiding om een gezinsbijslag in te voeren.”® Vanaf 1921 werd ingevoerd
dat een personeelslid bij een 25-jarig dienstverband een gratificatie van f 500
ontving, terwijl afdelingschefs een cadeau ter waarde van f 1000 kregen.’s

Tijdens de crisis van de vroege jaren twintig kromp het personeelsbe-
stand. Een andere bezuinigingsmaatregel was dat personeelsleden tijdens de
vervulling van hun militaire dienstplicht sinds 1922 geen salaris en tantiéme
meer ontvingen.*° Vanaf 1924 verbeterde de economische situatie zodat het
bestand weer kon worden uitgebreid. Het aantal juristen in dienst bij de NHM
nam ook toe, meestal werkzaam op de Afdeling Algemene Zaken.

Metingangvanjuli1932 werd een salariskorting van 5% doorgevoerd. In
1934 waren op het hoofdkantoor 634 mensen werkzaam. Vanwege de crisis in
het bedrijf moesten eind 1934 59 personeelsleden (het totaal van Amsterdam,
Rotterdam en Den Haag) met vervroegd pensioen.

Om de sociale band tussen het personeel ook buiten het werk om te ver-
sterken, werd in 1921 de Sportvereniging NEHAMIJ opgericht.'? Een perso-
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neelsvereniging en een vakantieverblijf volgden pas na de Tweede Wereldoor-
log. De Amsterdamsche Bank en de Robaver hadden in respectievelijk 1921 en
1915 al vakantieverblijven voor hun personeel geopend.

Ondersteuningsfonds
In desituatie van het ondersteuningsfonds kwam in deze periode geen veran-
dering. Het ontvangen van een financi€le ondersteuning na de pensionering
bleef een gunst die de directie al dan niet verleende. De andere grote banken
waren wat dit betreft veel voortvarender. De Rotterdamsche Bank en Amster-
damsche Bank kenden sinds het laatste kwart van de negentiende eeuw al
een dergelijk fonds. Het fonds van de Amsterdamsche Bank werd in 1907
zelfs ondergebracht in een zelfstandige stichting die losstond van de bank.
De Twentsche Bank had sinds 1897 een fonds dat vergelijkbaar was met het
fonds van de NHM. In 1916 bedroeg het saldo van het NHM-fonds f1,5 mil-
joen.

Vanwege de personeelsuitbreiding werd het fondsvermogen in de jaren
hierna wel regelmatig verhoogd. In 1924 drong het bestuur van de Factorij
opnieuw aan op het instellen van een pensioenfonds in verband met het hon-
derdjarig jubileum. De directie wilde dit niet, mede vanwege de slechte gang
van zaken in Indié bij de wissel- en bankzaken. Ook het idee dat de directie en
geémployeerden pensioen zouden genieten, viel verkeerd, omdat zij namelijk
al tantiéme ontvingen. Het bedrag dat aan tantiemes werd uitgekeerd, be-
droeg een kwart van de in Indi€ behaalde winst. Zou een pensioenregeling
worden ingesteld, dan zou de tantiémeregeling zeker op de helling moeten.+
Hierna stagneerde de discussie over dit onderwerp. Begin 1934 bedroeg het
saldo van het fonds f 4,5 miljoen.+s

Jubileumviering

Tijdens de Eerste Wereldoorlog dacht de directie al na over de wijze waarop
het honderdjarig jubileum, datin 1924 zou plaatsvinden, zou moeten worden
gevierd. In februari 1917 begon de econome Lizzy van Dorp in dit kader met
haar onderzoek naar de geschiedenis van de NHM. Het onderzoek zou moe-
ten worden afgerond met een publicatie. In november 1918 trok Van Dorp
zich echter voortijdig terug omdat zij zich beknot voelde in haar vrijheid als
auteur. Bemiddeling van prof. H. Brugmans kon het conflict niet wegne-
men.“¢ Kort daarna werd zij opgevolgd door de econoom Wim Mansvelt. Deze
zou zijn onderzoek wel afronden met de publicatie van het bekende tweede-
lige overzichtswerk.+
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Diner in het Concertgebouw in Amsterdam ter gelegenheid van het honderdjarig
bestaan van de NHM, 1924.
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Het bankbedrijf in Nederlands-Indié en Azié

De Factorij en onder haar ressorterende agentschappen
Hetaantal vestigingen in Nederlands-Indi€ en Azie nam in deze periode af; de
oorzaak hiervan was de grote economische crisis die vanaf 1929 haar intrede
deed.® Het voor cultuurzaken belangrijke agentschap Medan werd in 1930
nogin nieuwbouw ondergebracht.“* In Azi€ werden wel enkele nieuwe agent-
schappen geopend. Na veertig jaar afwezigheid in Japan werd in maart 1920
in Kobe een nieuw kantoor gevestigd, primair opgericht voor de financiering
van de toenemende Japanse export naar Nederlands-Indié. De NIHB opende
hier drie maanden later een agentschap. In India was het net andersom: hier
opende de NIHB een tweetal kantoren, enkele maanden voor dat de NHM het-
zelfde deed. De NHM volgde in oktober 1920 in Calcutta en in februari 1921in
Bombay. Laatstgenoemde vestiging werd later belangrijk voor de goud-, zil-
ver-en diamantfinanciering.

In Batavia was de Factorij sinds 1842 gehuisvest aan de Kali Besar Oost 27.
Dit gebouw was in de loop der tijd totaal ongeschikt geworden en ook de stan-
ding van de buurt was aanzienlijk gedaald. Daarom werd eind jaren twintig
besloten een nieuw hoofdkantoor te bouwen aan het Stationsplein. Het pand
werd ontworpen door de architecten A.P. Smits en C. van de Linde met een
grote inhoudelijke inbreng van adviseur De Bruyn. Het werd in januari 1933
geopend — zonder feestelijkheden vanwege de slechte economische situatie.’s

De hoofdopzichter tijdens de bouw, A. Melchers, werd vanaf 1933 belast
met het toezicht op het onderhoud van alle Factorijgebouwen. Adviseur De
Bruyn was namelijk nogal geschrokken van de zeer hoge bedragen die archi-
tecten en aannemers in rekening brachten voor onderhoud aan bankgebou-
wen, pakhuizen en suikerfabrieken.’* De Bruyn bleef ook na de voltooiing van
de nieuwe gebouwen in Den Haag, Amsterdam, Medan en Batavia verant-
woordelijk voor alle bouwzaken in binnen- en buitenland.

DeNHM had eind 1916 in Nederlands-Indi€ 22 agentschappen, inclusief de
Factorij, en in Azi€ vijf kantoren. In totaal ging het dus om 27 vestigingen,
inclusief afscheepbedrijf Esser 32 vestigingen. Eind 1934 was dit aantal in Ne-
derlands-Indié door de crisis afgenomen tot zestien kantoren. In Azié€ was het
aantal vestigingen tot negen toegenomen, zodat het totaal 25 agentschappen
bedroeg, inclusief Esser in totaal 32 vestigingen. De crisis had de NHM in het
bijzonder getroffen vanwege de vervlechting van het cultuurbedrijf en het
bankbedrijf. De andere banken, zoals de NTHB en NIEM, waren in deze periode
in staat hun marktaandeel te vergroten en het aantal vestigingen uit te brei-
den.
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Emissie- en wisselzaken
In het vorige hoofdstuk is de start van het emissiebedrijf in Indi€ beschreven.
Uiteraard was de NHM betrokken bij de derde obligatielening Nederlands-
Indi€ in 1917, die succesvol verliep. De lening bedroeg f 50 miljoen, waarvan
f2omiljoeninIndiéwerd uitgegeven. Zowel in Nederland alsin Indi€ werd de
emissie overtekend; in Nederland werd maar 35% aan de inschrijvers toegewe-
zen, inIndié was dit 75%.5> Mede door het succes van deze emissie werd in 1920
bij de Factorij een Afdeling Effecten ingesteld.”* In de praktijk werden nog
steeds bijna alle emissies van Indische gemeenten of bedrijven aan de beurs
van Amsterdam geintroduceerd. Vaak was dan wel een klein deel gereserveerd
voor de Indische markt. De directe winstbijdrage van het emissiebedrijf in
Batavia was dus niet bijzonder groot.

De wisseloperaties bleven het meest winstgevende deel van het bankbe-
drijf. Het was ook het meest speculatieve onderdeel. Dat bleek onder meer in
1922 toen bij falende wisseloperaties en speculatie in wisselzaken bij het
agentschap Kobe een verlies van f 430.000 werd geleden. De agent Soeters en
zijn waarnemer Stokkink werd dit verlies zwaar aangerekend. Stokkink werd
uit zijn functie ontheven. Soeters werd op proef als agent in Medan aange-
steld; mocht het daar niet lukken dan zou alsnog ontslag volgen.’s* Door dit
verlies én de prijsdaling van de cultures was 1922 een moeilijk jaar. Dankzij
diverse bezuinigingen in Indi€ kon nog een dividend van 6% worden uitge-
keerd.

Zoalsin de vorige hoofdstukken al beschreven, was de NHM voor haar wis-
selhandel (suikerwissels) vooral aangewezen op banken in Londen. Dat veran-
derde in deze periode niet. Om betere contacten met de Londense banken te
kunnen onderhouden werd hier in 1920 een eigen vertegenwoordiger gestati-
oneerd. Het belang van deze vestiging blijkt wel uit de beloning van vertegen-
woordiger Der Kinderen. Zijn jaarsalaris werd in 1922 van £ 2500 op £ 3000
gebracht.’ss In 1929 werd de vertegenwoordiging opgeheven en het gebouw
aan 64 Gresham Street verkocht.'s

Om voldoende kasreserve voor de nieuwe agentschappen Bombay en Cal-
cutta te cre€ren, werd in 1923 een effectendepot van £ 75.000 5%-English War-
loan bij de Imperial Bank of India in Londen gedeponeerd. Voor het agent-
schap Rangoon werd bij dezelfde bank in Rangoon een effectendepot geplaatst
van rps. 400.000 convertible Loan Government of India.’s”

Mogelijk door het grote verlies in Kobe werden de wisselzaken na 1922 op
een kleinere schaal uitgevoerd. Dit leidde tot een te grote mate van voorzich-
tigheid, waardoor de wisselzaken van de Factorij nauwelijks meer aan de
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winst bijdroegen. Het waren nu de interbankzaken — transacties tussen de
banken onderling — die het winstsaldo vormden, maar deze waren wel veel
minder winstgevend. De directie had daarom in 1923 het lid bankzaken Gros-
kamp in Amsterdam ter verantwoording ontboden. Bij zijn benoeming tot
Factorij-president in 1924, kreeg Groskamp te horen dat de lage winstgevend-
heid van het bankbedrijf gevolgen zou kunnen hebben voor hetlid bankzaken
Wijnberg. Delaatstgenoemde moestin 1925 inderdaad ontslag nemen.'s®

Een nieuw agentschap werd in november 1926 in Jeddah in Saoedi-Arabié
geopend; dit gebeurde op verzoek van het Nederlands-Indische gouverne-
ment. De vele pelgrims uit Indi€ konden nu hun wissels innen bij een Neder-
landse bank. Het was de eerste bank in het nieuwe koninkrijk en vanaf het
begin was er een goede band met het Saoedische koninklijk huis. In augustus
1927 plaatste koning Abdoel Aziz al Saoed privé al een twaalfmaands goudde-
pot ter waarde van £ 250.000. Een plezierige bijkomstigheid van dit depot was

De Grote Vergaderzaal in het nieuwe hoofdkantoor met de directie en kroonprins
Faisal ibn Abdoel-Aziz van Saoedi-Arabi€, 1926.

Uitbreiding activiteiten en de grote crisis, 1916-1934 239



240

Tabel 4.5 Ontwikkeling bancaire activiteiten NHM in Nederlands-Indig,
1916-1934 (x f miljoen)

Kredieten: Eigen Toevertrouwde  Balanstotaal Brutowinst+ Rendement
vermogen- middelens op eigen
vermogen (in %)

1916 74,6 16,0 122,3 138,3 752 45,2
1919 172,9 16,0 268,0 284,0 8,4 52,7
1924 123,6 16,0 255,4 271,4 3,1 19,1
1929 144,0 20,9 177,7 198,6 3,3 15,8
1933 42,2 16,0 125,3 141,4 3,4 (verlies) negatief
1934° 153,2 38,1 238,4 293,9 0,7 1,8

Bron: Jaarverslagen Nederlandsche Handel-Maatschappij.

Beleningen, prolongaties, promesses en wissels in portefeuille, binnenlandse debiteuren en voorschotten
op te leveren producten.

Het eigen vermogen van de buitenlandse kantoren bestaat uit de kapitaalrekening en het rekening-
courantsaldo met het Nederlandse moederbedrijf.

Crediteuren, deposito’s, voor derden op prolongatie gezet en gekochte nog te ontvangen fondsen.
Winst véér tantiemes en belasting, exclusief winstoverdracht (avans) van het vorige jaar.

-

Bij het jaar 1934 zijn de cijfers voor Nederland en Nederlands-Indié in de jaarverslagen samengevoegd,
daarom is ook het jaar 1933 opgenomen.

dat er geen interestvergoeding hoefde plaats te vinden en dat het depot met
toestemming van de koning zelfs het land mocht verlaten. Daarnaast depo-
neerde de koning nog eens £ 50.000 in depot zonder bewaarvergoeding.’s® De
verhouding met het koningshuis bleef ook daarna zeer goed. In 1932 werd
L. van Leeuwen, oud-lid van de Factorij, benoemd tot financieel adviseur van
de koning. Het zal duidelijk zijn dat dit agentschap al na enkele jaren winst-
gevend was.°

Naast ongelukkig handelen van personeel waardoor verlies werd geleden,
kwamen in deze periode ook malversaties voor. In 1928 kwam een fraude aan
het licht bij het agentschap Rangoon met betrekking tot de rijstfinanciering:
de zekerheden bestonden hier uit waardeloze delivery orders. Daar agent Boe-
reboom dit niet voldoende had gecontroleerd, werd hij gedegradeerd tot
geémployeerde. Ook inspecteur Van West trof blaam omdat hij de fraude had
gebagatelliseerd; hij werd uit zijn functie gezet en teruggesteld tot agent. Het
verlies bedroeg f1 miljoen.” In 1929-1930 werd een fraude ontdekt bij het
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agentschap Weltevreden. De klerk Fischer had zich jarenlang gelden van de
depositohouders toegeéigend. Uiteraard volgde hierop ontslag.'

In tabel 4.5 is de ontwikkeling van de bancaire activiteiten in Nederlands-
Indi€ uitgezet. Opvallend is de terugval bij de kredietverlening in 1924 ten
opzichte van 1919. De situatie in 1933, is in vergelijking met 1929, helemaal
catastrofaal.

Opkomst van de concurrentie
Het bankbedrijf van de NHM in Nederlands-Indié stond mede ten dienste van
het cultuurbedrijf. De vestigingen waren meestal te vinden op plaatsen waar
de cultures werden verscheept. De agentschappen buiten Nederlands-Indié
waren primair ondersteunend bedoeld aan de handelsstromen tussen Indi€ en
het land van vestiging. De winstgevendheid van deze Aziatische vestigingen
was daarom klein, op hetagentschap Singapore na.

Na de Suikercrisis van 1884 was de concurrentie geruime tijd uitgescha-
keld, zodat de NHM bijna een monopoliepositie verwierf bij de financiering
van de cultures. In het vorige hoofdstuk zagen we dat deze positie van allerlei
kanten werd bedreigd. De handelsbanken NIHB en NIEM expandeerden hun
activiteiten terwijl ‘circulatiebank’ Javasche Bank zich actief op het terrein van
de kredietverlening begaf.’> Tijdens de Eerste Wereldoorlog breidde de con-
currentie zich verder uit. Doordat het contact tussen Indi€ en Nederland ver-
stoord was, deed de Factorij in 1917 veel wisselzaken rechtstreeks met de Ver-
enigde Staten.'** Dat was een reden van de komst, in 1918, van de International
Banking Company —1BC, een dochteronderneming van de National City Bank
uit New York — met vestigingen in Surabaya en Batavia.*s Ook Aziatische ban-
ken zagen redenen zich in deze tijd in Nederlands-Indié te vestigen. In 1918
opende de Yokohama Specie Bank een kantoor in Surabaya, in 1919 gevolgd
door een vestiging in Batavia.*® In de jaren twintig volgden ook vestigingen in
Batavia van de Bank of Taiwan, de Mitsui Bank en de Oversea Chinese Banking
Corporation uit Singapore. Dat Indi€ aantrekkelijk was als vestigingsland
voor buitenlandse banken blijkt wel uit de recordwinst van $ 980.000 in 1920
voor het agentschap Batavia van de Hongkong and Shanghai Banking Corpo-
ration.’”

De Nederlandse bancaire concurrentie zat evenmin stil. De Koloniale Cul-
tuur- en Handelsbank vestigde zich in 1917 in Medan, evenals de Hypotheek-
en Grantbank. In Bandung opende in 1917 de Uniebank voor Nederland en
Kolonién een vestiging, gevolgd door kantoren in Medan in 1918 en in Sema-
rang in 1919. Deze bank vergoedde 2% rente op de girorekeningen van clién-
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ten. De NHM en de andere banken, met uitzondering van de Javasche Bank,
moesten dit voorbeeld wel volgen.!®

Ook de Robaver wilde het na vijftig jaar afwezigheid nog wel een keer in
Indié proberen.'® Hiertoe werd in 1920 een dochteronderneming, de Bank
voor Indié&, opgericht met kantoren in Batavia, Surabaya, Semarang en Welte-
vreden. Aanvankelijk was er ook een agentschap in Singapore, dat al weer na
een jaar werd gesloten. In het begin leverde deze bank veel concurrentie op
voor de gevestigde banken. Door hogere salarissen te betalen, wist zij boven-
dien een deel van het personeel van deze banken aan te trekken. In 1923 vond
bij deze bank een grote fraude plaats, waardoor zij in 1924 in liquidatie ging.
Delevensvatbare delen werden overgenomen door de NIHB.7°

Bancaire samenwerking

In september 1918 vond de oprichting plaats van de Cultuur Hulpbank voor
Nederlandsch-Indié. Deze bank had tot doel om, naast de traditionele cultuur-
banken, kredieten te verlenen aan ondernemingen die door de oorlogsom-
standigheden in financiéle problemen waren geraakt. De oprichters waren
banken, rederijen en andere belanghebbenden.” In juli 1921 werd de Neder-
landsch-Indische Bankiersvereeniging (N1BV) in Batavia opgericht. Reden
voor deze oprichting waren de moeilijkheden die diverse individuele banken
ondervonden bij het incasseren van wisselprovenu’s in de Verenigde Staten.
De NHM hield zich in eerste instantie afzijdig van deze N1Bv, maar werd later
alsnog lid.”> Daarna volgde in 1922 nog de oprichting van het Administratie-
kantoor vanleningen ten laste van Nederland en Nederlands-Indi&.””

Bestuur Factorij
Van oudsher had het bestuur van de Factorij in Batavia een grote mate van zelf-
standigheid.” Regelmatig kwam het voor dat de directie in Amsterdam het
niet eens was met het gevoerde beleid in Batavia. Tijdens de Eerste Wereldoor-
log was de communicatie gebrekkig doordat de telegrafische verbinding
vanaf 1917 regelmatig werd geblokkeerd en ook vanwege de Britse censuur. Af
en toe werd de president of een lid van het bestuur naar Amsterdam ontboden
om het gevoerde beleid toe te lichten.

In1917 kwam hetlid Houtsma naar Amsterdam om informatie te verschaf-
fen over de te grote pondensaldi die de Factorij in Londen aanhield en tevens
om het plotselinge vertrek van de leden Frans Vester en Herman van Straaten
nader toe te lichten.”s De kritiek van Amsterdam was daarnaast algemener. De
directie in Amsterdam vond het bestuur ingedut zodat de NHEM op allerlei ter-
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reinen werd voorbijgestreefd door de Javasche Bank, de NIHB en de Handels-
vereeniging ‘Amsterdam’. Een belangrijk product als de gouvernements-tin-
handel was naar Internatio overgegaan. Het bestuur beloofde beterschap en
kreeg tevens van de directie gedaan dat het trouwverbod voor geémployeer-
den van zes jaar werd verlaagd naar drie jaar, de normale proefperiode voor
uitgezonden personeel.”®

Gerrit Houtsma werd in 1920 president, maar moest al zeer spoedig aftre-
den. Bij de looneisen van het Europese en Indische personeel van de suikerfa-
brieken nam hij een onverzoenlijk en agressief standpunt in, waardoor de
werkverhouding verstoord raakte. De directie in Amsterdam wilde namelijk
wel op de — terechte — looneisen ingaan, waardoor de positie van Houtsma
onhoudbaar was geworden.”” Hij zou kort daarna als directeur in dienst tre-
den bij de Bank voor Indié, het dochterbedrijf van de Robaver.

Ook in het midden van de jaren twintig was er weer Kritiek van Amster-
dam op het bestuur in Batavia. Zoals eerder beschreven werd Bernard Wijn-
berg, lid bankzaken, op het matje geroepen vanwege de slechte resultaten op
bancair gebied. Daar zijn verweer op de kritiek matig was — werd hem — mede
op aanraden van directeur Vester die in Indié€ verbleef — gevraagd zijn ontslag
intedienen.”®

In1934 werd hetlid bankzaken Hoogensteijn gepasseerd voor benoeming
tot president van de Factorij. Zijn reputatie — niet goed functioneren, niet
populair, slecht huwelijk — werd niet passend geacht voor deze functie. Zijn in
dienstjaren jongere medelid Woutman werd tot president benoemd.”®

In het bestuur van de Factorij kwam in 1934 verandering doordat besloten
werd dat de inspecteur het lid bankzaken periodiek zou gaan vervangen, zo-
dat laatstgenoemde meer kantoren kon bezoeken. De taak van de inspecteur
verschoof meer naar de leiding en het beheer van de kantoren, terwijl de
adjunct-inspecteur werd belast met de accountantscontrole van de kantoren.*°

Door de sterke prijsstijgingen na de Eerste Wereldoorlog was het nood-
zakelijk de beloning van het bestuur van de Factorij aan te passen.'® In de cri-
sisjaren dertig werd op delonen van het personeel bezuinigd: in 1932 werd er
een korting van 5% toegepast en in april 1934 volgde een nieuwe reductie van
5%. Ook op salarissen van de president en de leden van het bestuur werd
gekort.®?

Geémployeerden

Begin 1916 had de Factorij 111 geémployeerden in dienst. Hierbij moeten nog
de agenten en het bestuur van de Factorij worden geteld.”®3 In deze tijd deed in
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Batavia de eerste vrouwelijke employee haar intrede. Het was een dochter van
oud-gouverneur-generaal Van Heutsz, die echter geen salaris wilde ontvan-
gen.™In 1920 werden de salarissen herzien. De duurtetoeslagen werden afge-
schaft en het aanvangssalaris werd verhoogd.'s De salarissen van de agenten
en de secretaris gingen ook omhoog en de plaatselijke toelages werden afge-
schaft.’® In 1928 was het aantal geémployeerden bij de Factorij toegenomen
tot 186 personen. Vanaf 1930 werd dit bestand door de crisis via gedwongen
ontslagen en vervroegde pensionering sterk verminderd, zodat er begin 1935
146 personen werkzaam waren.'”

Het cultuurbedrijf

Nederlands-Indié
Hoe verliep de periode 1916-1934 voor het cultuurbedrijf? Werden de activitei-
ten ingekrompen ten gunste van het bankbedrijf, bleef het cultuurbedrijf qua
omvang stabiel of was er een toename van de activiteiten? Sectorgewijs zullen
deverschillende cultures waarbij de NHM betrokken was, worden besproken.

Koffie

Bij de koffiecultuur op Sumatra had de NHM een groot belang. Ook hier be-
stond deze niet uit eigen ondernemingen, maar uit consignatiecontracten.
Dochteronderneming NILs was wel actief in de koffieproductie. In de jaren
1917-1920 verwierf de NHM bijna de helft van de Sumatraanse koffieoogst, in
dejaren twintigliep dit terug tot een derde van de productie enin 1929 schom-
melde dit rond 10%. In deze tijd was het aantal zelfstandige koffieonderne-
mingen afgenomen en was de koffie meestal het nevenproduct op de rubber-
plantages. De productie ging niet meer naar Europa omdat de kwaliteit
achteruit was gegaan als gevolg van aantasting van de bonen door de bessen-
boeboekplaag (aantasting koffievrucht door kevers). De bonen werden daar-
om afgezet op de lokale markt op Java en een Kleiner deel ging naar Singapore
en Penang.'™®

Kopra
Omdat de aanvoer van dit product tijdens de Eerste Wereldoorlog stagneerde,
werd in 1917 besloten een syndicaat voor de aankoop van kopra te vormen. Bij
de koop zou het maximaal om 4000 ton Celebes/Molukkenkopra gaan voor de
prijs van maximaal f1o per pikol f.0.b.®® Bij de kopracultuur in Indié had de
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NHM geringe belangen. Er werden geen eigen klappertuinen geéxploiteerd;
de NHM ontving het kokosvruchtvlees in consignatie. In 1921 was het NHM-
aandeel in de totale productie nog 0%, in 1929 was dit echter al opgelopen tot
12%. Dit aandeel was afkomstig van één onderneming, de Serdang Cultuur
Maatschappij. De kopra werd voor het grootste deel naar Nederland ver-
scheeptals grondstof voor de margarine-industrie.”°

Palmolie
De aanplant van oliepalmbomen kwam in Sumatra relatief laat op gang. In
eerste instantie waren het buitenlandse ondernemers — vooral Belgische plan-
ters die expertise hadden opgedaan in Belgisch-Congo — die zich op dit pro-
duct toelegden. Tot 1925 had de NHM echter al een gemiddeld aandeel van 44%
van de totale hoeveelheid aangeleverd product — bijna de volledige productie
van de Nederlandse ondernemers.

Hierna zakte het NHEM-aandeel tot gemiddeld 6%. Ook hier werd het pro-
duct voor het grootste deel verkregen door consignatiecontracten. Alleen de
NILs-ondernemingen Aer Temam en Taba Pingin, beide gelegen bij Muara
Blitiin deresidentie Padangse Bovenlanden, droegen hier hun aandeel aan bij.
Tot 1921 was een groot deel van de productie bestemd voor de binnenlandse
markt, daarna ging het grootste deel naar Nederland en een kleiner deel naar
Londen. Aan het eind van de jaren twintig ging de gehele opbrengst naar de
Verenigde Staten.™

Rubber
Op een enkele onderneming na die in het kader van een schuldsanering korte
tijd werd beheerd, exploiteerde de NHM in deze tijd geen eigen rubberonder-
nemingen. Het N1Ls was wel actief in de rubber. De NHM had met een groot
aantal Nederlandse bedrijven consignatiecontracten afgesloten. In 1915 be-
droeg dit 4% van de totale aanvoer, oplopend in 1920 tot ruim 10% van de pro-
ductie. Door de oorlog was vanaf 1917 export naar Nederland niet meer moge-
lijk en moest een deel op de binnenlandse markt worden afgezet. Dit was in
1921al gestegen tot 64% van de totale productie.In 1925, tijdens de hausse in de
rubber, stegen de prijzen tot f 3 per pond.’*

Vanaf 1924 vormden de Verenigde Staten het belangrijkste afzetgebied.
Hier werd in de jaren 1924-1929 gemiddeld voor f2,6 miljoen per jaar ver-
kocht. Toen de prijzen vanaf 1926 gingen dalen, bracht de NHM het aantal con-
signatiecontracten terug tot 5% van de productie. De prijsdaling werd hier-
door minder scherp gevoeld.'s3
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In de jaren twintig had de NHM de Nederlandsche Gutta-Percha Maat-
schappij gefinancierd. In 1929 ging deze onderneming in liquidatie, waarna
de dochteronderneming in Singapore, de Singapore Rubber Works Ltd., als
levensvatbaar onderdeel uit het faillissement werd gelicht en in het kader van
een schuldsanering aan de NHM werd toegewezen.** Een tweede acquisitie in
verband met een schuldsanering vond plaats in 1931, toen de NHM de Cultuur
Maatschappij Meloewong (bij Cilacap, res. Banyumas) op een executieveiling
verwierf van moederonderneming Koloniale Cultuur Compagnie. Vanaf 1934
vertoonden de rubberprijzen weer een opgaandelijn.

Suiker
In1917 deed zich een korte maar hevige crisis voor in de suikerhandel, ondanks
de goede productiecijfers van de NHM-suikerfabrieken. De Britse Royal Sugar
Commission had plotseling veel minder bestellingen gedaan omdat (de duur-
dere) Cubasuiker sneller op de plaats van bestemming was — een belangrijk
argument bij de schaarse scheepsruimte. In het eraan voorafgaande jaar had-
den vooral in Semarang Chinese handelaren opties tegen hoge prijzen ge-
plaatst voor de oogst van 1917. Zij bleven dus met hun voorraden zitten, wat
uiteraard bij verkoop een prijsdaling tot gevolg had. Om de prijzen te stabili-
seren, werd in juni 1917 de Java-Suikervereeniging in Semarang opgericht,
waartoe 125 fabrieken toetraden.'ss

Na de Eerste Wereldoorlog stegen de prijzen van levensonderhoud sterk
en stelden de arbeiders op onder andere de suikerfabriek Kalimati terechte
looneisen, onder dreiging van staking. Zij zetten hun eisen kracht bij door het
verhogen van de grondhuren en een geringere bereidheid om land te verhu-
ren. Daarnaast nam het aantal rietbranden en -diefstal toe. De directie van de
Factorij willigde de (gerechtvaardigde) looneisen van de arbeiders in waarmee
het conflict werd opgelost.’®

In 1920 hadden de NHM-commissarissen de indruk dat de leiding van de
suikerfabrieken beter moest worden georganiseerd. Voorheen waren twee
superintendenten verantwoordelijk voor het toezicht, één in Oost-Java en de
tweede voor West-Java. De twee bemoeiden zich echter te intensief met de be-
drijfsvoering van de individuele fabrieken. Uiteindelijk werd besloten de taak
van de superintendenten te laten overnemen door het lid cultuurzaken, die
zou worden bijgestaan door een bureau met kennis van de fabrieken en met
expertise op chemisch, landbouwkundig en technisch terrein. Daarnaast bleef
er een technische commissie werkzaam die belast was met het toezicht op de
installaties.’”
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In1920 werd een recordwinst geboekt door de hoge suikerprijzen en werd
een extra-vernieuwingsfonds suikerfabrieken gecre€erd met daarin f 2,5 mil-
joen.”® In 1923 werd de suikerfabriek Tirto opgeheven; het areaal werd bij
Wonopringgo gevoegd. Het oorspronkelijke plan om ook Kalimati bij Wono-
pringgo te voegen en een nieuwe centraalfabriek voor de drie ondernemingen
te bouwen, werd niet uitgevoerd.”® Begin 1924 werd de onderneming Loe-
woeng Gadjah gekocht voor f4,5 miljoen. De NILM had aanvankelijk ook
belangstelling voor deze onderneming, maar vond uiteindelijk de overname-
som te hoog.

Wat betreft de suikerproductie was 1927 het beste jaar tot dan toe met een
productie van 3.268.363 pikols van eigen ondernemingen; in heel Neder-
lands-Indié bedroeg de productie bijna 39 miljoen pikols. Het jaar 1928 was de
productie nog groter hetgeen werd toegeschreven aan de invoering van de
rietsoort POJ 2878, die minder gevoelig was voor ongedierte. Door de twee
recordoogstjaren achterelkaar was men bereid forse investeringen te doen,
ondanks de op dat moment al dalende verkoopprijzen. De resterende eigen-
dom (80%) van de onderneming Peterongan werd voor f 3 miljoen verworven,
de aankoop van een derde deel van de onderneming Soemengko werd voor
fo,6 miljoen gerealiseerd en de onderneming Soekoredjo werd voor f 0,4 mil-
joenaangekocht.>°

Na de crash in Wallstreet in oktober 1929 daalden de verkoopprijzen
schrikbarend. Vanaf mei 1930 werd in de vergaderingen van de Vereenigde
Javasuiker Producenten overleg gevoerd om tot een vrijwillige productiebe-
perking op Java te komen. In december 1930 probeerde men tijdens het Chad-
bourne-overleg in Brussel hetzelfde op wereldniveau te bereiken. Doordat
vanaf1april 1931 suiker alleen met toestemming van het gouvernement mocht
worden uitgevoerd, was het mogelijk hierover bindende afspraken te ma-
ken.>*

VoordeNHM betekende dit datin het oogstjaar1932 de productieiniedere
fabriek met 12% moest worden beperkt.>° In 1933 werd deze productiebeper-
king nogveel rigoureuzer. Om een productiereductie van 60% te kunnen reali-
seren, werd een groot deel van de fabrieken stilgelegd.>* Voor het oogstjaar
1934 wilde de NHM de oogst zelfs volledig overslaan. Hierover viel echter geen
overeenstemming te bereiken met de andere producenten en het gouverne-
ment, dat voor de belangen van de lokale bevolking opkwam. Het compromis
dat werd bereikt, hield in dat de aanplant zou worden beperkt tot 20% van de
gebruikelijke aanplant. De NHM beperkte zich tot 6% door alleen Loewoeng
Gadjah en Nieuw-Tersana te laten doorwerken.+

Uitbreiding activiteiten en de grote crisis, 1916-1934

247



248

Suikeronderneming Poerwodadie in de residentie Madiun op Oost-Java, circa 1930.

Uiteindelijk vond in het kader van de reorganisatie van de NHM eind 1934
een forse sanering plaats binnen de suikerondernemingen. Dit was de enige
oplossing om de overproductie structureel aan te pakken, hopend op her-
stel van de markt. Alleen de ondernemingen Ketanggoengan-West, Modjo
Agoeng, Nieuw-Tersana, Poerwodadie en Soemberhardjo bleven in bedrijf.
Soerawinangoen en Wonopringgo werden beide stilgelegd en kregen de sta-
tus vanreservefabriek. Alleandere ondernemingen werden geliquideerd.>s

Tabak
Om de uitvoer van tabak naar Duitsland tijdens de Eerste Wereldoorlog op
gang te houden werd in 1917 de Vereenigde Nederlandsche Tabaksbank opge-
richt. De vorderingen van Nederlandse importeurs, handelaren en commis-
sionairs op Duitse kopers werden door de Tabaksbank overgenomen en ver-
volgens werden langlopende kredieten aan de Duitse afnemers verstrekt.>®
Om de stagnerende invoer vanuit Nederlands-Indi€ te compenseren, partici-
peerde de NHM in de jaren 1916-1919 ook in syndicaten voor de invoer van
tabak uit Santo Domingo, Brazili€ en Noord-Amerika.In 1922 werd hetlaatste
syndicaat voor Braziliétabak gevormd.

Na de oorlog ontstond weer een normale situatie en bleef de NHM actief
betrokken bij de tabaksoogst op Sumatra. Dit gebeurde niet door het exploite-
ren van eigen ondernemingen maar door consignatiecontracten. In de eerste
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helft van de jaren twintig ontving de NHM meer dan 20% van de oogst in con-
signatie. Het grootste deel hiervan werd in veiling in Amsterdam of Rotter-
dam verkocht en vanaf 1920 werd de tabak ook geveild in Nederlands-Indié.>”
In 1934 vertoonden de tabaksprijzen voor het eerst sinds lange tijd weer een
opgaandelijn.

Thee

Bij de theeproductie op Sumatra verwierf de NHM aan het begin van de jaren
twintig ongeveer 20% van de opbrengst in consignatie, oplopend tot 25% in
1929. Hiervan was 80% afkomstig van Nederlandse bedrijven. Dit aandeel was
z0 hoog omdat het grootste deel afkomstig was van de theeplantages van
dochterbedrijf Nederlandsch-Indisch Landsyndicaat (NILS), een van de gro-
tere theeproducenten aan de Oostkust. Daarnaast verwierf de NHM in de jaren
twintig ook een aantal ondernemingen in het kader van een schuldsanering.
De exploitatie werd vervolgens zelf ter hand genomen. Amsterdam en Rotter-
dam bleven de belangrijkste veilingplaatsen, behalvein 1917 en 1918, toen drie-
kwart van de productie werd verscheept naar de Verenigde Staten.>*®

Vezel/Sisal

In 1928 begaf de NHM zich ook in de vezel-/sisalcultuur. In dat jaar werd de
Cultuur Maatschappij Lho Soekon in Amsterdam opgericht (kapitaal f 3 mil-
joen), een samenwerking tussen de NHM en Hendrik van de Wetering, direc-
teur van meerdere cultuurmaatschappijen. De onderneminglagin het district
Lho Sukon in het Gouvernement Atjeh c.a. Van de Wetering werd tot directeur
benoemd, terwijl het agentschap Medan werd aangewezen als gedelegeerde
van de onderneming in Nederlands-Indié. Begin 1930 verwierf de NHM alle
aandelen in het kader van een schuldsanering met Van de Wetering. De ver-
werkingsfabriek was in 1931 gereed. Door de dalende prijzen werkte de onder-
neming doorlopend met verlies.>*

Nederlandsch-Indisch Land Syndicaat
Vanaf 1910 participeerde de NHM in het kapitaal van het NILS. In het vorige
hoofdstuk is beschreven dat het opstarten van de activiteiten van deze onder-
neming erg veel geld had gekost. Zodoende waren de aandeelhouders in 1917
niet bereid tot een extra financi€le injectie. De Handelsvereeniging ‘Amster-
dam’ deed in 1917 een gunstig bod op de gehele onderneming. De NHM was
hier fel tegen gekant en besloot daarop vrijwel alle uitstaande aandelen over te
nemen, onder andere van de Rothschilds in Parijs. Na deze acquisitie bleef het
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NILS als zelfstandige onderneming functioneren, maar gunstige bedrijfsre-
sultaten bleven uit.*°

Oorzaken hiervan waren: de slechte afzetmogelijkheden als gevolg van de
Eerste Wereldoorlog, een slecht beheer van de ondernemingen, ziekten in het
gewas en te hoge uitgaven in Indié. In 1920 bedroeg het verlies f 0,5 miljoen, in
1921 was dit opgelopen tot £1,1 miljoen. De NHM voerde daarom drastische
bezuinigingen door. Enkele ondernemingen werden verkocht, niet bruikbare
concessies werden aan het gouvernement teruggegeven en directeur Marinus,
diein Amsterdam was gestationeerd, werd in 1921 naar Sumatra gezonden om
orde op zaken te stellen en het bedrijf te reorganiseren. Hij nam de plaats in
van hoofdadministrateur Salm die verantwoordelijk werd gehouden voor de
slechte gang van zaken en ontslagen werd.** Dat de leiding niet in handen van
het bestuur van de Factorij werd gelegd, kwam omdat Amsterdam niet tevre-
den was over het beleid inzake cultuurzaken van de Factorij.

Factorij-president Van Houten gaf in 1921 in Amsterdam zijn visie op de
cultuurzaken. Hij wilde een apart directoraat cultuurzaken in Surabaya in-
stellen dat rechtstreeks onder Amsterdam zou vallen. Dit plan ging de directie
te ver. Wel werd besloten meer taken over te hevelen naar de agent cultuurza-
ken in Surabaya. Daarom werd in september 1923 een tweede agent benoemd
voor de suikerbelangen en werd tegelijkertijd de tweede subagentplaats afge-
schaft.”?

Na aankomst in Indi€ besloot Marinus de palmolie- en kinacultuur in
Zuid-Sumatra te be€indigen. In 1922 bedroeg het verlies nog steeds bijna
f1miljoen.? Marinus voerde een straffe sanering door, maar zijn communica-
tie met de directie van de Factorij was zo slecht dat deze geen contact meer met
hem wilde hebben. Marinus moest daarom in 1926 in Amsterdam bij de direc-
tie verschijnen.?* Als compromis —de directie wilde Marinus niet kwijt — werd
de tweede agent (cultuurzaken) in Medan in oktober 1926 belast met de con-
trole op hetNILS.>s

In de praktijk werkte dit systeem niet, zodat Marinus in januari 1927 naar
Nederland werd teruggeroepen en in de nieuw gevormde raad van beheer
werd opgenomen. De daadwerkelijke leiding kwam bij de agent cultuurzaken
in Medan te liggen. De gang van zaken bij het NILs was verder vergelijkbaar
metdiebijdeandere cultures. Vanaf het midden van dejaren twintig stagneer-
den de prijzen waarna een geleidelijke daling optrad. Na oktober 1929 deed de
crisis haar intrede. De producten werden bijna onverkoopbaar, internationale
thee- en kinarestricties werden ingevoerd ter bescherming van de prijzen en
het personeel werd geconfronteerd met loonsverlagingen; later volgde voor
een deel zelfs ontslag.
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Tabel 4.6 Bijdrage cultuurbedrijf aan het totale winstcijfer, 1916-1934

(x £ miljoen)
Winst cultuurbedrijf Totale nettowinst Winstbijdrage (in %)

1916 5,4 11,4 47,6
1917 1,7 8,8 19,0
1918 0,8 12,7 6,3
1919 5,2 17,8 29,2
1920 16,9 12,1 138,9
1921 1,5 6,3 23,6
1922 0,7 5,6 12,3
1923 4,2 5,5 772
1924 6,3 6,5 97,1
1925 4,2 6,9 60,4
1926 1,4 7,5 18,2
1927 4,0 8,7 45,7
1928 3,6 8,7 42,0
1929 1,2 8,7 13,3
1930 31 5,4 o
1931 4,3 o o
1932 6,6 o o
1933 2,3 o [¢)
1934 n.b. 0,7 )

Bron: Jaarverslagen Nederlandsche Handel-Maatschappij.
De verliezen zijn in cursief aangeduid.

Prauwenbedrijven
De zelfstandig op Java en Bali opererende NHM-prauwenbedrijven — die alle
vier ten dienste stonden van het cultuurbedrijf — werden eind december 1934
om fiscale redenen samengevoegd. De Afscheep- en Commissiezaak v/h C.H.
Pownall in Banyuwangi, het Banjoewangisch Prauwenveer in Banyuwangi en
de Afscheep- & Commissiezaak “Zuid-Bali’ in Benoa gingen per die datum op
indeAfscheep- & Commissiezaak v/hJ.F. Esser in Pasuruan en Probolinggo.*¢

In 1916 bedroeg de winstbijdrage van het cultuurbedrijf in Nederlands-Indié
aan het totale NEM-winstcijfer 47% (f 5,4 miljoen, totale winst f 11,4 miljoen).
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Het productbedrijf leverde dus nog steeds een substanti€le bijdrage aan de
winst. Daar moet nog bij worden opgeteld wat de NHM aan provisie genoot
vanwege de consignatiecontracten met cultuurondernemingen. In tabel 4.6
zijn de winstbijdragen van het cultuurbedrijf aan de totale winst van de NHM
uitgezet. Toten met hetjaar 1929 was dat steeds een positieve bijdrage. Daarna
traden verliescijfers op door de economische crisis en de hierdoor dalende ver-
koopprijzen.

Belangenverenigingen cultures
Ondanks de grote concurrentie bij de cultures zagen de producenten in dat
samenwerking inieders belang was. Daarom werd, zoals eerder beschreven, in
1917 de Javasuiker-Vereeniging in Semarang opgericht met als doel de prijzen
te stabiliseren. In augustus 1918 volgde de oprichting van de Vereeniging van
Javasuikerproducenten (visp) in Amsterdam. Alle in Nederland gevestigde
fabrieken en ondernemingen waren hiervan lid, evenals een groot aantal van
de fabrieken op Java. De visp beschikte bij oprichting over 87% van de oogst.
DeNHM leverdede voorzitter.

Doel van de visp was dat de producenten hun oogst overdroegen aan de
VisP, zodat deze instelling voor een gecentraliseerde verkoop zorg kon dra-
gen.?” In hetzelfde jaar 1918 werden ook de Koffie-Producenten-Vereeniging,
de Rubber-Producenten-Vereeniging en de Thee-Producenten-Vereeniging
opgericht.

In een breder verband moet de oprichting, in november, 1922 van de On-
dernemersbond voor Nederlandsch-Indi€ in Batavia worden gezien, die in
nauwe relatie stond met de Ondernemersraad voor Nederlandsch-Indi€ in
Den Haag, opgericht in augustus 1921.2® De vier zelfstandige organisaties van
de grootste bergcultures richtten in september 1925 het Algemeen Landbouw
Syndicaat in Batavia op.?? Ook de kinaproducenten werkten samen binnen de
in september 1927 opgerichte Vereeniging van Kinabast-Producenten in Am-
sterdam.

In Indié werd vanaf 1930 binnen de visp overleg gepleegd om tot een
beperking van de suikerproductie te komen. Daar de visP specifiek een ver-
kooporganisatie was, werd de Vereeniging van Java-Suikerondernemers ter
quoteering der uitvoeren bij internationaal Contract (Visoco) in Den Haag
opgericht metals taak de afgesproken quotering te bewaken.*

De besprekingen over productiebeperking binnen de visp werden in de-
cember 1930 in Brussel op mondiaal niveau voortgezet binnen het zoge-
noemde Chadbourne-overleg. Bij dit overleg lag de NILM dwars; de vertegen-
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woordigers van deze onderneming verlieten voortijdig het commissieoverleg
in Brussel. De overgrote meerderheid van de Indische producenten was wel
voorstander van een beperking en wilde zelfs overheidssteun om de reductie-
plannen te doen aanvaarden.

Het overleg resulteerde in het Chadbourne-plan waar de meeste produ-
centen zich in mei 1931 bij aansloten. Hierbij werd het surplus van de suiker-
productie voor vijf jaar geblokkeerd. Voor ieder land werd een exportquan-
tum vastgesteld. In Indi€ zou de productie op 2,3 miljoen ton per jaar worden
gebracht en daarna zou die jaarlijks weer met 100.000 ton mogen stijgen.
Tevens had ieder land de plicht de productie te beperken, zodat geen nieuw
overschot zou ontstaan. In Nederlands-Indi€ werd deze productiebeperking
gecontroleerd door de Visico.?*

Voor het oogstjaar 1932 werd een productiebeperking van 12% afgespro-
ken. Nadat een aantal leden zich uit de visp had teruggetrokken — men was
hetniet eens met het quoteringsbeleid —werd in december 1932 met medewer-
king van de overheid de Nederlandsch-Indische Vereeniging voor den Afzet
van Suiker (NIVAs) in Surabaya opgericht. Alle verkoop en export van suiker
moest verplicht via de NIvAs verlopen, anders zou geen exportvergunning
worden verleend. Het lidmaatschap was verplicht voor alle producenten. Voor
het oogstjaar 1933 stelde de Visoco een productiebeperking van 50% voor. Een
aantal leden vond deze reductie te groot. In dit overleg waren het meestal de
Handelsvereeniging ‘Amsterdam’ en de N1LM die dwarslagen.?*

Ook bij de andere cultures werd samengewerkt om tot een productiebe-
perking te komen. In april 1931 werd in Amsterdam de Vereeniging van Rub-
berproducenten tot regeling der Productie (Verubo) opgericht. Doel van de
oprichters — binnenlandse en buitenlandse bezitters van rubberplantages —
was om te komen tot een juiste verhouding tussen productie en verbruik.*>
Deze beperking werd in 1933 in Londen door de Internationale Commissie
vastgesteld.> Wat betreft de thee werd in 1932 een voorstel gedaan de wereld-
theeproductie met 15% in te krimpen. Concreet betekende dit een verlaging
van de productie met 50 miljoen kilo per jaar.?>s

Daar de verhoudingen tussen de NHM en de NTHB/NILM al veel langer ernstig
verstoord waren, werd het van beide zijden verstandig geacht de betrekkingen
tenormaliseren. Hiertoe vonden in Amsterdam, op ‘neutraal’ terrein, gesprek-
ken plaats tussen de belangrijkste directieleden en de president-commissaris-
sen van de twee banken. De meningsverschillen waren echter te groot om te
kunnen worden overbrugd.>¢
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Een volgende aanvaring tussen de beide banken, na het mislukte overleg,
vond in 1933 plaats bij de benoeming van een Nederlandse consul in Bombay.
Zowel de agent van de NHM als die van de NTHB was voor deze functie in de
race. Voor de NHM was het ondenkbaar om zich te vervoegen bij de NTHB-con-
sul. Dan nog liever de aanstelling van een beroepsconsul die door de NHM zou
worden betaald.”” Een jaar later speelde hetzelfde in Batavia bij de benoeming
van een vertegenwoordiger in de Economische Commissie. Zowel Factorij-
president Woutman als NIHB-directeur Jobsis was hiervoor in de running.**

Suriname
De centraal-fabriek Mariénburg boekte in 1917 een recordwinst van ruim
f1 miljoen. Hiervan werd de helft gereserveerd voor vernieuwing van de fa-
briek.?*In 1918 was de rietproductie sterk gedaald door een tekort aan arbeids-
krachten en de verplichte aanplant van rijst en mais. Daarom werden in 1920
deregels voorimmigratie vanuit Nederlands-Indi€ versoepeld.>°

Door de gestegen kosten van levensonderhoud werd het salaris van agent
Welle in hetzelfde jaar van f 8ooo naar f12.000 verhoogd.*!

Indejaren1922 en1923 werd de fabriek geheel vernieuwd voor een bedrag
van f2,2 miljoen.»* Hierna kon de fabriek de vergelijking met de fabrieken
op Java weer doorstaan. Bij deze vernieuwingsoperatie verongelukte agent
Johannes Juta.> Mariénburg beschikte in deze tijd over circa 1zoo hectare cul-
tuurgrond en de jaarlijkse suikerproductie bedroeg ongeveer 6ooo ton. Hier-
van werd twee derde deel naar Amsterdam verscheept.* De cacaocultuur op
Mariénburg werd in 1925 definitief be€indigd. Het suikerareaal werd in 1927
verder uitgebreid door aankoop van de plantage Geertruidenberg.>s

Vanaf de tweede helft van de jaren twintig ondervond ook Mariénburg de
gevolgen van de dalende suikerprijzen. Het gouvernement kwam in 1927 de
ondernemingen die in zwaar weer waren geraakt tegemoet door hen vrijstel-
ling van het immigratiegeld en hoofdgeld te verlenen. Voor Mariénburg al-
leen betekende dit al een jaarlijkse lastenverlichting van £86.000.° Mede
hierdoor kon in 1928 nog een geringe winst worden gemaakt. Het probleem
met Mariénburg was dat de NHM-directie een morele verplichting ten op-
zichte van de staat voelde om Suriname niet in de steek te laten. Men was ech-
ter wel van mening dat de verliezen niet konden blijven doorgaan en dat het
bedrijf eventueel zou moeten worden gesloten.?”

Ondanks de sombere tijden werd besloten het eigen ziekenhuis in 1928-
1929 uit te breiden met twee nieuwe paviljoens voor 120 personen; de totale
capaciteit bedroeg daarna 300 bedden.>® Onder andere door de investeringen
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in het hospitaal werd in 1929 een flink verlies geleden —iets wat in de volgende
jaren zou terugkeren. Om de kosten te reduceren werd met ingang van 1931
tijdelijk met één agent gewerkt.>

Daarnaast werd opnieuw aan de staat kenbaar gemaakt dat de NHM seri-
eus overwoog het bedrijf te beéindigen omdat het structureel verliesgevend
was geworden. De morele verplichting die de NHM ten opzichte van de staat
voelde ten aanzien van de werkgelegenheid — Mariénburg was met 4000 per-
sonen in dienst de grootste werkgever van Suriname — diende door de staat te
worden gewaardeerd met een financi€le ondersteuning. De bietsuiker in
Europawerd bevoordeeld en dat zou ook mogelijk moeten zijn voor de rietsui-
ker in Suriname, waarbij de export naar Nederland — in 1932 ging 90% van de
productie naar Nederland — met invoerrechten werd belast.>+

Men wist een nieuwe kostenreductie te bewerkstelligen door de jaarlijkse
nieuwe aanplant — 20%, zodat iedere vijf jaar de tuinen geheel vernieuwd
waren — voor een of twee jaar uit te stellen. Dit leverde een besparing op van
ruim f 50.000 perjaar.**In1932 werd de suikerfabriek Rust en Werk, die eerder
failliet was gegaan, aangekocht om te voorkomen dat een concurrent de
fabriek zou herstarten. De gouverneur van Suriname werkte in dit jaar ook
mee door toestemming te verlenen de daglonen van mannen te verlagen van
fo,80 naar fo,60 en van vrouwen van f 0,60 naar f 0,40.>* Tegelijkertijd kocht
dochteronderneming Surinaamsche Cultuur-Maatschappij de aangrenzende
plantage Liberté, zodat eindelijk voldoende land beschikbaar kwam voor de
uitgifte van percelen aan de eigen vrije arbeiders.>#

Eind 1933 deed de minister van Kolonién de toezegging maatregelen te
nemen, zodat de afzet van de suiker in Nederland op lonende basis zou kun-
nen plaatsvinden en hierdoor het structurele verlies van Mariénburg zou kun-
nen worden verlaagd.In1934 en 1935 ontving de NHM uit het Landbouwcrisis-
fonds substanti€le bijdragen om het verlies van Mariénburg grotendeels te
kunnen dekken.+

Naast Mariénburg was de NHM ook elders actief in Suriname. In 1919 partici-
peerde zij met £10.000 in een syndicaat voor de Surinaamsche Boschexploita-
tie, groot £125.000.2 De participatie in 1920 met £100.000 in de Nederland-
sche Mijnexploratie en Exploitatie Maatschappij te Paramaribo, samen met
Norsk Aluminium Company uit Christiana, die met fo,5 miljoen deelnam,
wasaanzienlijk groter. Het doel was de winning van bauxiet. De NHM kreeg bij
deze deelneming een dividendgarantie van 8% voor de duur van 10 jaar.>* De
participatie, in 1929, in de Surinaamsche Waterleiding Maatschappij had een
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meer sociaal karakter; de levering van goed drinkwater voor de eigen arbei-
ders.>

Internationale Producten Compagnie

Dit bedrijf werd in augustus 1920 door de NHM en de firma Birnbaum in Bata-
via opgericht ter voortzetting van de activiteiten van de firma Birnbaum.**
Doel van de onderneming was de handel in alle koopmansgoederen, waaron-
der begrepen de import- en exporthandel, zowel voor eigen rekening als de
agentuur- en commissiechandel, en het deelnemen in en het financieren van
andere handelsondernemingen. NHM-directeur Kees Guépin was voorzitter
van de raad van commissarissen. De maatschappij kwam niet echt van de
grond. Vanwege de zeer grote verliezen (f 2,5 miljoen) besloot de vergadering
van aandeelhouders op 6 september 1922 tot ontbinding en liquidatie van de
vennootschap. Onder andere door dit verlies moest Guépin als directeur aftre-
den.

De goederenhandel

Netalsin de voorafgaande periode werden ook tijdens en na de Eerste Wereld-
oorlog nog syndicaten gevormd. In 1917 werd een syndicaat gevormd voor de
aankoop van 20.000 blokken Bankatin voor een prijs van 159,50 per pikol.>
Metde twee andere Indische banken, de NIHB en de NIEM, en de firma]J.S. Vol-
ker werd in 1927 een syndicaat gevormd ter oprichting van een naamloze ven-
nootschap waarin het tinwinningsbedrijf van Volker zou worden voortgezet.>°

Een ander initiatief na de Eerste Wereldoorlog was de oprichting in 1919
van de Hollandsch-Czecho-Slovakische Handelscompagnie ‘Holbo’ in Am-
sterdam. Het was een samenwerking tussen de Bohmische Industrial-Bank en
de NHM. Doel was de bevordering van de in- en uitvoerhandel vanuit Tsjecho-
Slowakije naar Nederland. De crisis begin jaren twintig gooide roetin het eten
enliquidatie volgdein1923."

De traditionele taak van commissionair voor het gouvernement werd in
dit tijdvak steeds kleiner. Vanaf 1914 werd het contract met de staat telkens
voor een jaar verlengd. Met ingang van 1921 was dit weer voor de duur van vijf
jaar.»s*Een tegenvaller voor deNHM was datde tin die de staat toeviel niet meer
inNederland maar op Java werd geveild, iets wat veroorzaakt was door het ver-
breken van de verbinding tussen Indi€ en Nederland tijdens de Eerste Wereld-
oorlog.
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Vanwege de bizarre politiek van de NHM tijdens de eerste oorlogsdagen in
augustus 1914 in Nederlands-Indi€ — het gesloten houden van haar kassen —
werd in november 1917 in de Eerste Kamer gedebatteerd over de wenselijkheid
de band tussen de staat en de NHM wat losser te maken. Dat zou kunnen
gebeuren door de tin in Batavia te laten veilen. De Kamer van Koophandel van
Rotterdam bracht hierover desgevraagd een positief advies uit, uiteraard
gevolgd door woedende reacties vanuit Amsterdam.>3

Een tweede tegenvaller was het opgeven van de koffiecultuur in 1920. De
enige producten die daarna nog door de NHM voor rekening van de staat wer-
den vervoerd en geveild waren rubber, gutta percha, kinabast, coca en olién.>*
Niet verwonderlijk daalde de provisie die de NHM uit deze handel toeviel tot
een minimum.2ss

Participaties in nationale ondernemingen

Hoogovens
President Van Aalst was actief betrokken bij de oprichting van de Koninklijke
Hoogovens en Staalfabrieken in IJmuiden, wat hem uiteraard een commissa-
risplaats opleverde.In het startkapitaal van Hoogovens van f 24,5 miljoen par-
ticipeerde de NHM met f2 miljoen, waarmee zij na de staat de grootste aan-
deelhouder was.>*

Luchtvaart

Net zoals voorheen participaties werden genomen in nationale scheepvaart-
ondernemingen, ondersteunde de NHM ook de oprichting in 1919 van de Ko-
ninklijke Luchtvaart Maatschappij voor Nederland en Kolonién. Ook hier trad
Van Aalst toe tot de raad van commissarissen.>” In 1928 volgde de oprichting
van de Koninklijke Nederlandsch-Indische Luchtvaart Maatschappij. Hierin
participeerde de NHM met fo0,5 miljoen (op een totaal kapitaal van f1o mil-
joen). Naast een commissariaat voor Van Aalst leverde dit een plaats op voor
directeur Lex Pauw in de raad van bestuur (dagelijks bestuur).>®

Nederlandsch Syndicaat voor China
Om de Nederlandse industrie in staat te stellen deel te nemen aan buiten-
landse projecten werd in mei 1921 het Nederlandsch Syndicaat voor China te
Amsterdam opgericht (Nsvc).?® Doel van de vennootschap was het bestude-
ren, technisch uitwerken, tot stand brengen en beheren van industrié€le on-

Uitbreiding activiteiten en de grote crisis, 1916-1934

257



258

dernemingen in het Verre Oosten, speciaal in China. De onderneming was
opgezet om de aanleg van de Lunghaispoorweg en de haven van Haichow te
financieren. De NHM was aandeelhouder in dit syndicaat met vijf prioriteits-
aandelen (van de 55); ook de andere grote banken namen deel in het syndicaat.
HetNsvchad hetrechtvan de Chinese overheid gekregen om voor f 50 miljoen
Chinese schatkistbiljetten uit te geven. De eerste tranche van deze overname
door een bankensyndicaat vond in mei 1920 plaats met £16,7 miljoen.>* Het
Nsvc participeerde in 1924 in het Belgische Hankowsyndicaat voor de aanleg
van een kanaal bij Hankow. Het aandeel van de NHM in dit syndicaat was twee
vijftiende part met bfr. 200.000.%

Vanaf de oprichting had de onderneming weinig succes. De emissie van de
schatkistbiljetten in 1922 mislukte volledig en later stagneerde ook de rente-
vergoeding door de Chinese overheid vanwege de binnenlandse troebelen.
Alle participanten leden een gevoelig verlies op hun deelneming. Bij de NHM
was in 1934 nog voor f3,9 miljoen aan Chinese schatkistbiljetten in porte-
feuille, wat het hoogste bedrag van de vijf participerende banken was.>*

Scheepvaart
Van oudsher voelde de NHM het als haar plicht om de nationale scheepvaart te
ondersteunen. In het vorige hoofdstuk is het mislukte avontuur met de
Koninklijke Hollandsche Lloyd beschreven. Ook in deze periode bleef de NHM
betrokken bij de kHL, al was de verhouding veel minder innig. Omdat de
onderneming al jarenlang verliesgevend was, had Van Aalst er geen probleem
mee dat de directie in 1929 overging op een van de KHL-crediteuren, de firma
Wm. H. Miiller & Co. Dit bracht een nauwe samenwerking met enkele Duitse
rederijen met zich mee. Van Aalst zag hierin de enige overlevingskans voor de
KHLen werkte actief mee aan de totstandkoming hiervan.

Ondanks de wisseling van de wacht bleven de bedrijfsresultaten teleur-
stellend, hetgeen in het licht der ingezette wereldcrisis geen verbazing zal
wekken. Er vond een nieuwe zware financi€le reconstructie plaats, waarbij de
gewone en de preferente aandelen werden afgestempeld tot 1% van de nomi-
nale waarde, terwijl de laatste omgezet werden in nieuwe gewone aandelen.
Op deze nieuwe aandelen moest de NHM in 1932-1933 nog eens 1,2 miljoen
afschrijven.> Tevens werden in 1929 de oude hypothecaire obligaties uit 1909
en 1911 afgeschreven en moesten de schuldeisers, waaronder de NHM, de
Twentsche Bank en de NIHB, 65% van hun vordering opgeven. Vanaf dat
moment waren de banken niet of nauwelijks meer als aandeelhouder of kre-
dietverstrekker bij de KHL betrokken.?**
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Men zou denken dat de NHM-directie na het KHL-avontuur wat meer
afstand tot de scheepvaart zou nemen, maar dat was niet het geval. In 1919
participeerde de NHM met 20% in het kapitaal van de Nederlandsche Zuid-
Afrikaansche Stoomvaart Maatschappij ‘Holland-Zuid-Afrika Lijn’ (HZAL),
kapitaal groot ruim f 25 miljoen, waarvan 20% werd geplaatst.>*s In de onder-
neming, opgericht op initiatief van Van Aalst, nam een aantal banken (NHM,
NIHB,Robaver, Twentsche Bank)en rederijen deel. Debankzakenvande HZAL
zouden voor driekwart bij de NHM en voor een kwart bij de Robaver worden
ondergebracht.

De onderneming diende een geregelde passagiers- en vrachtvaart vanuit
Nederland naar Zuid-Afrika en vice versa tot stand te brengen. Ongeveer tege-
lijkertijd met de HZAL was in Den Haag de Vereenigde Nederlandsche Scheep-
vaart Maatschappij (VNs) opgericht door de grote Nederlandse rederijen. Een
vandelijnen van deze vNs was de Holland Oost-Afrika Lijn onder directie van
de kNsMm. Het lijkt er veel op dat het initiatief tot oprichting van de HZAL ten
dele was ingegeven om het vNs-project te dwarsbomen, omdat men Van Aalst
nietbij de oprichting van de vis had betrokken.

Pasin1924 gingde HzAL met de vNs samenwerken, waarbij het geplaatste
kapitaal voor 90% werd afgestempeld en werd teruggebracht tot £1,3 miljoen.
De nog resterende financiéle inbreng van de vier banken werd omgezet in een
inkomsten-obligatielening, gelijk aan de oorspronkelijk ingebrachte som.
Vanaf dat moment was de bancaire inbreng bij de HzAL aanzienlijk geredu-
ceerd en bepaalden de vNs-reders het beleid.

Door de grote Engelse en Duitse concurrentie op dit traject bleef het ook
met de nieuwe onderneming kwakkelen. De in 1929 ingezette wereldcrisis en
de depreciatie van het pond sterling betekenden de nekslag voor het toch al
verzwakte bedrijf. In 1931 was het verlies opgelopen tot meer dan de helft van
het geplaatst kapitaal. In 1933 werden de laatste activa van de HzAL verkocht
aande VNS, en de liquidatie volgde in 1934. Het uiteindelijke resultaat was dat
bijna driekwart van de obligatielening en het gehele aandelenkapitaal niet
konden worden terugbetaald. Ook hier moest de NHM dus een hoge prijs beta-
len.

Tegelijkertijd met de start van de HZAL participeerde de NHM in 1920 in de
oprichting van de Nederlandsche Dok Maatschappij (NDM) in Amsterdam. De
onderneming had de beschikking over drie gegraven dokken uit gewapend
beton in de Noorder IJpolder, toegankelijk voor schepen tot 30.000 ton. Door
dit initiatief konden de Amsterdamse rederijen in eigen stad dokken en be-
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hoefden ze niet meer uit te wijken naar de Rotterdamsche Droogdok Maat-
schappij.>*®

Oliefaculteit en netwerken
Alslaatste participatie in een nationale activiteit moet de ondersteuning vanaf
1925 van de Indologische faculteit in Utrecht worden genoemd. In datjaar was
het Nederlands-Indische bedrijfsleven, waaronder de NHM, betrokken bij de
oprichting van een nieuwe faculteit van de Rijksuniversiteit Utrecht. Deze
faculteit, waaraan F.C. Gerretson was verbonden, kreeg in de volksmond de
naam ‘Oliefaculteit’ vanwege de banden die Gerretson had met de Bataafsche
Petroleum Maatschappij en het feit dat deze onderneming de grootste contri-
buantvoor deze opleiding was.

Ze was opgericht als tegenhanger van de Leidse ‘indologen-opleiding’. De
Leidse faculteit was in de optiek van het bedrijfsleven te liberaal en te ethisch
ingesteld en te weinig op de praktijk gericht. De faculteit in Utrecht zou tot
1950 blijven bestaan.>”

Naastdebetrokkenheid bij deze Oliefaculteit was de NHM zowel in Neder-
land als in Nederlands-Indié zeer ruim vertegenwoordigd in besturen die met
Indische zaken te maken hadden. Uit de studie van Taselaar blijkt overduide-
lijk dat zonder de NHM niets tot stand kon worden gebracht in Nederlands-
Indié.>*® Vanaf circa 1900 tot de nationalisatie van de Nederlandse bedrijven
eind jaren vijftig, waren NHM-directeuren in alle belangrijke gremia verte-
genwoordigd. Vaak leverde de NHM de voorzitter en diverse belangenorgani-
saties waren gehuisvest in het NHM-hoofdkantoor of het NHM-agentschap
Den Haag.**® Enkele voorbeelden zijn het bestuur van het Koloniaal Instituut
in Amsterdam, de Ondernemersraad voor Indi€ in Den Haag, de Indische
Ondernemersbond in Batavia en de Bond van Eigenaren van Nederlandsch-
Indische Suikerondernemingen in Den Haag. Mogelijk dat de animositeit tus-
sen NHM en NIHB werd aangewakkerd doordat de NHM dit koloniale web als
eenspin beheerste.

Naast het Nederlands-Indische netwerk was de NHM ook vanaf 1900 toten
met 1964 prominent vertegenwoordigd in de raden van commissarissen van
de belangrijkste Nederlandse bedrijven. Voorbeelden hiervan zijn commissa-
riaten bij alle Amsterdamse rederijen, de Koninklijke Olie, KLM, Hoogovens,
AKU, Philips, Werkspoor en Fokker. Bij de grote multinationals ontbrak alleen
een commissariaat bij Unilever.?”° De dominantie was hier veel minder groot
dan bij deIndische organisaties. Dat zal alles te maken hebben met delate ban-
cairestartvande NHM.
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De grote crisis en de reorganisatie in 1934

De crisis bij de NHM in 1934 had in de eerste plaats te maken met de economi-
sche neergang na de crash van oktober 1929 op Wall Street. De neerwaartse spi-
raal die hierna wereldwijd ontstond, is in de inleiding beschreven. Daarnaast
was er een interne oorzaak. De directie van de NHM werd sinds 1913 geleid door
president Van Aalst. Deze had zijn beste jaren gehad, maar was nog steeds zeer
dominantaanwezig. Hierdoor was er bij het ontstaan van de crisis een zwakke
en weinig innovatieve directie. Men ging door op de bekende ingeslagen we-
gen.Een voorbeeld is de investering in een drietal suikerondernemingen eind
jaren twintig, terwijl de prijzen van suiker al daalden. Van Aalst domineerde
niet alleen de directie, maar ook de raad van commissarissen. Hier werd wei-
nig tegengas geboden op het gevoerde beleid en er werden geen initiatieven
ontwikkeld om het beleid bij te stellen. De gevolgen van deze inertie bij direc-
tie en commissarissen werd de onderneming bijna noodlottig.

Inhetboekjaar1930behaalde de NHM nog winst en ontvingen de aandeel-
houders een dividend van 6,5%. In de jaren daarna (1931-1934) werd verlies
geleden en geen dividend uitgekeerd. De verliezen werden voor het grootste
deel veroorzaakt door de sterk dalende verkoopprijzen van de Indische cul-
tuurproducten. In 1931 moest f20 miljoen ofwel de helft aan de statutaire
reserve worden onttrokken om de geleden verliezen door de lage wereldsui-
kerprijs te kunnen compenseren en voor afschrijvingen en reserveringen te
gebruiken.”

In 1932 zorgden de dalende aandelenkoersen voor een verlies van f 12 mil-
joen op de eigen effectenportefeuille.””> Opnieuw werd de reserve aangespro-
ken; f 5 miljoen werd gebruikt om de aandelen N1Ls tot f10p de balans terug te
brengen. Daarnaast werd f 6 miljoen gebruikt om de verlies- en winstrekening
sluitend te maken. Op de nieuw uitgegeven aandelen Koninklijke Hollandsche
Lloyd, het zorgenkind waarin de NHM vanaf 1907 een groot belang had, moest
in mei1933f1,2 miljoen worden afgeschreven vanwege koersdaling.?> Ook het
bankbedrijf in Indi€¢ deelde in de verliezen door lagere provisicopbrengsten
vanwege dalende verkoopprijzen van de Indische cultuurproducten.

Zoals alle Nederlandse bedrijven ontkwam ook de NHM er niet aan dras-
tisch te bezuinigen. Tussen 1929 en 1931 werden de bedrijfskosten in Neder-
land en Indié al fors teruggebracht.”* Toen salarisreducties niet meer vol-
stonden, moest ook personeel afvloeien. In oktober 1934 - januari 1935 werden
59 oudere werknemers in Amsterdam, Rotterdam en Den Haag gedwongen
gepensioneerd.?s
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Hetwasdedirectie duidelijk dat er stevig moest worden gesaneerd om het
gehele bedrijf weer gezond en winstgevend te maken. Indien de exploitatie-
verliezen en de reservevorming voor het cultuurbedrijf in 1934 buiten be-
schouwing zouden worden gelaten, dan was het verlies van het bankbedrijf in
Indi€/Azi€ weg te strepen tegen de winst van het bankbedrijf in Nederland.
Ditbleek uit het onderzoek dat was ingesteld in opdracht van de directie door
de chef van de controledienst, Willem Haaksma.>° De liquiditeit was in 1934
nogsteeds uitstekend.

Een afschrijving op het kapitaal was echter onontkoombaar. Minister-pre-
sident Colijn — tevens oud-commissaris van de NHM — werd gevraagd of er
overheidssteun voor de NHM kon worden verwacht. Dit leek Colijn geen goed
plan vanwege de daaruit voortvloeiende bemoeienis van de Staten-Generaal
metdeinterne gang van zaken bij de NHM.?”

Uit het onderzoek van Haaksma bleek verder dat het grote probleem het
cultuurbedrijf in Indi€ was en daarbij primair de suiker.?”® Het was noodzake-
lijk om een reserve te vormen tegen exploitatieverliezen in de volgende jaren.
Aan fabrieken die zouden worden gesloten, werd geen waarde toegekend. Er
moest wel een reservering worden gemaakt om deze sluitingen af te wikkelen.
De waarde van de grote suikervoorraden werd getaxeerd tegen marktprijzen.
Alle activawerden opnieuw gewaardeerd; bij de suikerrelaties werd de waarde
van de fabrieken op nihil gesteld. Haaksma stelde voor een stille reserve te vor-
men voor onvoorziene risico’s. Daarnaast moest het kapitaal van het onder-
steuningsfonds worden verhoogd in verband met de toekomstige omvorming
van dit fonds tot een echt pensioenfonds. Het door Haaksma vervaardigde
afschrijvings- en reorganisatieplan werd goedgekeurd door het Bureau van
Commissarissen.

Als de aanwezige reserves (statutair en geheim) in 1934 zouden worden
teruggebracht van f20 miljoen naar f6 miljoen, zou op het kapitaal van
f8o miljoen 65% moeten worden afgeschreven. Er zou vervolgens een emissie
van f14 miljoen moeten plaatsvinden om weer een werkbaar eigen vermogen
van f 48 miljoen (28 + 6 + 14 =48) te krijgen. De directie ging ervan uit dat deze
emissie in Nederland weinig kans van slagen zou hebben. Fritz Mannheimer
van Mendelssohn & Co.zou om die reden proberen de uitgifte in het goudland
Frankrijk te doen plaatsvinden. Mannheimer benaderde hiervoor de firma
Lazard & Freresin Parijs.?”° Deze bank was in principe geinteresseerd een emis-
sie voor de NHM uit te brengen, maar firmant Jules Aubrun twijfelde over de
in het reorganisatieplan aangenomen verkoopprijs van hoofdsuiker (f3,25
per quintaal (100 kilo)) en de mogelijke negatieve gevolgen hiervan voor de
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suikerfabrieken die niet zouden worden gesloten. Een andere twijfel behelsde
derentabiliteit van de NEM nadat de reorganisatie zou zijn doorgevoerd.

De directie ging met deze opmerkingen aan de slag en besloot 75% op het
kapitaal af te schrijven. Hierdoor zouden de suikerfabrieken voor f1 op de
balans verschijnen (in het conceptplan was dit f 5 miljoen) en de toekomstige
verkoopprijs van de suiker werd bijgesteld tot f 2,75. Daarnaast werd f 0,8 mil-
joen gereserveerd voor een verder koersverlies van de NHM-aandelen in eigen
bezit. De vorderingen op Duitse debiteuren werden bijgesteld tot 35% van de
nominale schuld. Het Bureau van Commissarissen en de raad van commissa-
rissen gingen met deze nog grotere afschrijvingen akkoord. Ten slotte werden
het reorganisatieplan en de nieuwe emissie begin december goedgekeurd
doordebijzondere vergadering van aandeelhouders.*

De belangrijkste afschrijvingen en reserveringen in dit reorganisatieplan
waren:

— Waarde niet-courante aandelen in de effectenportefeuille bijgesteld van
f5,2miljoen naar f 3,1 miljoen.

— Waarde deelnemingen in andere en eigen ondernemingen bijgesteld van
f72,2miljoen naar f 31,7 miljoen.

— Voorschotten op te leveren producten van cultuurondernemingen ver-
minderd van f 18,1 miljoen naar f 12,0 miljoen.

— Debiteurensaldo bijgesteld van f 90,0 miljoen naar f 82,4 miljoen.

— Balanswaarde suikerfabriek Mariénburg bijgesteld van f1,4 miljoen naar
fo,6miljoen (later teruggebracht totf1).

— Onroerend goed afgewaardeerd van f 11,6 miljoen naar f 8,9 miljoen.

— Creéren van een reserve onvoorzien voor aan te houden suikerfabrieken,
f12,5miljoen.

— Omzetting van Algemeen Ondersteuningsfonds naar Pensioenfonds;
hiervoor was een extra dotatie van f 1 miljoen gewenst.

— Afboeking koersverlies op ingekochte certificaten van aandelen NHM
(f 7,6 miljoen) naar £ 1,6 miljoen.>*

In totaal stond er dus een bedrag van f 75 miljoen aan afschrijvingen en reser-
veringen geboekt. Dit werd gerealiseerd door de reductie van het kapitaal van
f8omiljoen naar f 2o miljoen en afboeking ten laste van de reserve van f 15 mil-
joen.Dereserve bedroeg nadeze reorganisatie nog maar f 5 miljoen.:

Een alternatief plan voor de grote kapitaalsreductie — fuseren met de
NIHB—werd in oktober 1934 afgewezen. De positie van de NHM bleek zo slecht
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te zijn dat men zich hierdoor in feite zou uitleveren aan de NIHB, en dit werd
ongewenst geacht.?® Daarbij kwam dat de verhouding tot deze bank, vooral in
Nederlands-Indié, bijzonder slecht was. In Nederland werd incidenteel in syn-
dicaatsverband wel met de NTHB samengewerkt.

Uiteraard werd de NTHB ook zwaar door de economische crisis getroffen.
Het kapitaal bij deze bank werd van f 55 miljoen teruggebracht naar f 33 mil-
joen, waarbij de helft van deze reductie voor afschrijvingen werd gebruikt. Bij
de N1HB viel de crisis relatief mee omdat de cultuurbelangen daar in 1884 na
de Suikercrisis in de aparte dochteronderneming Nederlandsch-Indische
Landbouw Maatschappij waren ondergebracht, zodat het bankbedrijf niet in
de crisis werd meegezogen.**s Ernst Heldring had ten tijde van het directoraat
van Van Walree (1913-1918) een vergelijkbare constructie aan de NHM geadvi-
seerd, waarna de aandelen in deze dochter geleidelijk zouden worden ver-
kocht.=s¢

Op 15 december 1934 werd het kapitaal van de NHM teruggebracht van f8o
miljoen naar f 20 miljoen door afstempeling van 75% van de nominale waarde.
Het nominale bedrag per aandeel werd hierdoor teruggebracht van f1000 tot
f250. Vervolgens vond op 21 december 1934 een emissie a pari plaats voor
f15 miljoen, waardoor het kapitaal werd gebracht op f£35.030.000 (inclusief
f30.000 preferente aandelen). Deze emissie werd gegarandeerd door Lazard &
Fréres in Parijs en Mendelssohn & Co. in Amsterdam (ieder voor de helft); hier-
bij werd f 5 miljoen overgedragen aan Hope & Co. voor mogelijk geinteresseer-
de Nederlandse inschrijvers. De aandelen werden alleen aangeboden aan be-
staande aandeelhouders in Nederland en Indié.?”

Een groot deel van de emissie in Nederland (f7,5 miljoen) viel vanwege
gebrek aan belangstelling in handen van de Bank voor Handel & Scheepvaart
in Rotterdam. Dit was een vehikel van het Duitse staalconcern Thyssen. Deze
bank had bij de emissie grote hoeveelheden claims opgekocht. Daarna zou
deze bank in staat worden geacht van het niet geplaatste deel van f3 miljoen
op de beurs bij te kunnen kopen (afkomstig van f5 miljoen van Hope). Dit
werd ongewenst geacht voor de eigendomsverhoudingen van de NHM. Mann-
heimer nam daarom van deze f 3 miljoen, f 2,5 miljoen over van Lazard. Lazard
zou zelf f 0,5 miljoen als belegging aanhouden.?®

Nadeze reorganisatie was de NHM nog steeds een onderneming met grote
belangen in de cultures. Doordat een zeer groot deel (91%) van het kapitaal in
deze en andere ondernemingen en deelnemingen was vastgelegd, was het
bancaire deel ondergekapitaliseerd.?®® Deze ongezonde situatie was ontstaan
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door de radicale kapitaalsreductie en zou dus in de komende periode weer
meer in balans moeten worden gebracht.

Financiéle resultaten en kapitaal

Balansposten
Wat in de vorige hoofdstukken is opgevallen, was het grote bedrag dat was
vastgelegd in effecten: in 1916 was dit circa f 43 miljoen op een balanstotaal van
ruim f 349 miljoen. Door de sanering van het bedrijf was dit in 1934 weer bin-
nen wat gangbaarder proporties teruggebracht, namelijk tot f17,7 miljoen op
een balanstotaal van £ 293,9 miljoen. De tijdelijke forse verhoging van de effec-
tenportefeuille in 1924 en 1925 kwam voor rekening van de Factorij. De eigen
bankzaken floreerden daar op dat moment minder, zodat men voor een groot
bedragin schatkistbiljetten had belegd. De post kassiers was in 1934 procentu-
eel toegenomen ten opzichte van 1916: in 1916 bedroeg dit 14% van het balans-
totaal, in 1934 was dit 19%. Bij te innen wissels in 1934 was er sprake van een
toename van het saldo bij een lager balanstotaal ten opzichte van 1916. De pos-
ten beleningen, voorschotten en debiteuren waren in beide toetsjaren redelijk
vergelijkbaar, dus vond er geen expansieve groei meer plaats in het kredietbe-
drijf. Het aandelenbezit in cultuurondernemingen was door de rigoureuze
afschrijvingen in 1934 ook weer beneden het niveau van 1916 gekomen.

Aan de creditzijde van de balans was de post te betalen wissels in 1934
tweeénhalf maal zo groot, de post crediteuren was verviervoudigd. De deposi-
to’s waren nog wat toegenomen, wat als een knappe prestatie mag worden
beschouwd vanwege de dalende rentevergoeding. De rekening-courantsaldi
van1916 en 1933 zijn redelijk met elkaar te vergelijken; in 1934 zijn ze in de post
crediteuren ondergebracht. Een aantal posten zijn in 1934 ten opzichte van
1933 drastisch gewijzigd door grote afboekingen in het kader van de reorgani-
satie(zie tabel 4.7 op p.540).

Winst- en verliesrekening
Zoals ook het geval was in de vorige periodes vormde de post provisies het
grootste deel van de winstbijdrage. Naast de provisies uit het bankbedrijf in
Nederland en Nederlands-Indié, werd hierop ook de winst uit consortiale
rekeningen geboekt. Daarnaast werden hier de commissies ontvangen uit
hoofde van consignatiecontracten met producenten van cultures bijgeschre-
ven. In 1920 leverde het cultuurbedrijf een eenmalige recordbijdrage aan de
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winst door de hoge verkoopprijzen van de cultuurproducten. De Indische
winst kon hierdoor het grote verlies in Nederland in dat jaar als gevolg van
mislukte syndicaten en verliezen bij de kredietverlening, grotendeels com-
penseren. Tot en met 1927 was nog steeds de helft van de winst uit Indié
afkomstig (bank-en productbedrijf), daarna volgde de negatieve omslag.

Resumerend kan worden gesteld dat de bancaire provisies in dit tijdvak
waren toegenomen. Deze werden echter voor een deel verkregen door finan-
ciering van de cultures, dus als cultuurbank. De activiteiten van de NHM wa-
ren nog steeds zeer uiteenlopend en in de meeste gevallen (zeer) winstgevend.
Deze spreiding leek dus nog steeds een goede keuze. Vanaf 1930 kwam ech-
ter tegelijkertijd zowel het cultuurbedrijf (door dalende verkoopprijzen) als
het bankbedrijf (door de wereldcrisis) in zeer zwaar weer (zie tabel 4.8 op
. 541).

In de meeste jaren in de periode 1916-1934 kon een ruim dividend worden
uitgekeerd; maar vanaf het boekjaar 1931 werd de dividendbetaling gestaakt.
Voor deze negentien boekjaren was er een gemiddelde dividendbetaling van
7,7% per jaar. In de jaren 1900-1916 was dit 9,56%, in het tijdvak 1880-1900
gemiddeld 6,55%. In vergelijking met de andere banken was de winstgevend-
heid van de NHM een stabiele factor. Alleen de N1HB behaalde in deze periode
betere dividenduitkeringen.>°

Bij vergelijking van het koersverloop van de aandelen NHM met de andere
vijf banken blijkt de NHM tot 1931 geen slecht figuur te slaan. Alleen de aande-
len N1HB hadden meestal een hogere koers en dus een hogere waardering.
Vreemd genoeg gingen de aandelen NHM bij het ontstaan van de crisis in Indié
in 1928-1929 beter presteren dan die van concurrent NIHB. In 1932 wisselden
de twee banken weer stuivertje. Ten opzichte van de ‘Nederlandse’ banken is
de NHM het beste met de Amsterdamsche Bank te vergelijken. In het tijdvak
1916-1929 bezetten deze twee regelmatig bij toerbeurt positie één en twee. De
andere drie banken, Incasso-Bank, Robaver en Twentsche Bank, kwamen hier
ver achteraan.

Vanaf 1930 daalden de koersen van de aandelen NHM, in 1934 uitmondend
in een koers tussen 25 en 47. De andere bankaandelen scoorden in deze voor
alle banken moeilijke periode aanzienlijk hoger; de markt had blijkbaar een
goede neus voor de naderende catastrofe (zie tabel 4.9 op p. 543).

Kapitaal

Het kapitaal van de NHM bedroeg eind 1916 f 60 miljoen met een reserve van
ruim f24 miljoen. Net zoals andere ondernemingen en banken ontkwam de
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NHM er niet aan nog tijdens de Eerste Wereldoorlog in maart 1918 haar kapi-
taal opnieuw te verhogen. De emissie van f 10 miljoen stond voor aandeelhou-
ders open bij Hope & Co. tegen een koers van 160%.2

In juli 1919 volgde een nieuwe uitbreiding met f1o miljoen, opnieuw
exclusief bij Hope & Co. tegen een koers van 195%.2*

Na de inwerkingtreding van een nieuwe wet op de vennootschappen in
1929 besloot de NHM dertig preferente aandelen van fiooo uit te geven,
bedoeld als beschermingsconstructie tegen ongewenste invloed van buitenaf
op de bestuurlijke gang van zaken, en tot behoud van het Nederlandse karak-
ter van de Maatschappij; men wilde verrassingen in de vergadering van aan-
deelhouders voorkomen. Om dit te waarborgen, werd in de statuten een oli-
garchische clausule opgenomen.?

De reorganisatie in december 1934 bracht het kapitaal terug van £ 8o mil-
joen tot f 20 miljoen, daarna weer vergroot door een emissie tot £ 35 miljoen.>+
Dereserve was door de reorganisatie tot f 5 miljoen gedaald.

Het werkkapitaal van de Factorij werd na 1908 niet meer aangepast en
bleef staan op £ 16 miljoen. Het hoofdkantoor bracht hiervoor 5% rente in reke-
ning.Dereorganisatiecin 1934 reduceerde het kapitaal dusdanig dat de Factorij
niet meer met een eigen vast kapitaal werkte.

Samenvatting en conclusie

In 1916 voerde de NHM nog steeds een meersporenbeleid: de onderneming
bedreef een cultuurbedrijf, beoefende bancaire activiteiten en functioneerde
als een handelsonderneming. De resultaten van alle drie onderdelen waren
positief. Bij het onderdeel handel was de provisie op de goederenhandel voor
de staat wel tot een marginaal peil gezakt; de provisie op de handel in gecon-
signeerde goederen bleef op een stabiel niveau. Vanaf 1929 kwam deze laatste
provisiein een vrijeval.

Het Nederlandse bankbedrijf — in Amsterdam, Rotterdam en Den Haag —
werd uitgebreid, niet door de opening van eigen vestigingen, maar door deel-
nemingen in diverse banken. In 1916 werd geparticipeerd in het kapitaal van
de Geldersche Credietvereeniging, gevolgd door kleinere deelnemingen in
een aantal provinciale banken. Deze laatste participaties werden vanwege de
mislukking van dit project begin jaren twintig stopgezet.

De financiéle participatie in de Gcv was ook niet echt een toonbeeld van
daadkracht omdat de NHM hiervoor niet de gewenste invloed op het bestuur
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van deze bank kreeg. De concurrenten Amsterdamsche Bank, Robaver en
Twentsche Bank waren op het gebied van uitbreiding van hun vestigingen
veel actiever. Voor de NHM was het wel gunstig dat men in de crisistijd begin
jarendertigniet de kosten van een duur kantorennet had te dragen.

Het Nederlandse bankbedrijf bestond uit het depositobedrijf, het emis-
siebedrijf en de kredietverlening aan Nederlandse bedrijven en gemeenten.
Bij de emissies van stukken van buitenlandse bedrijven en instellingen en de
buitenlandse kredietverlening werd veelvuldig en met succes samengewerkt
met Fritz Mannheimer van Mendelssohn & Co. in Amsterdam. Vanaf de vroe-
gejaren dertig drong een aantal commissarissen erop aan dat deze cooperatie
minder innig zou worden. Zolang Van Aalst president was, zou de zakelijke
relatie met Mannheimer echter zeer eng blijven.

Van Aalst heeft als directeur en president veel betekend voor deNHM en in
breder verband voor Nederland. Maar hij bleef te lang in het zadel zitten en
ook zijn bewuste keuze voor minder krachtige directieleden pakte op den
duur zeer negatief voor de NHM uit. De gevolgen van de wereldcrisis konden
zodoende niet effectief worden aangepakt. Met een krachtiger en meer eens-
gezinde directie zouden zeer waarschijnlijk in een eerder stadium passende
maatregelen zijn getroffen, zodat de effecten van de crisis minder hard zou-
den zijn aangekomen.

0ok zaken van ‘nationaal’ belang kregen in deze periode aandacht. De
NHM nam deel in het kapitaal van Hoogovens, de KLM en de KNILM. Bij de
participatie in de ‘Holland-Zuid-Afrika Lijn’ beging Van Aalst dezelfde fout
die eerder was gemaakt bij de participatie in de Koninklijke Hollandsche
Lloyd. Vanaf het begin was deze onderneming gedoemd te mislukken, wat uit-
eindelijk midden jaren dertig daadwerkelijk gebeurde. De betrokken aandeel-
houderskonden hun deelneming afschrijven.

De betrokkenheid bij het Nederlandsch Syndicaat voor China en de grote
strop hierbij met de Chinese schatkistbiljetten heeft meer te maken met de
wijziging van de politieke situatie in China dan dat hier sprake is van een ver-
keerd beleid. De directies van de andere banken leden bij deze participatie ver-
gelijkbare verliezen.

Op bancair gebied had de NHM in de periode 1900-1916 in Indié€ al meer
concurrentie te duchten gekregen, in deze jaren versterkte zich deze tendens.
Behalve nieuwe Nederlandse banken vestigden zich buitenlandse mededin-
gers in Nederlands-Indié. In vergelijking met de Nederlandsch-Indische Han-
delsbank en de Nederlandsch-Indische Escompto Maatschappij had de NHM
meer van de economische crisis na 1929 telijden. De verliezen waren groter en
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ook het aantal agentschappen dat in deze periode werd gesloten, was bij de
NHM omvangrijker dan bij de twee andere banken. De oorzaak hiervan moet
gezocht worden in de combinatie van bank- en cultuurbedrijf. De Handels-
bank had na de Suikercrisis van 1884 een dochter (NILM) opgericht om de
scheiding tussen bank- en cultuurzaken te bewerkstelligen zodat de gevolgen
van de crisis voor de NTHB en de NILM minder sterk voelbaar waren. De relatie
van de NHM met de NIHB en de NILM werd opnieuw op de proef gesteld. De
negatieve opstelling van de N1LM bij de besprekingen over een productieres-
trictie waren hier met name debetaan.

Bij goede wereldhandelsprijzen voor de cultuurproducten wierp het door
de NHM gevoerde meersporenbeleid vruchten af. Na de crisis van 1929 kwam
echter hetrisico van dit beleid aan het licht: het ene bedrijfsonderdeel trok het
andere mee de afgrond in. De NHM werd op het gebied van de cultures niet
zwaarder getroffen dan concurrerende instellingen. De NHM was wel bereid
eninstaat—door haar Indisch bankbedrijf en het bedrijf in Nederland —fors in
het Indische cultuurbedrijf te snijden. De voorstellen voor sanering en pro-
ductiebeperking van de NHM gingen sommige concurrenten echter te ver, met
als gevolg minder effectieve compromissen.

Door de grote verliezen in het cultuurbedrijf was de NHM in 1934 genood-
zaakt drastisch te reorganiseren. Het kapitaal werd voor driekwart afgestem-
peld en teruggebracht tot f 20 miljoen. Daarna volgde een emissie van nieuwe
aandelen ter waarde van f15 miljoen.

Wat was in december 1934 de winst voor de NHM na de grote reorganisatie
en afstempeling van het aandelenkapitaal? Belangrijk was dat het cultuurbe-
drijf fors werd gesaneerd en de boekwaarde en economische waarde weer
parallel liepen. Zowel in Nederland als in Indi€ was zeer drastisch bezuinigd,
zodat het kostenaspect goed werd beheerst. President Van Aalst trad af en
werd vervangen door de bekwame directeur Crena de Tongh. Wat voor de na-
bije toekomst aandacht vroeg, was de uitbreiding van het Nederlandse kanto-
rennet.

De crisis van 1934 was de grootste in de geschiedenis van de NHM. Er was
echter niemand in zowel de directie als de raad van commissarissen die het
gevoerde meersporenbeleid ter discussie stelde.

Uitbreiding activiteiten en de grote crisis, 1916-1934
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Hoofdstuk 5

De jaren dertig, de Tweede
Wereldoorlog en de wederopbouw,

1934-1949

De economische en politieke ontwikkeling van Nederland

Deeconomische crisis van de vroege jaren dertighield in Nederland langer aan
dan in de buurlanden.' De werkloosheid was tot 1933 lager dan in andere lan-
den, maar bleef hier groeien terwijl die elders alweer aan het afnemen was. Het
grootste aantal werklozen werd geregistreerd in 1936, terwijl in de meeste
andere Europese landen 1932 het topjaar was. Belangrijkste oorzaak van de
lange en, in vergelijking tot het buitenland, grotere stagnatie was het besluit
van de regering om vast te houden aan de gouden standaard. Hierdoor ver-
slechterde de internationale concurrentiepositie en door een reeks van maat-
regelen op het gebied van loon- en prijsverlagingen kwam de economie bijna
tot stilstand. Nadat Belgi€ in maart 1935 de gouden standaard losliet, was de
Nederlandsche Bank gedwongen om het disconto regelmatig te verhogen om
speculatie tegen de gulden tegen te gaan. De rente bleef echter op een relatief
laag niveau. Doordat de exportmarkten wegvielen en ten dele ook door autar-
kie werden afgesloten, ging de industrie zich meer op de binnenlandse markt
richten. Dit werd mede gestimuleerd door protectionistische maatregelen van
overheidswege. In het midden van de jaren dertig bleek dat het begrotings-
evenwicht — jarenlang het uitgangspunt van het overheidsbeleid — niet meer
te handhaven was. Allerlei subsidies voor landbouw, scheepvaart en industrie,
uitgaven voor publicke werken en de werkloosheidsuitkeringen en daarte-
genover teruglopende belastinginkomsten zorgden ervoor dat het evenwicht
grondig verstoord raakte. In dit systeem kon het tekort alleen minder worden
door overal op te bezuinigen, op salarissen, uitkeringen en subsidies. Devalua-
tie had uitkomst kunnen bieden, maar hier verzetten premier Colijn en presi-
dent Trip van de Nederlandsche Bank zich fel tegen. Ook de problemen metde
grote handelspartners Duitsland en Groot-Brittanni€ droegen bij tot de crisis.
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De Nederlandse uitvoer naar Duitsland was groter dan de invoer uit Duits-
land. Om dit recht te trekken, besloot Duitsland de agrarische import uit
Nederland te verminderen. Groot-Brittanni€ had zijn markt ten dele afgeslo-
ten middels de Imperial Preference, waarbij producten uit het Gemenebestin een
lager invoertarief vielen. Door de Clearingwet ontstond de mogelijkheid te-
genover bepaalde landen autonoom de vorderingen en de schulden te com-
penseren en zo te voorkomen dat de Nederlandse importeur wel betaalde,
maar tegelijkertijd de Nederlandse exporteur geen betaling ontving. De af-
wikkeling liep via het Nederlandsch Clearinginstituut. Na invoering van de
Landbouwcrisiswet van 1933 nam het aantal