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len, en dat is de afgelopen jaren niet veranderd. Binnen de we-
tenschappelijke wereld zijn de percentages niet veel anders: 
van de hoogleraren is in 2012 15,7 procent vrouw. Dat was in 
2002 acht procent. Wel is het aantal vrouwen in colleges van 
bestuur gestegen tot negentien procent in 2010. Van de le-
den van de KNAW is tien procent vrouw (Landelijk Netwerk 
Vrouwelijke Hoogleraren, 2013). Binnen de politiek is het 
percentage vrouwelijke ministers 38 procent, internationaal 
gezien een relatief hoog aandeel. Wat betre� beursgenoteerde 
bedrijven valt vooral het lage percentage vrouwen in raden 
van bestuur in Nederland op, en qua hoogleraren zijn er maar 
enkele landen (België, Cyprus en Luxemburg) die een kleiner 
percentage vrouwelijke hoogleraren hebben. 

CONCLUSIe
Er is een duidelijk stijgende trend in het aantal vrouwen dat 
leidinggee�, zowel ten opzichte van alle vrouwen die werken 
als ten opzichte van leidinggevende mannen. Gaan we ervan 
uit dat deze trend zich de komende jaren op dezelfde manier 
zal voortzetten dan zijn naar verwachting in 2030 onder de 
managers evenveel vrouwen als mannen te vinden. Het is 
echter waarschijnlijk dat bijvoorbeeld de omvang en samen-
stelling van de beroepsbevolking zal veranderen. Ook zou 
het kunnen zijn dat door ontwikkelingen op de arbeidsmarkt 
het aantal managementposities in de toekomst gaat afnemen 
(meer zzp’ers, minder managementlagen, meer professionele 
beroepsverhoudingen). 

Het beeld van leidinggevende vrouwen in de media is 
vooral gebaseerd op hun aanwezigheid – of beter wellicht af-
wezigheid – in gezichtsbepalende functies. Het aandeel vrou-
wen daar neemt slechts mondjesmaat toe. De hier onderzoch-
te toename van vrouwen in managementposities zou kunnen 
worden gezien als een opmaat naar meer presentie van vrou-
wen in gezichtsbepalende functies in de – nabije – toekomst. 

LIteRAtUUR

Abendroth, A.K., I. Maas en T. van der Lippe (2013) Human capital and the gender gap in 

authority in European countries. European Sociological Review, 29(2), 261–273. 

CBS Statline (2014) Beroepsbevolking. Den Haag: Centraal Bureau voor de Statistiek, 4 maart. 

Landelijk Netwerk Vrouwelijke Hoogleraren (2013) Monitor vrouwelijke hoogleraren 2012. 

Utrecht: Landelijk Netwerk Vrouwelijke Hoogleraren.

Lippe, T. van der, en L. van Dijk (2002) Comparative research on women’s employment. An-

nual Review of Sociology, 28(8), 221–241. 

Lückerath-Rovers, M. (2013) The Dutch female board index 2013. Rapport op www.mluckerath.

nl.

Mintz, B. en D.H. Krymkowki (2010 ) The ethnic, race and gender gaps in workplace autho-

rity: changes over time in the United States. The Sociological Quarterly, 51(1), 20–45.

Rosenfeld, R.A., M.E. van Buren en A.L. Kalleberg (1998) Gender differences in supervisory 

authority: variation among industrialized countries. Social Science Research, 27(1), 23–49.

SCP (2010) Documentatie Arbeidsaanbodpanel 1985–2010. Den Haag: SCP.

Yaish, M. en H. Stier (2009) Gender inequality in job authority: a cross-national comparison 

of 26 countries. Work and occupations, 36(4), 343–366.

Bron: Arbeidsaanbodpanels 1985-2008

Percentage vrouwen onder managers
 in Nederland, 1985–2008

FIGUUR 3

De auteur hee� verklaard dit artikel alleen te publiceren in ESB en niet elders 
te publiceren in wat voor medium dan ook. Het is wel toegestaan om het artikel voor eigen gebruik 

en voor publicatie op een intranet van de werkgever van de auteur aan te wenden.


